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Editorial

BENJAMIN
RIBEIRO DA SILVA

Presidente do Sieeesp
benjamin@einstein24h.com.br i

LICAO DE CASA

este ano, estamos chegando a fim da

segunda década do século 21. E, ape-

sar de todos os avancos tecnologicos,
a implantacao da BNCC e os esforcos que estao
sendo feitos no Ambito de melhorar as escolas par-
ticulares, muitos mantenedores parece que ainda
nao acordaram para a nova realidade mundial,
que esta varrendo do mercado
os gestores e administradores
de papel, que ainda preferem se
agarrar a velhas praticas, que nao
servem mais para nada, e s6 os
conduzem ao passado.

Como bem o sabemos, o fu-
turo ja nao é mais o mesmo. E
esta a exigir, de todos aqueles
que se preocupam em prover
uma educacao de qualidade,
que se aprimorem e busquem as
melhores praticas do mercado,
por meio de novos métodos,
conhecimentos e informacoes.
E é assim que o Sieeesp trabalha
lado a lado com as escolas, no
dia a dia: fechamos nova parceria, desta vez
com o Sebrae Capital Sul, para capacitar man-
tenedores e administradores, com especialistas
e consultoria personalizada, a partir de abril.

As escolas particulares que fazem a ligao de
casa, e que adotaram métodos de gestao mais efi-

O Sieeesp
trabalha lado a lado
com as escolas, no
dia a dia

cazes e eficientes, reduzindo custos, melhorando
a comunicacao com o seu publico e o marketing
com o mercado, estdo crescendo, com aumento
de faturamento. E, inclusive, conquistam alunos
de outras classes sociais. As instituicGes que
tém mensalidades mais acessiveis vém obtendo
muito sucesso na inclusdo de criancgas e jovens
das classes C e D, uma realidade
que era inimaginavel ha alguns
anos.

Essas novas familias que-
rem realizar um sonho de
consumo, matriculando seus
filhos em escolas que possam
fornecer uma educacao de
primeiro mundo, professores
verdadeiramente qualificados,
agregando tecnologia, inova-
¢ao, seguranca e respeito pelos
alunos e suas familias. Ou seja,
condigoes que possibilitem aos
jovens obter um aprendizado
qualificativo, que aumentem
suas possibilidades de encon-
trar seu lugar no mercado de trabalho ou de
empreendedor.

Entdo, se vocé, mantenedor, esti de fato com-
prometido com a exceléncia, saia do passado e
coloque-se de vez no futuro, com o Programa
Gestdo 360° para Escolas.
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O desafio da introducao alimentar
para criancas nas escolas

introducao alimentar
A saudavel para bebés e

criancgas até os cinco
anos de idade é uma das fases mais
desafiadoras da vida familiar e,
consequentemente, para as esco-
las infantis que precisam, além de
oferecer a alimentacdo adequada,
corresponder as expectativas dos
pais ou responsaveis. Este novo
momento de adaptacao ao ambien-
te escolar, com refeicoes muitas
vezes diferentes das recebidas nos

lares, d4 inicio a uma nova rotina
alimentar. Cabe as escolas, com o
apoio da assessoria nutricional, ofe-
recer alternativas as familias com
cardapios diferenciados e apropria-
dos para cada faixa etaria. Por este
motivo, essa etapa é considerada
tdo importante por especialistas,
pois ajudara a moldar o comporta-
mento alimentar futuro das crian-
cas. Essa fase muitas vezes gera
preocupacao aos pais que, apoiados
nas informacoes atuais que todos

Bercarios e escolas
de educacao infantil

precisam ter cardapios

adequados com a

responsabilidade técnica

de um profissional
nutricionista

possuem acesso, procuram escolas
infantis que oferecam alimentacao
saudavel.

Para atender a essa demanda,
bergarios e escolas de educagao
infantil precisam ter cardapios
adequados com a responsabi-
lidade técnica de um profissional
nutricionista, que atenda a todos
os grupos alimentares apropria-
dos ao desenvolvimento infantil.
A informac3o relacionada a rotina

alimentar e os cardapios que serdo =¥
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oferecidos pelas instituigoes sdo de
suma importancia e precisam ficar
explicitos, pois podem contribuir
para a definicao da escolha do local
de ensino em que os responsaveis
matriculardo suas criancas.

A Organizacdo Mundial de
Saide (OMS) defende a exclusivi-
dade do leite materno até o sexto
més de vida. No entanto, algumas
maes possuem dificuldades para
atender a essa orientacao, tanto de
ordem préatica quanto fisica. Sendo
assim, nessa primeira etapa de
vida, a complementacgdo alimentar
tecnicamente ajustada € vital para a
saide e desenvolvimento dos bebés.
Para esse grupo, a escola deve con-
tribuir ao atender a rotina indicada
pelos pediatras das familias.

Para dar inicio a introdugao ali-
mentar, é importante também que
0s responsaveis confirmem com os
pediatras se o bebé esta pronto para
comecar essa nova etapa.

A partir do sexto més de vida, o
projeto nutricional, particularmente
dos bergarios, comeca com a estimu-
lagdo de atividades sensoriais, olfa-
tivas e degustativas com diferentes
cores, texturas, aromas e sabores dos
alimentos. Essas atividades devem
ser conduzidas pelos professores,
apo6s orientacao nutricional, como
parte do processo pedagogico.

E dos seis meses aos trés anos que
a crianca constroi suas preferéncias
alimentares. E de suma importancia
que todos os grupos alimentares, ou
seja, frutas, legumes, tubérculos,
leguminosas, cereais, vegetais e
proteinas sejam oferecidos. Dessa
forma, as novas geracoes crescerao
habituadas com uma alimentacgao
equilibrada e saudavel. E normal,
por exemplo, oferecer um alimento
e o bebé recusar. Muitas vezes, neste
momento, ele esta apenas imitando
o movimento de succdo da amamen-
tacdo e nao necessariamente rejei-
tando o sabor do alimento. Sendo
assim, deve-se oferecer, diversas
vezes, de modo ladico e carinhoso,
o mesmo alimento em diferentes
apresentacoes, mantendo uma ro-
tina de horéarios.



E de suma
importancia que
todos os grupos

alimentares,
ou seja, frutas,
legumes, tubérculos,
leguminosas,
cereais, vegetais
e proteinas sejam
oferecidos

A seguranca que oS responsaveis
necessitam para deixarem seus
bebés e criancas nas escolas requer
também essa devida organizacao
e técnica relativa a introducao ali-
mentar.

ALIMENTACAO SAUDAVEL
Especialistas (psicopedagogos,
nutricionistas e pediatras) salien-
tam que se uma crianca nao for
exposta durante a infancia a uma
rotina alimentar com excesso de sal
e acdcar, a tendéncia € a de que ela
nao consuma descomedidamente
tais ingredientes no futuro. Inclu-
sive, durante os primeiros anos de
vida, boa parte dos nutricionistas
e pediatras defende a substituicao
do sal por temperos naturais, como
cebolinha, salsinha e hortela. No
entanto, um dos pontos funda-
mentais da introducao e educacao
alimentar é o exemplo. Os pais e a
familia desempenham um dos mais
importantes papeis, ja que ensinam
por meio dos proprios habitos.
Essa informacao é vital para pro-
fessores, coordenadores e diretores,
para que possam conversar com os
pais. Até mesmo o nutricionista, por
exemplo, em uma reuniao de pais,
deve explicar a importancia da ro-
tina dos lares como indutora da base
alimentar das criancas. A escola
contribuira na formacao alimentar;

porém, o protagonista sempre sera o
lar de cada crianca. Os responsaveis
muitas vezes se confundem ao colo-
car total responsabilidade na escola
para aintroducao alimentar, e esque-
cem de fazer o que é necessario em
suas casas e na convivéncia familiar.
E dificil convencer uma crianca de
que as verduras sio saudaveis se os
responsaveis nao derem o exemplo.

Uma crianca também nao assimi-
lara, por exemplo, que é preferivel
beber 4gua ou em alguns momentos
sucos de frutas saudéaveis, caso a
familia consuma refrigerantes ou
bebidas agucaradas rotineiramente.
O exemplo é a melhor forma de levar
conhecimento as criancas. Se os pais
almejam uma boa alimentacdo para
os filhos, também é necessario que
eles se alimentem bem frequente-
mente.

A escola pode disponibilizar este
tipo de informacao e outros assuntos
relacionados ao tema por meio das
midias sociais, materiais impressos
ou em reunioes.

O PAPEL DA
ALIMENTACAO ESCOLAR NA
FORMACAO DOS HABITOS
ALIMENTARES

A partir do desenvolvimento de
politicas publicas voltadas ao cui-
dado e desenvolvimento da satde,
foi possivel se iniciar um amplo
debate sobre como as escolas e suas
equipes pedagogicas poderiam rea-
lizar efetivamente as diretrizes re-
lacionadas a alimentagao saudavel.

Ha cerca de 60 anos, foi criado
o PNAE (Politica Nacional de Ali-
mentagdo e Nutrigdo), tendo como
objetivo atender as necessidades
nutricionais do aluno no periodo
escolar, voltado para escolas publi-
cas, filantropicas e em entidades
comunitarias, para promover habi-
tos alimentares saudaveis. O mesmo
esta definido no artigo 208 da Cons-
tituicao federal.

Atualmente, a alimentacio es-
colar esta disciplinada pela Lei n°®
11.947/2009 que, embora regu-
lamente a politica alimentar nas
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divertem e

educam

escolas publicas, também contri-
buiu para o desenvolvimento da
consciéncia sobre o tema.

A partir dessas diretrizes, o as-
sunto “alimentacdo escolar” passou
a ser levado com seriedade pelas
escolas privadas e, em conjunto
com as informaco6es disseminadas
diariamente sobre alimentacao
saudavel, se tornou assunto cons-
tante para os educadores.

Hoje em dia, diferente de tem-
pos atras, em que a alimentacao nao
era item levado a sério, a realidade
das escolas particulares em relacao
ao tema é completamente diferente.
Quando questionados, gestores
pedagogicos colocam a nutricao
como pauta importante dos estabe-
lecimentos de ensino. Um exemplo
é o depoimento de Bruna Gusmao
Matheus, diretora pedagogica da
Escola Higiendpolis: “A parceria
da escola com a familia passa por
todos os ambitos, inclusive da ali-
mentacao, que é um dos pilares do
projeto educacional atual. A escola
se vé responsavel por oferecer um
cardapio saudavel e atrativo para

a REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MARCO 2020

as criangas, realizado por uma em-
presa de nutricdo especializada,
sendo que a responsabilidade esta
conectada com a aprendizagem
das criangas apreciarem todos os
tipos de alimentos. Tentamos fazer
preparacgoes de varias maneiras
diferentes, para que gostem e
crescam com habitos saudaveis’.
Esta rotina se da através de reu-
nides periddicas com os pais,
treinamentos dos funcionarios
responsaveis pela producao dos
alimentos e acompanhamento
técnico dos procedimentos por um
profissional nutricionista.

Outro depoimento que demons-
tra que a alimentacdo realmente
passou a ser levada muito mais
a sério é o da diretora Fernanda
King, do Bercario Mon Petit: “In-
dependente do método a ser es-
colhido pela familia, a introdugdo
alimentar deve ser feita de forma
respeitosa, como qualquer outro
processo na vida do bebé. Obser-
var aspectos importantes junto
ao pediatra, que sinalizam que a
crianca esta “pronta” para receber



a nova forma de alimentagdo é
fundamental, como, por exemplo,
o controle do tronco. Definindo

O assunto “alimentagﬁ() a estratégia junto ao médico da

9 familia, é importante ter muita

eSCOlaI' passou a ser paciéncia, pois nem todos os be-

c bés aceitam bem as primeiras

levado con Serledade. pelaS colheradas. Alteracbes nas fezes
eSCOlaS pl'lvadas também podem acontecer. Na es-

cola, é fundamental dialogar com
os profissionais, para que tudo seja
feito dentro de uma mesma rotina,
tanto em casa quanto no bergario.
Quanto mais parecidos forem os
horarios, quantidades e texturas,
maior a probabilidade de tudo

. correr bem”.
Também € importante conhecer
3 alguns depoimentos dos maiores
V - interessados: os responsaveis pelos

bebés e criancas. Um exemplo é o de
Mariana Vilela, mae de duas crian-
cas (de dois e quatro anos): “Acredito

- . -' ser fundamental que a escola ofere-

ca alimentos naturais e nenhuma
opc¢ao de ultraprocessados, como “#
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sucos de caixinha, achocolatados,
bolos prontos, entre outros. Acho
que a diversidade de alimentos
também é muito importante, prin-
cipalmente na primeira infancia.
Se for possivel, além do basico,
criar formas diferentes de oferecer
vegetais e frutas, melhor ainda’.
Livia Arriaga, mae de um bebé
de um ano, afirma: “Fui extrema-
mente criteriosa ao procurar a pri-
meira escolinha para meu filho, e
a alimentacgdo oferecida foi um dos
principais pontos que levei em con-
sideracao. Queria comida natural
(sem acucares, conservantes etc.),
respeito em relacdo a forma dos
bebés comerem (no caso do meu
filho, com a mao), paciéncia com
a sujeira e nada de forc¢ar ou fazer
chantagens emocionais no ato de
comer. Prezo ao meu filho que sua
refeicdo seja prazerosa, gostosa e
divertida, e ndo aceitaria menos do
que isso em sua escolinha”. Luiza
Maradei, mae de uma criancga de
dois anos aponta: “Faco questdo de
que a alimentacao do meu filho seja
realizada com alimentos frescos
e coloridos. Jamais deixaria ele

numa escola que oferece produtos
industrializados e com adicdo de
acucares. Prefiro que ele consuma
o acucar das proéprias frutas’.

O QUE AS ESCOLAS
INFANTIS DEVEM
OFERECER QUANTO A
SEGURANCA ALIMENTAR?

Para escolas que produzem
refeicOes, é imprescindivel a pre-
sen¢a da assessoria nutricional
e da responsabilidade técnica do
mesmo. Existem fiscalizacoes
periddicas que averiguam a adapta-
¢ao da escola a legislagao vigente.
Cabe ao nutricionista desenvolver
cardéapios diversos para cada nivel
de ensino, implantar, averiguar e
se responsabilizar pelo controle
de qualidade das preparagoes das
refeicOes, armazenamento ade-
quado dos alimentos, assegurar
que as técnicas exigidas estejam
adequadas com a legislacao, que
as devidas planilhas de controle
de qualidade estejam implantadas
e preenchidas adequadamente, de
acordo com as normas vigentes, dar
todo suporte para a documentacao

m REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MARCO 2020

administrativa necessaria perante
orgaos fiscalizadores, fazer avalia-
¢oes nutricionais (afericao de peso
e altura das criancas a cada seis
meses, com os respectivos resulta-
dos apontados nas curvas de cres-
cimento padronizadas pela Orga-
niza¢do Mundial da Satde - OMS),
entre outras atribuic6es. Todo este
trabalho deve ser desenvolvido de
modo a se inserir na estratégia
pedagogica de cada instituicao, re-
forcando a singularidade e o carater
das mesmas.

LACTARIOS

Os bercarios devem possuir
lactarios, que precisam ser espagos
especificos e separados das demais
atividades. Os mesmos possuem
defini¢oes técnicas quanto a sua
constituicdo e manutencdo. Tam-
bém devem ser fiscalizados pelo
nutricionista e adequadamente
equipados. Dentre esses, é ne-
cessario que existam equipamentos
refrigerados para armazenamento
de leite materno e armarios para
guardar leites em p6 e demais
formulas lacteas, indicados pelos
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pediatras. Essa é uma questido
muito importante, pois envolve a
individualizacao e identificagdo do
leite especifico destinado a cada
criancga, tendo que haver organiza-
¢a0 para que nao aconteca enganos.

INTRODU(;AO ALIMENTAR

A introdugio alimentar deve ser
iniciada a partir dos seis meses de
vida, tanto para bebés que mamam
no peito quanto para os que usam
formulas infantis. Este processo
deve ser realizado em espaco es-
pecifico, com uma sala contendo
cadeirGes apropriados para bebés
se alimentarem, com mobiliario
adequado, sendo preferencialmente
de material liso e impermeével, em
cores claras. Deve ter paredes e piso
que permitam facil higienizacao,
por meio de produtos correta-
mente especificados, adquiridos em
empresas inscritas na Vigilancia
Sanitaria.

A higienizacdo dos utensilios
utilizados, como pratos, copos in-
fantis e talheres, também deve ser
realizada com produtos adequados
e seguros, como detergentes neu-
tros, solugoes cloradas e nao se
deve utilizar panos de prato para
secagens.

Caso os utensilios sejam de
plastico, é importante que sejam
isentos de BPA (Bisfenol A), pois
podem causar danos a satude.

Estes cuidados se atribuem
também para a educacgdo infantil,
que por sua vez necessitara de
mobilidrio diferenciado, como
mesinhas e cadeiras adequadas as
idades dos alunos e equipamento de
distribuicao dos alimentos.

A PRODUCAO
A producdo (cozinha) deve rea-
lizar o controle de qualidade para
garantir a seguranca alimentar, com
todos os itens descritos nalegislagao
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implantados no local, como as diver-
sas planilhas de temperatura, etique-
tas de validade, armazenamento
correto dos alimentos, coleta de
amostras das refei¢oes, e procedi-
mentos operacionais padronizados,
entre outros itens, que ficam sob a
responsabilidade técnica da nutricao.

A estrutura da cozinha deve
obedecer a algumas regras, inde-
pendentemente de ser industrial ou
nao. Por exemplo: € necessario que
exista uma pia exclusiva para a la-
vagem das maos dos manipuladores
de alimentos, bem como a superficie
utilizada para a higienizacdo dos
alimentos nao pode ser usada para
a produgao das refeigoes.

Além disso, devem conter equi-
pamentos que supram a necessidade
do local, em bom estado de conser-
vacao. Os pisos e paredes devem ser
de cores claras e impermeaveis, a
iluminagao protegida e as pratelei-
ras nao podem ser de madeira ou

‘ﬂ



A alimentacao
complementar deve
se iniciar quando
o bebé atinge um
desenvolvimento de
maior maturidade
fisiologica e
neurologica

plastico (material ideal é o inox). A
temperatura da geladeira nao deve
ultrapassar 5°C e o freezer deve
alcancar, preferencialmente, no
minimo -12°C.

A higienizacao de hortifrutis
deve ser realizada com produto
especifico, e os alimentos precisam
ser cuidadosamente armazenados,
com regras para que nao ocorram
possiveis contaminacdes.

Asrefei¢oes devem ser oferecidas
no mesmo horario para cada turma
de alunos, todos os dias, com as tem-
peraturas das preparacoes aferidas e
mantidas sob controle com registro,
seguindo as normas vigentes.

As particularidades alimentares
dos alunos, com alguma condigao
especifica de satide (como intoleran-
cia alactose), devem estar organiza-
das e com facil acesso visual, para os
cozinheiros oferecerem as refeicoes
adequadas.

Os cozinheiros devem estar
aptos para assumir a produgdo da
escola, seguindo a rotina de controle
de qualidade, e os cardapios elabo-
rados em parceria com a escola.

Os utensilios também devem ser
preferencialmente de inox.

ETAPAS DA INTRODUCAO
ALIMENTAR

Segundo a ultima versao do
Manual de Orientacao do Depar-
tamento de Nutrologia da Socie-
dade Brasileira de Pediatria, a ali-
mentacdo complementar deve se
iniciar quando o bebé atinge um

desenvolvimento de maior ma-
turidade fisiologica e neurologica,
conseguindo permanecer sentado,
sustentando seu pescoco e tronco
com firmeza e sem esforco, além
de ter atenuado o reflexo de extru-
sdo (de empurrar para fora com a
lingua tudo o que € levado a sua
boca).

Além disso, o bebé ja é capaz de
demonstrar interesse pela comida,
de mastigar e coordenar bem os
movimentos de olhos, maos e boca.
Esse amadurecimento, além da
producao de enzimas digestivas
em quantidades adequadas, facilita
a ingestdo de alimentos semissoli-
dos, e nos indica que o bebé esta
pronto para a introducao alimentar
complementar.

Bebés que, ao completarem os
sels meses, possuem atraso no
desenvolvimento por qualquer

motivo, precisam ser avaliados
pelo pediatra e nutricionista in-
fantil quanto a possibilidade de
postergar essa introducgao. Esse é
um cuidado que as escolas devem
adotar para contribuir com os pais,
ao observarem caracteristicas que
podem demonstrar alguma questao
importante. Em prematuros, essa
fase precisa ser cuidadosamente
observada.

Como comecar?

Bebé com seis meses com-
pleto - oferecer uma fruta amas-
sadinha por dia, toda manha, no
mesmo horario.

Bebé a partir de seis meses
e uma semana - manter a fru-
tinha da manha e iniciar o almoco.
Para uma refeicdo equilibrada, o
pratinho do bebé deve ser montado
com um item de cada grupo a seguir:
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Matéria de Capa

Grupo 1: Carne bovina, suina,
frango, ra, coelho, filé de peixe (sem
espinhas), ovo de galinha ou de
codorna;

Grupo 2: Alface, almeirao, agrido,
espinafre, couve, brocolis, escarola,
repolho, riacula, mostarda, acelga,
chicoria, couve-flor, alho-poro, ra-
banete, aspargos, alcachofra e aipo
(refogados ou cozidos; aos 10 meses
podem ser servidos crus);

Grupo 3: Abobrinha, berinjela,
nabo, chuchu, quiabo, vagem, pepi-
no, pimentao e tomate;

Grupo 4: Batatas, cara, abobora,
aipim, inhame, beterraba e cenoura;

Grupo 5: Arroz branco ou inte-
gral, aveia, massas, quinoa e soja;

Grupo 6: Feijao de todos os ti-
pos, lentilha, fava, grao-de-bico e
ervilhas.

Observacdo: os legumes devem
ser cozidos preferencialmente no
vapor e posteriormente amassados.

Bebé com sete meses com-
pletos: manter a oferta da fruta da
manha, o almoco e acrescentar uma
fruta no periodo da tarde. Se ofere-
cer uma fruta mais constipante em
um periodo, coloque outra que tenha
efeito mais laxativo no préximo.

Bebé a partir de sete me-
ses e uma semana: introduza o
jantar, seguindo os mesmos grupos
alimentares do almoco.

Bebé com oito meses: todas
as refeicoes devem ser oferecidas
(fruta da manha, almogo, fruta da
tarde e jantar). Para bebés que ainda
estdo em aleitamento materno, por
exemplo, pode-se adotar o seguinte
modelo: aleitamento materno ao
acordar/ fruta da manha/ almoco/
aleitamento materno/ fruta da tarde/
jantar/ aleitamento materno. Para
isso, as escolas devem organizar os
horarios e seguir com a introducao
alimentar.

Apo6s os doze primeiros meses
pode-se iniciar a introducao de um
pouquinho de sal na alimentacao
dos bebés; porém, é preferivel que
se utilize temperos naturais.

Ap6s os dois anos é permitido ofe-
recer um pouco de actcar ou mel. En-
tretanto, para “adocar” preparacoes

Os legumes devem ser cozidos
preferencialmente no vapor e
posteriormente amassados

como bolos, por exemplo, € preferivel
optar por alimentos de verdade como
tamara, banana, ameixa e uva passa,
no lugar do refinado!

Alimentos “alergénicos”, como
peixes e ovos, devem ser oferecidos
j aos seis meses, pois quanto mais
tardia for a introducao, maiores sao
as chances de causarem alergias
posteriormente.

CONCLUSAO

A alimentacao saudavel deve
estar inserida em projetos pedagogi-
cos contemporaneos, dentro dos
parametros técnicos adequados da
nutricao para cada faixa etaria.

Assim como é necessario atender
a todas as normas técnicas de se-
guranca alimentar definidas pela
legislagao, é importante que haja
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uma continua interlocucdo entre
os responséveis pela cozinha (nu-
tricionistas e cozinheiros), gestores
da escola e familiares das criancas.

Deste modo, cada escola pode
desenvolver um projeto auténtico e
singular e, a0 mesmo tempo, torna-
lo comum entre os profissionais de
saude, gestores das instituigoes e as
familias. e

BEATRIZ TABITH

Nutricionista
graduada pelo
Centro Universitario
Sao Camilo. Especialista em
atendimentos para bercarios e
educacdo infantil. MBA em Gestao
Comercial pela FGV-SP. Responsavel
pela Nutriescolar.
www.nutriescolar.com.br
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a proxima década, ha-
vera uma mudanca na
maneira como as crian-
cas serao ensinadas nas escolas,
com a tecnologia como suporte para
jovens e professores para dar maior
énfase a aprendizagem fora da sala
de aula. A previsao foi feita por
Anthony Salcito, vice-presidente
de Educacao da Microsoft, durante
sua palestra na Bett Show 2020,
no dia 22 de janeiro, em Londres,
evento que reuniu mais de 850 em-
presas, 103 startups e cerca de 35
mil visitantes de 131 paises.

ll. wn

Bett Educar 2020

apresenta tendéncias
globais para a Educacao

“Uma questao importante da
proxima década é a tecnologia que
permite que as escolas atuem como
um centro de aprendizado, um lo-
cal central para a educacao. Mas o
foco est4 no restante do caminho
do aprendizado de um aluno, nao
apenas no que acontece em sala de
aula”, disse o VP da Microsoft.

A conferéncia de Salcito na Bett
Show, um evento com a participa-
¢ao de 850 empresas e quase 35
mil pessoas, foi intercalada por
palestras de Barbara Holzapfel,
gerente-geral de Marketing para

L]

BETT SHOW LONDRES
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Educacao da Microsoft, e Daniel
McDuff, investigador principal da
empresa, que apresentou dados de
uma pesquisa realizada pela Micro-
soft com a Economist Intelligence
Unit. O levantamento mostra que
professores entendiam o valor do
aprendizado social e emocional,
e que a tecnologia pode “ajudar
estudantes e professores a se conec-
tarem”, segundo Holzapfel.

“A tecnologia muda o mundo.
Novas carreiras sao inventadas e
criadas, enquanto as ji existentes
comec¢aram a mudar. N6s também
precisamos ser ageis e nos ajustar
constantemente. E por isso que os
educadores sao tao importantes e
precisamos de professores inova-
dores. A necessidade de escolas
para preparar os alunos para mu-
dar fundamentalmente o mundo
estd em andamento”, sentenciou
Salcito.

Além da visao da Microsoft so-
bre o mercado global de educacio,
algumas das principais tendéncias
apresentadas na Bett Show foram
sobre abordagens e aplicacoes da
inteligéncia artificial para a educa-
¢ao, “analytics”, realidade virtual
e aumentada, seguranca de dados,
novas metodologias, tecnologias e
facilitadores nas praticas educacio-



nais. As tendéncias apresentadas
para o ecossistema educacional na
Bett Show servem tanto de termo-
metro como inspirac¢ao e norte para
a Bett Educar.

A versdo brasileira, marcada
para os dias 12 a 15 de maio, em
Sao Paulo, é considerada a maior da
América Latina no setor de Tecnolo-
gia e Inovacao em Educacdo. Em sua
272 edicao, a Bett Educar traz um
questionamento como o tema cen-
tral que norteara os quatro dias de
discussoes no Transamérica Expo
Center: “A educacio de hoje nos
prepara para o futuro?”

A partir dele, educadores con-
ceituados e renomados especialis-
tas de diversos setores irdo pensar,
apresentar e discutir sobre as
tendéncias educacionais para o
futuro. As palestras do Congresso
Bett Educar serao ministradas em
seis auditorios, oferecendo mais de
154 horas de atualizagio aos parti-
cipantes. A programacao completa
ja esté disponivel para consulta no
site do evento (<https://www.bett
brasileducar.com.br>) e composta
por uma grade de palestras subdi-
vidida em 24 macrotemas alicerga-
dos por quatro eixos norteadores:
Gestao, Formacao de Professores,
Tecnologia e Politicas Publicas.

+ Gestdo educacional inovadora

« Futuro da educacéo infantil

» Curriculo e tecnologia educacional
« Formacéo de professores

+ Inclusdo e tecnologias assistivas

+ Ensino médio e 0 novo mercado de trabalho
+ Educacdo profissional

+ Educacdo empreendedora

+ Inteligéncia artificial na educacao
+ Analytcs

+ Avaliagdo

Além do Congresso, a Bett
Educar ainda abrigara a feira de ex-
positores, com produtos e servigos
para o setor educacional, o Forum
de Gestores, a Bett Startups e a Bet-
tIES, Encontro de Instituicées do
Ensino Superior, a grande novidade
desta edicao.

O Bett IES tera contetdos ex-
clusivos e uma area para exposicao
totalmente dedicada aos fornece-
dores de produtos e solucoes para
ensino superior. A iniciativa pre-
tende aproximar a Educacao Basica
do ensino superior a partir da
interacao de contetidos nesses seg-
mentos. Dessa forma, a Bett Educar
2020 possibilitara a ampliacao ao
fomento de negocios, troca de ex-
periéncias e inovaciao em todos os
setores de ensino publico e privado.

Enquanto isso, o Féorum de
Gestores abrira espago para dis-
cussoes de estratégias para a edu-
cacio brasileira, levando em conta
aspectos politicos, economico-
financeiros, marco regulatorio e
outras questoes legais do setor.
Havera, ainda, uma maior intera-
¢do entre o Forum de Gestores e a
Bett Startups, espaco dedicado a
revelar as tendéncias tecnologicas
mais modernas desenvolvidas por
edtechs. o
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Parceria Sieeesp/Sebrae

( : om o objetivo de prover os
mantenedores de solucoes
e ferramentas efetivas, ca-
pazes de preparar as escolas para os
novos tempos, o Sieeesp fechou uma
parceria estratégica de negocios.Por
meio dela ja esta sendo oferecida
uma capacitacao executiva para os
gestores e administradores, o Pro-
grama Gestao 360° para Escolas,
que visa o fortalecimento da admi-
nistracao escolar. O langamento
especial, com a aula inaugural,
acontece dia 31 de marco na sede do
Sieeesp, das 9h30 as 12hoo.
“As escolas que estdo fazendo
a licdo de casa, reduzindo custos
e com uma gestao eficiente, estio
crescendo. E € isso que estamos
buscando com essa parceria inédita
com o Sebrae, que os mantenedores
possam ter uma capacitacio exe-

Daniel Palacio Alves

Gerente do Escritorio
Regional Capital Sul

estao 360° par A Escolas:
capacitacao avancada,
resultados de excelencia

cutiva de alto nivel, com um time
de especialistas e consultores nas
areas mais sensiveis para o nosso
segmento”, ressalta o presidente do
Sieeesp, Benjamin Ribeiro da Silva.

Serdao mais de 60 horas, além das
consultorias em cada um dos mddu-
los: Planejamento Estratégico, Gestao
Financeira, Seguranca da Informa-
¢do, Vendas e Plano para Reducao de
Custos, com instrututores e consul-
tores, para melhorar o faturamento,
com custos menores e mais inovacao,
produtividade e dinamizagao dos
processos administrativos.

Além disso, as escolas, cum-
prindo as metas e objetivos estabe-
lecidos, terao a oportunidade de ser
acompanhandas por ainda mais seis
meses, apds a conclusido do curso,
por consultores especilizados em
inovacao e produtividade.

(14

Esta parceria inédita do
Sebrae com o Sieeesp sera
fundamental para fortalecer o
segmento das escolas, setor de
servigos que é extremamente
relevante para nossa
economia. A grande maioria
das escolas sao micro e
pequenas empresas e precisam
de apoio e suporte na gestao
dos seus negocios.

Nosso projeto envolve
solugoes de Financas,
Planejamento Estratégico,
Técnicas de Selecdo e
Marketing. Sao 64 horas de
imersdo nas nossas solugoes
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As escolas que estao
fazendo a licao de
casa, reduzindo
custos e com uma
gestao eficiente,
estao crescendo

O lancamento oficial do Pro-
grama Gestdo 360° para Escolas
sera no dia 31 de marco, com a
participacao do presidente do
Sieeesp, Benjamin Ribeiro da Silva,
e de Daniel Palacio Alves, gerente
do Sebrae — Capital Sul, além de
palestras com consultores e espe-
cialistas, abordando os principais
temas que serao abordados na
capacitacao. g

e 11 horas de consultorias
especializadas. Apos a
capacitacao as escolas que
aderirem ao projeto receberdo
mais um acompanhamento
do ALI — Agente Local de
Inovacao, de julho a dezembro,
tendo como objetivos o aumento
de produtividade e a inovagao.
O foco do Sebrae com
o Sieeesp é demonstrar
resultados rapidos e efetivos
para as escolas participantes,
com indicadores que serdo
mensurados no inicio e ao final
do projeto, sempre priorizando
o aumento da lucratividade.

o
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Parceria Sieeesp/Sebrae

SIS

Estamos muito contentes em larga experiéncia em atender o
ter o Sieeesp como parceiro neste empreendedor na Gestao 360°.
praojeto com o SEBRAE. Nosso Estarei todo o tempo em
objetivo é capacitar as escolas contato com as escolas apoiando
particulares nos temas que mais no que precisarem durante o
possuem dificuldades em sua praojeto. Tenho certeza de que
gestao. Nossas aulas sao muito serd um sucesso e nossa inten¢ao
dinGmicas e contamos com um ¢é ampliar o projeto para demais

corpo de consultores nota 10,com  regionais do Sieeesp.

o9

Bianca Tutini de Souza Bino

Gestora do Projeto no Escritério
Capital Sul

(14

Fazer a contratagdo
correta dos colaboradores
pode melhorar o
desempenho do negécio.

d9

José Venancio Junior

Ariadne Mecate

(44

O Planejamento
Estratégico aliado a
boa Gestao Financeira,
permite analisar
o ambiente atual
das instituicoes de
ensino, organizar a
administragdo e definir
os objetivos e metas
necessarios para superar
0s novos desafios previstos
no rumo da educacgado.

Ter uma escola cheia
de alunos matriculados é
resultado de um trabalho
anterior de entender nos
detalhes o que seu aluno
quer e precisa, e tracar
a estratégia para que ele
saiba que a escola dos
sonhos é a SUA! Nao se
faz uma campanha de
marketing escolar do
dia para noite e nés do
Sebrae vamos te ajudar. ) )

; ) José Venancio Junior
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Ay -
Assinatura do contrato de
parceria entre Sebrae e Sieeesp

Conheca a trilha de cursos
e consultorias:

ENTREVISTA DIAGNOSTICA

A Entrevista Diagnostica é o
primeiro contato individual entre o
consultor e o cliente. Momento para
alinhamento de expectativas, coleta
de informacoes, instrucdes iniciais
e “contratacdo/compromisso” de
ambos com o resultado. Aplicada de
forma objetiva e estruturada. A en-
trevista pode ser realizada de forma
presencial no Sebrae ou remota.

NAMEDIDA-PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

16/04 € 23/04 - das 08h00 as 17hoo
— Consultor: Marcio Moreno

Se vocé deseja crescer, precisa
de um planejamento estratégico.
Aprenda a construir o planeja-
mento estratégico do seu negbcio e
defina um posicionamento claro de
onde quer chegar, defina objetivos,
metas e indicadores.

O curso apresenta os beneficios
de um planejamento estratégico e

Entrevista Diagnoéstica Agendamento Horario

Na Medida - Planejamento 16/04 e 23/04 o8h as 17h

Estratégico

Na Medida - Planejamento Agendamento

Estratégico - Consultoria

Na Medida - Gestao Financeira 30/04, 07/05 e 14/05 | 08h as 17h
(das o8h as 13h)

Na Medida - Gestao Financeira- | Agendamento

Consultoria

Sebrae Responde - Seguranca da | 14/05/2020 13h as 17h

Informacao

Técnicas de Entrevista de Selecdo | 21/05 o8h as17h

Na Medida - Gestao Estratégica | 28/05 e 04/06 o8h as17h

de Vendas

Na Medida - Vendas - Consultoria | Agendamento

Plano Estratégico de Vendas Agendamento

Plano Para Reducao de Custos Agendamento

ensina, de forma pratica, como a
microempresa pode construi-lo para
0 seu negocio crescer de maneira
estruturada. O empresario aprende
como definir objetivos, metas e
indicadores para seu negocio. Ap6s
o curso cada empresario tera duas
horas de consultorias individuais
sobre seu Planejamento Estratégico.

Contendo do curso:

1) Introducio

2) Planejamento: os primeiros passos
3) Missao, visao e valores

4) Contornos das empresas e
analise ambiental

5) Plano de acdo e indicadores

6) Perguntas e respostas

7) Encerramento
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Parceria Sieeesp/Sebrae

NA MEDIDA - GESTAO
FINANCEIRA

30/04 e 07/05 das 08h as 17h e
14/05 - das 08h as 13h -
Consultor: Marcio Moreno

No curso Gestao Financeira
vocé aprenderi a controlar as
financas, mensurar resultados,
planejar os gastos e investir com
mais seguranca. Sdo 20 horas de
atividade em grupo, onde vocé
aprendera por meio de cases, exem-
plos e ferramentas. Além disso,
sdo disponibilizadas duas horas de
consultoria individual e exclusiva
para o seu negocio.

Conteudo do curso:

1) Planejamento financeiro

2) Fluxo de caixa

3) Identificando o lucro (DRE)

4) Analise dos indicadores de
resultados

5) Como formar o preco de venda

SEBRAE RESPONDE

- SEGURANCA DA
INFORMACAO

14/05 - das 14h as 17h - Consultor:
Alexandre Xavier

Palestra sobre seguranca da
informacdo aplicada as escolas
com rodada de perguntas ao final
da palestra.

TECNICAS DE ENTREVISTA
DE SELECAO

21/05 - das o8h as 17h —
Consultor: José Venancio

Ter uma 6tima equipe, focada
em resultados e que crescam com a
empresa, é essencial para sua escola.
Quer formar uma equipe de sucesso?
Tudo comega com um processo
estruturado de selecdo. Aprenda
técnicas de selecao para escolha das
pessoas certas para sua empresa.

Nesta oficina, o participante
compreenderd a importancia do
processo de recrutamento e sele¢ao
para compor sua equipe de tra-
balho, por meio da aplicacdo de
entrevistas que colaborem em seu
processo de decisao, para formar
uma equipe com perfil adequado
ao seu negbcio.

NA MEDIDA - GESTAO
ESTRATEGICA DE VENDAS
28/05 e 04/06 - das 08h as 17h —
Consultora: Ariadne Mecate

O curso auxilia o empresario a
estruturar seu processo de vendas,
passando pela formacao e qualifica-
¢ao da equipe até a fidelizacao dos
clientes e pbs-venda. Ele mostra,
também, os beneficios da gestao es-
tratégica de vendas para melhorar
o relacionamento com os clientes.

a REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MARGO 2020

Conteudo do curso:

1) Introducao

2) Analisando o processo de
compra do cliente e o de venda da
empresa

3) Planejando e gerenciando a
equipe de vendas

4) Atendimento qualificado gera
venda diferenciada

5) Trabalhando para fidelizar o
cliente

6) Perguntas e respostas

7) Encerramento

PLANO ESTRATEGICO DE
VENDAS

O Plano Estratégico de Vendas
e Aumento de Faturamento é uma
intervencdo estruturada visando
o0 aumento nas vendas e, conse-
quentemente, buscar o aumento de
faturamento.

PLANO PARA REDUCAO DE
CUSTOS

O Plano de Acdo para Reducao
de Custos é intervencao estruturada
que sera aplicada para avaliar as
financas da empresa e, consequente-
mente, buscar areducio de custos. o

Essa consultoria deve ser realizada
presencialmente no Sebrae.



GERENCIE A ROTINA FINANCEIRA DA SUA
ESCOLA COM O SISTEMA DE GESTAO EDUXE

Com o Sistema de Gestao EDUXE, a sua instituicdao de ensino tem acesso as
melhores ferramentas para gerenciar o seu departamento financeiro. Geracao de
boletos, baixa automatica de titulos e emissao de Notas Fiscais, lancamento e
efetivagdo de pagamentos, controle de recebimentos e um Plano de Contas

que simplifica a gestdo dos resultados.

ENTRE EM CONTATO E CONHECA A NOSSA SOLUCAQ: (11) 5632.3662 | comercial@eduxe.com.br

EDUXE.COM.BR f in' | EDUXE.OFICIAL €)UX€




. Estratégia !

Cinco estratégias para manter
o foco no trabalho em 2020

uem quer crescer e traba-

lhar com educagio pre-

cisa, em primeiro lugar,
manter o foco no trabalho. No en-
tanto, com tantas coisas acontecendo
ao mesmo tempo, ensinar métodos
de produtividade aos colaboradores,
que por vezes nio desgrudam dos
celulares, é um desafio. Afinal,
quem se deixa vencer pela distracdo
das redes sociais e dos grupos de
WhatsApp produz pouco, se cansa
muito e comete varios equivocos nas
atividades com os alunos.

1. Afaste-se do celular e

da televisao

O celular com todos as suas
possibilidades de comunicacgio

“suga” a energia e a concentracao
no trabalho. No entanto, para algu-
mas escolas, o uso inadequado no
ambiente de trabalho interfere na
concentracdo e bom desempenho
dos funcionarios, o que pode com-
prometer a produtividade.

A escola pode proibir que os
colaboradores usem o celular pes-
soal, nos termos do artigo 444 da
Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), que versa sobre o direito de
estipular normas internas que espe-
cifiquem o que é conveniente ao am-
biente corporativo. De acordo com
o artigo, “as relagdes contratuais de
trabalho podem ser objeto de livre
estipulacao das partes interessadas
em tudo quanto nao contravenha as
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disposi¢oes de protegao ao trabalho,
aos contratos coletivos que lhes
sejam aplicaveis e as decisoes das
autoridades competentes”.

Ou seja, o gestor escolar pode
regulamentar ou proibir o uso do
celular no horario de trabalho. A
criacdo de normas internas assegu-
radas na legislacao trabalhista visa
aprodutividade e, também, fomen-
ta o bom senso de comportamento
profissional, que algumas vezes nao
se manifesta no ambiente de tra-
balho por parte dos funcionérios,
criando-se assim a conscientizagio
do uso, desde a gestdo até a portaria
e servicos de transporte de alunos.

O funcionario do colégio que
descumprir as regras podera sofrer



Separe suas
tarefas por grau
de importancia, e

S organize-as
em listas
por urgencia

depo

adverténcias, de modo que possa
até ser dispensado por justa causa
em razao de indisciplina. Caso a
escola imponha como regra que é
proibido usar o aparelho moével par-
ticular no ambiente escolar, deve
o professor/colaborador respeitar
esta norma sob pena de infragao.

Ainda para a penalizacdo de
justa causa, o empregado deve ter
sido anteriormente advertido sobre
ainfracdo cometida, de preferéncia
por escrito pelo estabelecimento
de ensino. A demissao por justa
causa ¢ a ultima penalizacdo apo6s
outras reiteracoes, e com a devida
suspensdo. Nao pode a escola de
maneira direta, e sem adverténcia
e suspensao, punir o colaborador
j4 em um primeiro momento com
a pena mais grave. As penalidades
devem ser gradativas.

Também é importante escla-
recer que apesar de o colégio poder
restringir o uso do celular, ele néo
pode proibir o uso no horério de
descanso, por exemplo, o chamado
horario “intrajornada”. O uso é livre
no famoso horario de almoco. Por
isso, a instituicao de ensino deve se
ater em verificar a necessidade da
utilizacdo do dispositivo movel e,
principalmente, quando possivel,
em disponibilizar um aparelho que
seja da escola, evitando assim a
utilizacdo em atividades paralelas
particulares que nao sdo atreladas
aos assuntos relativos ao trabalho.

Também nio se recomenda o
trabalho com as janelas das midias
sociais abertas no browser. O efeito
€ o mesmo de ficar com o celular na

mao. O mais eficiente, por exemplo,
é usar 10 minutos do horério de al-
moco para checar as midias sociais
e os grupos (se isso for realmente
necessario).

2. Reserve um periodo

para os e-mails

Interromper tudo o que esta se
fazendo para responder e-mails o
tempo todo também é um inimigo
e tanto da concentracao, e faz com
que o profissional perca o foco. O
ideal é reservar alguns momentos
fixos do dia para essa tarefa, salvo
nos casos em que os profissionais
sdo contratados para atender as
familias dos alunos.

3. Faca um checklist com

as principais atividades

Se antes de comecar a trabalhar
¢é importante ter clareza do que
precisa ser feito, listas de tarefas
sdo um dos melhores métodos
para aumentar a produtividade.
Dividir os seus grandes projetos
em pequenas etapas é o primeiro
passo para garantir a execugio de
todos os itens da lista de afazeres.
Separe suas tarefas por grau de
importancia, e depois organize-as
em listas por urgéncia. Assim, sabe-
se o0 que deve ser feito primeiro e
evita-se perder prazos importantes
em meio a desorganizacido de uma
rotina escolar corrida.

Nao basta montar alista e deixa-
la de lado: é preciso consulta-la
para ter a certeza de que se esta
concluindo todos os deveres com
os alunos, com as familias e com a
instituicao de ensino.

I 4. Alterne periodos de
concentracdo

Ninguém consegue se concen-
trar muito por periodos muito
longos; é importante descansar,
levantar, andar e, se possivel, fazer
um alongamento.

B 5. Ansiedade

Pessoas muito ansiosas que-
rem fazer tudo ao mesmo tempo
e acabam perdendo o foco. Perda
de foco é um dos primeiros efeitos
colaterais da ansiedade laboral. E
importante incentivar o trabalho
voluntario. Valorize o presente e
tente nao se preocupar tanto com
possiveis ocorréncias no futuro.
Concentre-se nas tarefas que esta
fazendo no presente e viva intensa-
mente um dia de cada vez. e

ANA PAULA SIQUEIRA

Socia de SLM Advogados
e coordenadora do
Programa Educacional
de Protecdo contra
Cyberbullying.
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Opinidao

MORRER, SORRINDO

vida é um ciclo.

Comeca com o nascimento

e termina, sempre, com a
morte. Salvo um grande niimero de
casos, a morte € vista com tristeza
e algum inconformismo.

Houve um passado, de triste
memoria, em que os velorios eram
realizados no domicilio. A cena era
tragica, vez ou outra animada pela
presenca de mais de uma viava.

Velbrios existiam que eram
verdadeiros regabofes, com direito
a salgados, doces, chas e cafés. O
ambiente era propicio a realizacao
de pequenos negocios, e as dividas
do finado eram sempre lembradas,
ainda que inexistentes.

As conversas mais ouvidas da-
vam conta das virtudes do falecido,
mesmo quando raras. Todos pare-
cemos um pouco melhores, ap6s a
morte.

E preciso uma altissima dose de
irrealismo, para crer que a morte
iguala as pessoas. Pobres costumam
ter vida mais breve, e despedidas
mais sofridas.

O progresso humano tem, como
regra, o continuo alongamento da
vida. Ha poucas décadas, ultrapas-
sar a barreira dos sessenta anos era
uma peripécia, a poucos permitida,

e hoje sao comuns pessoas com mais
de noventa anos.

Os emocionados esforcos da
familia, para preservar a memoria
e imagem do falecido, comecam
por talheres, passando por joias e
objetos de arte, até atingir a seara
judicial, com iméveis, veiculos e
créditos em geral.

As aposentadorias tendem a
atrair cada vez menos a atencao dos
herdeiros, desprestigiadas por uma
ou outra reforma. Filhas solteiras,
emocionadas, juram solteirice eter-
na, em pleno veldrio.

As mortes tém reflexos negativos
em toda a familia. Cessa a tomada de
empréstimos consignados, em nome
do falecido, e diminui o nimero de
pessoas aptas a assumirem multas
de transito de terceiros.

A solidariedade humana surge
como em passe de magica, mesmo
quando a vitiva nao apresenta dotes
esculturais ou grande cultura.
Documentadamente triste e desin-
teressada costuma ser a reacao dos
animais domésticos cuidados pelo
finado.

A cremacao vem substituindo a
construcao de grandes e suntuosos
jazigos, e diminuem a cada dia os
espacos disponiveis em cemitérios.

Jazigos modernos sao edificados
com muitas estantes, alojando ge-
racoes.

A morte é o destino natural da
vida, e costuma documentar a ver-
dadeira crenca dos que ficam. E co-
mum o desespero e inconformismo,
em muitos que dizem acreditar que
o finado partiu para reencontros
historicos, vida eterna ou céu.

Nesta quarta-feira gelada, com
absoluta falta de assunto, veio a
morte, logo ela, salvar o artigo da se-
mana, que julgadvamos natimorto.

PEDRO ISRAEL NOVAES
DE ALMEIDA

Engenheiro agrénomo e
* advogado, aposentado.

26

REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MARCO 2020



@ 12-15 MAIO 2020
educar

a Hyve event

MAIOR EVENTO DE EDUCACAO E TECNOLOGIA DA AMERICA LATINA
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Indisciplina, violéncia escolar
e metodologias ativas

ndisciplina, violéncia esco-

lar e metodologias ativas

s@o trés temas bastante
frequentes nas reflexoes que se faz
na educacdo brasileira. Existe in-
terrelacdo entre eles? O professor
Julio Furtado, doutor em Ciéncias
da Educacado, fala sobre esses
temas e as possibilidades de inte-
racdo entre eles. Segundo Furtado,
aindisciplina pode ser minimizada
por meio do uso de metodologias
ativas, e essas, por sua vez, podem
fortalecer os vinculos dos alunos
com a escola e, com isso, reduzir
significativamente a violéncia es-
colar. O que falta é a escola deixar
de apenas “apontar o dedo” para a
familia, e realizar essas conexoes
e promover um planejamento
sistémico que envolva professores,
alunos e pais.

Como a escola deve lidar
com a indisciplina dos alunos?

Na minha opinido, algumas
questdes precisam ser urgente-
mente repensadas. A primeira é
que a escola precisa distinguir
indisciplina e incivilidade. Isso
ajuda a planejar acées mais efi-
cazes. A incivilidade é qualquer
comportamento oposto a chamada
“boa educagdo” e que, por conse-
quéncia, atrapalha as relacdes na
escola. A indisciplina é fruto da
quebra de uma conduta estabe-
lecida, essencialmente voltada ao
sucesso da aprendizagem. Podemos
simplificar, dizendo que disciplina
é qualquer comportamento que
interfira negativamente no pro-
cesso de aprendizagem (nao fazer
as tarefas de casa, brincar durante
as aulas, ndo trazer o material es-
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Julio Furtado

Pedagogo, Psicopedagogo,
Mestre em Educagdo e Doutor
em Ciéncias da Educacgao

colar, descumprir os horarios etc.).
E preciso que a escola estabeleca de
forma participativa os tratamentos
que serao dados aos comportamen-
tos indisciplinados.

A escola deve dar destaque as
regras baseadas em principios
inegociaveis (agressao fisica e ver-
bal, roubo, preconceito etc.). Essas
regras precisam ter destaque no
cotidiano escolar e o ndo cumpri-
mento delas precisa ter consequén-
cias claras para todos. As regras
convencionais devem ser discutidas
e coletivamente estabelecidas.

Se faz necessario que a escola
encare o conflito e eduque por meio
dele. A proibicdo e a contencao nao
educam, apenas controlam. Edu-
car pressupoOe lidar com conflitos.
(As cameras nas escolas ajudam a
controlar e a dar seguranca a todos,
mas nao podem ser vistas como
um elemento que disciplina. Como
agem os alunos quando nao existem
cameras?).

E dever da escola ter um pro-
jeto politico pedagbgico que inclua
um plano de gestdo da disciplina,
e que esse plano seja discutido e
assumido por todos, incluindo a
familia. E preciso encarar a dis-
ciplina como parte do curriculo e
construir alinhamentos entre todos
os sujeitos envolvidos.



O senhor acredita que os
casos de violéncia escolar se
acentuaram nos altimos anos?

Sim. A violéncia nas escolas vem
aumentando proporcionalmente a
violéncia na sociedade como um
todo. Nao é um fenémeno isolado,
muito menos destoante. Numa ten-
tativa de sintese, eu diria que esse
aumento, além de reflexo social, é
fruto de uma sociedade imatura
emocionalmente que, por sua vez,
é resultante de uma educacéao
insegura no tocante a colocacdo
de limites, e ineficaz com relacio
a construcdo da autonomia. Nao
podemos conceber a escola como
uma instituicdo num invoélucro de
vidro, distante da realidade social.
A escola é parte da sociedade e vai
sempre refletir as relagoes e confli-
tos dessa sociedade.

De que forma as familias
podem ajudar a combater a
indisciplina e a violéncia es-
colar?

As familias precisam acreditar e
assumir a proposta pedagobgica da
escola e, para isso, essa proposta
precisa ser discutida e reavaliada
coletivamente a cada ano letivo. As
familias precisam ser envolvidas nas
situacgbes que incluam aspectos rela-
tivos a formacao de valores, que nas-
cem na solidez de principios. Falar
alto, xingar palavrao, agredir, pegar
o que nao lhe pertence etc., sdo com-
portamentos que sinalizam baixo
nivel de civilidade. A escola precisa
ter um plano de gestao da disciplina
e isso inclui acOes relativas a falta
de civilidade. Essa questao é, na
maioria das vezes, encarada pela
escola como papel exclusivo da
familia (“Educacgao vem de bergo!”),
mas na verdade é também papel
da escola. Por mais complexo que
seja esse processo, escola e familias
precisam construir e validar demo-
craticamente um c6digo disciplinar,
que sirva de referéncia para as agoes
disciplinares.

Na sua vida profissional,
algum caso de violéncia entre
alunos e professores chamou
a sua atencao?

Assisti um caso de agressao
entre um professor e um jovem
por causa de um ato (segundo o
professor) indisciplinar. O aluno
nao tinha trazido o material para
o trabalho que seria realizado em
sala e o professor o colocou para
fora de sala. Nao aceitando a atitude
do professor, o aluno se recusou a
sair e comecgou um bate-boca que
por pouco nao resultou em agressao
fisica. Esse é um tipico exemplo
de indisciplina, causado pela nao
existéncia de um codigo legitimado
coletivamente.

O senhor acredita que,
como afirmam alguns edu-
cadores, ha uma intoleréincia
generalizada nas escolas?

Acredito que os sujeitos que
compodem a comunidade escolar
estao agindo nos seus limites. Pro-
fessores tomados por insatisfacoes
e desmotivacoes; equipes pedagogi-
cas tomadas por descrédito na mu-

danca da atitude dos professores;
alunos sem referenciais de limites
e familias perdidas, tentando se
apoiar na escola, igualmente per-
dida. Esse quadro acaba gerando
um alto grau de intolerancia. A
consequéncia é a escola, diante
desse quadro, tentar jogar toda a
responsabilidade da educacgfo para
a familia, o que é, no minimo, falta
de consciéncia do real papel da
escola. Familia e escola precisam
estar juntas na tarefa de educar a
crianca, que ora é filho e ora é
aluno. E essa integragdo precisa
ser responsabilidade da escola que
é o “adulto qualificado” da relagao.

Fala-se muito na neces-
sidade de os professores em-
pregarem metodologias ativas
em suas aulas. O que é uma
metodologia ativa?

As metodologias ativas possuem
quatro principios basicos: negocia-
cdo de sentidos entre professor e
aluno, acao discente na compreen-
sdo do significado, desafios como
ponto de partida e o professor como

ponto de apoio. Em suma, é ter o =

Familia e escola
precisam estar
juntas na tarefa de
educar a crianca,

que ora ¢ filho e
ora é aluno
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A Pedagogia de Projetos
visa a ressignificacao da
escola, transformando-a
em um espaco vivo de
interacoes, aberto a vida e
suas multiplas dimensoes

aluno como ser ativo na producio
de sua aprendizagem e o profes-
sor como ponto de apoio dessa
construgao. Essas metodologias
exigem que os professores abram
mao da postura de detentores do
conhecimento e da verdade, em
prol de se integrar ao grupo de alu-
nos na construcgao coletiva de um
projeto, de um conceito ou de uma
solucdo. O papel do professor numa
metodologia ativa é semelhante a
de um participante mais experiente
que busca junto, esclarece, sugere e
avalia cada passo.

De que forma o uso de
metodologias ativas pode
minimizar a incidéncia de
indisciplina e de violéncia
escolar?

As metodologias ativas carac-
terizam-se por colocar o aluno em
movimento na busca por respostas
ou na construcio de projetos e mo-
delos. Isso exige o estabelecimento
de um clima de interesse, curio-
sidade e postura ativa na busca do
conhecimento. Uma vez envolvidos
nas atividades de aprendizagem, os
alunos enchem a escola de sentido
e se apropriam afetivamente do
ambiente escolar. Essa postura

afetiva e comprometida favorece,
em muito, a mudanca de atitude
dos alunos no sentido de valorizar
a escola e os professores.

Poderia citar alguns exem-
plos?

Muitas técnicas de ensino tém
surgido nessa linha. Algumas ja
estdo se tornando conhecidas no
meio educacional, como a sala de
aula invertida, em que os alunos
sdo levados a estudar um assunto
em casa através de videos, textos
e atividades guiadas e prepara-
das pelo professor. A sala de aula
torna-se um espaco para discussao
e aprofundamento sobre o tema.
Outro conjunto de técnicas que
tem sido bastante disseminado é a
gamificagdo, que retne atividades
baseadas em games de sucesso que
prendem a atengdo e apresentam
desafios crescentes.

A ABP, também conhecida pela
sigla em PBL (do inglés Problem-
Based Learning) é uma proposta
pedagobgica que defende a ideia de
que a aprendizagem significativa
deve ser baseada na solugao de
problemas. Essa metodologia se
baseia em alguns pilares essen-
ciais, como organizagdo temética
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em torno de problemas, e nao de
disciplinas; integracao interdisci-
plinar; combinacao entre elemen-
tos teoéricos e praticos (aplicagdo
do conhecimento para a solugao
de problemas); énfase no desen-
volvimento cognitivo e abordagem
centrada no aluno, na qual ele deve
aprender por si proéprio.

Particularmente, gosto bastante
da Pedagogia de Projetos que, se
bem entendida e empregada, pro-
duz resultados de aprendizagem
fantasticos. A Pedagogia de Proje-
tos visa a ressignificacdo da escola,
transformando-a em um espacgo
vivo de interagoes, aberto a vida e
suas multiplas dimensoes, trazendo
uma perspectiva contextualizada
para se entender o processo de
ensino — aprendizagem. Nesse
processo, todo conhecimento é
construido em estreita relacdo com
os contextos em que sdo utiliza-
dos, sendo impossivel separar os
aspectos cognitivos, emocionais e
sociais, pois a formagao dos alunos
nao pode ser pensada apenas como
uma atividade intelectual. E um
processo global e complexo onde
aprende-se através dessa interven-
¢ao na realidade.

Como romper a resisténcia
dos professores com relacao a
essas metodologias?

Tornamo-nos professores a
partir de modelos sutilmente ins-
critos em nos pelos professores
que tivemos, e esse processo nos
faz repetidores compulsivos de
acOes automaticas, inculcadas pelos
docentes que passaram em nos-
sas vidas. A quebra desse modelo
requer experiéncias vivenciais. O
professor precisa vivenciar as no-
vas metodologias num ambiente
em que possa tirar suas davidas
e se experimentar sem pressoes e
medos. Somente sentindo-se se-
guro e acreditando nos resultados
o professor vai motivar-se a utilizar
tais técnicas em suas aulas. o



2° curso de especializacao em
/. Gestao Financeira e Contabil
para escolas

Publico-alvo: Gestares, mantenedores, gerentes, assistentes e analista da area financeira
Duragao: 3 modulos divididos em 2 meses, aulas aos sabados

Mdédulo | - Gestao Financeira para escolas com foco em controladoria

Contas a pagar, receber, financas e estruturacdo do departamento Agosto e setembro de

Médulo Il - Gestdo Contabil para escolas x
Contahil, fiscal e Departamento de Pessoal 2020, das 09h as 1 6h

Mddulo 11l - Tributario e Societario

Inscrigdes: bweontabilidade.com.br/site/financas ou pelo telefone: 11 3554-2960
Local: Sede da B.W. Contabilidade (Rua Conselheiro Nébias, 1215, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP)
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UM EVENTO COMPLETO E IMPERDIVEL QUE MUDARA A GESTAO DA SUA ESCOLA ‘

Baixada Santista u Campinas e regido
dia 29/04/2020 da 09h as 17h dia 06/05/2020 da 09h as 17h
Inscrigdes e informagdes: Inscri¢gdes e informagdes:

. bwcontabilidade.com.br/site/santos . bwcontabilidade.com.br/site/campinas |



Ensino Técnico
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EDUCACAO PROFISSIONAL

O caminho das politicas publicas para combater
a evasao e melhorar a empregabilidade

ano de 2019 para o
O setor da Educacio Basica

foi marcado por mui-
tos movimentos, tanto no dmbito
regulatério, das articulacoes e do
posicionamento dos grandes grupos
educacionais — a beira de entrarem
no segmento com toda a forca —,
quanto no perfil dos alunos ma-
triculados.

Dados do Censo da Educacio
Béasica, divulgados no segundo
semestre de 2019, demonstram
uma certa estagnacgao nos grandes
nameros. Mas, quando avaliados
com lupa, revelam uma mudanca
na configuracdo do quadro dis-
cente nas escolas. Existem hoje
50 milhées de alunos em todo
o ciclo da educacdo basica, que
compreende do infantil ao ensino
médio. Destes, 10 milh6es estdo nas

escolas puablicas e 40 milhoes nas
escolas privadas.

Dissecando as matriculas por
etapa, por um lado, nota-se um
aumento significativo no nimero
de estudantes inscritos na Educa-
¢ao Infantil, entre 2014 a 2018. As
matriculas neste ciclo cresceram
11%, atingindo 8,7 milhoes de crian-
cas. Nas outras etapas, contudo,
nota-se retrocesso.

No Ensino Fundamental, houve
uma queda de 4,9% nos alunos
matriculados do 1° ao 9° ano. Em
2018, 27,2 milhoes desses jovens
estavam na escola, sendo 15,2 mi-
Ihoes nos anos iniciais e 12 milhées
nos anos finais - 67% das matricu-
las se concentram em escolas ptbli-
cas municipais. Também no Ensino
Médio o cenario é de retracao. Em
2018 matricularam-se nesta etapa
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7,7 milhoes de jovens, queda de
9,1% frente a 2014.

Os dados do censo revelam, en-
tretanto, uma boa noticia no recorte
do Ensino Médio, em meio a ca-
tastrofe: a expansao do Curso Téc-
nico Integrado, profissionalizante,
que recebeu 568 mil matriculas
no ano passado. De 2014 a 2018,
o crescimento é continuo e a alta
acumulada é de 24,8% no periodo.

No total de matriculas do En-
sino Médio, a modalidade de cursos
técnicos integrados representa
apenas 8,2%. No entanto, isso
tende a mudar diante das reformas
estruturais estabelecidas a partir
de 2018, com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), com
estruturas pedagogicas que focam
no desenvolvimento de competén-
cias e habilidades, que é o saber
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fazer, o conhecimento aplicado
como em logica de programacio e
matematica financeira. Além disso,
promoveu-se a reforma do Ensino
Médio, Lei n°® 13.709/2018, que
estabelece aimplantacao de trilhas
formativas, nas quais a educagio
profissional, denominada 5° eixo.

Esta muito claro para os 6rgaos
que regulam a educacido que a
educacio profissional serd o novo
caminho para a formacao dos jo-
vens. O objetivo deste eixo é dar
sentido ao aprendizado, manter o
aluno motivado, com foco na em-
pregabilidade. O Conselho Nacio-
nal de Educacdo (CNE) promoveu
varias pautas sobre a necessidade
de uma estratégia de manutencio
do aluno na etapa final da educagéo
bésica, o Ensino Médio, e deu des-
taque sempre aos cursos técnicos
integrados e concomitantes.

A Secretaria de Educacio Técnica
e Tecnoldgica — SETEC — propos
no final do ano de 2019 a reforma e
atualizacdo do catalogo nacional de
cursos técnicos, trazendo a discussio
diversos setores produtivos, visando

estimular a contratacao de jovens
que concluam os cursos técnicos in-
dicados como demandados por estes
setores. Ja 0 Conselho de Secretarios
Estaduais de Educagdo (CONSED)
vem discutindo estratégias signifi-
cativas de integracdo da educagio
propedéutica com a educacio profis-
sional, visando a reduco da evasio.

Ha ainda acGes das secretarias
de Educacdo. No estado de Siao
Paulo, destacam-se o Mais Técnico,
ou o Educa Mais, que aproxima
alunos de ensino médio das escolas
publicas das institui¢des de ensino
superior. J4 os estados de Pernam-
buco, Paraiba e do Ceara avan-
¢aram para a educacdo integral,
com vouchers (compra de vagas
em escolas privadas). No modelo
implementado, os alunos concluem
as suas aulas do ensino médio, em
um turno na escola puablica, e vao
estudar mais 2, 3 ou 5 dias no con-
tra turno em escolas privadas, em
cursos de seu interesse.

Estas agGes publicas se comple-
mentam com os movimentos dos
dois maiores grupos educacionais

do Brasil, que atuam, agora, na
educacao superior e basica. Visando
ampliar a sua atuacfo, eles fizeram
movimentos de mudanga de nomes
das corporagoes, sendo que a Kroton
passa a se chamar COGNA, com duas
de suas marcas focadas na educacgio
basica, que s@o a Saber e a Vasta: a
primeira com operacoes proprias do
grupo e a segunda ofertando servigos
para escolas basicas. A Estécio pas-
sou a se chamar Ydugs, expandindo
sua atuacdo em outras marcas no
ensino superior, mas ampliando a
oferta de cursos de educagdo bésica,
entre eles os profissionalizantes.

Integrando estes dois movimen-
tos, o dos 6rgaos publicos e o dos
grandes grupos, o MEC publicou
as portarias 1.717 e 1.718 no dia
8 de outubro de 2019, regulando
a oferta de cursos profissionali-
zantes técnicos pelas instituicoes
de ensino superior privadas. Desta
forma, se os governos precisarem
de parceiros para ofertar vagas em
cursos técnicos de nivel médio nas
modalidades presencial e EAD,
os grupos educacionais de ensino
superior ji estdo preparados.

Aportada educacio profissional
esta aberta para ser o caminho das
politicas publicas para assegurar
a implantacao das reformas esta-
belecidas, visando a educagio de
turno integral, reduzindo a evasao
nas etapas finais (Fundamental
IT e Ensino Médio) e melhorando
a empregabilidade dos jovens
brasileiros. Que todos os gestores
educacionais das escolas privadas
estejam preparados para essas
turbuléncias que se avizinham no
segmento. e

B

Diretor-presidente

da Fundagao de

Apoio a Tecnologia
(FAT) e docente da Faculdade de Sao
Paulo — FATEC-SP ha mais de 30 anos.
Foi vice-diretor superintendente do
Centro Paula Souza. E formado em
Administragao de Empresas, com
especializacdo em Gestdo de Projetos,
Processos Organizacionais e Sistemas
de Informacao.
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DECLARACAO DO IMPOSTO DE RENDA PESSOA FiSICA 2020:

]
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PREPARE SEUS DOCUMENTOS

sse ano, a entrega da
E Declaracao de Imposto

de Renda Pessoa Fisica
(IRPF), referente ao ano-calendéario
2019, tera inicio no dia 02 de marco.
Obrigatoriamente, as declaragoes
deverdo ser elaboradas através do
Programa Gerador da Declaragao,
disponivel no site da Receita Fede-
ral do Brasil - www.receita.fazenda.
gov.br, e deverdo ser entregues
pela internet através do Programa
Receitanet até as 23h59min59s
(horério de Brasilia) do dia 30 de
abril de 2020.

Obrigatoriedade de apre-
sentacao da declaracao

Est4 obrigada a apresentar a
Declaracao de Ajuste Anual do
Imposto sobre a Renda referente
ao exercicio de 2020, as pessoas
fisicas residentes no Brasil que, no
ano-calendario de 2019:

« Obtiveram rendimentos tribu-
taveis acima de R$ 28.559,70%;

« Receberam rendimentos isen-
tos, nao tributaveis ou tributos
exclusivamente na fonte acima de
R$ 40.000,00;

 Obtiveram, em qualquer més
do ano-calendéario, ganho de capital
na alienagdo de bens ou direitos
sujeitos a incidéncia do Imposto
de Renda;

« Obtiveram renda bru-
ta da atividade rural acima de
R$ 142.798,50%;

« Tiveram patriménio superior
aR$ 300.000,00;

Realizaram operac6es em bolsa
de valores, de mercadorias, de fu-
turo e assemelhadas;



« Passaram a condicao de resi-
dente no Brasil;

« Optaram pela isencdo do
Imposto de Renda incidente sobre
o ganho de capital auferido na
venda de iméveis residenciais cujo
produto da venda seja destinado a
aplicacdo na aquisicao de imodveis
residenciais localizados no Pais,
no prazo de 180 dias contados da
celebracao do contrato de venda.

Multa por atraso na en-
trega

A multa pela ndo entrega ou
atraso da declaracao é de 1% ao
més-calendério ou fragao de atraso,
incidente sobre o imposto devido,
limitado a 20% desse imposto,
observado o valor minimo de

R$ 165,74.

Malha fiscal: atenciao para
os cruzamentos efetuados
pelo Fisco

Ao elaborar a declaragdo é im-
portante ter em mente que, a cada
dia, o Fisco aumenta seu poder
de fiscalizacao através do cruza-
mento de informacoes da Receita
Federal do Brasil, inclusive com
os beneficios concedidos (reducao
de IPVA, IPTU etc.), além dos con-
vénios existentes com os estados e
municipios.

Esse cruzamento se faz com
base nos dados coletados nas decla-
racoes apresentadas pelos contri-
buintes, que sao comparados com
outras informaco6es obtidas direta
ou indiretamente de diversos agen-
tes econdmicos, tais como: valores
de rendimentos dos empregados e

Ao elaborar a declaracao é importante
ter em mente que, a cada dia, o Fisco
aumenta seu poder de fiscalizacao através
do cruzamento de informacoes da Receita
Federal do Brasil

do imposto de renda retido na fonte
fornecida pelas empresas, valores
de aluguéis informados por imo-
biliarias, entre outros.

Veja abaixo a lista com as
declaracoes utilizadas para o
cruzamento de dados:

* DIRPF - Declaragio do Im-
posto de Renda Pessoa Fisica:
declaracao a ser entregue pelas
pessoas fisicas, contendo seus
rendimentos tributaveis, isentos,
sujeitos a tributacao exclusiva,
bens, ganho de capital, atividade
rural, dividas etc.;

* CBE - Capitais Brasileiros no
Exterior: declaracdo para residen-
tes no Pais, detentores de ativos
(participacao no capital de empre-
sas, titulos de renda fixa, acgoes,

depositos, iméveis, dentre outros)
contra nao residentes, que totali-
zem montante igual ou superior ao
equivalente a US$ 100.000,00
(cem mil délares dos Estados Uni-
dos) no ultimo dia de cada ano;

e SPED - Sistema Publico de
Escrituracao Digital: € um avanco
na informatizagao da relagio entre
o Fisco e os contribuintes, consiste
no cumprimento das obrigacoes
acessorias em que as Pessoas Ju-
ridicas estao obrigadas, atualmente
possui 12 mddulos. Entre os prin-
cipais modulos estao: ECD — Es-
crituracao Contabil Digital: tem por
finalidade a substituicao da escritu-
racdo em papel pela escrituracio
digital dos livros: Diario; Razao;
Balancetes; e auxiliares “se hou-
ver”; ECF — Escrituracao Contabil

MARCO 2020 - REVISTA ESCOLA PARTICULAR



Fiscal, substituiu a DIPJ — Decla-
racao de Informacgoes Econémico-
Fiscais da Pessoa Juridica; NFC-
e — Nota Fiscal de Consumidor
Eletronica, ¢ um documento de
existéncia apenas digital, emitido
e armazenado eletronicamente,
com o intuito de documentar as
operacoes comerciais de venda
presencial ou venda para entrega
em domicilio a consumidor fi-
nal (pessoa fisica ou juridica);
NFS-e — Nota Fiscal de Servicos
Eletronica, ¢ um documento de
existéncia digital, gerado e armaze-
nado eletronicamente em Ambiente
Nacional pela Receita Federal do
Brasil — RBF, pela prefeitura ou
entidade conveniada, para docu-
mentar as operacoes de prestacao
de servicos; E-financeira — possui
um conjunto de arquivos digitais
referentes a cadastro, abertura,
fechamento e auxiliares, relativos
as operagoes financeiras; eSocial
— é a unificacao das informacoes
referentes a escrituracio das obri-
gacoes fiscais, previdenciarias e
trabalhistas.

e DECRED - Declaragao de
Operagdes com Cartao de Crédito:
declaracdo a ser entregue pelas
instituicoes emissoras de cartdo
de crédito e as instituicoes respon-
séveis pela administracdo da rede
de estabelecimentos credenciados
e pela captura e transmissao das
transacoes dos cartoes de crédito;

e DIMOB - Declaracio de
Informacgoes sobre Atividades
Imobiliarias: declaracao a ser en-
tregue pelas pessoas juridicas e
equiparadas que comercializarem
imoveis que houverem construido,
loteado ou incorporado para esse
fim; que intermediarem aquisicao,
alienacao ou aluguel de iméveis;
que realizarem sublocacio de
imoveis; constituidas para a cons-
trucao, administracao, locacio ou
alienacao do patriménio préprio de
seus condominos ou socios;

e DIMOF - Declaragio de
Informacoes sobre Movimentacio
Financeira: Declaracao a ser entre-
gue pelas instituicGes financeiras e

entidades a elas equiparadas para
prestar informacgdes sobre as ope-
racoes financeiras efetuadas pelos
usuarios de seus servicos;

+ DEFIS — Declaracio de Infor-
magoes SocioeconOmicas e Fiscais:
declaracdo anual obrigatéria a ser
entregue pelas empresas enquadra-
das no Simples Nacional;

+ DIRF — Declaracgdo do Imposto
de Renda Retido na Fonte: decla-
ragdo a ser entregue pelas Fontes
Pagadoras, contendo os valores do
Imposto de Renda Retido na Fonte,

E importante
imprimir o
informe de

rendimentos

disponivel no
site da Secretaria
da Fazenda

dos rendimentos pagos ou credita-
dos para seus beneficiarios;

+ DITR - Declaracio do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Ru-
ral: declaracao a ser entregue por
todas as pessoas fisicas ou juridicas
que sejam proprietarias, titulares
do dominio 1til ou possuidora a
qualquer titulo, inclusive a usufru-
tuaria de imoével rural;

* DOI - Declaracgdo sobre Ope-
racoes Imobilidrias: declaragdo a
ser entregue pelos serventuarios da
Justica, responsaveis por Cartoério
de Notas, de Registro de Imoéveis e
de Titulos e Documentos, a fim de
comunicar a Secretaria da Receita
Federal do Brasil os documentos
lavrados, anotados, matriculados,
registrados e averbados em seus
cartorios e que caracterizem aqui-
sicdo ou alienacao de imoveis, reali-
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zada por pessoa fisica ou juridica,
independentes de seu valor;

* Guia de Recolhimento do
FGTS e Informacdes a Pre-
vidéncia Social: declaracio a
ser entregue informando os dados
da empresa e dos trabalhadores,
os fatos geradores de contribuicoes
previdenciérias e valores devidos
ao Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, bem como as remu-
neracdes dos trabalhadores e valor
a ser recolhido ao FGTS;

e DMED - Declaracio de Ser-
vicos Médicos e de Saide: decla-
racdo a ser entregue pelas pessoas
juridicas ou fisicas equiparadas a
juridica, prestadoras de servicos
de sadade e operadoras de planos
privados de assisténcia a sadde, tais
como: psicélogos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fono-
audiologos, dentistas, hospitais,
laboratérios, servigos radiol6gicos,
servigcos de proéteses ortopédicas
e dentarias, e clinicas médicas de
qualquer especialidade, bem como
os prestados por estabelecimento
geriatrico classificado como hospi-
tal pelo Ministério da Satde e por
entidades de ensino destinadas a
instrucao de deficiente fisico ou
mental, sao considerados servicos
de satide para fins de declaracao do
Imposto de Renda Pessoa Fisica.

Ao processar todas as decla-
racdes, se o sistema apontar al-
guma divergéncia entre o que foi
declarado pelo contribuinte e as
informacoes disponiveis na base de
dados da Receita Federal do Brasil,
adeclaracao é retida em malha para
analise e conferéncia.

Também fica retida a declaragio
que apresentar valores elevados de
deducdes ou abatimentos, o que
nao significa que esteja incorreta,
e sim, que a Receita Federal do
Brasil pretende analisar e conferir
mais detalhadamente a declaracio.
Portanto, é importante que vocé
mantenha em ordem a declaracao e
todos os documentos, pelo periodo
de 5 (cinco) anos.

Veja um exemplo sobre os con-
vénios existentes entre a Receita
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Antes de realizar a sua declaracao de Imposto de Rend 5
procure sempre o apoio de um especlallsta '

Federal do Brasil com os Estados
e Municipios para identificagdo de
dados nao declarados:

« Caso o contribuinte deixe de
declarar um veiculo, informando
ao DETRAN somente o niimero do
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),
basta questionar quais veiculos
estao vinculados ao CPF. Com base
na resposta, verifica-se se o contri-
buinte declarou algum bem com
o cédigo 21 (veiculo automotor).
Desejando saber o valor do bem,
basta verificar a base de apuracao
do IPVA.

» Quando se tratar de imoével,
ocorre o mesmo, pois a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo detém os
dados cadastrais do Imposto Pre-
dial e Territorial Urbano (IPTU),
vinculando o CPF de cada proprie-
tario.

Créditos e prémios da Nota
Fiscal Paulista

Os consumidores que receberam
créditos ou prémios da Nota Fiscal
Paulista devem informar os ganhos
a Receita Federal do Brasil. Os crédi-
tos, pagos em dinheiro ou usados
para abater o IPVA, saoisentos. J4 os
prémios tém o desconto do Imposto
de Renda antes do pagamento.

E importante que os créditos
recebidos sejam informados na
declaracao do Imposto de Renda,
mesmo para pequenos valores.
Caso isso ndo ocorra, o risco é que o
contribuinte preste conta a Receita
Federal do Brasil, sobre a origem
do patrimoénio, ou seja: malha fina.

Para nao correr este risco, é
importante imprimir o informe
de rendimentos disponivel no site
da Secretaria da Fazenda: www.
fazenda.sp.gov.br, utilizando login
e senha. Caso nao possua cadastro,
faca-o e tenha a certeza de que nao
foi vinculado nenhum crédito ao
seu CPF.

Evite ser fiscalizado ou co-
brado indevidamente

Com todo este cruzamento de
informacoes, ainda é possivel se
antecipar ao procedimento de fisca-
lizacdo, acompanhando a analise da
declaracao junto ao site da Secretaria
da Receita Federal do Brasil, no t6pi-
co: Servicos/Extrato — Proces-
samento Declaracoes/DIRPF.

Para uma analise mais deta-
lhada, é necessaria a obtencdo do
Certificado Digital, onde os ser-
vigcos protegidos por sigilo fiscal
ficam disponiveis. O contribuinte
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podera, entre outras coisas, obter
copia de declaracoes e pagamentos,
realizar retificacao de pagamentos,
negociar parcelamento, pesquisar
sua situacao fiscal, verificar as fon-
tes pagadoras, além de alterar seus
dados cadastrais.

Por fim, enfatizamos que antes
de realizar a sua declaracao de Im-
posto de Renda procure sempre o
apoio de um especialista. Por mais
bem-intencionado que vocé seja, as
especificidades técnicas podem ser
uma verdadeira armadilha em al-
guns casos. O que pode impactar no
resultado e na resposta da Receita
Federal do Brasil referente ao que foi
declarado. Por isso, muita atengao!

*Esses valores podem sofrer al-
teracoes sem data limite. Consulte
a Meira Fernandes e saiba mais
sobre valores (exatos) e como rea-
lizar a sua declaragao de imposto
de renda 2020.

0 m—

Diretor-executivo
s & da Meira Fernandes.
Contador, bacharel
em Direito e especialista em Legislagao

Societaria e Direito Educacional
(husseine@meirafernandes.com.br ).
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Participe da Viagem Internacional
e conheca a Escola do Futuro!

SIEEESP e o IES estao
O ultimando os prepara-
tivos para que esta 222
viagem de educacgdo internacional
seja uma das mais relevantes e de
alto nivel, contando com o suporte
da Microsoft e do Distrito Escolar
de Seattle, nos EUA. Apos realizar-
mos pesquisas de interesse
sobre o contetido desta nova
iniciativa, a conclusio foi a
de que as escolas precisam
estar preparadas para os
desafios dos anos "30, com
uma gestao adaptada a este
mundo em incrivel movi-
mento, focando em como deveria
ser a sala de aula ideal, integrando
corpo docente e alunos, com o
objetivo final de trazer resultados
positivos as nossas empresas.
Para alcancar esses objetivos,
nossa agenda pedagogica tera di-
versos seminarios, com experts

Oswaldo Tavares

da Microsoft e convidados por ela,
para apresentar e debater a “Escola
do Futuro”. Os encontros serao no
belissimo campus da Microsoft, em
Redmond, e serdo complementados
por visitas de grande valia para
nossa delegacao as mais renomadas
escolas de Seattle, desde a educacio

Os encontros serao no

belissimo campus da

Microsoft, em Redmond

infantil ao ensino médio e técnico.
Dentre os temas e avaliacoes mais
importantes, definidos em conjunto,
destacamos:

» A sala de aula dos anos "30:
inclusiva e focada no aluno, cujas
habilidades acompanham as mu-
dancas do mundo, tornando-os
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mais criativos, independentes e
com espirito critico, preparando-os
para o futuro. Pesquisa da Mc Kin-
sey mostra que 98% dos estudantes
querecebem atencdo personalizada
tém desempenho melhor.
» Professores qualificados: man-
tendo estreita conexdo com os
alunos. Segundo a mesma
pesquisa, s6 34% dizem que
essa atencgdo individual de
fato acontece.
» Aulas mais dinamicas,
usando técnicas, ferramentas
e tecnologia digital que, de
um lado, motivem os alunos a
trabalharem melhor, seja individual
ou coletivamente; e, de outro, per-
mitam a racionalizacao do tempo do
professor para dedicagio personali-
zada ao estudante, aumentando os
resultados da aprendizagem.
» Pesquisa que ressalta os “in-
sights” referentes ao futuro da apren-
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SOFTWARE PARA GESTAO ESCOLAR

Deixe sua escola conectada
com pais, alunos e professores

com o Aplicativo Acadesc! Conheca uma solugao completa para
Disponivel  [TFEEE sua instituicao de ensino, todas as
nip;?;: A informacées da secretaria, area

: financeira e pedagégica online!

Tenha uma equipe integrada com as ferramentas inteligentes disponiveis no ACADESC!

Com o Didrio do Professor online o Os pais poderdao consultar:
mestre tera a sua disposicao: +avaliagbes  *frequéncias
+conteddo programatico  #notas das +medias  ¢2a. via de boleto de
provas e trabalhos  ¢frequéncias pagamento  +tarefas escolares
+media final ¢ tarefas escolares +informe de rendimentos

+comunicados da area pedagogica

www.acadesc.com.br

U e -] 26 wwos comercial@fannys
B CERTIFIED : EShmy's (011) 5012 0004/0422/0181

0800 773 0422




dizagem indicam que os alunos,
desde o jardim de infancia, poderao
estar mais bem preparados para o
futuro se, além de um ensino de
qualidade, com acesso a tecnologia,
tiverem base social e emocional s6-
lidas, desenvolvida num ambiente
propicio. Trata-se de prepara-los
para a vida e ndo somente para o
desempenho escolar.

MICROSOFT

E uma das maiores empresas
do mundo e a maior na area de
inovacao e tecnologia. Segundo a
Microsoft, desde a educagao infan-
til, é na sala de aula que comeca a
transformacao do estudante, capaz
de alavancar o desenvolvimento
e fortalecer a competitividade do
Pais. Compete as escolas acompa-
nharem as mudancas de um mundo
que se move cada vez mais rapido,
consolidando uma estrutura or-
ganizacional moderna e o acesso
a tecnologia digital, transforman-
do a sala de aula num ambiente
dindmico e moderno, ao gosto do
estudante de hoje.

Pretende-se durante a semana
em Seattle abordar os itens acima,
com especialistas que fazem parte
da Microsoft Education, e es-
tardo a disposicao dos educadores
brasileiros para debater os maiores
desafios da educacao.

Durante a estada serdo apre-
sentadas inovacoes, solucoes e
ferramentas de gestao que foram
criadas, ap6s vultosos investimen-
tos e pesquisas, e que procuram
atender os exigentes requisitos da
escola moderna, em todos os ciclos
do sistema educacional. S6 para
citar alguns: Windows 10S, Office
365, Aa, Intune, Hacking STEM,
Minecraft, Azure. A inovacgao es-
tara sempre no centro de nossas
atencoes (Showcase Schools), bem
como a valiosa troca de experién-
cias que ird enriquecer a viagem
e trazer ideias importantes para a
modernizacio de nossas escolas.

CONHECENDO SEATTLE

E o principal centro do Estado
de Washington e faz fronteira com
British Columbia, no Canada. Con-
siderada uma das mais belas cidades
dos EUA, vibrante e descolada, fica
as margens do Pacifico, delimitada
a oeste pelo estuario de Puget e a
leste pelo Lago Washington. Tem
como pano de fundo o magnifico
visual de Mont Rainier. Este belo
cenario surpreende e encanta os
visitantes.

Fundada em 1869, destaca-se
pelo comércio, cultura, ciéncias e
inovacao. Possui cerca de 725.000
habitantes, muito hospitaleiros,
pois 37% da populacao ¢é integrada
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por estrangeiros, atraidos pelas
intimeras oportunidades empreen-
dedoras. Seu dinamismo deriva
de ser sede da Microsoft, Amazon,
Starbucks, Boeing, e outras grandes
corporacdes. E a cidade natal do
rock grunge, destacando-se entre
seus musicos famosos Jimi Hendrix,
Kurt Cobain, Nirvana, Pearl Jam,
Alicia Chains, e podemos sentir suas
manifestacées em locais memo-
raveis do centro, e na vida noturna
agitada do centro.

Nosso grupo vai ter de fazer
selecdo dentre as inimeras e in-
criveis atracoes de Seattle.

» Space Needle, seu icone e
cartao postal, torre construida para
a Expo 62, com vista inesquecivel,
tendo ao fundo o Mont Rainier.

.
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Beneficios

VR Alimentacao

A 'il"ﬁen tacio

Iy Ny

Mais pratico que a cesta basica
e maior comodidade para a
escola e seus funcionarios.

E ainda com TAXA ZERO!

Ao adquirir o cartao
VR Alimentacdo com a
Klima Corretora, seus
funcionarios ganham
outros beneficios**
exclusivos e a escola
nao paga nada por isso.

**Cada proposta poderd conter apenas um
beneficio adiciona, os beneficios poder8o sofrer
alteracBes/substituigdes e cancelamento sem
prévio aviso.

Solicite uma proposta.
Entre em contato com a Klima:

L11. 5087-6522
©11. 93805-1342

www.klimaseguros.com.br
klimasequros@klimaseguros.com.br

VR SAUDE INDIVIDUAL

o1 ICE “
™™ C5stro
Lavoisier  Medhd  MRGastro
*Descontos em exames, consultas e muito mais.

VR ODONTO URGENCIA

Atendimento a Domicilio ou no Escritorio
Servico efou orientacdo odontologica de urgéncia, 24h.*
*WR Odonto Urgéncia ndo é um plano odontolégico.

VR FARMA

E . S3cPaulo € procasiL 4 Onofre PanVel

*Descontos em medicamentos.
**Limitado até 250 funcionarios.




Viagem Sieeesp

+ Chihully Garden e Glass Mu-
seum: espetacular amostra de
pecas de vidro do famoso escultor
Dale Chihully, rodeadas por belo
jardim de flores.

» Museu da Cultura POP (ou da
Misica), criado por Paul Allen, co-
fundador da Microsoft. Imperdivel.

» Pike Place Market: um dos
mais antigos dos EUA, possui
atmosfera tinica. Fica préximo ao
Waterfront, de onde saem os cru-
zeiros pela Baia Elliott; a 12 loja da
Starbucks; a belissima Biblioteca.

« Pioneer Square, parte histori-
ca, com belas construcoes do século
XIX. Destaque para a Smith Tower
e Seattle Underground.

Outras atragoes importantes:
Fundacdo Melinda e Bill Gates;
Sphers — redoma futurista da Ama-
zon; a roda gigante (Great Wheel),
com vista do por do sol; passeio de
barco com cocktail pelo Lago Union;
a eclusa de Ballard Locks; o Museu
da Aviacdo - Boeing, com 150 aero-
naves, destacando-se o Concorde
e o Air Force 1. Proximo a Seattle,
a regiao vinicola de Woodinville,
sobressaindo-se o Chateau Ste
Michelle. E, claro, ndo poderiamos
deixar de destacar o majestoso Mt
Rainier e seu pico nevado.

Nossa delegacao podera desfru-
tar dos 6timos shoppings, como o
Bellevue Square Market, Pacific
Place e Seattle Premium Outlet,
além de percorrer as sugestivas
Pike e Pine Streets. Trata-se tam-

bém de centro com renomada
gastronomia, restaurantes de alto
padrao, e animada vida noturna.
Em sintese, Seattle é uma 6tima
descoberta para unir moderna edu-
cacao e momentos de lazer.

NOVA YORK

Apos intenso programa educa-
cional, propomos a estada de trés
dias em Nova York, conexao obri-
gatoéria de nosso voo, para nossa
tradicional confraternizacio de
pos-tour. Planejamos uma excursao
panoramica e grande espacgo livre
para shopping, assistir a um musi-
cal na Broadway, curtir o MoMA ou
0 Metropolitan, e as pechinchas de
China Town e dos Outlets Wood-
bury ou Jersey Gardens.

Ficaremos hospedados em Times
Square, em localizagao excelente, e a
excursao ira levar-nos: a Broadway,
52 Av, St Patrick Cathedral e Em-
pire States Building, Central Park,
Wall Street e Financial District, ao
recém-inaugurado One World Trade
Center/ Memorial 1/11, Ponte do
Brooklyn e Estatua da Liberdade. e

PROGRAMA

Em Seattle, além dos seminarios
e visitas aos laboratorios, sempre
com foco em gestdo, inovacao e
tecnologia, o grupo conhecera as
melhores escolas da Regiao de
Seattle, que estao inseridas entre
as de melhor qualidade de ensino
dos EUA. Importa destacar que
o programa esta desenhado para
incluir todos os niveis de educacao,
desde o infantil ao ensino médio e
técnico. Os temas abaixo ainda sao
preliminares:

17/4 Viagem pela United de Guaru-
lhos a Seattle, as 21h1o0.

18/4 Chegada e hospedagem no
Hotel Crowne Plaza.

19/4 Tour panoramico de Seattle.

20/4 Café e seminarios na Microsoft:
A Educacao do Futuro; Transforma-
coes na Gestao; Perfil e Qualificacao
do Corpo Docente; TBD.

21/4 Café e Seminarios no campus:
Inovacio e Criatividade; Lideran-
ca Escolar; Inteligéncia Artificial
(perspectivas, baseadas em pes-
quisas); Tecnologia e Poder dos
Servigos Cognitivos.

22 a 24/4 Visita a Escolas e Em-
barque na sexta-feira para Nova
York. Hospedagem no Hotel Crowne
Plaza Times Square.

25/4 Tour panoramico de Nova
York, terminando num Outlet.

26/4 Dia Livre e Jantar de Encer-
ramento.

27/4 Dia Livre e Embarque as 22h10
para o Brasil.

]
Nossas viagens estdo abertas a educadores de todo o Brasil. As ex-
periéncias anteriores tém sido muito bem avaliadas pelo cuidado com o
contetido do programa e a grande valia dos conhecimentos adquiridos.
Nao é requisito ser associado ao Sieeesp. Neste ano é fundamental
a inscricao com antecedéncia, pois as vagas sao limitadas.
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escolar da America Latina
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10h +1500

de aprendizado gestores

MESMA ESSENCIA,
NOVA IDENTIDADE

O Classup agora € Conecta EX, expanda seus
horizontes em 6 trilhas paralelas: Tendéncias e
métricas, comunicagao e marketing, desafios
contemporaneos, inovagio e gestdo, competéncias
para o futuro e cases de sucesso.

Utilize o cédigo promocional

REVISTAESCOLA

e garanta 10% de no ingresso!

www.conectaex.com.br

escolas exponenciais

Maior evento de inovacao e crescimento

1

-

+15

palestras, paingis
e workshops

expositores

escolas ., .

Organizagao: e/pﬂ nenciai



Viagem Sieeesp

[

A Microsoft d4 as boas-vindas a delegacao de diretores do Brasil,
vindos com o SIEEESP. Com a oportunidade de visita a Seattle, pro-
curamos proporcionar a educadores e gestores de educacao, dentre
outros temas, uma experiéncia de imersao na cultura Microsoft
de transformacao digital da educacao, por meio do contato com as
equipes que estdo liderando essa jornada a partir de nossa sede.

No campus de Redmond, sao ministradas sessées que cobrem a
visdo da Microsoft para a educacdo, em todas as etapas da vivéncia
escolar, desde a sala de aula, com inovacées tecnologicas voltadas a
promover a colaboracao e a criatividade, até os niveis da gestao esco-
lar e desenvolvimento profissional do educador. Os resultados serao
demonstrados nos seminarios, visitas aos laboratorios, as Microsoft
Showcase Schools da regiao, como a Tesla, escola reconhecida por
seu curriculo STEM, dentre outras.

Estamos convencidos que irao vivenciar uma experiéncia tinica,
de alto valor para suas escolas.

-

o Flight_ Tim

23-!'13' S'TED on-T

D5 On-T

7o
;Qﬁ D& On-1
2024 2050 810 OnT
476 c16 On-1
2884 2550 M Now

COMO PARTICIPAR

« Ainscricao deve ser feita junto
ao IES Educacao Internacio-
nal, empresa organizadora.
Preencha a Ficha de Inscricao,
solicitando-a a oswaldo@ies.
tur.br ou no site do Sieeesp
sobre esta viagem (www.viage-
meducacional.com.br).

» Mais informacoes, orienta-
¢oes, custos e formas de paga-
mento, entre em contato com
o IES 11-11-46129035 ou por
e-mail (oswaldo@ies.tur.br ).

» O custo da viagem inclui
passagem aérea, a vista ou
no cartdo, em 5 vezes sem
juros: parte terrestre, em par-
celas mensais até marco (ex:
inscricdo em novembro = em
5 parcelas, ao cambio turismo
do dia) .

» O custo da parte terrestre
inclui hotel 4* superior ou 5%,
com café da manha,

traslados, tours com guia con-
forme o programa, seminarios e
visita a escolas com intérprete,
oOnibus para visitas técnicas, as-
sisténcia do IES/Sieeesp.

« Custos nio incluem: almocos
e jantares, servicos nao es-
pecificados, taxas e impostos
e despesas pessoais, seguro
médico (opcional).

\ Sua escola tem de se antecipar as

\ exigéncias da escola do futuro

As inovacoes e transformagoes
J _ . requerem um choque de gestao
B

e
il

B
B

Ul -.- g

M40 | - ! _ Participe conosco e invista
nesta experiéncia tnica!
Inscreva-se ja!
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SEMEAR GESTAO EMOCIONAL

PARA ALUNGS, PROFESSORES E
COORDENADORES.

W CONTATO:

(@) \ O (19 98857-2655
’ \ SWL"’«““E”’“" F""‘L‘““ @ | equipe25segundos@gmail.com

SEMEAR . www.25segundos.com.br




URSOS

SIEEESP

Abril

Cursos presenciais de curta duracao - area de Gestao

Cod. | Data | Horario Curso Palestrante
6191 3 18h as 21h30 Qualidade no atendimento da escola - o impacto do pessoal de apoio Walkiria Aparecida Gomes de Almeida
6192 7 oh as 16h Os 5 passos eficazes para o bom atendimento a clientes Luiz Henrique Casaretti
6193 7 13h30 as 17h3o | Programa de desenvolvimento para gestéo escolar - a forga do time na | Claudia Maria de Oliveira
fidelizacdo de alunos
6194 13 18h as 21h30 Portaria e pessoal de apoio — “as vitrines da escola” Claudia Maria de Oliveira
6195 14 8h as 16h Gestao da qualidade nas escolas. Como alcancar um patamar de Carla Cristina Ferreira Hammes
qualidade
6196 | 15 18h as 21h “motiv + a¢do - a formula do sucesso” Sergio Nogueira e Rosi Moraes
6197 16 8h as 16h As competéncias da gestao escolar e 2 critérios de eficacia escolar: Célia Regina Godoy
clima escolar e infraestrutura (workshop 2)
6198 | 22 oh as 11h Como tratar e preservar dados um olhar sobre atuaco das instituicoes | Dra. Camila do Vale Jimene
de ensino a partir da lei brasileira de protecao de dados (Igpd)
6199 |23 18h as 21h30 Gestao estratégica de institui¢des de ensino Edson Martins Junior
6200 |24 8h as 17h Brand experience - a exceléncia na experiéncia com a marca Ana Claudia Braun Endo
6201 |27 oh as 12h Politicas, regulago e tendéncias: desafios e oportunidades para a Edson Martins Junior
gestao
6202 |27 13h30 as 16h “Gestdo da mudanca — desafios para o século XXI” Marino Alves Faria Filho
6203 | 28 8h as 16h Coaching assessment: uma nova ferramenta para mapeamento de Célia Regina Godoy

perfil comportamental das equipes da escola

6204 | 28 13h as 17h O que escolas e empresas podem aprender juntas? Carolina Fonseca
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PIAGET

SISTEMA DE ENSINOD

| Revolucionario,
colocando o aluno
| na vanguarda da

, educacgao.

PROGRAMA CULTURA PROGRAMA

NOVO ENSINO ME'I]"] ‘#“ "E! SOCIOEMOCIONAL  MAKER BILINGUE
Desenvolvido pelo Piaget, diferente O % ﬁ%

de tudo que existe no mercado.

owiort Fomao  Acou
DE PAIS DIGITAL

NOVO ENSINO FUNDAMENTAL cunnr:ﬁnonss
Educacdo critica, responsavel 0- @
e transformadora W fg&%
PROJETO REDACAO _ MARKETING

NOVA EDUCA ﬁo INFANTIL LITERARIO - PERSONALIZADO
Educacao mIat:ucnratgjr lidica e criativa m +éﬂ (}ﬁ
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)

Marque uma visita com nosso time SISTEMA

0800.771.3009 / (11) 4367-8303 G
Saiba mais em P IA ET

INFANTIL * FUNDAMENTAL - MEDIO
piaget2020.jpiaget.com.br
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Cursos area Pedagodgica L

Cod. | Data Horario Curso Palestrante
6205 |4 8h as 12h A BNCC e o cenario de mudancas Soraya F. Andrade
(Sabado)
6206 |6 18h as 21h30 A crianca como protagonista na educacéo infantil e a BNCC Renata Aguilar
6207 |6 18h as 21h30 Tributo a4 Emilia cem anos - oficina prética e criativa - (monteiro Silvia Cristina Varella Queiroz
lobato)
6208 |7 18h as 21h30 Alfabetizacao e psicomotricidade Renata Aguilar
6209 |13 18h as 21h30 Psimotricidade no ensino da matematica Valéria Priscila de Oliveira
6210 |13e14 18h as 21h30 Aprendizagem e memorizacao: a neurociéncia como forte aliada Fernando Lauria
6211 |14 8h as 16h A revolugao da pedagogia de projetos: aprendizagem colaborativa Célia Regina Godoy
numa viso interdisciplinar (workshop 2)
6212 |14 18h as 21h30 O problema da matemética: como solucionar as dificuldades dos Renata Aguilar
alunos nas séries iniciais
6213 |15 18h as 21h30 Psicomotricidade no trabalho de estimulagio sensorial na primeira | Valéria Priscila de Oliveira
infancia
6214 |16e23 18h as 21h30 Transtorno do espectro autista. Desafios de uma educacdo inclusiva | Fabiola Dobrillovich Rodrigues
6215 | 16 18h as 21h30 Mediacdo de leitura & narracgéo de historias — praticas desenvolver | Christyanne G. Paes de Bueno
as competéncias contempladas na BNCC
6216 |16 18h as 21h30 Brincando e aprendendo com modelagem Leila Maria Grillo
6217 | 22e23 18h30 as 21th3o | Matemaética, conceitos e jogos: entre o real e o possivel Cristiane Rocha Ribas
6218 |22 18h as 21h30 Os desafios na rotina do coordenador pedagogico Rosemeire Francisca N. Pereira
6219 |24 oh as 16h Perspectivas atuais da educagao Soraya F. Andrade
6220 |24 18h as 21h30 Documentacao pedagogica e registro - exercitando o olhar do Jonathas Cesar Muller
educador para refletir sua prética educativa
6221 |24 18h as 21h30 Meus pontos de vitéria. Como os jogos de tabuleiro se relacionam Alessandra Daldin
com as competéncias socioemocionais
6222 |24 18h as 21h30 Psicomotricidade relacional: o brincar espontaneo que transforma | Beatriz Cornelsen Boscardin
- oficina
6223 | 25 8h as 12h Habilidades e competéncias: como contribuir com a formacéo Soraya F. Andrade
(Sabado) integral dos alunos
6224 |25 8h as 12h Brincar é coisa seria: a importancia da brincadeira no dia a dia da Beatriz Cornelsen Boscardin
(Sabado) escola - oficina
6225 |27 18h as 21h30 Oficina: vamos cirandar? Gabriela Manzano Geraldini Antonangeli
6226 |27 18h as 21h30 As diferengas entre atividade e oportunidade ladica, quando, como e | Silvia Cristina Varella Queiroz
até onde o adulto se relaciona com a elaboracéo imaginaria da crianca
6227 | 28 18h as 21h30 Metodologia ativa: aprendizagem baseada em projetos Carolina Fonseca
6228 | 28 18h as 21h30 Portfolio - documentando as marcas da infancia Jonathas Cesar Muller
6229 |28 18h as 21h30 A musica e o brincar na educacao - oficina prética Edinho Paraguassu
6230 |29 8h as 12h Gamifica¢do com recursos g suite Ana Paula Mateucct Milena
6231 |29 18h as 21h30 “Inteligéncia emocional & inteligéncia relacional - desafios” Marino Alves Faria Filho
6232 | 30 oh as 12h Desafios da prote¢do de dados pessoais com parceiros e terceirizados | Cristina Sleiman
- aplicativos, fotos, plataformas educacionais entre outros
6233 |30 18h as 21h30 “Oficina de brincadeiras, historias e musicas para educadores infantis” | Gabriela Manzano Geraldini Antonangeli
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Cursos presenciais modulares

Céd. | Qtde. Médulos | Horario Curso Palestrante
5968 4 18h as 21h30 Neurociéncia aplicada a educacao Thais Faria Coelho
mod. 1- 1° abr / mod. 2- 07 Abr / mod. 3 - 14 Abr/ mod. 4 - 22 Abr
5969 3 8h as 16h Lideranca de alta performance Carla Cristina Ferreira Hammes
mod.1- 15 Abr / mdd. 2- 29 Abr / mdd. 3- 13 Mai
Cursos on-line - EAD [
Curso Palestrante
Formacao em secretaria escolar - inscri¢des => http://www.Attamidia.Com.Br/ead-secretaria.Php Claudia Maria de Olivera
Transtornos de aprendizagem - inscri¢oes => http://www.Attamidia.Com.Br/ead-transtornos.Php Nadia Bossa
Educacdo pela pesquisa - inscrigoes => http://www.Attamidia.Com.Br/ead-educacaopesquisa.Php Pedro Demo
Educacio cientifica na escola - inscri¢des => http://www.Attamidia.Com.Br/ead-educacaocientifica.Php Marcos Pires Leodoro
Avaliagdo da aprendizagem escolar - inscri¢oes => http://www.Attamidia.Com.Br/ead-avaliacao.Php Cipriano Luckesi

I Confirmar presenca sempre com antecedéncia I Po6s-Graduacoes em MBA em Gestio de Pessoas:

LOCAL: SEDE DO SIEEESP - Rua Benedito Fernandes, 107
Santo Amaro - Sdo Paulo - SP

Informacoes e Inscricoes: (11) 5583-5500

Lideranca e Coaching / Pos-Graduacao em Gestio
Estratégica de Instituicées de Ensino

Acesse:
https://fundacaofat.org.br/sieeesp-pos-graduacao/
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Classieeesp

Cursos: — i quanao

vier & sede do

pague com eoasralmands.
cartao

Agora, vocé, que faz
cursos aqui no
Sieeesp, conta com
mais uma novidade:
o pagamento por
pag P Se tiver interesse,

cartao, de débito ou verifique a possibilidade
de crédito. de pmlmmo, no Para saber mass, ligue & se inferma:

Desscis ke o8 Cuion: 1 5583-5533/5500

ANUNCIE NA
REVISTA

Acesse o que ha de mais importante e que afeta
diretomente a gestéo escolar, em nosso site:

].::.E;SGO l. l% ¥ < http://www.sieeesp.com.br/index. php2page=legislacac-escolas>

s Ma caixa de dislogo, escolha a categoria [qual o
S' 9 tipo de documenio) que vocd quer pesquisar;
I - Lei; Il = Decrato; Il = Indicogdo;

IV - Pa : ¥ — Portarig;

criangas nas
eseolas

0 desafio
da introducio
alimentar para

VI - Resoluciio ou
VII - Deliberagéio.
Pronto!
6= murmm marcers it
Se quiser,
[ @ faga o download.
—
11 5583-5500
comercial @sieeesp.com.br o
AGENDA DE OBRIGACOES
* 06/04/2020 o SALARIOS - ref. 03/2020 ¢ 20/04/2020 * INSS (Empresa) - ref. 03/2020
¢ E-Social (Doméstica) - ref. 03/2020 * PIS - Folha de Pagamentos - ref. 03/2020
¢ 07/04/2020  * FGTS- ref. 03/2020 * SIMPLES NACIONAL - ref. 03/2020
* CAGED - ref. 03/2020 * COFINS - Faturamento - ref. 03/2020

¢ 09/04/2020 e ISS (Capital) - ref. 03/2020 * PIS - Faturamento - ref. 03/2020

* EFD - Contribuicées - ref. 02/2020 * 30/04/2020 * IRPJ - (Mensal) - ref. 03/2020
¢ CSLL - (Mensal) - ref. 03/2020

Dados fornecidos pela HELP - Administracéo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385
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ADVICE POS A GESTAO ACADEMICA E

PEDAGOGICA

- Simples: A gestao da sua instituicao
na palma da sua mao

) -

* Mensuravel: Apontamento de notas,
faltas, contetdo programatico,
atividade e ocorréncias

o Acessivel: Central do Aluno com
controle total das informacgoes de
pais, responsaveis e alunos

o Responsiva: Ambiente web amigavel
para navegacgao pensada para pais,
alunos, coordenadores e professores
de maneira customizada para ca_ﬂg‘{\\%
instituicao

:ﬂ,tﬁ':_...:--
i

o Tempnral: Estrutura de avaliagao
personalizada por cursos, sériese .

disciplinas

Advice POS

4 CLIQUES 1M AT RICULA

Gestao SMART integrada aos modulos:

«* Gestao orcamentaria e financeira o Captacao de alunos e*Controle de indicadores
# Solugao Quadro Horario #* Planejamento escolar e Entre outros
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Agende uma visita:

(#1119 7545-5428 | 3513-5075 ADVI‘ E
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MUITO MAIS QUE CONTABILIDADE

Solucoes completas para sua Instituicao de Ensino

SISTEMA PROPRIO

DE FOLHA DE
=== ®  PAGAMENTO

ESOCIAL - SISTEMA DE
FOLHA DE PAGAMENTO HDMS ,';,D P%DSDPPELD
TOTALMENTE ADAPTADO
RAPIDEZ E SEGURANGA @ PROFISSIONAIS
EM PROCESSOScomo ® ~~ ALTAMENTE
ADMISSAD, FERIAS, DEMISSAO, ~~"®QUALIFICADOS
DISSIDIO COLETIVO E FOLHA PARA ATENDER SUA
DE PAGAMENTO INSTITUIGAO
MELHOR ATENDIMENTO NA
soLUGAODEINTIMAGOESE L ISl ] 0 Ne--ee- o SISTEMAS 100%
ATEHpIMENTﬂ A PARAMETRIZADOS
FISCALIZAGOES PROMOVIDAS

PELOS ORGAOS PUBLICOS ®-==~~"
RELACIONADOS A AREA
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

A CREDIBILIDADE QUE VOCE PROCURA COM
A QUALIDADE QUE VOCE PRECISA

Solicite a apresentagao completa
11 9 9954-3594

Gestao e Solugdes www.meirafernandes.com.br 11.3513-5000
para Instituigdes de Ensino comercial@meirafemandes.com.br  [[J meirafemandesoficial




