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ERRATA: Na edi¢do 252, pagina 20, o artigo Declara¢do do Imposto de Renda Pessoa Fisica 2019 informa que o

inicio dos envios comeca no dia 01 de mar¢o, quando o correto seria no dia 07 de margo.
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NOSSOS MENINOS NO
MIT E A PROFESSORA QUE
TRANSFORMA SUCATA
EM ROBO

ano de 2019 ndao tem
O sido facil. Uma tragédia

atras da outra. E, acos-
tumados a sé vermos tragédias
nos noticidrios e redes sociais,
acreditamos que ndo hd nada de
bom acontecendo e que ndaoresta
mais ter esperanca. Ainda bem
que isso nao é verdade.

Frente aos tristes aconteci-
mentos dos ultimos meses, temos
grandes boas noticias vindas
justamente da drea da Educacdo.

Uma delas é que dois jovens
brasileiros de 18 anos, bolsistas
em escolas particulares, foram
aprovados no Instituto de Tec-
nologia de Massachusetts (MIT)
—universidade classificada como a
melhor do mundo pelo QS World
University Ranking, que avalia 800
instituic6es de ensino.

Sdo eles: Pedro Sponchiado,
de Santa Cruz do Rio Pardo (SP),
e Orisvaldo Saviano, de Fortale-
za (CE). Orisvaldo é egresso do
Colégio Ari de S3, em Fortaleza,
e o paulista ganhou uma bolsa
de 100% no Etapa, na capital do
estado, além de assisténcia para
morar em S3ao Paulo.

Ambos tém algo em comum:
sao medalhistas em olimpiadas

de conhecimento internacionais e
receberam assisténcia para parti-
cipar do processo seletivo do MIT.

A outra boa noticia é a clas-
sificacao da professora brasileira
Débora Garofalo na final do Global
Teacher, o maior prémio de Educa-
¢ao do mundo.

Atualmente na rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo, ela desen-
volveu o Projeto de Robdtica com
Sucata promovendo a Sustenta-
bilidade. Débora mostra para os
seus estudantes de classe média
baixa que é possivelreciclar e criar
protétipos de carrinhos e robds
com o lixo retirado das ruas da
capital paulista. Leva autoestima
a quem acha que nao tem direito
ao padio.

Além da Débora, o professor
Jayse Antonio, de Itambé (PE),
também esteve entre os 50 finalis-
tas do Global Teacher Prize. Os
dois fazem parte da Conectando
Saberes, uma rede apoiada pela
Fundag¢ao Lemann, que conta
com mais de 450 educadores
comprometidos em transformar
a educacao publica.

Esses exemplos mostram que
o Brasil ndo € sé o pais que possui
quase 12 milhdes de analfabetos e
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Esses exemplos
mostram que o
Brasilnao é sé o
pais que possui
quase 12 milhdes de
analfabetos e esta
posicionado entre
os 10 mais desiguais
do mundo

estd posicionado entre os 10 mais
desiguais do mundo. Também é
lugar das boas noticias, de gente
que luta diariamente pela Educa-
¢do, que ndo espera de bragos
cruzados o governo ou o patrdo
tomarem iniciativas. Parafrasean-
do Euclides da Cunha, em Grande
Sertdo Veredas: o brasileiro é,
antes de tudo, um forte.
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que se encontra

UERER E
PODER!

Inclusao é o termo que se da
quando o individuo passa a
fazer parte do ambiente em

PROMOYENDO
INCLUSAO:

il

Itimamente, quando falamos
U na palavra inclusao, percebe-
mos que as pessoas tém dis-
curso pronto sobre o tema. Parece
estar degastado, muitos profissionais,
especialistas e professores que ja sabem
sobre o tema. Enfim... muitos entende-
dores, mas pouco conhecimento real
do assunto. Promover inclusdo é mais
quereceber alunos, mais que matricula-
los, é promover salide em educacdo, é
ampliarleques de conhecimentos oude
assuntos que antes vocé nem pensava
em buscar.
A Educacdo Especial no Brasil ini-
ciou-se na época do Império, com a
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Constituicao de 1824, que declarava a
educagdo um direito de todos. Direito
este que se manteve nos documentos
posteriores de 1934, 1937 e 1946. Com
a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos de 1948, aprovada pela As-
sembleia Geral das Nagdes Unidas,
amplia-se o acesso das pessoas com
necessidades especiais as escolas e
afirma-se o principio da ndo discrimina-
¢do. No ambito nacional, a referéncia
diretamente ligada a Educagao Especial
eaparece na primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educa¢ao — LDB em 1961, que
reservou dois artigos paraa pessoacom
deficiéncia. Movimento este que veio se

ampliando nas seguintes leis e que, em
1996, a Gltima LDB, sofreu mudancas e
ganhou um capitulo somente para tal.

Apesar de ainda manter caracteris-
ticas assistencialistas, a Educagao Es-
pecial passou, durante seu movimento,
por variadas mudangas e iniciou-se, por
volta dos anos 1970, o0 movimento de
escolas clinicas, onde os alunos eram
matriculados em escolas especiais e a
visdo destas em relagdo a este alunado
era de medicaliza¢do. Ndo havia uma
propostaem que eles pudessemintera-
gir com pessoas tipicas, sem nenhum
outro “problema”. A ideia inicial era de
normatizacao, era necessdario deixar
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estes alunos “normais”. A escola era
uma continuag¢do das terapias e dos
tratamentos médicos e pouco se ouvia
falar de autonomia ou de direitos de
igualdade. Com o tempo, as escolas
clinicas foram sendo desativadas e
deram lugar as classes especiais, que
foram cada vez mais afunilando o grau
de patologias que poderiam fazer parte
destas. Na classe especial, o aluno ficava
separado do restante e realizava as ta-
refas necessdrias que acreditavam ser
paraele.

Com o tempo e com novas facetas
nainstituicdo escola e anovaroupagem
de deixar de ser um sistema integrativo

e se tornar inclusivo, os alunos especi-
ais, dependendo das patologias e seus
niveis, foram matriculados nas classes
regulares onde seu cotidiano era rico
de trocas sociais e de movimento de
interagdo com criangas tipicas, aquelas
que ndo tém nenhum “problema”, e
seu comportamento, assim como sua
cognicdo se transformasse por meio
deste movimento espiral intenso.
Aideiade incluir vem do movimento
de familiares, que atuam direto neste
ambito com a proposta de ndo segre-
gar — retirar do meio e deixar em um
movimento préprio, como também de
integrar — que seria colocar ali, ndo fazer

parte, mas estar ali. Paraum movimento
maior, onde os alunos possam ser vis-
tos e trabalhados de acordo com suas
competéncias e habilidades e que suas
deficiéncias sejam trabalhadas para que,
no futuro, possa sobreviver com ela. O
aluno que se encontra incluido, neste
aspecto, nao estaria passivamente em
salas regulares, mas estaria fazendo
parte ativa dos movimentos sociais da
escola, participando de comemoragdes,
realizando trabalhos em grupo, apre-
sentando trabalhos dentro de sua capa-
cidade e, até mesmo, fazendo amigos.

A evolugao das leis e 0 movimento

democratico favoreceu o aumento de

2019 — Abril — Revista Escola Particular
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servicos e de escolas para atender a
este publico, mesmo que sendo por
questdes legais. Hoje um responsavel
inclusivo — pai de uma crianga especial
- pode escolher a escola que quer ma-
tricular o seufilho, o que antes era quase
improvavel. As leis também abriram o
campo para a formacdo e premiaram
os profissionais da educagdo com uma
vasta gama de formagdes diversificadas
e especializa¢bes para que o mesmo se
torne apto a este atendimento.

Mas percebemos que dentro da
realidade ainda falta formagao, ainda
falta acesso, ainda falta vontade e, prin-
cipalmente, informagao. Isso mesmo!
Mesmo em um mundo tao globalizado,
ainda falta informacdo sobre estas
patologias, se assim podemos dizer, e
como estas criangas podem se tornar
pessoas autdbnomas e que entendem
o que se falam para elas e sobre elas.
Que precisam de apoio para crescer e
tornar-se cidaddos ativos, mesmo que
com algumas demandas de cuidados.
Isso sim é falar de inclusdo!

Inclusdo é o termo que se dd quando o
individuo passa a fazer parte doambiente
em que se encontra. NGo necessariamente
estar dentro da comunidade, mas ser e se
sentir ativo. Ndo ser passivo. Todos que
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fazem parte destasociedade devem estar
abertos ainclusdo deste cidaddo e devem
aprender a como lidar e as limitacbes
dele, de modo que todos facam parte
desta inclusdo.

De acordo com a Lei 13.146/2015, co-
nhecida coma Lei Brasileira de Inclusao,
destaca-se em seu artigo 27, do Direito
a Educagdo, que a educagdo constitui
direito da pessoa com deficiéncia, as-
segurando sistema educacional inclu-
sivo em todos os niveis e aprendizado
ao longo de toda a vida, de forma a
alcancar o maximo desenvolvimento
possivel de seus talentos e habilidades
fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais,
segundo suas caracteristicas, interesses
e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo tnico. E dever do Estado,
da familia, da comunidade escolar e
da sociedade assegurar educagdo de
qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de
violéncia, negligéncia e discriminacao.

Quando o professorrecebe criancas
especiais, ele recebe variados minimun-
dos, com culturas, conhecimentos e
valores diferenciados. Para isto é im-
portante lembrar que ndo sé as criangas
especiais trazem a tona diferencas, mas
os alunos regulares também.

Nao sé as criancas

especiais trazem a tona
diferencas, mas os alunos
regulares também

Vectorpouch | Macrovector

A formacdo tedrica do educador
ndo traz as demandas e mazelas do
ensinar em sala de aula com criangas
que requerem mais cuidados, sejam
especiais ouregulares. Por este e outros
motivos diversos, o professoracaba por
ter dificuldades em suas agbes e para
realizar a tarefa de educar e incluir.

Fala-se muito sobre o temainclusao,
contudo, ndo vemos na pratica aconte-
cer como tem se falado. A formacao do
profissional de educacao é de extrema
importancia para que a real inclusdo se
promova. Ainda estamos em caminhos
suntuosos no que condiz em obrigato-
riedade emrelagdo a formagado. Como é
gratuita e eletiva, tem que ser buscada
pelo profissional que a deseja. Sendo
assim, se ndo deseja saber, ndo precisara
fazé-la. Isso gera um desgaste, uma vez
que este profissional é o que mais atua
com o aluno incluido. Sua posi¢do e
opinido é atuante na vida deste sujeito
em suas maos.

Porque inclusdo ndo € sé receber
o aluno em sala de aula, na verdade
é bem mais que isso, é receber uma
familia, é receber terapeutas, é receber
frustragées, alegrias e dor. Frustragoes
essas ligadas aos que tém contato com
este aluno, que sabem que podem

>
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O termo inclusao cobre também
o aceitar, o envolver-se e o fazer

parte da diferenca

sofrer, que estdo carregados de dor,
por terem sidos excluidos de outros
espaqos, sejam escolas, clubes e fes-
tinhas. Frustracdes do professor, que
precisa entender que este aluno pode
ndo alcancar o que deseja para si, que
precisa ser entendido de maneira unica,
que a cadaum que cheganovos olhares
e formatos devem ser langados. A isto
damos o nome de inclusdo.

Porque auxiliar um aluno especial
requer preparo, empatia e resiliéncia.
Pois no caminho haverd muitas pedras,
mas o resultado é fabuloso. Fazer parte
da histéria de uma crianga especial é
uma dddiva, é o presente mais lindo que
o educador pode receber.

E quando se diz que querer é poder,
é porque, necessariamente, precisamos
querer. Querer ajudar, auxiliar e fazer
diferencanessas vidas. O termoinclusao
cobre também o aceitar, o envolver-se e
o fazer parte da diferenca. E para isso,
basta querer.

A escola se encontra arraigada do
termo que a fez tornar-se importante
na nossa sociedade, pedagogia. Con-
tudo, para alunos incluidos, necessita
avaliar o que é necessariamente mais
importante para isto. Sera que ndo é a
interagdo? Ou o movimento de troca?

a Revista Escola Particular — Abril - 2019

Ou a postura de aprender a esperar?
Para que depois disso, eu possaincluira
escolarizacdo. E urgente que serepense
isto, porque na escola este aluno tem
ganhos muito maiores que sé aprender
aler e escrever.

Que o acolhimento a este aluno
venha antes da alfabetiza¢do; que este
aluno se sinta parte, para depois apren-
der a utilizar os materiais pedagdgicos;
que seu tempo em sala de aula, junto
com o grupo, seja avaliado e prevista
uma adaptagdo para que possa, em
momentos especificos, se autorregular
e isso pode ser em outro local, dentro
do préprio espago escolar. Quando diz-
se autorregular, quer dizer a maneira
que encontramos de nos organizarmos
internamente ou externamente sozi-
nhos, seja comportamental, social e
emocional. Alunos especiais requerem
este apoio mais intensamente para esta
estrutura tdo complexa.

Para que isto ocorra é de grande
valia que a escola se reorganize e treine
seus profissionais para uma mudanga
de dentro para fora. As familias inseri-
das no processo também necessitam
receber apoio para juntas incluirem
comseus filhos. Nestes casos, os alunos
comegam a perceber os amigos de ma-

neira diferente e respeitavel. As maes
sdo percebidas e respeitadas em suas
dificuldades, a vida social passa a fazer
parte do cotidiano desta nova familia.
Entdo, ir a escola ndo é sé um processo
de ensino aprendizagem, mas também
um movimento ativo de participacao
na sociedade. Isto inclui as festinhas
de aniversdrio dos amigos, formaturas,
comemoracgdes festivas, entre outras
situac6es em que precisardo “apren-
der” e estar presentes. Ou seja, com
este movimento, as familias incluidas
também aprendem.

Na sua experiéncia escolar, o profes-
sor se depara com iniimeras criangas
e, nesta demanda, 90% precisam de
sua ateng¢do maior, seja nos aspectos
emocionais, motores ou educacionais.
Estaria o professor preparado para esta
pedagogia?

Ent3o, para que esta palavra tao
ampla tenha real significado, o profes-
sor, peca chave deste processo, precisa
estar de frente para as mudancas ocor-
ridas:

* Mudanga de olhar - enxergar aqui-
lo que os olhos ndo veem, internalizar o
que ndo se pode tocar e/ou ouvir. Traba-
Ihar seus sentimentos de frustracdo e
desejo;



e Atuacdo diferenciada-tudo queja
se viveu de pratica pode ser modificado
coma chegada de uma crianga especial,
permita-se mudar!

e Tentativa e erro constante - é ne-
cessario que este educador permita-se
errar, que no primeiro erro nao desista
e mantenha-se no objetivo de apoiar
este aluno;

e Informacao sempre — para in-
cluir diversos alunos, a comunicagao e
a informacdo sdo primordiais, receba
sempre os detalhes vindo de outros
colegas e da familia. Informagdo nunca
é demais!

* Permita-se ouvir o que o alunonao
consegue dizer — alunos ndo verbais se
expressam de maneiras infinitas e dife-
renciadas, aprenda a ouvir o que ele ndo
consegue dizer através dafala. Oferega
meios para que ele possa se comunicar
da maneira que consegue.

Se o professor utilizar-se destas
técnicas durante suajornada, perceberd
que a atuag¢do muda e, assim, muda a
vida de outras pessoas. E importante
também incluir neste processo de mu-
danga de comportamento, os demais
profissionais de apoio a quem os alunos
tém acesso.

Macrovector
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Cada aluno tem algo a aprender, mas
de sua forma e de acordo com suas ha-
bilidades, pois todos tém capacidade em
algum assunto.

Agindo de maneira mais coerente, a
escola amplia a quantidade de estimulos
eabre paraalunos diversos apossibilidade
dereconhecimento dasociedade, ouseja,
facilita o processo deinteracdo e de papel
social em seu meio. Alunos incluidos sao,
por diversas vezes, “taxados” de indisci-
plinados e incapazes, quando na verdade
s6 € necessario o apoio e a mediacdo de
profissionais a sua volta para que suas
habilidades se tornem visiveis.

Todo aluno aprende, mas todos
aprendem de formas variadas. Na es-
cola torna-se necessario, entdao, uma
mudanca na postura dos que vivem com
estes alunos e a colaboragdo entre eles
é fundamental.

E vdlido citar que o sujeito que apren-
de utiliza-se do corpo, do psiquismo e os
seus processos cognitivos, entdo, cabe
do professor, do planejar suas atividades,
utilizar-se destes aspectos nas atividades
dirigidas e seus contetidos.

Entdo a pratica passa a ter um papel
significativo na mudanca de comporta-

mento do alunado, seja ele regular ou >
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A escola
pode, sim, dar
significado e
ressignificar

a vida dos
seus alunos
incluidos e de
suas familias
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especial. A atividade pedagdégica neces-
sita de estimulos diversos, sejam eles
tedricos ou praticos, e nesta denomina-
¢do encaixam-se as midias, que sdo de
extrema valia no processo de ensino e
aprendizagem, os materiais Itidicos e as
aulas extraclasse, que precisam ser vali-
dados como meio de reconhecimento
de habilidades e inteligéncias veladas.
Também os brinquedos e jogos, que sdo
importantes para as criangas expressa-
rem seus sentimentos e necessidades
emocionais. Em suma, para que uma
escolaamplie seuleque deinclusdo deve
deixar de ser sistematica e tornar-se
flexivel. Ndo é para que a escola percaa
identidade, mas que some as mudancgas.

Portanto, para aprender e incluir é
necessdrio que o individuo sinta-se bem,
dai autoriza e aprende. A aprendizagem
deve tornar-se um processo natural e
espontdneo, mais até, um processo pra-
zeroso. Descobrir e aprender devem ser
um grande prazer. Sendo acontecer desta
forma algo pode dar errado.

Neste formato modificado e flexivel,
aluno e profissionais ganham. Todos so-
mam e todos se tornam ativos e felizes.
O alicerce paraumbom desenvolvimen-
to, seja em qual drea for.

Os demais alunos, também envolvi-
dos neste processo, precisam ser ativos
na tarefa de incluir. Quando o colega
acolhe, é mais esperado que o outro
aluno acate ainformagdo dada poreste.
O outroincluidorealizara maiores trocas
sociais com seus pares, ou seja, aqueles
que tém a suaidade ou que apresentam
comportamento parecido com o seu.

A partir desta ideia, incluimos tam-
bém por meio do vinculo, que € pri-
mordial para que a agao de incluir se
organize em meios sociais. Por meio
daqueles que tenho como amigos e
dos que amo serei facilmente melhor
atingido ou entendido pelas suas infor-
magoes ou comandos. A aprendizagem
acontece por meio da troca e do movi-
mento circular com o outro.

Quando aprendo resignifico da minha
forma, deixo o conhecimento adequado
para a minha capacidade, minha mente
e utilizo as minhas descobertas no meu
caminhar. A aprendizagem torna-se as-
sim, a funcdo integradora, estando ela
diretamente relacionada ao desenvolvi-
mento psicoldgico do individuo.

A escola pode, sim, dar significado
e ressignificar a vida dos seus alunos
incluidos e de suas familias. A escola
pode mudar o mundo e os olhares dos
que os rodeiam. Basta acreditar!

>



Seguro
Vida em Grupo &
Convencoes Coletivas

CONTRATE O SEGURO QUE DARA
TRANQUILIDADE A SUA ESCOLA QUANDO
O ASSUNTO E CONVENCAO COLETIVA

A Klima Corretora de Seguros e Beneficios especializada no segmento Educacional,
oferece uma apélice de Vida em Grupo para atender as clausulas 16, 18 e 19 da
Convencao Coletiva dos professores e auxiliares.

Apolice com condicoes diferenciadas, de facil contratacdo e sem burocracia.

FACA COMO AS MAIS DE 1300 ESCOLAS QUE JA POSSUEM O SEGURO COM A KLIMA.

Exemplos de Calculos para o Seguro de Vida em Grupo:

o Ao
1° Exemplo 2° Exemplo
e R N = I i A e
Folha de Pagamento Mensal: R$ 60.000,00 Folha de Pagamento Mensal: R$ 100.000,00

-

20 N A
Valor Mensal do seguro: R$ 324,89 Valor Mensal do Seguro: R$ 541,48

ELMAS oY

Garanta sua Adesao Seguro de Vida em Grupo SIEEESP

Solicite uma proposta.
Entre em contato com a Klima:

« 11. 5087-6522 ’ KLIMA

@ 11. 93805'1342 CORRETORA DE 5EGURODS

www.klimaseguros.com.br
klimasegurosi@kiimaseguros.com.br
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PROJETO CRIAR RECRIAR - PRO-
MOCAO E PREVENCAO DE SAUDE NA
EDUCACAO - Uma histéria real ndo
contada antes!

Ha cinco anos a proposta de montar
um projeto que pudesse incluir qualquer
que seja a dificuldade, escolar, emocio-
nal e comportamental saiu do papel
parasetornarrealidade. Com o objetivo
de ampliarainclusdo no territdrio esco-
lar, esta proposta nao foi aceita de ime-
diato pelo corpo docente, coordenagao.
Somente nds e a diregdo assumimos a
responsabilidade. Isso mesmo que vocé
leu! S6 nés! Partimos para a divulgacao
emrede social erecebemos sete alunos
para iniciar nosso sonho! Um ano letivo
bastou para que tudo que sonhamos
se tornasse realidade, todas as criangas
incluidas neste projeto avangaram. Foi
uma felicidade sd! Ver aqueles alunos,
que antes nao se “encaixavam” em
nenhuma escola, agora se tornarem
alunos de novo. N3o foi facil! Mas nos
dedicamos ao maximo! Com aresposta
positiva vieram mais alunos e nossa
histéria ampliou-se para mais oito es-
colas, hoje com mais de cem criangas
envolvidas neste projeto! A equipe da
escola que iniciamos acabou sendo
picada pelo insetinho do amor. Porque
falar e fazer inclusdo esta diretamente
ligado ao amor. E hoje temos equipes
dispostas a fazer a diferenca! Juntos
somos muito mais fortes e temos muito
mais amor a oferecer! Dessa histdria
nasceu a Criar Recriar, com a proposta
de disseminar conhecimento e ampliar
aatuacdoinclusiva. Nossos parceiros se
tornaram apoiadores e juntos fazemos
histdria.

#vamosfalardeamor

#vamosfalardeinclusao

MODELO DE INCLUSAO CRIAR
RECRIAR

Para que todo o trabalho de pre-
vencao e intervengdo do professor
acontecga de fato, todos devem estar
envolvidos neste processo.

¢ Busca dos alunos que precisam de
apoio da equipe multidisciplinar;

¢ Anamnese Familiar;

e Reconhecimento do estilo de
aprendizagem de cada aluno;

¢ Avaliar o nivel cognitivo, teste de
aptidao, nivel alfabetizacao;

¢ Divisdo de metodologia adequada
asérie edivisao do grupo de acordo com
faixa etaria cognitiva;

¢ Acompanhamento semanal com
equipe multidisciplinar;
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¢ Apoio ao professor com técnicas
adequadas a cada dificuldade;

e Apoio preventivo na Educagao
Infantil;

¢ Auxilio a equipe escolar na ma-
nutenc¢ado da prevencao;

e Preparo de Programa Educacional
Individual.

*Participagdo ativa com familia e
comunidade. (Parte integrante do livro
A Inclusdo de Criangas na Escola)

MODELO DE PROJETO INTERVEN-
TIVO EM ESCOLAS

Triagem escolar - avaliar necessi-
dades da escola em questao;

Apresentacdo de Equipe - Aos que
trabalham na escola e aos responsaveis.

Avaliagdo dos alunos em geral - é
importante citar que todos os alunos
envolvidos no processo, sejamincluidos
ouregulares, necessitam de observacao
para que sejam avaliados os vinculos, as
relacGes e interacdes.

Apoio aos profissionais envolvidos
- é de extrema importancia que os
profissionais sejam ouvidos e trabalha-
das suas ansiedades, limites e agitagao
sobre os alunos novos e incluidos.

Treinamento de equipe - todos os
profissionais envolvidos na escola pas-

Hoje temos
equipes dispostas
a fazer a diferenca!
Juntos somos
muito mais fortes
e temos muito
mais amor
a oferecer!

sam por treinamento. Para que a escola
tenha a mesma linguagem em todos os
setores. E necessario este apoio para
que o responsavel se sinta acolhido.

PESSOAL ENVOLVIDO

Psicopedagoga - com o objetivo
de avaliar e intervir nas dificuldades
de aprendizagem e favorecer o apoio
em grupo.

Educadora Especial - Adaptar os
contextos necessarios para que os alu-
nos especiais se sintam parte do todo.
Adaptacao das avalia¢bes, do material



didatico e montagem e manutengao do
Planejamento Educacional Individual.

Psicéloga - Oferece suporte nas
tarefas relacionadas ao comporta-
mento e emocional. Atende tanto aos
responsaveis, como alunos e educado-
res. Com o objetivo de facilitar o enten-
dimento de si e do mundo.

Fonoaudidloga - Oferece suporte
na drea da linguagem, seja falada ou es-
crita. Percebe as necessidades do aluno
em receber apoio nas dreas didaticas
por questées diversas que atrapalhem
seu desempenho.

Terapeuta Ocupacional - Oferece
suporte nas dreas de atividades da vida
diaria (AVDs) e auxilia no desfralde, nas
atividades que exijam autonomia entre
outras.

Todos os profissionais citados fazem
parte da equipe multidisciplinar. ®

@ MICHELE JOIA @'

Pedagoga, Psicopedagoga e
Educadora Especial.

Autora do livro “Ainclusdo
de criangas na escola”,
publicado pela editora WAK Editora.
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Alimentacao na infancia, alimentacao saudavel, atividades ludicas,
aulas de culinaria, cozinha ludica, educacao infantil bilingue

scolas que produzem refeicdes
E precisam contar com nutricio-

nista para ser responsdvel téc
nica do local (estabelecido na legisla-
¢d0), o queinclui: Desenvolvimento dos
cardapios para cada nivel de ensino,
gestdo no controle de qualidade da
cozinha da escola, participagdo em
reunibes de pais para tirar ddvidas dos
responsaveis, afericdes das avaliacdes
nutricionais semestrais, atividades,
entre outros.

O estimulo a alimentac¢do saudavel
acontece em todas as faixas etarias,
com inicio no bergario, com sequéncia
na educacdo infantil e se mantém até o
ensino fundamental. Para realizar esse
trabalho, as escolas devem possuiruma
cozinha prépria com profissionais inter-
nos e nutricionista.

O cardapio para bergario e educagao
infantil é especial. A introduca@o dos
alimentos dos bebés é bastante cui-
dadosa. No carddpio ndo devem estar
presentes alimentos como farinha de
trigo (glaten), leite e derivados, agticar
entre outros, diminuindo assima chance
de aparecimento de possiveisintoleran-
cias ou alergias futuras. A introdu¢do
de novos sabores € lenta, para que
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qualquer dificuldade individual de cada
bebé possa ser facilmente identificada,
levando em consideragdo respeitar a
diversidade cultural da escola, pois além
de garantir a seguranca dos alimentos
preparados, nos certificamos de que as
criangas estdo realmente consumindo
os nutrientes que elas precisam para o
seu pleno desenvolvimento.

Do preparo ao consumo dos alimen-
tos, o acompanhamento é minucioso e
constante

O diferencial da escola que possui
nutricionista é contar com um espe-
cialista em educagdo alimentar que
faz o acompanhamento minucioso do
que é consumido pelos alunos, seja nos
lanches ou durante os almogos. Tanto a
nutricionista quanto a pedagoga devem
trabalhar integradas, em conjunto com
os cozinheiros, para orientar e ajudar no
preparo do que é servido diariamente
as criangas.

As receitas preferencialmente de-
vem ser elaboradas de acordo com a
sazonalidade das frutas, verduras e
legumes. Os sucos e vitaminas devem
ser preferencialmente naturais e pre-
parados na hora. Nao se deve adicionar

agucar, pois nelesja contém o actcarda
prépria fruta, exceto na limonada. No
entanto, a quantidade permitida é esta-
belecida e controlada pela nutricionista.

O grande diferencial para a escola
é sem duvida a educac¢do nutricional
com a devida seguranca na oferta dos
alimentos

As criangas que apresentam algum
tipo de resisténcia ou dificuldade para
se alimentar devem receber atencdo
especial. Possiveis atividades podem
ser realizadas, de acordo com o perfil
da escola. Toda crianga deve ter acesso
as informagdes corretas sobre o que é
uma alimentagao saudavel, para que
possa construir o seu conhecimento
critico e adotar suas escolhas agora e
no futuro. ®

I BEATRIZ TABITH @'
Nutricionista e responsavel
pela Nutriescolar; Graduada
pelo Centro Universitdrio

Sdo Camilo; Especialista

em atendimentos para Bergdrios e Educagdo
Infantil; MBA em Gestdo Comercial pela FGV.

freepik.col

A

Estimulo a alimentacao saudavel, desde o bercario




O professor tera em suas maos o

Conheca um sistema de gestao escolar
DIARIO DO PROFESSOR online : ; :
programatico, notas das provas e e integrara todas as informacodes da
com um dnico clique processar a o . ! ;o
média final. secretaria, area financeira e pedagogica.
0 APOIO AOS PAIS permite a

consulta de avaliacdes, frequéncias,
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SOFTWARE PARA GESTAO ESCOLAR

Vocé ja pensou em melhorar a
comunicacao na escola?

A comunicacao quando é feita de
forma eficiente melhora o
envolvimento e a participacao dos
pais na vida escolar de seu filho.

Disponivel
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habilidades digitais
para professores e alunos

Introducdo
inguagem de programacao base-
ada em blocos; html; mp4; mp3;
Scratch; Google Drive; One Drive;
Nuvem; Audacity; pensamento computa-
cional; JPEG; PNG; H263; taxa de bits;
byte; xIsx; pptx; webM; fps; curadoria
de contetidos online; edi¢do de videos/
imagens/audios; download; upload...

Caro educador, vocé conhece, sabe
0 que s30 e para que servem — ou Como
“atuam/funcionam’” - a maioria dos
termos citados no paragrafo anterior?
Ja “mexeu”, “manipulou” ou utilizou
boa parte deles? Serd que seus alunos
dominam esses itens também?

Uma préxima, e pertinente, questao
poderia ser colocada na sequéncia do
que foi exposto: é necessdrio que os
professores entendam e conheg¢am
vdrios desses termos para utilizar as
novas tecnologias com propdsitos peda-
gogicos? Cito os professores, especial-
mente, por estarem no que chamamos
de “linha de frente”. Ou seja, eles estdo
em contato com os alunos em seu traba-
lho, diariamente, e s@o os responsdveis
mais diretos pelas suas aprendizagens e
formacdo. Isso, porém, ndoisentade par-
ticipacdo, claro, os demais educadores e
funcionarios da escola.

Bem, agora, vamos a resposta da
pergunta anterior. Para isso, facamos,
antes, um breve e necessario raciocinio
baseado em fatos e evidéncias.

Muita coisa mudou com o tempo.
Muitas areas e instituicbes da nossa so-
ciedade se modernizaram. Apenas para
citar um exemplo emblematico, a me-
dicina avangou — e avanga - alavancada,
em grande medida, pela tecnologia,
assim como os medicamentos.

Porém, uma instituicao, de modo
geral, desponta nesse cendrio pela falta
- ou uso ainda incipiente - das novas
tecnologias: a escola.

Isso ndo ocorre sé no Brasil. Muitos
paises encontram dificuldades na mu-
danca de paradigma por varios fatores.

Na pratica, modernizar a escola
significa modernizar, ndo sé, mas, par-
ticularmente, o professor. E como se
moderniza o professor? Com novas e
atualizadas praticas pedagdgicas com
uso, quando for o caso - dependendo
da adequacgdo ao objetivo proposto -,
das tecnologias digitais que requerem
conhecimentos de boa parte dos termos
citados no paragrafo inicial desse artigo
para serem bem utilizadas.

Entdo, respondendo mais direta-
mente a questdo colocada, o professor
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deve, sim, conhecer boa parte dos itens
citados e se capacitar para saber utiliza-
los da maneira mais adequada aos seus
propdsitos pedagdgicos, para que es-
ses estejam mais alinhados a esse novo
contexto social, econémico, laboral,
tecnoldgico e de vida.

Além disso, cabe lembrar que anova
Base Nacional Curricular Comum —BNCC
-, que estd sendo implementada esse
ano até os anos finais do ensino funda-
mental, definea competéncia5 - Cultura
Digital - como uma das dez competén-
cias gerais elencadas em seu texto.

Como iniciar, entdo, a implementa-
¢ao/uso das novas tecnologias naescola?

As novas tecnologias permitem
desenvolver, entre outras coisas, a per-
sonaliza¢do do ensino, a colaboracao,
a criatividade, a comunicagdo, o senso
criticoao fazer com que o aluno produza
conteldos, aplicativos, apresentagbdes,
videos, dudios e muito mais. Dessa for-
ma, ele atua como protagonista e autor.

Porém, para que isso funcione ade-
quadamente, muito além da simples
aquisicdo de equipamentos e servicos,
todos os envolvidos no processo devem
se capacitar para a utilizacdo dessas
tecnologias para, em primeiro lugar,




entendé-las, e, apenas depois disso, ex-
trair delas o que lhes convém de acordo
comsuas metas e objetivos pedagdgicos.

Portanto, capacitacdo/formagao,
para desenvolver as competéncias e
habilidades digitais necessarias, torna-
se, absolutamente, fundamental para a
implementacgdo das tecnologias em sala
de aula - e fora dela.

Competéncias e habilidades digitais
necessarias para professores e alunos

N&o vou esgotar o temanesse artigo,
mas descreverei, na sequéncia, alguns
exemplos de competéncias e habilidades
digitais que julgo importantes.

Curadoria online: Atualmente, na
internet, temos anosso dispor umainfini-
dade de contelidos os mais diversos, das
mais variadas fontes, dos mais diferentes
autores. Uma primeira competéncia —
essa, mais especificamente, para alunos,
mas que deve ser mediada/supervisio-
nada pelo professor -, quando fazemos
uma pesquisa naweb, por exemplo, seria
acuradoria de conteddos online. Ou seja,
numa linguagem popular, aprender a
separar “ojoio do trigo”’; o que temrele-
vancia do que ndo tem; o que é confiavel
do que ndo é.

www.saeinfo.com.br

O que conseguiriamos que nNossos
alunos desenvolvessem numa simples
curadoria online com o passar do tempo,
treino, e supervisao/media¢do do profes-
sor? Habilidades de leitura, interpretacao
e andlise de texto, processamento de
ideias, avaliacao do contetdo, e, como
consequéncia de tudo isso, o tao impor-
tante e necessdrio senso critico.

Associadaa curadoriade contetidos -
agora, sim, para os professores também
-, temos de desenvolver habilidades
digitais em relacdo aos formatos desses
contetdos. Os arquivos mais comuns
em pesquisas naweb sdo pdf, doc, docx,
JPG, PNG, mp4, mp3, html, e outros de-
pendendo do foco da pesquisa. Comisso,
entram em acdo as habilidades digitais
de download, upload, conversao e edi¢cao
de arquivos, armazenamento nanuvem,
entre outras.

Producdo e edi¢do de videos, audios
e imagens: Produzir um video, um dudio
ou uma imagem requer conhecimentos
técnicos especificos sobre os dispositivos
utilizados, bem como o reconhecimento
emanipula¢do dos arquivos em questdo
antes e apds a produgao.

Nesse sentido, torna-se fundamental
conhecer os formatos existentes dessas

MENSAGENS
CHAT
FINANCEIRO
NOTAS
CONTEUDOS
OCORRENCIAS
REDES SOCIAIS

pe

DE ENSINO COM
O PROFESSUS +,

midias. Na fase de edicdo, necessitamos
conhecer as ferramentas, os recursos,
e 0s espacgos existentes no editor, de
acordo com cada tipo de midia que
utilizarmos.

Nessa perspectiva, temos de apren-
der a fazer, na pratica, procedimentos
tais como corte; zoom,; transicao; colo-
racdo; insercao e modificagdo de pistas/
faixas/camadas; configura¢do dalinhado
tempo; efeitos; equaliza¢do; importagao
e exportag¢ao de arquivos; e outros mais
adequados a midia escolhida.

Um exemplo muito interessante
da utilizagao pedagdgica da produgao
e edicdo de videos estd descrita nesse
trecho extraido da publicagdo “Tecnolo-
gias para a transformacao da educacao:
experiéncias de sucesso e expectativas”
da fundacdo Santillana (péagina 50)"
“No Chile, por exemplo, em Puente
Alto, realizou-se uma experiéncia com
um projeto interdisciplinar (Lingua e
Comunica¢do, Compreensao do Meio e
Educagdo Artistica) desenvolvido no 4°
ano do Ensino Fundamental, que busca
a compreensdo e valoriza¢do da vida
dos povos originarios do pais. Os alu-
nos, em grupos, pesquisaram e criaram

uma histdria sobre um povo originario; >

INSTITUICAO

educa
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dramatizaram-na e gravaram em um
video que, apdsaedicao, foiapresentado
em classe. Os professores reportaram
uma melhora do rendimento académico
dos estudantes nas areas envolvidas, a
diminuicdo significativa de desisténcias,
odesenvolvimento de competéncias tec-
nolégicas para o uso de software online
e processador de texto.”

Conversao de arquivos

Essa é uma habilidade digital ex-
tremamente necessaria. Quantas vezes
ndo nos deparamos com arquivos que
nao “abrem’” em determinados aplicati-
vos? Como resolver isso?

Nesse caso, hd duas possibilidades
imediatas: (1) tentar abrir os arquivos em
outros aplicativos — observando se os
mesmos dao “suporte” aos arquivos em
questdo-ou(2) converter esses arquivos,
através de um conversoradequado, para
utiliza-los nos aplicativos que temos a
disposicao.

Torna-se evidente, nessa situagao, a
necessidade de sabermos lidar com os
tipos de arquivos com os quais estamos
trabalhando em nossos projetos.

Pensamento computacional

Independentemente da drea de atu-
agao, aprendera programar-com blocos
de Iégica e sem cédigo em um primeiro
momento - pode contribuir para desen-

i

volver ndo s6 o raciocinio légico - sua
“consequéncia” de uso mais evidente.

Criatividade, perseveranga, resi-
liéncia, vencer desafios - as chamadas
habilidades socioemocionais -, por
exemplo, também fazem parte do “pa-
cote” de aprendizagem. Criar projetos/
aplicativos para solucionar problemas
reais cotidianos é um dos objetivos mais
interessantes desse tipo de programacao
sem cédigo.

De acordo com a mesma publicagao
da fundagdo Santillana citada anterior-
mente (pagina 48)%, “O que é verdadeira-
mente relevante é aaprendizagem do de-
nominado ‘pensamento computacional’
que, deacordo comalISTE (International
Society for Technology in Education) e a
CSTA (Computer Science Teacher Asso-
ciation), é um processo que inclui, entre
outros elementos: analisar problemas,
organizar e representar dados de forma
I6gica, automatizar solu¢des mediante
pensamento algoritmico, usar abstra-
¢Oes e modelos, comunicar processos e
resultados, reconhecer padrées, genera-
lizar e transferir. Assim definido, esta
claro que o pensamento computacional
se aplica a diferentes contextos: desde
0 processo de escrita até um projeto de
engenharia.”

Orepresentante mais famoso e mais
utilizado em todo o mundo da categoria
software/aplicativo de programacao

1 https://[www.fundacaosantillana.org.br/seminario-tecnologia/pdf/tecnologias-para-a-transformacao-da-

educacao.pdf#page=50

2 https://www.fundacaosantillana.org.br/seminario-tecnologia/pdf/tecnologias-para-a-transformacao-da-

educacao.pdf#page=48
3 https://scratch.mit.edu/
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freepik.com

baseada em blocos é o Scratch? -um pro-
jeto do Lifelong Kindergarten Group do
MIT Media Lab. Existem versdes online
e desktop (para baixar).

Conclusao

No presente e no futuro, para a vida
eparaotrabalho, ndobasta, apenas, ser-
mos consumidores e nos “virar” quando
o assunto é tecnologia digital.

Treinamento, formagdo, capacita-
¢ao, com planejamento, organizagao,
e avaliagbes constantes, para o uso da
tecnologia como ummeio para se atingir
as metas e os objetivos pedagdgicos,
tornaram-se fundamentais.

Ndo devemos nos dar ao luxo de
deixar passar as oportunidades que as
tecnologias digitais nos ddo sem nos
envolver com elas, experimentando-as
para descobrir seus reais potenciais
educacionais.

A adogao dessas tecnologias, tem
como parte inerente, um processo de
transicdo. Como todo processo desse
tipo, gera incertezas, insegurancas,
medo do desconhecido, e outras mais
em todos os envolvidos nesse processo.

Desde pais e alunos, passando pelos
professores, até diretores e mantene-
dores, esses sentimentos se manifestam
€m maior ou menor grau.

Dificuldades sempre existirdo, como,
alids, em tudo na vida. Nds professo-
res, quando encaramos o desafio de
entender mais profundamente - e ndo,
apenas, como usudrios, mas, também,
como produtores — essas tecnologias,
temos de desenvolver, em nés mesmos,
algumas competéncias e habilidades
que esperamos desenvolver em nossos
alunos. Sé assim conseguiremos atingir
nossos objetivos.

Nessa perspectiva, encerrocomuma
frase de Lao-Tsé, filésofo da Antiga China
- com a ressalva de, na frase original,
cadaletra transmitir umaideia de marca
Unica -, que, simplificadamente, pode
ser entendida como: “O rio atinge seus
objetivos porque aprendeu a contornar
obstaculos”. ®

I 4 CARLOS SANCHES

q_

Consultor em Tecnologia
Educacional na
TecnologiaEducaBrasil.
Formado em Farmadcia e
Bioquimica pela USP. MIE Microsoft em 2016.
Professor de Cursos pré-vestibulares (Anglo,
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Cultura Digital

Um Mundo em Transformacao

odos nds sabemos que estamos

I em um mundo em transforma-

¢do. Nosso maior dilema é que

parece estarmos vivendo 50 anos em

cinco. Estd dificil acompanhar todas as

inovacdes e transformacdes de com-

portamento que afetam nosso dia a dia,

bem como a vida cotidiana dentro do
contexto educacional.

Recentemente, fui surpreendida,
a0 visitar uma escola, com as inimeras
placas de proibicdo de uso de telefones
celulares. Perguntei aos professores
se aquelas placas geravam o resultado
desejado, ou seja, se os celulares eram
efetivamente inutilizados dentro do
ambiente escolar. Obviamente, a res-
posta foi “de jeito nenhum”. Os alunos
continuavam guardando os aparelhos

a Revista Escola Particular — Abril - 2019

A'Quinta Competéncia da BNCC:
A COMPETENCIA DIGITAL

em cantos escondidos nas mochilas ou
na proépria roupa. Seu uso fica apenas
circunscrito a ambientes ndo vigiados
ou a momentos em que os professores,
exaustos de exigirem o desligamento
dos aparelhos, cediam nos combinados
dos momentos de “quebra” da regra e
liberacdo fortuita dos aparelhos.

Ja é dificil o suficiente lidar com a
quantidade enorme de distratores que
afastam os alunos de nossas aulas, das
atividades que propomos e dos exer-
cicios de fixacdo de contelddos minis-
trados em aula. Como vamos lidar com
um protagonista tdo vitorioso quanto o
aparelho que os conecta com o mundo
da internet? Perdera o docente seu es-
paco para os dispositivos digitais e para
esse mundo irreal feito de algoritmos,
avatares e mundos de faz de conta?

A CULTURA DIGITAL

Obviamente, podemos manter uma
postura negativa e refratdria no que
diz respeito a chegada da tecnologia
nos ambientes educacionais. Contudo,
a Base Nacional Comum Curricular nos
aponta que é do contexto educacional
justamente que deve vir o direciona-
mento e a instrugao para que os dis-
centes possam navegar nesse mundo
digital com competéncia, pensamento
critico e eficacia.

Neste sentido, a BNCC vai referir so-
bre a COMPETENCIA DA CULTURA DIGI-
TAL da seguinte forma: Compreender,
utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo de forma
critica, significativa, reflexiva e ética
nas diversas praticas sociais (incluindo
as escolares) para se comunicar, aces-



sar e disseminar informagdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva.

E agora? Vamos precisar criar uma
disciplina de “Cultura Digital’’?

E interessante observar que tudo
parece nos direcionar para uma concep-
¢do de que as escolas precisardo criar
algum tipo de disciplina, ou conjuntos
de oficinas para trabalhar essa questao
da competénciada culturadigital. Se nos
determos nos detalhes mais especificos
sobre essa competéncia ao longo da
BNCCvamos perceber os seguintesitens
surgirem como parte do desenvolvi-
mento desta drea:

o1. Utilizagdo adequada de platafor-
mas e ambientes digitais: os estudantes
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precisam ser capazes de usar ferramen-
tas multimidia e periféricos para apren-
der e produzir projetos, textos, para
interagir com outros de forma a agir de
maneira colaborativa em todos os seus
contextos de atuagao;

02. Producdo em plataformas mul-
timidia: os alunos precisarao utilizar
recursos tecnoldgicos para desenhar,
desenvolver, publicar e apresentar
produtos (como websites, aplicativos
e animagdes etc.) para demonstrar
conhecimentos resolver problemas
e atuar plenamente em seu papel de
protagonista social;

03. Aprender formatos diversos de
programagao: usar linguagens de com-
putag¢do parasolucionar problemas, para
funcionaradequadamente em contextos
onde haja plataformas digitais, deman-

Chegarj, em
breve, um novo
professor que
tera como papel
principal o de
fazer os alunos
construirem seus
saberes somando
informacodes que
o smartphone
Ilhes tragam

das tecnoldgicas e especificidades do
mundo virtual;

04. Entender o funcionamentoeaes-
trutura¢do de algoritmos: compreender
o funcionamento que esta por trds das
engrenagens do mundo virtual que pode
nos parecer aleatdério, mas que é, verda-
deiramente, pensado e arquitetado por
componentes de inteligéncia artificial;

05. Andlise de dados e informacdes
em ferramentas de busca: interpretar e
representar dados de diversas formas,
inclusive em textos, sons, imagens e
ndimeros. Saber identificar informagdes
que sdo corrompidas, falsas ou de pouca
validade a fim de conseguir transitar no
mundo atual com autonomia, pensa-
mento critico e capacidade para agir e
transformarasociedade da qual é parte;

06. Ser protagonista no mundo digi-
tal: avaliar o impacto das tecnologias na
vida das pessoas e na sociedade, inclu-
indo nas rela¢ées sociais, culturais e co-
merciais. E preciso perceber aimportan-
cia da tecnologia na constitui¢do das
identidades dos individuos que podem
ser joguetes manipulados por outros,
ou agentes efetivos capazes de decidir
seu futuro e atuar colaborativamente na
construcdo de uma sociedade melhor;

07. Aprender a fazer uso ético dos
ambientes virtuais: utilizar tecnologias,
midias e dispositivos de comunica¢ao
modernos de maneira ética, sendo
capaz de comparar comportamentos
adequados e ndo adequados e, a partir
dessas comparacbes, empreender ati-
tudes éticas, visando a sustentabilidade,
0 bem comum e o desenvolvimento da
comunidade da qual faz parte.
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Vejam que parece tentador pensar
em criar uma disciplina que vailidar com
todas essas habilidades, competéncias
e saberes. Isso seria e (talvez serd em al-
gumas escolas) um grande alivio paraas
dreas delingua portuguesa, matemdtica
e ciéncias da natureza. Contudo, é
um tolo engano imaginar um mundo
fragmentado, em que os saberes sao
isolados e guardados em gavetas, como
tem acontecido nos ultimos 50 anos nas
escolas de quase todo o mundo.

Por mais que desejemos a escola do
passado, o modelo de escola que nos
ensinou e nosinstruiu, infelizmente, esta
escola ndo servird as novas geracoes.
Temos percebido isso claramente no
desinteresse dos discentes diante de
atividades sem propdsito, diante de co-
nhecimentos que ndo temuma utilidade
prdtica ou quando exigidos comporta-
mentos submissos ou repetitivos.

O smartphone jamais substituira o
professor

Acredito verdadeiramente que o
smartphone ndo substituird o professor.
Todavia, pressinto o nascimento de um
novo professor: um professor que terd o
papel de mediador, de influenciador, de

Revista Escola Particular — Abril - 2019

E um tolo
engano imaginar
um mundo
fragmentado, em
que os saberes

sao isolados e
guardados em
gavetas

causador de curiosidades, de problema-
tizador, de ativador do desejo pelo conhe-
cimento. Chegard, em breve, um novo
professor que tera como papel principal
o de fazer os alunos construirem seus
saberes somando informagdes que o
smartphone lhes tragam, suas experién-
cias e os sentidos que criam darealidade
a partir de construgdes colaborativas
com outros colegas.

Neste contexto, o professor nada
terd a temer de quaisquer que sejam
os formatos que as tecnologias pos-
sam tomar. Entenderd o docente que

freepik.com

evidentemente cabe ao professor de
biologia, ao professor de matematica,
ao professor de inglés e ao professor
de lingua portuguesa o papel de desen-
volver a‘“cultura digital” nos estudantes.
Na verdade, é responsabilidade de cada
um destes especialistas desenvolver os
contetidos de suas disciplinas por meio
dessas novas ferramentas e ambientes
instrucionais. O “Bravo Novo Mundo”
0 chegou. Vocé estd pronto para ele? ®

(1) Admirdvel Mundo Novo (Brave New World na
versdo original em lingua inglesa) é um romance
escrito em 1931 por Aldous Huxley e publicado em
1932. A histdria se passa em Londres no ano 2540
(632 DF- “Depois de Ford” - no livro), o romance
antecipa desenvolvimentos em tecnologia das
formas reprodutivas, hipnopedia, manipulagdo
psicoldgica e condicionamento cldssico, que se
combinam para mudar profundamente a sociedade.

LUCIA RODRIGUES
ALVES

Formada em Letras pela
Universidade de S3o Paulo,
Mestre em Linguistica
Aplicada pela PUCGSP e
educadora na drea de Ensino de Lingua
Inglesa desde a década de 90. Hoje é Diretora
de escolas do grupo Seven Idiomas e atua ha
18 anos na area de Programa Bilingue para
Colégios.
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ENTREVISTA

Dia Mundial da Conscien-

O tizacdo do Autismo, ou sim- E ugé n i (0]

plesmente Dia Mundial do

Autismo, € comemorado dia 2 de Abril. cUn ha
O més é conhecido como Abril Azul, e

a cor se deve ao fato de nascer mais

meninos com o transtorno.

A data serve para ajudar a consci-
entizar a populagdo mundial sobre
este transtorno, que afeta cerca de 70
milhées de pessoas em todo o mundo.

A acao foi criada em dezembro de
2007 pelas Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e realizada pela primeira
vez em 2008, quando foi pensada para
chamar a atencdo sobre aimportancia
acerca do conhecimento e tratamento
do transtorno.

Para elucidar questdes sobre o
assunto, convidamos Eugénio Cunha,
doutor em educacdo, psicopedagogo
e palestrante. Entre os livros lan¢ados
estdo “Autismo e Inclusao”, “Autismo
na escola” e “Praticas pedagdgicas
para inclusdo e diversidade”, publica-
dos pela Wak Editora.

Escola Particular - O que é o Au-
tismo?

Eugénio Cunha - O Transtorno do
Espectro Autista (TEA) é proveniente
de causas ainda desconhecidas, mas
com grande contribuicdo de fatores
genéticos. E extremamente complexo,
com sintomas e quadros comporta-
mentais distintos.

Os sintomas sao dificuldades de
compreender simbolos dalinguagem e

O Transtorno do

cc.Sdigos sociais; dif.iculdades.d.e intera- Espectro Autista (TEA)
gir com as pessoas; estereotipias e, em
alguns casos, a deficiéncia intelectual. é proveniente de causas
H3& alguns sinais que podem ser perce- . .
bidos desde cedo: isolamento social, alnda desconheC|daS’ mas
auséncia de contato visual, resisténcia . S
a mudanca de rotina, manuseio ndo com grande Contrlbl—"gao
apropriado de objetos. rge

E mais comum identificarmos o de fatores genetlcos

autismo por volta dos trés anos de

m Revista Escola Particular — Abril - 2019
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idade, principalmente quando a crianga
estd na escola e qualquer diferenga
comportamental ou dificuldade de
socializa¢do é mais bem percebida. Mas
é comum identificar sinais de autismo
precocemente, quando, por exemplo,
o bebé nao faz contato com os olhos,
nao sorri, chora muito, ndo balbucia
palavras e ndo aponta.

Atualmente, estudos da neuro-
ciéncia tém relacionado os nimeros
cada vez maiores de casos de autismo
e de outros trantornos a fatores am-
bientais. As pesquisas mostram um
grande nimero de criancas afetadas
por danos téxicos ao desenvolvimento
do cérebro. Ha reducdo na capacidade
deatencdo, atraso no desenvolvimento
e mau desempenho escolar. Produtos
quimicos industriais somados a predis-
posicao genética sao fatores potenciais
nos casos de autismo .

EP- O que é necessdrio ainda estudar
para compreender melhor esse tipo de
condicdo e os seus problemas conse-
quentes?

EC - Penso que sdo as contriu-
buicdes dos fatores ambientais na in-
crementacao dos sintomas do autismo.
A coisa € séria. Nossa saude é cada
vez mais prejudicada por alimentos
contaminados por pesticidas, indus-
trializados contendo muito acucar,
conservantes, corantes e sddio. Isso
tem provocado severas intoxicacdes,
principalmente em autistas. O texto da
Lei 12.764/12, Lei do Autismo, também
conhecida como Lei Berenice Piana,
estabelece emseu artigo terceiro que a
pessoa com TEA tem direito a nutricao
adequada e a terapia nutricional. Se
ndo fosse algo tdo importante, ndo
estaria na lei.

EP - Quais os avancos dos estudos
cientificos sobre o transtorno?

EC - H4 estudos bem promissores
que procuram entender a genética do
autismo e estudos advindos da neuro-
ciéncia que buscam conhecer melhor
o cérebro humano. H4 também uma
grande contribuicdo das tecnologias
digitais na educacao, como suporte ao
ensino e a aprendizagem. Atualmente,
ndo se pode pensar em aprendizagem
sem atentar para as novas articulagdes

cognitivas que surgiram em razao das
instrumentagdes digitais. Elas tém
contribuido para novos conceitos epis-
moldgicos relacionados a educacao.

EP - Como o autismo interfere na
capacidade de aprendizado de um es-
tudante?

EC - Primeiramente em razdo da
triade: comunicacdo, interacdo e
rigidez de pensamento. A escola é
um espaco essencialmente social de
comunicagdo e interagdo. Mas nao é
somente no espaco escolar que surgem
as dificuldades, porque o aprendente
com autismo cria formas prdprias de
relacionamento. Em consequéncia do
convivio, todos nds adquirimos uma
mente social, que nos possibilita fazer
conexdes apropriadas com o mundo ao
redor. Todavia, na conduta autistica, é
comum a fixagdo demasiada em deta-
Ihes especificos, percebidos menos em
razdo do conhecimento social e mais
por causa do estimulo que o individuo
recebe de determinado objeto ou
situagdo. Isto provoca comportamen-
tos peculiares. Assim, a pessoa passa
a ter uma relagdo singular com tudo
que é externo, dificultando também a
aprendizagem.

EP - Como os educadores devem lidar
com o aluno autista?

EC - Eu sempre digo que nao ha
receita de bolo. Digo também que nao
conhecgo dois autistas iguais. O que
funciona com um pode nao funcionar
com outro. Porém, hd aspectos basicos
na aprendizagem humana que sdo ine-
rentes também a alunos comautismo: a
afetividade do aluno, os seus interesses
e a funcionalidade do trabalho peda-
gogico. O que se ensina precisa fazer
sentido. E necessario mergulhar nos
afetos do autista: descobrir seus inte-
resses, desejos, sonhos, possibilidades,
dificuldades, enfim, conhecé-lo bem.
Em termos pedagdgicos, o professor
precisa descobrir quais habilidades
seu aluno ja possui e quais ele precisa
adquirir. A partir dai escolher os mate-
riais adequados. Podem ser habilidades
sociais ou académicas. Sempre priori-
zando a comunicagdo e a socializagao.

E preciso estabelecer um plano de
ensino em conjunto com a familia. Mui-
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tas vezes, a elaboragdo de uma rotina
em casa articulada com uma rotina na
escola é um caminho para ajudar o au-
tista a autorregular-se e a inserir-se no
espago escolar. As praticas de ensino
devem ter predicados da ludicidade.
Independentemente daidade, do nivel
de ensino ou do grau de comprometi-
mento, o espaco escolar deve favorecer
o prazer de aprender.

EP - Quais a expectativas que
professores podem ter em relagdo ao
desenvolvimento intelectual destes
alunos?

EC - O aluno autista aprende, pois
a aprendizagem € caracteristica do ser
humano. Mas é necessario estabelecer
vinculos com situagdes concretas da
escola. Vinculos, principalmente, coma
condicao discente. Educar o aprendente
com autismo é constituir uma rela¢ao
dialégica que pressupde um jeito dife-
rente de aprender e, como consequén-
cia, um jeito diferente de ensinar.

EP - Quais atividades podem ser
aplicadas na sala de aula?

EC - Vai depender do grau do au-
tismo. Se o aluno estuda numa escola
regular, ele tera que fazer, na medida
do possivel, as mesmas atividades que
seus colegas de turma fazem. De um
modo geral, se a escola tem uma filoso-
fiainclusiva, ela podera adaptar muitas
atividades a partir do educando incluido
para que todos os alunos facam juntos.
H& sempre boa receptividade em ativi-
dades com livros, tecnologias digitais,
artes e matematica ligada ao concreto.

EP - Qual sua opinido sobre o autista
em escola regular?

EC-Aescolainclusiva é aquela que
educa o aprendente para a convivén-
cia na familia e na sociedade. Isto &,
educa para a vida. Assim, uma escola
especial também pode ser inclusiva.
Um sistema de ensino inclusivo é
aquele que conta com escolas regula-
res realmente inclusivas e que tem o
apoio de instituicOes especializadas,
quando necessario. Ha alunos que ndo
carecem de apoio de instituicbes espe-
cializadas. Estes devem frequentar ex-
clusivamente o ensino comum. Porém,
ha outros que precisam, pois a escola

regularsozinhando da conta de prover
um atendimento multiprofissional,
com fonoaudiologia, psicopedagogia,
dentre outros.

EP - Existem protocolos especificos
utilizados nas escolas e pela familia, no
sentido da elaboragdo de atividades
para auxiliar a aprendizagem dessas
criangas?

EC - Sim, mas nada rigido ou in-
flexivel. Por exemplo, nas escolas
trabalhamos com o curriculo adptado,
ja que muitos alunos, mesmo com boa
capacidade cognitiva, ndo conseguem
acompanhartodo o conteldo aplicado
pelos professores. Nesses casos, sera
preciso elaborar um curriculo com con-
teddos primarios, isto €, imprescindi-
veis, e contelddos secundarios, que
podem ser preteridos definitivamente
ou por um tempo.

Trabalhamos também com o curri-
culo funcional para os alunos que pre-
cisam principalmente de habilidades
sociais. Um curriculo funcional para a
vida pratica compreende tarefas que
podem ser executadas em perfeita
sintonia entre a escola e a familia.

EP - As consequéncias do autismo
na sociabilidade do aluno podem ser
superadas pelos outros alunos?

EC - No campo de convivio, sim.
Por isso, é importante que o trabalho
na escola ndo se restrinja apenas ao
aluno incluido, mas também abarque
afamilia do aluno e as demais familias,
que precisam ver a inclusdo como um
processo social inrreversivel de con-
vivéncia com as diferencas.

EP - A sociedade moderna estd mais
preparada para lidar com pessoas au-
tistas, sem o estigma que o transtorno
provoca?

EC - Sem ddvidas houve grandes
progressos, mas ainda falta um longo
caminho a percorrer. Hd muitos casos
de preconceito e discriminagdo em
distintos espagos sociais, como a escola
e o trabalho, inclusive com o uso pejo-
rativo do autismo. Recentemente uma
senadora da Republica em seu Twitter
fez referéncia ao congresso Nacional
afirmando que ele continua “autista”,
para fazer uma critica, segundo ela, a

‘ Eugénio Cunha

Autor de diversos livros sobre
autismo e inclusdo publicados pela
Wak Editora. Entre eles: “Autismo
na Escola - um jeito diferente de
aprender, um jeito diferente de
ensinar” e “Préticas pedagdgicas
para a inclusdo e diversidade”.

“incompeténcia” e “falta de agilidade”
dos parlamentares. Esse estado de
coisas sd sera superado por meio de
agOes individuais que ressoem no seio
dasociedade, estabelecendoigualdade
de tratamento e as condigdes cidadas
para a eliminag¢do de todo o resquicio
do preconceito.

EP - Algo que gostaria de acrescen-
tar?

EC-Naeducacdo, é preciso que a es-
cola contemple, pelo menos, trés atores
fundamentais: o professor, o aluno e a
familia. Assim, havera a aproximacdo das
necessidades de nticleos diferentes. Nao
se educa fora das caréncias humanas. A
educagdo precisa ser forjada na diver-
sidade e ndo na homogeneizagao, pois
a sensibilidade humana nao segue pa-
drées. Se formosinflexiveis, irredutiveis,
perderemos a emogdo de educar. O
Educador contemporaneo tem como fer-
ramenta um olhar instrumentalizado e
sensivel. Instrumentalizado, porque ndo
se ensina sem conhecimento. Sensivel,
porque o conhecimento sozinho jamais
serd suficiente para tocar o cora¢do do
outro: sera preciso ter, sobretudo, em-
patia e amor. ®
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CULTURA INGLESA A Cultﬁ.]ra Inglesa, em parceria com
a Keystone School, o maior sistema

HW‘/ S m educacional online do mundo, traz para
0s seus alunos um curriculo americano
em paralelo ao curriculo obrigatério

Mais oportunidade para brasileiro, para a dupla certificacdo.

seus alunos. _

VANTAGENS PARA SUA INSTITUIGAO:

Internacionaliza¢do do curriculo escolar
Maior competitividade no mercado

SEU ALUNO  Corpo docente altamente qualificado
PROTAGONISTA e proficiente, sem qualquer custo
DO FUTURO adicional a escola

FACA DE VERDADE. CULTURA INGLESA SAO PAULO

E-mall: culturain@culturainglesasp.com.br
FACA CULTURA INGLESA. Telefone: (11) 3039 0533 | 98808 1087




Investimento @

A Educag:ao Bdsica:

a Nova Fronteira para Investimentos

especiais associados a expecta-
tiva de resultados a serem atingi-
dds, além dos financeiros, permitindo
~ a expectativa de agregar valor social,
cultural e ajudar a construir uma so-
R xaedade diferenciada pela formagao
- dos cidad&os.

_"; Este conceito ja tem feito dezenas
T de ‘gestores de fundos de investimen-
~  tos semotivarem a se aproximar deste
~ segmento. A Educa¢do Superior foi
..a.etap,a inicialmente escolhida pelos
investidores por conta de ac6es decor-
_rentes de politicas indutoras ao acesso
ao ‘Ensino Superior, como as versdes
\lﬂl(la.ls do PROUNI, que transformou
F'chldades e Universidades sem fins
icrativos para comfinslucrativos, para
"‘ L\ooderem seisentar de impostos coma
S5 ﬁ.qrta devagas gratuitas a alunos com

- _alxo poder aquisitivo.

I - nvestir em educagdo tem valores
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Assim, oferecer Educagdo com
lucro deixou de ser encarado algo
“amoral” (as Universidades, Centros
Universitarios e Faculdades passaram
aserencaradas como empresas) desde
que tivesse alguma qualidade e agre-
gasse valor a formagao do cidadao;
e o FIES que ampliou o acesso para
as classes C e D, maior volume popu-
lacional e ampliacdo expectativa de
movimentacao social.

Este movimento de aproximagao de
investidores com a Educagao Superior,
iniciado na década final do século 20 e
que se consolidou nos primeiros anos
do século 21, agora tem um reposicio-
namento claro da aten¢do para a Edu-
cagdo Basica!

O maior grupo Educacional mun-
dial, aKroton, seguiu este caminho com
a compra da Somos e suas mais de 30
escolas. Criando uma Holding chamada
SABER para gerir toda a operacao de
Educacao Basica do grupo.

A fundamentacdo financeira de
que faz sentido investir na Educagao
Basica se baseia no indicador de valor
de uma empresa que é o LTV (Life Time
Value - quantidade de valor que um
cliente contribui para a sua empresa
ao longo da vida) dividido pelo Custo
de Aquisicao de Clientes (CAC).

As negociacdes com startups, que
assumem valores muito significativos,
consideram este valor de divisao mui-
to interessante quando o indicador
fica na faixa entre 10 e 15. Se conside-
rarmos uma escola de Educagdo Basica
que oferece da Educacao Infantil ao
Ensino Médio, este resultado fica en-

tre 50 e 83, ou seja, custo de captagdo
é baixo em relagdo ao tempo de vida
do cliente que chega a ser de 15 a 20
anos. Considerando que o aluno entra
na escola com idade de 1 a 3 anos e
sai com 17.

A educacao basica é um segmento
e mercado muito promissor! Enquanto
no Brasil existem apenas 2,5 mil Institui-
¢bes de Ensino Superior, sendo que a
maioria foi aberta nos ultimos quinze
anos, existem mais de 36 mil escolas
de Educacdo Basica. E raro existir um
bairro que ndo tenha, ao menos, uma
unidade escolar ofertando algum dos
niveis da educagdo bdsica que sdo a
infantil, fundamental 1, fundamental
2 e médio.

A pulveriza¢do de alunos também
é muito grande, pois as maiores esco-
las ndo apresentam mais do que 2 mil
alunos por unidade.

Outro fator que contribui paraaaten-
¢do que os grupos de investimentos
estdo dando para Educagao Basica é
a previsibilidade de receita. Os tickets
médios sdo dados e conhecidos pelo
posicionamento institucional e quanto
aquantidade de horas de aulas didrias e
atividades oferecidas, ja a evasdo sem-
pre é representada comindicadores na
casa deumdigito. Ainadimpléncia tam-
bém baixa e recuperdvel em periodos
inferiores a 2 anos.

Outra oportunidade importante
para os grupos educacionais é a oferta
de servicos e atividades complemen-
tares a formacgdo tradicional. Hoje a
receitaanual de todas asinstitui¢des de
Ensino que ofertam Educagdo Bdsica
supera R$ 60 bilhdes por ano, mas as
familias despendem mais outros R$
40 bilhbées em servicos relacionados a
programas complementares a forma-
¢do, reforco escolar, atividades fisicas
e artisticas e inglés. Cabe destacar que
s6 o valor gasto com cursos de lingua
inglesa supera R$ 10 bilhdes por ano
(25% dos valores extras aos cursos cur-
riculares da educacdo basica).

Assim, as escolas que se posicio-
nam ofertando cursos e atividades no
contraturno da formagdo curricular
podem tentar ampliar a suareceitaem,
Ao menos, 66,7%, em nimeros atuais.

Outro fatorimportante que ocorre
com a chegada dos investidores emum
segmento é busca pela otimizac¢do dos
processos administrativos. A SABER,
mantida pela Kroton, entende que
consegue ofertar servicos de cobranga,
de registro académico, de a¢des de
relacionamento que fazem parte de
um centro de servicos Unicos a valores
que reduziriam em 50% os custos das
atividades transacionais relacionadas
a educacdo bdsica. Isto significa que,
minimamente, com uma agao de me-
Ihoria de processos ou de contratagao
de servicos externos os resultados
operacionais podem ter um acréscimo
de valor da ordem de mais 15%.

Assim, investir em um segmento
onde avida util do cliente pode chegar
a17anos, onde evasdo e inadimpléncia
sao da ordem de 1 digito, com a possi-
bilidade de mais de 66,7% de novas re-
ceitas com atividades complementares
a curricular normalmente oferecida
e que tem uma latitude de até 15% na
reducdo de custos com a otimizagao
dos processos transacionais, relembra
de maneira muito melhor o inicio do
investimento na Educagdo Superior nos
idos dos anos de 1990.

A expectativa é que estes grupos
tenham aprendido com os investi-
mentos na educag¢do superior e que a
educacdo ndo pode ser tratada com
um modelo extrativista, e que mini-
mamente deve existir investimento na
formacdo e especializagdo das equipes
administrativas e académicas, princi-
palmente, e em recursos tecnoldgicos
para atender a evolucdo das geracoes
e de seus modelos de aprendizagem.

Os resultados das instituicdes de
ensino superior nos Ultimos periodos
sdo muito ruins, pois a base de alunos
ndo cresce e o valor da mensalidade
média chegou cair mais de 25% em dois
anos. Que venha o desafio do investi-
mento e consolidacao do segmento da
educagao basica no Brasil. ®

2 ’

Presidente da Fundagdo FAT.
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Gestao Escolar @ '
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O gestor escolar do futuro 4.

e os desafios a sua espera

escolado futuro apresentaaos
A novos gestores escolares de-
safios que vao muito além do
que os profissionais tradicionais vinham
aprendendo e executando até agora.
Entender as necessidades humanas
e tecnolégicas da comunidade escolar
ganhou uma importancia muito maior
num mundo hiperconectado e com re-
lag6es cada vez mais superficiais, onde
o Whatsapp tantas vezes substituia boa
e velha conversa olho no olho.
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Além disso, estar atento as mudan-
¢asno mundo do trabalho, que pede um
foco maior em profissdes nao tradicio-
nais, é cada vez mais obrigatdrio.

A sociedade vem sofrendo grandes
transformacdes nas ultimas décadas,
nas relagées cotidianas, na economia e
na forma como vé o ambiente. Um dos
grandes desafios do gestor € entender
eacompanhar essas mudangas, além de
propor possibilidades estratégicas para
seu projeto educacional.

P

H4 um aspecto muito importante
que deve receber particular aten¢do
do gestor: o mundo do trabalho. Com
as novas formas de producdo, influ-
enciado pela cultura digital, deve-se
repensaras relagdes de tempo, espaco,
hierarquias e papeis funcionais do
trabalhador.

Seja o que espera os alunos no fu-
turo, como as novas formas de emprego
e o desaparecimento de muitas fung¢ées
produtivas, sejam os professores e
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todos os trabalhadores envolvidos no
projeto de escola liderado pelo gestor.
Vale também atentar-se a maneiras de
remunerar aulas a distancia, as formas
de gerir conexdes educativas on-line e
os modelos de gestao compartilhada
da escola.

Criar uma cultura de flexibilidade de
troca entre todos os atores escolares
(alunos, familias, funciondrios adminis-
trativos, professores) para o encami-
nhamento dos problemas complexos

Os problemas
contemporaneos
nao podem mais

ser resolvidos com
vis6es hegemonicas
do passado

e cada vez mais originais que surgem
passa a ser urgente.

Além disso, pensar numa gestao
compartilhada, no acompanhamento
de tendéncias e na leitura antecipada
de possiveis problemas serd funda-
mental para o administrador escolar
conduzir com eficiéncia seu projeto e o
desenvolvimento de toda comunidade
educativa.

Cada vez mais planejar serd funda-
mental. Ndo como elemento de amarra,
mas como um referencial. Em um mundo
tao dinamico, cotidianamente surgem
imprevistos e oportunidades que exigem
umreplanejamento administrativo. Mais
do que nunca, uma visao estratégicasera
fundamental, e também estendé-la ao
propdsito e a manuten¢do da cultura
institucional.

A flexibilidade das emergéncias
cotidianas ndo pode alterar essa visao
da instituicdo, sob o risco de perda
de foco e eficiéncia. Assim, planejar
para replanejar, para redimensionar
orcamentos, processos e alocar pessoas
para que atinjam seu maximo potencial
sera fundamental.

Em um cendrio imprevisivel, serd
muito importante estaratento ao cotidi-
ano, ler suas dinamicas, apoiar decisoes
de colaboradores sem nunca abrir mao
dos propésitos e da cultura institucional.
Essa “visdo de helicéptero” serd funda-
mental para que a instituicdo atinja seu
nivel timo em um ambiente de grandes
turbuléncias.

O foco cada vez mais é a conec
tividade. Investir em hardwares como
computadores cada vez mais se torna
temoroso, uma vez que a taxa de obso-
lescéncia desses aparelhos é muito alta.
Por outro lado, a popularizagdo de apa-
relhos mdveis estimula que passemos
para os usudrios a responsabilidade de
porté-los, em um conceito denominado
BYOD (Bring Your On Device ou “Traga
o0 seu proprio dispositivo’”), cabendo
a escola investir em aparelhos que

possibilitem essa conectividade, wi-fi e
softwares de seguranga.

Evidente que para as criancas que
ainda ndo portam celulares e outros
portateis haverd a necessidade de PCs
na escola, mas que exigirdo menos
atualizagdes que os destinados aos
estudantes mais velhos e professores
mais tecnolégicos.

Investir em uma Tecnologia Educa-
cional (TE) serd muito importante, por
meio da contratacdo de aficionados
pelo mundo digital e formagao deles
para as necessidades didatico-pedagdgi-
cas da escola. Ainda nesse campo o ser
humano sera fundamental.

As questdes de identidade cultural
(sexo, raca, social) devem ser levadas
em considera¢ao na hora de compor
o quadro de colaboradores. A diversi-
dade de posicoes, origens e ideologias
é muitoimportante para que possamos
colocar na escola diferentes pontos de
vista.

Os problemas contemporaneos
ndo podem mais ser resolvidos com
visbes hegemonicas do passado. Hoje,
ha diversos grupos organizados da so-
ciedade que defendem projetos minori-
tdrios, afirmacdes de cultura e deideias.

Ao contratar novos colaboradores, é
sempreinteressante ativar esses grupos
para que possam contribuir e indicar
pessoas para ocuparem as posi¢oes
necessitadas. Buscar uma multipli-
cidade de vozes para que contribuam
eficientemente para o atingimento dos
objetivos da escola é uma das formas
contemporaneas maisimportantes ein-
teressantes para a nova gestdao escolar.

O profissional que deseja serum ges-
tor escolar deve ter os conhecimentos
técnicos de um administrador, conhecer
elementos do mundo da educagao, ser
antenado com as mudangas sociais,
bem informado e ter o propdsito de
transformacao dos individuos e da
sociedade para um mundo mais justo e
melhor como agente norteador de suas
agoes. Por fim, uma grande paixdo pelo
que faz é fundamental! ®

Diretor de Operag6es do
Instituto Singularidades.
Licenciado em Biologia pela
Universidade Mackenzie,
doutor e mestre em Oceanografia pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), MBA

em Markting pela Fundag&o Instituto de
Administragao, da mesma institui¢do.
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PROJETO PRIMEIROS SOCORROS NA ESCOLA:

TUDO O QUE VOCE PRECISA SABER

atendimento de mal subito se
O faz cada vez mais necessario

em nosso dia a dia. Afinal, o
aumento de doengas cronicas e outras
causas externas, exige o suporte basico
devida com agilidade e eficiéncia. O obje-
tivo € elevaras chances de sobrevivéncia.
Porisso, o projeto primeiros socorros na
escola foi sancionado este ano.

Anova Lei n° 13.722/18 foi criada para
oferecer a assisténcia necessdria para
agravos subitos de sadide nas escolas.
Leia o artigo completo e entenda mais.

O QUE E O PROJETO PRIMEIROS
SOCORROS NA ESCOLA?

Foi por incentivo da familia de Lucas
Begallo, falecido em Campinas, depois
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de ter engasgado em uma excursao da
escola, que a Lei n° 13.722/18, chamada
de LeiLucas, foi criada e sancionada pelo
entdo Presidente Michel Temer, em 4 de
outubro de 2018.

A lei torna indispensavel o curso
de primeiros socorros a professores e
funciondrios, tanto de escolas publicas
quanto de instituicbes privadas, que
lidam coma educagao basica de criangas.

O QUEDIZ A LEI LUCAS?

Com a obrigatoriedade do treina-
mento de primeiros socorros para
funcionarios das instituic6es de ensino,
a Lei Lucas determina ainda que o curso
deve ser oferecido anualmente. Tanto
para a capacitagdo quanto paraarecicla-

gem. O artigo 2° indica que o nimero
de educadores para cumprimento do
curso deve ser definido por meio de um
regulamento, a depender do tamanho
do corpo docente.

E importante ressaltar que o curso
de primeiros socorros nas escolas visa
capacitar os profissionais da educacao
infantil para o atendimento emergencial.
Isso quer dizer que eles devem estar
preparados para o controle dos riscos
da ocorréncia, com um suporte basico
de vida. Além disso, saber orientar de
forma certa o acionamento de um ser-
vico especializado, como ambulancias e
profissionais da satide.

Ainda, o material que deve ser trans-
mitido na formacdo precisa estar de
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acordo comafaixadeidade das criancas
da escola. Além disso, apds a conclusao,
precisa-se colocar o certificado em local
onde possa ser visto na institui¢do.

Por fim, a Lei Lucas obriga também
que a escola conte com um kit de pri-
meiros socorros —equipamentos que sao
orientados por profissionais capacitados.

O QUE ACONTECE AO NAO CUMPRIR
ALEILUCAS?

Além da omissao de socorro, que
possui pena de detencdo ou multa, o
ndao cumprimento da Lei Lucas pode
acarretar em problemas para a institui-
¢ao de ensino. Primeiro, é encaminhada
uma notifica¢do. Caso ainda ndo seja
cumprida, o local receberda uma multa
e até mesmo a cassacao da licenga de
funcionamento.

QUALAIMPORTANCIA DO PROJETO
PRIMEIROS SOCORROS NA ESCOLA?

Anova Lei é de extremaimportancia
para assegurar a vida de criangas nas
escolas. Entenda mais:

A ATUAL SITUA(;AO DAS ESCOLAS
Atualmente, as escolas costumam
contar com uma enfermaria que oferece
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suporte para o bem-estar das criangas.
Entretanto, muitas vezes os profissionais
ndo estao devidamente aptos para casos
clinicos de urgéncia e emergéncia.

ATENDIMENTO CAPACITADO

Além disso, o atendimento imediato
deve ser feito com cuidado. Afinal, o
uso incorreto de equipamentos como o
DEA (desfibrilador externo automético)
pode agravar a situagdo e até levar a
ébito. Assim como o manuseio correto,
0 DEA deve estar em perfeito estado e
commanutenc¢do emdia. Caso contrario,
poderd ainda causar graves problemas.
Portanto, o controle rigido dos profis-
sionais e equipamentos deve ser priori-
zado nas escolas.

SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL
DE URGENCIA E EMERGENCIA

Outro ponto que devemos dar a
devida atencdo é a questao do servico
de atendimento mdvel de urgéncia
(SAMU).

Em abril de 2017, os dados obtidos
pela Lei de Acesso a Informacao, de-
monstraram que o servigo deixou de
atender uma a cada trés chamadas de
sua central. Isso porque, além dafaltade

O controle rigido
dos profissionais
e equipamentos

deve ser
priorizado nas
escolas

profissionais, existe tambémaesperade
uma ocorréncia para a outra, na libera-
¢ao de ambulancias e macas.

SOLUCOES PARA O BEM-ESTARNAS
ESCOLAS

Poucos segundos podem fazer a
diferenca para a sobrevivéncia de uma
crianga em situa¢do de emergéncia nas
escolas. Por isso, a Dez Emergéncias re-
comenda solu¢bes que podem aumentar
e muito as chances de vida.

A Dez oferece treinamento e ca-
pacitagao dos colaboradores da escola,
ministrando os protocolos internacio-
nais de urgéncia e emergéncia. O curso
é indicado para leigos, nao precisa de
experiéncia ou ser da drea médica para
participar do curso.

Além disso, como importante com-
plemento, a Dez Emergéncias ofere-
ce o servico de drea protegida que é
uma complementac¢do do sistema de
emergéncia, ideal para as institui¢des
de ensino.

Com o sistema, a escola estara pro-
tegida e o servico disponivel para todos
que circulem dentro das dependéncias
da escola. Desta forma, a ambulancia é
acionada e o atendimento é efetuado
dentro de poucos minutos.

Contamos com profissionais total-
mente habilitados. Bem como suporte
especializado com agilidade, sem contar
o custo-beneficioideal para sua entidade
de ensino. ®

DANIELA PARDAL

q_
\J
Gerente de Negdcios na

empresa Dez Emergéncias.
Profissional com experiéncia
em vendas consultivas.
Possui MBA em Logistica e Supply Chain

pela Faculdade Gettilio Vargas e Graduada
em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo.
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AUMENTE A PRODUTIVIDADE DA EQUIPE DA
SUA ESCOLA COM O SISTEMA EDUXE

O Sistema de Gestao Escolar EDUXE oferece a equipe da sua escola diversas
ferramentas que possibilitam a execucdo agil de todos os processos internos -
acadéemicos, pedagogicos, administrativos e financeiros - garantindo o aumento
da produtividade e mais tempo para que todos se dedigquem a conquistar os

melhores resultados.

ENTRE EM CONTATO E CONHECA A NOSSA SOLUCAQO: (11) 5632.3666 | comercial@eduxe.com.br
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Introducao a Educacao 4.0

No mddulo anterior do curso foi apresentado o conjunto de eixos que promovem a Educagdo 4.0 e 0 que se espera deste

modelo para promover inovagao em gestao e docéncia nas institui¢des educacionais. Neste médulo serd apresentada

uma estrutura que sugere como pode ser concebido e implementado um Plano Estratégico de Gestdo da Inovagdo na
Escola, incluindo a estruturagdo por etapas de um Programa de Educacdo Profissional Continuada, indispensavel naimplementac&o
de processos de atualizagdo, transformagao e manutengao cultural nas institui¢des educacionais.

Moébdulo VI

A construcdo de um Plano Estratégico de Gestdo da Inovagdo se constitui na mais importante iniciativa para proporcionar a
criagdo de um eixo organizador com o planejamento de a¢6es que visem o aprimoramento continuado das praticas de gestdo e

Um Plano Estratégico de Gestdo da
Inovagdo (doravante chamado PLANO)
tem por objetivo maior proporcionar a
estruturacdo e acompanhamento para
execugao e avaliagao de um projeto
de inovagdo continuada em educagao,
fundamentado em principios e préticas
de Educacdo 4.0 e personalizado paraa
escola. Sua constituicdo se dd por meio
de umtrabalho articulado e coordenado
entre mantenedores, gestores, super-
visores, coordenadores, orientadores,
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docéncia na escola de forma sustentavel.

docentes, funciondrios, fornecedores e,
inclusive, com o alunado e suas familias,
emmomentos cuidadosamente planeja-
dos erealizados aolongo do processo de
implementagdo do PLANO.

Aescola que visapromoverinovagado
em educagdo ja tem seus modelos de
ensino-aprendizagem vigentes e conta
com o suporte de fornecedores para
solucdes editoriais e produtos dedicados
aos processos de ensino-aprendizagem.
Independentemente dos modelos que

adotem na atualidade, os fundamentos
tedrico-tecnolégicos da Educacdo 4.0
apresentam um lastro de referéncia
para a criacdo e manutengdo de proces-
sos de inovagao educacional e nisto se
constitui seu diferencial estratégico,
compreendido como entrega de valor
numa perspectiva contingencial, isto &,
considerando-se que cada escola seja
uma entidade Unica que expressa, pro-
duz e dissemina sua cultura no contexto
em que atua. Daf aimportancia de se ter




o cuidado de ndo cair no equivoco que
geralmente custa o animo das equipes,
recursos financeiros, tempo e frustragao
que é o de se querer ‘adquirir’ solu¢des
prontas.

Pelo exposto, o aspecto mais impor-
tante a ser considerado é que um Plano
Estratégico de Gestao dalnovagao deve
imergir de dentro da prépria escola e se
sustentar em pilares confidveis ofere-
cidos, inicialmente, pelos profissionais
que estejam dispostos a se engajar em
uma iniciativa desta envergadura. Isso
ndo significa que todos os recursos
humanos devam emergir da prépria
escola. A colaboragdo com instituiges
dedicadas a promoverinovacao em edu-
cacado é frequentemente indispensavel,
assim como o recurso de especialistas
que sejam contratados para oferecer
contribui¢bes pontuais ou continuadas
durante o processo de execugdo, desde
que elas estejam previstas e contempla-
das no plano estratégico.

Mas, isto ndo basta.

Conceber, gerir e avaliagdo um plano
de inovagdo em educagdo ndo é trivial
e talvez a razdo mais importante para
isso é que promover transformagdes
bem fundamentadas e que oferecam

L

entregas efetivas de valor, a partir de
dentro da prépriainstituicdo, geralmente
enfrenta resisténcias. Outro aspecto
se deve ao fato de que um plano dessa
natureza exige um conhecimento espe-
cializado que, normalmente, ndo esta
disponivel na escola.

Nestas circunstancias, o Programa
Estratégico de Gestdo da Inovagdo a
ser construido e posto em execugdo,
contando com avaliagdo continuada,
pode ser estruturado em quaisquer
cenarios institucionais existentes, dado
seu carater de fundamentagdo sistémica
etransversalidade na abordagem tética,
desde que esta iniciativa seja tomada
comos devidos preparativos e cuidados,
contando com ajuda externa qualificada
que possa proporcionara construc¢do de
cendrios propicios parainovar, de forma
segura, trazendo os efetivos resultados
definidos no PLANO.

Outro aspecto indissocidvel de um
plano estratégico de inovagao diz res-
peito a concepc¢ao e execucao de um
programa de educacao profissional con-
tinuada na propria escola. Certamente,
quando se participa de um evento con-
templando palestras, semindrios ou mini-
cursos podem haver ganhos significati-

VOs, mas para se conseguirmudangas na
culturainstitucional é preciso muito mais
que isso. Nesse caso se faz necessdrio
incluir no PLANO um programa bem
estruturado que contemple a formagao
continuada ndo sé de docentes, mas
também dos préprios gestores e demais
profissionais da escola.

Existem muitas varidveis interferen-
tes em programas desse ambito, mas
as avaliag6es tém demonstrado que
em geral sdo cinco os estagios de de-
senvolvimento e implementacdo de um
Programa de Educacdo Continuada na
Escola, conforme consta a seguir, estru-
turados pelo modelo de Educagdo 4.0.
Vale destacar que os programas que vém
sendo realizados sdo implementados
cardter hibrido, contemplando encon-
tros presenciais bem situados seguidos
por atividades docentes efetivas, isto
é, concebidas, aplicadas e avaliadas na
prética de sala de aula e acompanhadas
por tutoria especializada remota, utili-
zando plataforma digital para gestao da
informacdo e do conhecimento.

Programa de Educagao
Continuada na Escola

Estagiol

Sensibilizagdo

Situa o contexto das transformacgoes
exponenciais experimentadas pelo que
se chama, atualmente, de ‘Sociedade
4.0’ e como estes cendrios impactam
diretamente os perfis de formacao do
alunado, portanto dos educadores e
gestores que atuardo na perspectiva de
uma Educagao 4.0.

Carga hordria sugerida: em torno de
8 a12horas.

Estagio Il

Experimentacao

Inicio do processo formal de autoria
de aulas e projetos fundamentados em
Educagdo 4.0; aplicagao e avaliagdo do
primeiro piloto didatico-pedagdgico; fun-
damentos de pesquisa-aplicacdo (DBR);
socializagdo. Intervencdes segmentadas
por equipe, geralmente organizadas por
nivel de ensino (Educagao Infantil, Ensino
Fundamental |, Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio).

Carga hordria sugerida: em torno 16
a 20 horas.

Estagio Il
Consolidagao
Continuagdo do processo formal

de autoria de aulas e projetos funda- >
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mentados em Educagdo 4.0; aplicagao
e avaliagdo de novos experimentos
didatico-pedagdgicos; reforco nos fun-
damentos de pesquisa-aplicacdo (DBR)
e elaboracdo de relatos; socializa¢do.

Carga horaria prevista: em torno de
16 a 20 horas.

Estagio IV

Manutenc¢ao

Prosseguimento no processo formal
de autoria de aulas e projetos funda-
mentados em Educagdo 4.0; aplicagdao
e avaliacdo de novas aulas e projetos
didatico-pedagdgicos; plena utilizagdo
dos processos de pesquisa-aplicacao
(DBR) e elaboracdo de paper (preferen-
cialmente); socializa¢do.

Carga horaria prevista: varidvel, su-
gerida em torno de 20 horas.

EstagioV

Acervo institucional

Composi¢ao do acervo global da
autoria de planos de aula e projetos
concebidos pelos educadores da escola.
Acompanhamento critico-especializado;
produgao do acervo institucional.

Carga horaria estimada: variavel

Os aspectos acima apresentados
denotam a necessaria colaboracdo
inicial entre os mantenedores e ges-
tores da escola e a equipe de trabalho
(coordenacdo pedagdgica e docentes
representativos no projeto) para que seja
tragado um esbogo do PLANO, incluindo
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os principais eixos de a¢do e execugdo
do projeto no eixo do tempo. Deste
primeiro momento de trabalho, ativo
e colaborativo, resultard a elaboragao
ou aprimoramento (caso ja tenha sido
elaborado) do documento executivo
que expressara o formato validado do
Programa de Estratégico de Gestdo da
Inovagdo na Escola.

A partir da validagdo do PLANO
inicia-se o processo de implementacao
da inovacdo continuada na escola. A
primeira providéncia consiste na ins-
tituicdo do Programa de Educacgao
Profissional Continuada, conforme
apresentado neste mddulo, que apre-
sentaum plano de trabalho estruturado
e definido em comum acordo com a
direcao da escola, cujo objetivo geral
é promover a formacdo de coordena-
dores e docentes em exercicio. O pro-
grama oferecido é fundamentado em
principios e praticas de Educagdo 4.0 e
inclui um conjunto complexo de inicia-
tivas e agbes formativas, desenvolvidas
no decorrer do tempo.

Outra providéncia previstano Plano
Estratégico de Gestao daInovagdo deve
incluir, como ponto de partida indis-
pensavel, a analise sistémica da escola
(baseada no Modelo Sistémico de Edu-
cacdo 4.0), a concepcdo e implementa-
¢do de tecnologias, design instrucional
e midias inovadoras nos processos de
ensino-aprendizagem e o aprimora-
mento da infraestrutura. Por fim, a
producgdo continuada de comunicagao

Ty T T T A T I I I TII TIIIIIITIES

Programa de Inovagao
naEscola

Acompanhe e inscreva-se em
eventos presenciais dedicados a
mantenedores/gestores (Gestdo
da Inovagdo na Escola) e coorde-
nadores/educadores (Docéncia
com inovac¢do em sala de aula),
com énfase em Educagdo 4.0.
Consulte o catdlogo de cursos
do SIEEESP.

social com os estudantes e suas fami-
lias se constitui em uma das estratégias
que conferem fundamental relevancia
para o sucesso da iniciativa. @

Médulo VII: continua no préximo niimero.

Presidente do Instituto para
a Formagdo Continuada em
Educacdo (IFCE) e Gestor

de Projetos Especiais do
Laboratdrio de Pesquisa em Educagao
Cientifica e Tecnoldgica do Instituto
Tecnolégico de Aerondutica (ITA), onde
realizou seu pds-doutorado com énfase
Inovagdo na Educagdo em Engenharia
(Projeto Inova ITA - CAPES/ITA, 2019) e em
Educagdo Digital e Ensino de Fisica (2012).
Tem doutorado em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento e Mestrado em Educagao
Cientifica e Tecnoldgica, ambos realizados
na Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSQ). E especialista em Qualidade na
Educagdo Basica (INEAM/OEA/USA) e sua
formagdo é em Pedagogia e Fisica pela PUCSP.
Curadoria: www.4educa.com.br

CASSIANO ZEFERINO
DE CARVALHO NETO

freepik.com



TENHA CONTROLE TOTAL DOS PROCESSOS DE
COMPRAS DA SUA INSTITUICAO!

CONTE COM O ADVICE POS.

Conhega tudo o que o Advice POS pode fazer
por voce e tenha a gestao da sua Instituigao
de Ensino na palma da sua mao.

Controle total de seu processo de compras e
integragao on-line de entrada no estoque e
langamento no contas a pagar, e isso 0 que
o Advice POS proporciona a voce, atraves

do madulo de Compras.

Veja alguns beneficios:

 Solicitagao de compras;

#* Aprovagao do pedido para cotagao;

#* Cotagao centralizada por item, facilitando a
negociagao junto ao fornecedor;

#* Calculo e analise da melhor cotagao;

+ Pedido de compra automatico com base na aprovagao
da cotagao;

o Entrada de Nota Fiscal integrada com o estoque e
contas a pagar,

o E muito mais...

e*Gestao académica e pedagogica e*Gestao or¢amentaria e financeira e*Captacao de alunos
& Controle de indicadores #*Solugao Quadro Horario e*Planejamento escolar e*Entre outros

Com o Advice POS vocé tera muito mais tempo
para aquilo que realmente importa: a captagao,
a manutengao e o cuidado com os seus alunos.

Agende uma visita:
11 3513-5075
www.advicesystem.com.br

- Y S 5 ] - M

comercial@advicesystem.com.br
Biadvicesystem



Marketing @ '

Inbound

Marketin

freepik.com

oje em dia, o consumidor
H esta cada vez mais exigente
e cansado de receber diver-
sos e-mails, ver banners e pop-ups
vazios de conteddo. A nova aposta é
deixa-lo curioso, proporcionar infor-
macao, entretenimento e, se possivel,
surpreendé-lo.
O objetivo do Inbound Marketing
é utilizar as ferramentas existentes
no mundo digital, como blogs, redes
sociais, webmails, call to action” e
landing pages™, para atrair clientes,
gerarleads™ e torna-los fiéis através da
disseminagao de contetido relevante.
No segmento educacional, usar
essa estratégia é de grande importan-
cia paraadivulgacdo dasinstituicoes de
ensino, que devem estar cada vez mais
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Usar essa
estratégia é de
grande importancia
para a divulgacao
das instituicoes de
ensino, que devem
estar cada vez
mais conectadas
as novidades
tecnolégicas

conectadas as novidades tecnoldgicas,
jd que a desatualizagcdo pode causar
desinteresse. Abaixo estdo algumas
orientac¢des de onde e como aplicar o
Inbound Marketing na escola.

Sistemas de busca - S3o impres-
cindiveis nos dias atuais em que a
quantidade de informac¢do ndo para
de crescer. Além de ser uma fonte de
conhecimento rapido, os buscadores
tornaram-se uma poderosaferramenta
comercial, pois ndo existe nada melhor
do que o site da escola aparecer no
topo da pagina inicial do Google.

Em um aparelho com Internet no
qual vocé ainda ndo tenha entrado no
site da escola, digite no Google - “es-
colas ou colégio do bairro...” Pense
como se vocé fosse um pai morador



da regiao da sua escola e que ndo co-
nhece o nome da suainstitui¢do e tente
encontra-la.

Para estar bem posicionado nos
sistemas de busca, o site da escola
precisa estar otimizado segundo as
prédticas denominadas SEO (Search
Engine Optimization) para garantir
um bom posicionamento na busca
organica (ndo paga) e os links patroci-
nados (Google Adwords).

Nao se sabe ao certo como € o
funcionamento dos algoritmos do
Google, mas é possivel identificar
algumas préticas de estruturagdo do
site que favorecem a busca organica
como: marketing de contelddo com
palavras-chave, tags, hiperlinks e
backlinks (links presentes em outros
sites que direcionam seus visitantes
para o seu site).

Uma forma gratuita de melhorar a
posicao do site nos sistemas de busca,
aumentar a divulgacao e presentear os
alunos e familiares com um beneficio é
por meio de um Clube de Descontos.

¢ Clube de Descontos consiste em
criar parcerias com empresas daregidao
que proporcionam descontos e benefi-
cios paraos clientes da escolaem troca
de divulgacdo, por meio de uma news-
letter eletrénica enviada por e-mail,

freepik.com

com seu link postado nas redes sociais
e disponibilizado no site. As empresas
participantes terdo hiperlinks em suas
marcas para a comodidade dos alunos
e familiares e, em contrapartida, farao
o mesmo, colocando o logotipo do
colégio em seus sites com os backlinks.

* Google Adwords - E o sistema
de publicidade por Custo por Clique
(CPC) e consiste em antincios em forma
de links encontrados, principalmente,
nos mecanismos de pesquisa relacio-
nados as palavras-chave. E um modo
de adquirir publicidade altamente
segmentada independentemente de
qual seja o orgamento do anunciante.
O objetivo de investir em links patro-
cinados é mostrar o site da escola na
primeira pagina do Google e gerar
Leads rapidamente.

¢ Landing Page - Ultimamente tem
funcionado melhor quando os links dos
anuncios sdo direcionados para uma
Landing Page (paginas de conversdo)
especifica, aumentando a chance do
visitante impactado ser convertido em
Lead. Isso é mais dificil de acontecer se,
ao clicar no antncio, o usuario for dire-
cionado a uma pagina qualquer do site
daempresa, como a Home, por exemplo.

e Remarketing - A principal funcao
do remarketing € exibir andncios para

Call to action* — O termo em portugués significa “Chamada para agdo”. Os Calls to action ou CTAs sdo os
espagos responsdveis por incentivar os usudrios, leitores e visitantes do seu website a realizarem uma agdo.
Esta agdo pode variar, ser o download de um conteldo, um convite para uma reunido, a participagao de um

hangout ou a rematricula automatica, por exemplo.

Landing pages**

Leads*** - contatos qualificados de forma espontanea para o abastecimento do mailing de prospect.

pessoas que jd acessaram seu site/blog,
ou usaram seu aplicativo em dispositi-
vos moveis. Isso acontece por meio da
exibicdo de anuncios que aparecem
estrategicamente enquanto elas nave-
gam na Internet, usam aplicativos ou
pesquisam no Google.

Depois que elas deixam sua pagina,
ainda é possivel alcanga-las quando es-
tiverem pesquisando no Google, aces-
sando a concorréncia e usando outros
aplicativos para dispositivos moveis.

Site — O site de uma instituicao
de ensino é a porta de entrada das
prospecgoes e um local que converge
os demais publicos-alvo (alunos e fami-
liares) e plataformas digitais (links das
midias sociais, banners, pesquisas...).

O marketing de conteldo ird pro-
porcionar um nidimero maior de pala-
vras-chave e, consequentemente, me-
Ihorar o posicionamento dainstituicao
nos sites de busca.

Depoimentos de familias satisfei-
tas, principalmente em videos, ndo sao
apenas palavras, sdo pessoas de carne
e 0sso que estdo colocando seu nome
naquele testemunho, passando muita
confianca e respeito.

Redes sociais — Nada pior que uma
rede social sem atualizagdo constante.
Aescola precisa se organizar ou tercei-
rizar esta tarefa. A falta de atualizacao
deixa claro para as familias a falta de
estrutura ou esmero.

Midias atualizadas da maneira cor-
reta permitem que a instituicdo de
ensino mostre sua identidade, seja para
pais e alunos, bem como pessoas que
estdo interessadas em saber mais so-
bre a estrutura, sistema de ensino, pro-
posta pedagdgica, valores e principios.

Monitoramento das redes sociais
- Verifica os resultados, age para cor-
rigir e melhorar as agdes e estratégias
digitais. Também mede a qualidade
da imagem da marca, a opinido dos
consumidores e aponta os problemas
e reclamagdes que surgem nas midias
sociais. Algumas ferramentas gratuitas
e também pagas nainternet permitem
aprimorar e facilitar esse processo. ®

|
r“h'
-0 - ' CHRISTIAN ROCHA C
e COELHO N
F.

Ceo Grupo Rabbit. H4 20
anos é consultor e educador
especialista em andragogia

e comunicagdo. Autor do
livro Como fazer sua escola crescer de forma
sustentdvel.
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Estudos Diarios — Rotina da vida estudantil
Organizacao do tempo

jornada didria do estudante
ndo é apenas assistir aulas. O
estudante precisa encontrar
um espago na sua agenda, para entrar
em contato com o conhecimento que
estd sendo ensinado emsala de aula, fora
dela, tendo ou ndo tendo licdo de casa.

O diario escolar, que em outras
regides do Brasil é conhecido como
caderneta ou didrio de classe, é o instru-
mento usado tanto pelos alunos quanto
pelos professores para anotar os con-
telidos ministrados em sala de aula,
tarefas, datas de entrega de trabalhos e
provas. Anotar as notas de provas, ativi-
dades e avaliac6es se fazimportante na
organizac¢ao da vida escolar.

Com a tecnologia, relativamente
nova, ja existem alguns aplicativos
que podem ser instalados no celular.
Institui¢6es de ensino tem recebido
atencdo destes aplicativos, inclusive, da
rede publica em alguns dos mais impor-
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tantes governos municipais e estaduais
do Brasil. Os aplicativos transformam o
smartphone em um poderoso didrio de
classe digital.

E a atitude de dedicar alguns minu-
tos para organizar os estudos didrios é
importante para o estudante para que
tenhamelhorrendimento possivel. Vale
ressaltar que ndo é a quantidade, mas
sim a qualidade que deve ser levado
em conta.

Para garantir a eficiéncia de seus
estudos, é fundamental ter organiza-
¢ao, principalmente do conteddo que
precisa ser estudado, do tempo de
estudo e, até mesmo, na hora de anotar
os pontos principais da matéria.

E necessério revisar a matéria que
foivista durante o dia e evitar o acimulo
de contetdos sdo importantes formas
de melhorar seu rendimento no decor-
rer do ano. Se deixar tudo para a avalia-
¢ao torna-se mais dificil estudar.

Exemplo do que fazer além da licdo:

¢ Escutar uma musica de 5 minutos
no maximo

e Tomar um suco

e Fazer uma redagao rapida de no
maximo 8 linhas com o primeiro objeto
que vé onde esta estudando

Um exemplo de redacdo que fiz
enquanto escrevia este artigo. Demorei
cerca de 6 minutos para escrever.

Titulo: Canto com encanto na mesa
de trabalho

Desenvolvimento: Em um vaso,
coloco lapis, canetas e tesoura.

Noutro, tem flores porque nao sei
viver sem estar rodeada de flores.

E no outro vaso, borrachas e apon-
tador, objetos importantes porque
escrevo muito a lapis.

Em caixinhas, também bonitas e
antigas, guardo os clips.

Conclusdo: Para agilizar meu
trabalho/estudo, tenho tudo a mao.



Para garantir a eficiéncia de seus estudos, é fundamental
ter organizacao, principalmente do conteudo que precisa

E assim simplifico meu vir a SER
estudante!

Voltando ao assunto deste artigo, o
tempo de Estudo Didrio vai depender
muito da idade, mas deve durar pelo
menos 40 minutos. Diria que a média é
de uma hora didria para um estudante
de 10 anos, por exemplo. O importante
é o0 estudante fazer com que seutempo
de estudo tenha o melhor rendimento
possivel.

Fazer um esquema logo de inicio
contendo: o horario de comego e
término e descricdo o que vai fazer,
da maiores resultados em termos de
eficiéncia e qualidade. Tonar-se melhor
em cumprir e respeitar os horarios. 4
minutos para fazer esse esquema didrio
ou semanal; uma atividade importante
na organizagao do tempo dos estudos
didrios.

Segundo pesquisas, a duragao
média de concentracdo é em torno de
20 minutos, entdo sugiro interromper,
respirar fundo, tomar uma agua, dar
uma voltardpidana casa, e entdo voltar
a se dedicar no Estudo Diario. Usar um
cronémetro é uma boa dica. Aconselho
a dividir o tempo em blocos de estudo

ser estudado

e faga pausas entre um bloco e outro.
Separe as matérias por parte e um
tempo para o estudo de cada parte.
Escolha uma técnica de estudo, como
resumos, conceitos chaves, esquemas,
sublinhar o texto com diferentes cores,
fazer simbolos e desenhos entre outros.
Utilizar diversas cores para destacar as
partes importantes do texto.

Dedicar um tempo para organizar
a agenda da atividade Estudo Didrio, o
aluno otimiza este momento, tao impor-
tante em qualquer idade.

Defina horarios de estudo que es-
tejam de acordo com sua rotina, com
a realidade para ndo ocorrer descum-
primentos e frustracdes. Para isso, é
importante que vocé avalie seu dia a dia
e organize um cronograma.

Ndo é recomendavel, durante o
estudo, ouvir musicas que contenham
letras conhecidas, pois vocé poderd se
distrair. Prefira, por exemplo, musica
classica, pois sdao instrumentais, pro-
porcionando maior concentracdo nos
estudos.

Estudar em grupo ou estudar sozi-
nho necessita de muita dedicacao,
organizacao e concentragdo. Algumas

agbes sdo essenciais tais como: escol-
her um local agradavel e tranquilo de
estudo e montar uma rotina adequada.
E importante evitar qualquer distracdo
como as redes sociais — procure deixar
os celulares desligados.

Quando estiver sozinho tente expli-
car a matéria para si mesmo ou, se pos-
sivel, para outra pessoa, pois € amelhor
forma de aquisicao dos conhecimentos.
Fale alto que se ouvir é outra dica. Faga
lembretes e coloque-os em lugares
estratégicos para ajudar na fixagao de
conceitos ou férmulas.

A boa administracdo do tempo re-
sultaem cumprir e respeitar os horarios
das atividades, melhorando assim o
rendimento.

Estude com técnica, com estraté-
gias.

M3aos a obra e bons estudos! @

SYLVIA MARIA PIVA C
CAMARGO N
! http://lattes.cnpgq.
br/7543632971137936
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BANDA DE ROCK ABORDA
ASSUNTOS COMO
BULLYING, DEPRESSAO,
VIOLENCIA E DROGAS

George Gargiulo

ENTRE ESTUDANTES

om projetos que envolvem
c musica, cidadania e, sobretudo,

resgate social, abanda de Rock
EX4, fundada no ano 2000, radicada
na cidade de S3o Paulo e com projetos
socioculturais em atividade desde 2007,
realiza em escolas da rede publica e
privada a¢bes envolvendo estudantes,
usando a musica como ferramenta
de socializagdo e principal veiculo de
comunicagao.

As agbes englobam um evento de
sensibilizagdo onde sao feitas inter-
venc¢des pelos integrantes da banda
abordando assuntos como bullying,
violéncia, uso e abuso de drogas, de-
pressdo, automutilacdo e suicidio. Na
ocasido é proposta uma redacao aos
alunos sobre o tema “Vocé acredita
que a musica pode transformar a vida
das pessoas?”’

Todas as redacdes sao lidas pelos
integrantes e as histdrias de maior en-
gajamento comamusica sao premiadas
com instrumentos musicais.
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Em outro momento abandaretorna
a escola para realizacdo de uma oficina
cultural com momentos de experimen-
tacdo musical onde também sao di-
vulgadas as redagbes vencedoras do
desafio pedagdgico proposto no evento
de sensibilizagdo e os instrumentos mu-
sicais sdo entregues aos contemplados.
Sdo entregues também aos alunos, na
ocasido da oficina, certificados de par-
ticipagdo com carga horaria e contetdo
abordado.

Simultaneamente as agdes de sen-
sibilizacdo e oficinas culturais, pessoas
indicadas pelo corpo docente daescola
receberdao o material de capacitacao
para agentes multiplicadores “Musica
em Acdo”, por meio do qual, terdo
um conteddo programatico para con-
tinuidade e fomento das ag¢bes socio-
culturais dentro do ambiente escolar.
Estas pessoas poderdo ser professores,
alunos ouintegrantes da sociedade civil
organizada (representantes de associa-
¢Oes de bairro, igrejas, voluntarios, etc. )




E por acreditar na educacao que nés,
do Sistema Positivo de Ensino,
trabalhamos para escrever uma
historia marcada pela inovacao e
exceléncia. Sao 40 anos dedicados a
educacao e a formagao de pessoas
eticas e responsaveis!

Nossos produtos e servicos sao
continuamente testados, avaliados e
aperfeicoados em nossas escolas
antes de serem implementados nas
instituicdes conveniadas.

Tudo isso para tornar o aprendizado

uma trajetcria prazerosa e responsavel.
Nosso objetivo € formar cidadaos
preparados para o mundo!

-—-}} SISTEMA DE ENSINO
_}’

_E/ POSITIVO

A educogéo €
- parc Pre




e terdo acompanhamento e suporte
direto da banda EX4 |/ Musica & Acdo
Produtora.

METODOLOGIA APLICADA

O evento de sensibilizagdo (show
surpresarealizado dentro do ambiente
escolar durante o horario do intervalo)
tem grande impacto cultural e através
das mensagens motivacionais, abrange
conteudo prevencionista, uma vez que
por meio da exposi¢ao do antagonismo
e da quebra de esteredtipos gera-se
uma consciéncia de que: “Ser dife-
rente é fazer a diferenca e ndo buscar
ser igual”. O evento tem também um
grande impacto naformagao e/ou valo-
rizacdo dos talentos locais, naformacao
denovos publicos e ja garante o sucesso
das ag¢Oes seguintes.

Na Oficina Cultural com Palestra
de orienta¢do vocacional sobre o mer-
cado artistico e suas possibilidades de
inser¢cao no mercado, acompanhado de
momento de experimentacdo e vivéncia
com instrumentos musicais, os inte-
grantes da banda usam suas histdrias
pessoais, experiéncias erelatos obtidos
de experiéncias de superac¢do onde a
escolha por uma vida longe das drogas,
da violéncia e da criminalidade levaram
a uma busca que teve seu ponto culmi-
nante na expressao artistica — A saber,
amusica.

- A quebra de paradigmas e a disso-
ciagao do Rock como um género musical
ligado pejorativamente ao consumo de
drogas, dlcool e auma vida desregrada.
Com seus depoimentos, a banda prova
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que é possivel fazer o contrario do que
é esperado por parte de umasociedade
opressora. Nao aceitar rétulosimpostos
por terceiros pode significar o inicio
de uma nova histdria onde o resgate
da autoestima torna-se o maior passo
para que o adolescente e o jovem, com
uma opinido definida sobre sua vida e
seus valores, ndo se torne vulneravel
diante das possibilidades de alienagao,
que posteriormente levama escravidao
fisica e psiquica, que a dependéncia
quimica pode causar.

- Outro pilar que torna este evento
Unico é o fato de que a banda, mesmo
com todo o contetido de resgate so-
cial, ndo possui qualquer vinculo com
entidades religiosas de qualquer espé-
cie, inclusive, ja tendo recebido laudos
expedidos por gestores da educacdo,
diretores de seccionais de ensino e de
acompanhamento psicopedagdgico
atestando o cumprimento das Diretrizes
Nacionais de Educagao Publica. No caso
de uma Unidade de Ensino no formato
Confessional, o fato de que a banda
nao levanta qualquer tipo de bandeira
religiosa, torna o evento viavel, uma
vez que em se tratando de uma estru-
tura ligada a determinado segmento
religioso, os estudantes eventualmente
ja se depararam com ag¢des similares
promovidas por grupos inseridos em
seu contexto religioso.

Para realizagdo das agGes, os inte-
grantes receberam formagao do PRO-
ERD - POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
SAO PAULO / DIPE/DENARC - POLICIA
CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO e pelo

reconhecimento de suas acbes, os inte-
grantes ja foram condecorados com o
titulo de “Embaixadores da Prevencdo”,
pela Secretaria de Estado da Juventude,
Esporte e Lazer e dois “Prémios Master
da Prevencdo”, pela Liga da Prevengao.

Outro diferencial da banda EX4 é
a execuqao, resgate e proposta civica
através do Hino Nacional Brasileiro.

A banda, em uma agdo de vanguar-
da, foi a primeira aregistrar nos érgaos
competentes, a versao “Rock’” do Hino
Nacional e usa em suas agdes sociocul-
turais, o teor histérico da letra do Hino
emum novo arranjo que estabelece um
vinculo, cria identidade com o publico-
alvo e vem cada vez mais atraindo a
ateng¢do da sociedade.

Osresultados das agbes sdo expres-
sivos:

335 eventos de sensibilizagao em

diversos estados brasileiros;

230 mil estudantes impactados

diretamente;

70 Oficinas Culturais;

22 mil participantes nas oficinas;

300 Instrumentos musicais doados;

86 mil CDs distribuidos gratuita-

mente. ©

Redagdo: Musica & A¢do
L Produtora
Contatos: (11) 94705-0702
Instagram / Facebook /
Twitter: @bandaex4
Website oficial: www.ex4.com.br

George Gargiulo
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e paraosadultos é complicado

falar de emog¢des e sentimen-

tos préprios, imagine para
uma crianga que ainda ndo entendeu
o motivo pelo qual ndo pode comer
todos os chocolates da caixa de uma
Unica vez, nem assistir TV ou ficar com
smartphone o dia inteiro.

De fato, ndo é tarefa facil, ainda
mais por emogao se tratar de um con-
ceito tdo abstrato. No entanto, quanto
mais cedo as criangas aprenderem
a identificar e compreender as suas
emocdes, mais fortes emocionalmente
elas serdo.

Como os adultos, as criangas tam-
bém ficam com raiva, sentem medo,
frustragées, ciimes e vergonha, mas
elas ainda ndao conseguem expressar
com clareza o que estdo sentindo.
Dessaforma, fica dificil a elas entender
e administrar suas emog6es de forma
positiva.

@ Revista Escola Particular — Abril - 2019

Uma criang¢a que ndo tem o vo-
cabuldrio emocional desenvolvido
pode dizer: “N&do gosto mais de vocé”,
“Estou com raiva”, ao invés de dizer:
“Vocé me magoou”,

“No momento, estou com raiva
e ndo quero conversar.” O objetivo
desse principio é ampliar a base, a fim
de que a crianga tenha clareza de suas
emogdes e de seus sentimentos.

As criangas espelham-se nos adul-
tos; por isso, é importante que eles
mantenham o desenvolvimento emo-
cional como prioridade, revisando os
comportamentos diante das diversas
situagdes cotidianas.

Eimportante que a crianca perceba
que os adultos ndo sdo infaliveis. Eles
podem dizer: “Fiquei com raiva do
meu chefe hoje, mas respirei, tomei
uma 4gua e falei com calma sobre o
que nao gostei”, “Hoje senti medo,
mas logo pensei em coisas boas e con-

tinuei caminhando”. Isso fortalecerd
os lagos e ainda mostrara que, mesmo
sentindo o que sentiu, o adulto usou
suas habilidades emocionais para agir
assertivamente.

Criangas que gerenciam suas
emocgbes de forma positiva tendem a
ter mais sucesso navida, relacionam-se
com mais facilidade, possuem mais ami-
gos e demonstram um comportamento
pro-social mais elevado do que aquelas
que apresentam dificuldades em lidar
com suas emogoes.

Seguem algumas sugestdes que po-
dem ajudar as criangas a expressarem
suas emog0Oes de forma positiva.

Ser um exemplo

Todos sentemraiva, medo, tristeza
etc.

Porém, sentir raiva ndo da a nin-
guém o direito de gritar com o outro,
de perder o controle, assim como o



Criancas que
gerenciam suas
emocoes de
forma positiva

tendem a ter mais
sucesso na vida

medo ndo pode paralisar e impedir
de viver.

Todos tém o direito de sentir cada
uma de suas emoc¢des, mas a forma de
agir é que fard adiferencanavida, com
o foco em si mesmo e nos outros.

Serum exemplo consiste em saber
geriras proprias emogoes e explicar as
consequéncias de um comportamento
inadequado.

Nomear as emoc¢bes
E importante ajudar as criancas a
nomear as emogdes, por meio de de-
senhos e expressdes. E possivel usar
a interpretacdo para encenar uma
situagdo na qual tenha sentido medo,
raiva, tristeza, alegria; depois, pedir a
eles para adivinhar qual o sentimento
foi apresentado.

Identificar com clareza

Muitas vezes, a boca esta dizendo
sim, mas o corpo diz ndo.

Eimportante observar o comporta-
mento das criangas, de modo a ajuda-
las aidentificar com clareza o que est&o
sentindo.

Uma vez, uma crianga chegou
triste depois da aula e disse que estava
cansada, mas o seurostinho e seucom-
portamento demonstravam tristeza.

Entdo, foi proposta a ela uma
brincadeira chamada Detetive das

Emogbes. Com o apoio da represen-
tagdo de emojis, explicava-se o que
representava cada um deles.

Quando apareceu o emoji da triste-
za, a explicacdo foi que, muitas vezes, a
tristeza aparece quando ha contrarie-
dade ou quando algo ndo sai conforme
o planejado. A crianca, entdo, confir-
mou que ndo era cansago, e sim tristeza
0 que sentia, porque a amiga ndo quis
sesentarao seuladonahoradolanche.
Por trds de um comportamento, tem
sempre um sentimento, e éimportante
estar atento!

Instruir agindo positivamente

N&o existe emogdo certaou errada;
quando canalizadas de forma positiva,
elas promovem a agdo.

Araiva pode impulsionar para uma
tomada de decisdo. Ao fazer uma via-
gem de férias, uma pessoa teve uma
mala extraviada. Ela ficou com muita
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Comportamento @ '

E preciso
desempenhar um
papel importante
na vida das
criancas, sendo
uma inspiracao
para elas

raiva e poderia perder tempo discutin-
do, mas resolveu pensar na familia e
no exemplo que daria para os seus
filhos. Entdo, seguiu os procedimentos,
preencheu os formulérios, e apagou o
incéndio com bom humor.

A escolha é sempre de cada um.

Quando as criangas identificarem
as suas emogodes, independente se a
atitude foi positiva ou ndo, deve-se
elogiar o fato do reconhecimento e
conversar com elasobre o que poderia
ter sido diferente, se houve ou ndo
consequéncias.

Recapitulando

E importante dedicar alguns minu-
tos de seu dia para, simplesmente,
ouvir o que a crianga tem a dizer. Certa-
mente, sera possivel descobrir muitas
manifestacdes de emocdo durante esse
momento. Depois, € possivel retomar o
ponto inicial da conversa, a fim de que
ele tenha a oportunidade de identificar
e nomear as emogdes presentes.

Exemplos: “Vocé disse que brincou
muito com o seu amigo, mas ele ndo
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quis ficar com vocé nointervalo. O que
vocé sentiu?”’; “Vocé contou que estava
assistindo a um desenho, mas a sua
irma mudou de canal. O que vocé fez?
Como vocé ficou?”

Serd um processo incrivel, e isso
incentivard a crianca a identificar, en-
tender e administrar uma ampla gama
de sentimentos.

Praticar a atencdo plena e desace-
lerar

E possivel escolher alguns momen-
tos para realizar atividades com as
criancas, sem pressa. Pode-se mostrar
para elas que é importante prestar
atengdo em todos os detalhes: “Se
estiver passeando, sinta o ar, respire
conscientemente, observe o que estd
acontecendo, perceba o que antes ndo
tinha percebido, sinta o que antes nao
tinha sentido.”

Estar presente é um dos recursos
incriveis para compreender o que se
passa dentro de cada um. O estado de
calma traz muitos beneficios para o
corpo, fisica e mentalmente.

E preciso desempenhar um papel
importante na vida das criangas, sendo
uma inspiracdo para elas! E preciso
lembrar-se sempre da importancia de
sua contribuicdo!

Exemplos positivos tém a¢do imedia-
ta navida de quem esta em processo de
aprendizagem. @

REFERENCIAS:

Inteligéncia Emocional (Daniel
Goleman);

Microexpressdes (Paul Ekman);
Organizagao Internacional
CASEL (referéncia em educagdo
socioemocional).

LUCIANA MARIA C
FOGACA N
Licenciada e bacharel em
Administracdo. Especializada
em Neuroeducagdo com
énfase nas inteligéncias
muiltiplas; Atengdo Plena no processo da
aprendizagem. Coach Educacional. Autora do
método Ser Presente. Responsavel por liderar
o processo de expansao do programa LIM
(Laboratdrio de Inteligéncias Multiplas).
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. PIS - Faturamento - ref. 04/2019
* 10/05/2019 ISS (Capital) - ref. 04/2019
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Av. Paulista, 1079, 7°andar, Sao Paulo-SP
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facebook.com/cantinas.tiojulio facebook.com/juliocesar.salles.3192 cantinasdotiojulio@gmail.com cu
instagram.com/cantinasdotiojulio cantinasdotiojulio@ig.com.br
www.cantinasdotiojulio.com.br

OBS: Devido atuarmos em fodo o Brasil, nossos confatos sdo realizados somente através dos e-mails citados acima,
sendo todos respondidas no mesmo dia e no minime wma vez pela manha, tarde ou no fim do expediente do mesmo dia.



MUITO MAIS QUE
CONTABILIDADE.

Solugoes completas para
sua Instituicao de Ensino.
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