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A NOVA
LEI ANTIBULLYING

m maio passado, o presi-
dente Michel Temer san-
cionou anovaleiantibully-
ing, n°13.663, que estabelece prazo
de 90 dias para que as escolas
instituam programas praticos e
eficientes de combate ao bullying.

Ela altera o art. 12 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (n°
9.394, de dezembro de 1996), que
ja estabelece, em seu inciso 10, a
necessidade que a escola tem de
promover acdes para disseminar
a cultura da paz - que também ja
era uma exigéncia da Lei 13.185 de
2015, em seu artigo 4°.

A legislacao anterior continua
valendo. Anovaleisancionada por
Temer este ano s6é vem a reforcar
a responsabilidade das escolas no
sentido de que nao serdo aceitos
projetos amadores ou aqueles que
ficam sdé no papel, é preciso fazer
compliance nas escolas, ou seja,
incluir esses programas na cultura
do colégio.

Quem nao cumprir a lei podera
ser penalizado civil e criminal-
mente, tendo, inclusive, que arcar
com os danos das vitimas do bul-
lying. Vale lembrar que a vitima
nao se restringe a pessoa que
sofre dentro da escola, mas toda
a plateia que assistir a um caso de
agressao, por exemplo.

Na prética, bullying quer dizer
perseguicdo. Ndao se trata de
uma “zoagaozinha”, uma even-
tual brincadeira de mau gosto,
mas daquela intimidagdo continu-
ada, que pode ocorrer de modo
velado ou explicito. Ela pode ter
consequéncias terriveis como:
traumas, depressao, transtornos
de ansiedade, tanto para jovens
que sao as vitimas como também
para as familias deles.

Até o inicio do século 21, no
Brasil, ndo existia o conceito de
bullying, mas o Sieeesp sempre
esteve preocupado com esse
problema, independentemente
de obrigatoriedades impostas em
leis. Desde 2011, atuamos junto
com o Ministério Publico na luta
contra o bullying. O assunto apa-
rece com frequéncia na Revista
Escola Particular hd anos e é tema
de inUmeros cursos e palestras
promovidos pelo Sindicato.

As escolas devem dividir suas
a¢des em preventivas e interventi-
vas para contemplar as exigéncias
da nova lei. Também é preciso
olhar para o agressor, pois, em
geral, estes também apresentam
problemas familiares. A violéncia
na escola reflete umasociedade vi-
olenta, acelerada, onde os valores
morais e éticos estdo cada vez mais
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O assunto aparece
com frequéncia
na Revista Escola
Particular ha anos e
é tema de inimeros
cursos e palestras
promovidos pelo
Sindicato

escassos e as relacdes familiares
cada vez mais esgarcadas.
Delegar essa responsabilidade
somente a escola ndo é justo, mas
é 0 nosso papel fazer o que com-
pete a Educagdo. Agora, mais do
que nunca, é preciso arregacar as
mangas e colocar em pratica es-
ses programas com a exceléncia
que é proépria da escola particular.
E preciso envidar esforcos para
promover essa cultura de paz
nas instituicbes, pois nds, como
educadores, acreditamos na forca
da educagao. O papel da escolana
promogao da ndo violéncia ainda é
essencial na sociedade. o

Setembro - 2018




Matéria de Capa (

Lilgay Romariz

Para o criador do Canal Sala dos
Professores no Youtube, alguns
temas educacionais precisam

se manter no top of mind dos
educadores para que a Educacao
possa se ressignificar por inteiro
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fessores e gestores educacionais, Julio Furtado

afirma queressignificar o processo daeducacao
escolar é, antes de tudo, uma questao de persisténcia
que exige que mantenhamos a discussao e a reflexdao
sobre alguns aspectos fundamentais que compdem
a fun¢do da escola. Com esse propdsito, criou ha dois
anos, no Youtube, o Canal Sala dos Professores que ja
se aproxima de 1 milhdo de visualizagdes. O objetivo
do canal é oferecer contetido para a reflexdo desses
aspectos do processo educacional. Seguem, abaixo,
reflexdes necessdrias sobre algumas dessas questdes.

c om 30 anos de experiéncia naformacgdo de pro-



Conservar a natureza, ser cordial e civilizado nas rela¢6es e promover

acodes que visem a um crescente equilibrio de riquezas sao atitudes
que indicam um alto grau de desenvolvimento de um povo

Educacdo e desenvolvimento

Escola Particular - Todos sdo unanimes
em afirmar que um pais sé atinge sua real
capacidade de desenvolvimento por meio
da educacdo. De que forma podemos
fazerisso?

Julio Furtado - O conceito de de-
senvolvimento é sustentado, acima de
tudo, pelo nivel de qualidade técnica e
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cientifica de um povo que, por sua vez,
sustenta o modo de produgdo daquele
pais. Outro importante indicador de
desenvolvimento é o nivel de atitudes
sustentdveis em todos os contextos:
natural, relacional e social. Conservar
a natureza, ser cordial e civilizado nas
relagbes e promover acdes que visem
a um crescente equilibrio de riquezas
sdo atitudes que indicam um alto grau
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de desenvolvimento de um povo. Tudo
isso é sustentado por uma estrutura
educacional forte e que tenha alto nivel
de aceitagdo e respeito por parte da so-
ciedade. Ndo ha pais desenvolvido com
povo insuficientemente educado. A real
democratiza¢do do bom ensino e a ele-
vacao dos niveis de qualidade de nossas
escolas é o caminho certo e fundamental
para o desenvolvimento do nosso pafs.
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EP - A educagdo ndo deveria ser um
projetode Estado endo de Governocomoé
atualmente? Comamudanca de governose
deautoridades ligadas ao setor, aeducagao
ndo sofre solu¢do de continuidade?

JF - Educacdo, Salde e Seguranca
publica sdo trés instancias que deveriam
estar politicamente blindadas. Esse feito,
porém, depende do desprendimento tdo
necessario, mas tdo ausente nainstancia
politica. Num sentido lato, politica signifi-
ca interesse pelo coletivo e pelo bem co-
mum e nesse sentido, a instancia politica
deveria ser a maior responsavel pela Edu-
cagdo enquanto projeto de Estado. Areali-
dade, porém, nos apresenta uma politica
distorcida, na qual os interesses pessoais
se sobrepSem aos interesses coletivos e
garantir votos e reelei¢es é o ato mais
importante para um politico. Num pais
como o Brasil em que o nivel de corrupg¢ao
é um dos maiores do mundo, ainda temos
o agravante do “custo governabilidade”,
que acaba se traduzindo em gasto do di-
nheiro piblico em “acordos” para que leis
e projetos sejam aprovados. Mas haluz no
fim do ttnel. Tenho presenciado atitudes
que nos fazem ter esperancas no fato da
Educagdo estar pouco a pouco se consti-
tuindo num projeto de Estado. Manuten-
¢do de projetos que apresentam bons
resultados, recondugdo de Secretarios de
educagao de governos anteriores mesmo
sendo de partidos diferentes e elei¢des
paraosecretariado municipal sdo algumas
das ag¢bes que plantam em nds alguma
esperanga. Atencdo especial ao fato de
que em todas elas a pressao popular se
faz essencial.

Indisciplina na escola

EP - A indisciplina continua a ser um
dos temas mais presentes no discurso
da escola. O que pode ser feito para
melhora-la?

JF - Em minha opinido ndo existe o
que no singular, mas diversas atitudes e
conceitos que precisam ser urgentemente
repensadas:

* A escola precisa distinguir indisci-
plina e incivilidade. Isso ajuda a planejar
a¢des mais eficazes. Aincivilidade é qual-
quer comportamento oposto a chamada

Setembro - 2018

“boaeducagdo” e que, por consequéncia,
atrapalha as relages na escola. A indisci-
plina é fruto da quebra de uma conduta
estabelecida, essencialmente voltada ao
sucesso daaprendizagem (fazer as tarefas
de casa, ndo brincar durante as aulas, tra-
zer o material escolar, cumprir os hordrios,
etc.). Comrelac¢do asincivilidades, aescola
precisa assumir a parte que lhe cabe e
parar de distorcer as reponsabilidades
replicando a ideia de que familia educa
e escola ensina. Ambas s&o instituigdes
educadoras e precisam estar juntas nessa
tarefa. Aescolaprecisalangar mao de pro-
jetos conscientizadores e formadores de
atitudes. Comrelagdo a disciplina, aescola
precisa criar estatutos e discuti-los com
toda a comunidade escolar, no sentido
de legitima-los.

* A escola precisa criar regras que se
fundamentem em principios, caso con-
trario, terd que impor regras e ndo educar
por meio delas (usar uniforme, por exem-
plo, € uma regra baseada no principio da
igualdade e da seguranca. Usar meia bran-
ca com uma listra azul é pura convencao,
sem principio que fundamente). Regras
que ndo sao reforgadoras de principios
precisam ser amplamente discutidas com
acomunidade escolar (em especial com os
alunos) para que se legitimem, sob penade
causarem mais indisciplina.

e A escola precisa dar destaque as
regras baseadas em principios inego-
ciaveis (agressao fisica e verbal, roubo,
preconceito, etc.). Essas regras precisam
ter destaque no cotidiano escolar e o ndo
cumprimento delas precisa ter consequén-
cias claras para todos.

¢ A escola precisa encarar o conflito
e educar por meio dele. A proibi¢do e a
contengdo ndo educam, apenas controlam.
Educar pressupde lidar com conflitos. (As
cameras nas escolas ajudam a controlar e
a dar seguranga a todos, mas ndo podem
ser encaradas como um elemento que
disciplina. Como agem os alunos quando
ndo existem cameras?). Educar por meio
do conflito envolve discussées, reflexdes
e exercicio democrdtico e participativo. A
realizacdo de assembleias de classe é um
bom exemplo desse processo.

* E preciso que a escola tenha um
projeto politico pedagégico que incluaum

plano de gestdo da disciplina e que esse
plano seja discutido e assumido por toda
a escola, incluindo a familia. Essa ampla
discussdo é necessaria para que se possa
alinhar os valores que norteiam as agbes e
prevenir futuros dissensos.

Aprendizagem significativa

EP - O que torna a aprendizagem
significativa, e o que falta para que os pro-
fessores a promovam mais em suas aulas?

JF - Falta uma maior compreensao
de como levar os alunos a construirem
sentido sobre o que aprendem. NdJs
professores somos muito mais formados
pelo convivio que tivemos com o0s nossos
professores do que pelas “didaticas” e
“fundamentos’” que supostamente apren-
demos em nossa formagdo. O modelo
“ensinar é falar e aprender é ouvir” estd
muito mais entranhado em nossos genes
do que imaginamos e somos fortemente
movidos por esse paradigma. Somos
muito mais repetidores do que nossos
professores fizeram conosco do quejulga
nossa va filosofia. E preciso que lutemos
contra cansago e descubramos o prazer
de promover aprendizagens significativas.
Precisamos oferecer aulas mais significati-
vas, que instiguem a construcgdo inicial de
sentido por parte dos alunos. Uma aula
significativa é aquela em que o professor
se preocupa em ajudar o aluno a construir
sentido sobre o contetido e isso comeca
comamediacdo didatica por parte do pro-
fessor. Mediacdo didatica é a “traducao”
do contetido numa linguagem que o aluno
entenda. A mediagdo didatica abre as
portas para a “negocia¢do de sentido”
que é um movimento interno que o aluno
faz de aproximagao do que elejd conhece
como o “novo” que ele estd conhecendo.
O caminho é aproximar-se do mundo de
nossas criangas e jovens. A tecnologia e o
interesse deles precisam urgentemente
estar presentes na sala de aula de forma
aaproximar o conhecimento do contexto
de vida do aluno. Aprendemos a apre-
sentar os conceitos prontos, a explicar
como funciona, dar exemplos e pedir
que facam igual. Acreditamos, através
dos tempos que essa sequéncia de a¢des
compde o que chamamos de “ensinar” e 4
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é esse 0 nosso papel. Quando perdemos
esse referencial, ficamos sem rumo no
processo. Af estd a chave para promover-
mos aprendizagens mais significativas
em sala de aula. Perdermos o medo de
ndo ter o controle sobre todo o processo
e nos abrirmos ao compartilhamento
presentes nas metodologias ativas como
a aulainvertida, por exemplo.

Relacdo escola-familia

EP - Muitos pais acreditam que os
professores devem assumir tarefas que
sdo suas na educagdo de seus filhos, detur-
pando aresponsabilidade que deve existir
no ambiente familiar. Qual sua opinido?

JF - A familia precisa educar para os
valores morais de forma que a crianga
chegue na escola em condi¢des de ser
educada para os valores sociais, coleti-
vos. J& sabemos que a familia ndo vem
cumprindo bem o seu papel. Esse discurso
ja é antigo e batido. Com relagdo a essa
questdo eu gostaria de deixar algumas
reflexdes:

1- Se a escola cruzar os bragos diante
dainabilidade da familia em cumprir o seu
papel, podemos fechar todas as escolas
e pensar num novo modelo de educagao
socializadora. Penso que a escola precisase
reinventar nesse sentido. Oferecer espacos
de discussdo e formacdo da familia é um
dos caminhos que tenho visto dar bons
resultados. Toda escola precisa ter um ou
mais profissionais voltados para a gestdo
darelacdo escola-familia. Nesse sentido, o
orientador educacional, figurararahojeem
equipes escolares, faz muita falta.

2-Apontar dedo uma paraoutrasd vai
reforcar o conflito. Nesse tocante afirmo
que “Somos todos Familia!”. Professores
também sdo pais e maes que estdo em
conflito na educagdo de seus filhos. Filhos
de professores também apresentam pro-
blemas na escola (e como apresentam!).
Lembro isso para que nos sensibilizemos
que sé a soma de forcas nos levara a um
bomresultado. Afamiliando esta desestru-
turada, ela estd mudando de configuracao.
A questdo hoje é se a familia é funcional
ou ndo. Tenho visto varias avds, padrastos
e madrastas funcionarem bem melhor do
que muitas familias ditas estruturadas.
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Canal Sala dos Professores

EP - O que € e qual foi o0 objetivo do se-
nhor ao criar o Canal Sala dos Professores?

JF - Em meus 30 anos de “andangas”
pelo Brasil, dando cursos e palestras para
professores, gestores e coordenadores
pedagdgicos, pude perceber claramente
algumas das maiores dificuldades daescola
eentre elas estd arealizacdo de uma efetiva
formacgdo continua de professores. Se-
gundo os gestores escolares, os coordena-
dores pedagdgicos tém muita dificuldade
em mobilizar os professores para a forma-
¢do. Paramuitos professores, os encontros
de formagao sao desinteressantes e fora
desuasreais necessidades einteresses. Os
coordenadores pedagdgicos, por sua vez,
falam da imensa dificuldade de fazer com
que os professores estudem as teorias,
tdo importantes para respaldar a pratica.
Diante desse quadro, criamos um canal de
videos de curta durac¢do (os videos tém
entre 10 e 30 minutos) sobre questées
inerentes a pratica docente que possam
ser usados nos momentos de formagao
continuada dos professores de forma a
torna-los mais efetivos. E um canal gra-
tuito, voltado para educadores de todos os
niveis de ensino, em especial, para os que
coordenam a agdo docente nas escolas. O
canal vem sendo divulgado no Facebook e
por meio de e-mails para escolas e Secre-
tarias de Educagdo. A divulgagdo vem
sendo colaborativa, do tipo boca a boca.
Escrevemos, também, alguns textos para
revistas e jornais, falando do assunto e
divulgando o canal. Para nossa alegria, ja
estamos nos aproximando de um milhdo
de visualizagdes.

Relagdo professor-aluno

EP - O senhor cita em um de seus
videos a interagdo cultural entre profes-
sor e aluno. O que é isso e como podemos
promové-la?

JF-Ainteracdo cultural é aresponsdvel
pela identificagdo do aluno com o profes-
sor. E preciso que o aluno perceba o pro-
fessor como parte de sua cultura ou pelo
menos proxima dela para que a interacao
afetiva seja facilitada. Gostamos mais facil-
mente de pessoas que percebemos como

parte do nosso mundo. Cabe ao professor
facilitar a interac¢do cultural, mostrando-
se como membro de uma cultura comum
(que torce por um time de futebol, que é
parte de uma familia, que faz compras,
que se estressa, etc.). Ainteracdo cultural
s6 é possivel se houver a predisposi¢ao
do professor em se apresentar como ser
humano, como pessoa que é parte do
mundo. A interagdo cultural aproxima
professor e aluno e abre as portas para a
predisposicdo afetiva, o que, por sua vez,
facilita a aprendizagem. Gostamos mais
facilmente de quem se apresenta como
gente, falivel, de carne e osso. Alguns pro-
fessores querem se tornaridolos paraseus
alunos e isso é bastante complicado, pois
idolos sdo, por natureza, inatingiveis. Um
efetivo professor é, antes de tudo, outro
humano acessivel semeador de possibili-
dades. Jd esta cientificamente provado que
aprendemos melhor com quem gostamos.
Essarelagdo somente érelativa quando se
insere a varidvel interesse que, em geral,
estd presente nos adultos (mesmo assim,
a afetividade potencializa sua aprendiza-
gem). Alunos de um curso preparatdrio
para concursos, por exemplo, superam a
possivel falta de afetividade com o grande
interesse pelas aulas. No caso de criangas
e adolescentes, porém, a ndo existéncia
de uma boa interagdo cultural é fator que
dificulta a aprendizagem.

Avaliacao do desempenho dos profes-
sores

EP - De quem € a responsabilidade
quando o aluno ndo aprende?

JF - A aprendizagem do aluno é um
processo diretamente ligado a trés
instancias: a agdo do aluno, a agdo do
professor e a agdo da escola. Quando o
aluno ndo aprende, podemos dizer que
essas trésinstancias dividemaresponsabi-
lidade. A acdo do aluno pode ser gerida
por meio do processo de avaliagdo da
aprendizagem, que visa, num primeiro
nivel, detectar o que foi e o que nao foi
aprendido para viabilizar o processo de
resgate da aprendizagem. A a¢do do pro-
fessor € objeto do processo de avaliagao
do desempenho docente que tem, nasua
esséncia, o objetivo de detectar o quanto



as atitudes do professor potencializam ou
ndo a aprendizagem do aluno. Por fim, a
forma de funcionamento da escola como
um todo é outro fator corresponsavel
pelo quanto um aluno aprende. Avaliar a
efetividade dos processos que compdem
a escola e a forma como eles se inter-
relacionam é o principal foco da avaliagao
institucional. Chamemos a atenc¢do parao
fato de que muitas pessoas podem estar
se perguntando sobre a a¢do da familia
como parte dessando aprendizagem. Res-
salto que, comoja disse, é papel da escola
viabilizar a agao familiar, ndo transferindo
suas responsabilidades. O gestor escolar
precisa estar atento a gestdo dos trés
niveis de avaliacdo e deve construir um
plano de execucdo e acompanhamento de
cada instancia. Especial aten¢do, porém,
deve ser dadaaavaliagdo do desempenho
docente, em fun¢do da complexidade dos

Celso Carlos
Fernandes e Melo

A aprendizagem do aluno é um processo
diretamente ligado a trés instancias: a acao do
aluno, a acao do professor e a acao da escola

elementos envolvidos e das relaces que
o compdem.

EP - A aprendizagem dos alunos pode
ser o Unico parametro de avalia¢do do
desempenho dos professores?

JF - J4 sabemos que a aprendizagem
do aluno depende de diversas varidveis,
dentre elas dorepertdrio cultural que com
o qual chegaa escola, que porsuavez estd
ligado ao nivel socioeconémico. Outra
variavel é a infraestrutura e a disponibi-
lizagdo de recursos de aprendizagem por
parte da escola e sua efetiva utilizagdo por
parte dos professores. A terceira é a acao
do professor que € a principal variavel da
aprendizagem do aluno, mas esta longe
de seraunica.

EP - Quais sdo as etapas de uma avalia-
¢do do desempenho docente coerente?

JF - Um componente fundamental
de uma avaliagdo do desempenho de
professores é estabelecer a participacdo
dos avaliados na defini¢do de critérios e
metas. Esse passo é essencial para que
o corpo docente apoie a avaliagao,
encarando-a como uma oportunidade
pedagdgica e ndo como uma ameaga. A
conducdo do processo deve ser transpa-
rente e os resultados precisam alimentar
uma estrutura de apoio e de formagdo
continuada. Somente dessa forma, os
professores ndo se sentirdo ameacados e
os comportamentos de resisténcia serao
minimizados. Outros cuidados essenciais
a serem considerados sdo evitar que a
atividade seja percebida pelos profes-
sores como um mecanismo de controle
e levar em conta o contexto vivido pelos
docentesjuntamente comas experiéncias
bem-sucedidas ja realizadas.

ASSESSORIA JURIDICA
ESPECIALIZADA EM COBRANCAS E
MAIS DE 30 ANOS DE EXPERIENCIA.

Com as elevadas taxz
dezenas de instituig
Para modificar is
contar com um e

encontram

de inflagéo e a complexidade da legislagao brasileira,
2 em situagdo financeira complicada.

e recuperar os ativos de sua instituicdo, e necessario
orio especializado em cobrangas. A CCFM Advocacia,

atua ha mais de 30 anos nas mais diversas areas do Direito e possui vasto
know-how em cobrangas, através de um eficaz procedimento, tanto na fase

extrajudicial quanto judicial.

CONHEGA ALGUNS DE NOSS0S SERVICOS:
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Matéria de Capa

EP - O que avaliar num professor?

JF - Os cinco aspectos a serem con-
siderados na Avaliagdo de desempenho
docente s&o (1) Empenho do professor
paraqueoalunoaprenda. Nesse aspecto,
avalia-se a atitude do professor no sen-
tido de mudar os caminhos metodoldgi-
cos, ao perceber que determinado
caminho ndo esta levando os alunos a
aprendizagem. (2) Conhecimento tedrico
e metodoldgico sobre os conteddos que
lecionam. Esse item avalia o nivel de
conhecimento do professor a respeito
do contetido que ensina e sua habilidade
de mediagdo didatica com os conteldos.
Entendemos como mediacdo diddtica
a capacidade de “traduzir” o contetdo
para o aluno numa linguagem que ele
entenda. (3) Criacdo de clima favoravel
a aprendizagem. Esse quesito avalia as
habilidades de interagdo pessoal do do-
cente e o quanto ele as coloca a favor da
criagdo de um relacionamento sauddvel
e facilitador da aprendizagem. (4) Avalia-
Gao continua do progresso dos alunos
e consequentes mudangas quando
necessarias. Nesse ponto, observa-se
as habilidades do professor de manter
integrados momentos de aprendizagem
e momentos de avaliagdo num processo
dindmico e atento. (5) Empenho na
melhoria continua e desenvolvimento
profissional. Esse item considera as ati-
tudes do professor no sentido de se auto
aperfeicoar e suavisdo de crescimento na
drea profissional.

EP - Como lidar com a resisténcia ao
processo?

JF - Casos as etapas sejam seguidas,
a probabilidade de resisténcia é minima.
No entanto, ao surgirem, as resisténcias
precisam ser encaradas como naturais ao
processo e devem ser geridas com habili-
dade e empatia. Em geral, devemos tratar
caso a caso, convidando o professor para
um didlogo franco em que ele possa expor
tudo o que pensa e sente com relagdo ao
processo de avaliagdo de desempenho.
E fundamental mostrar que o objetivo &
a busca do aperfeicoamento e ndo o jul-
gamento ou a puni¢ao. Isso precisa estar
claro no processo e ser reafirmado a todo
o tempo.

Setembro -

Metodologias ativas

EP - Fala-se muito, ultimamente, na ne-
cessidade de os professores empregarem
metodologias ativas em suas aulas. O que
é uma metodologia ativa?

JF - As metodologias ativas possuem
quatro principios basicos: negociacdo de
sentidos entre professor e aluno, agdo
discente na compreensao do significado,
desafios como ponto de partida e o pro-
fessor como ponto de apoio. Em suma, é
ter o aluno como ser ativo na produgao
de sua aprendizagem e o professor como
ponto de apoio dessa constru¢do. Essas
metodologias exigem que os professores
abram m&o da postura de detentores do
conhecimento e da verdade em prol de se
integrarao grupo de alunos na construgao
coletiva de um projeto, de um conceito ou
de uma solucdo.

EP - Poderia citar alguns exemplos?

JF - Muitas técnicas de ensino tém
surgido nessa linha. Algumas ja estdo se
tornando conhecidas no meio educacional,
como a sala de aula invertida em que os
alunos sdo levados a estudar um assunto
em casa por meio de videos, textos e ativi-
dades guiadas e preparadas pelo professor.

A sala de aula torna-se um espago para
discussdo e aprofundamento sobre o tema.
Outro conjunto de técnicas que tem sido
bastante disseminado é agamificagdo que
redne atividades baseadas em games de
sucesso que prendem aatengdo e apresen-
tam desafios crescentes. Particularmente,
gosto bastante da Pedagogia de projetos
que, se bem entendida e empregada,
produz resultados de aprendizagem fan-
tasticos.

EP - Como romper a resisténcia dos
professores com rela¢do a essas metodo-
logias?

JF - Como ja dissemos, tornamo-nos
professores a partir de modelos sutilmente
inscritos em nds pelos professores que
tivemos e esse processo nos faz repeti-
dores compulsivos de a¢des automaticas
inculcadas pelos docentes que passaram
em nossas vidas. A quebra desse modelo
requer experiéncias vivenciais. O professor
precisa vivenciar as novas metodologias
num ambiente em que possa tirar suas
dividas e se experimentar sem pressdes
e medos. Somente sentindo-se seguro e
acreditando nos resultados, o professor
vai motivar-se a utilizar tais técnicas em
suas aulas.
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A Superprotecao da crianca com
deficiéncia pelos professores

crianga precisa das pessoas
para quase tudo e o adulto aca-
ba se sentindo na obrigagao de
protegéola, por achar que ela encontra-
se indefesa. Para isso, comeca a utilizar
a superprotecdo. Mas a superprotecao
interfere nas relacdes e pode ter o efeito
de impedir e atrapalhar o processo de
ensino e aprendizado, como também o
desenvolvimento psicolégico saudével
e aintegragdo social.
Asuperprotecdo é umfenémeno que
se caracteriza pelo excesso de cuidados e
zelo que os pais tém em relagao aos seus
filhos, os motivos sdo variados, ndo estao
relacionados diretamente com deficién-
cia, pode estar relacionado com o medo
do mundo e da violéncia. (GOLFETO e
MIAN, 1999).
A protegdo, o acompanhamento ou
o0 monitoramento da vida da crianga
pelos professores torna-se muitas vezes
uma necessidade em virtude do que ela
apresenta. A¢oes comuns levamacrianga
avivenciar experiéncias favorecendo seu
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desenvolvimento, mas quando a crianga
apresenta alguma deficiéncia, as pessoas
acham que ela necessita de uma pro-
tecdo maior. Precisamos entender que
asuperprotecdo torna-se umarealidade
quando ndo sdo oferecidas oportuni-
dades e chancesreais de aventurar-se no
mundo por contra propria. O professor, a
familia ou qualquer outra pessoa precisa
ensinar a criang¢a a tomar as suas proprias
decisdes, a gerenciar a sua proépria vida
ou resolver os seus problemas, porque,
se ndo o fizerem, esta crianca se tornard
dependente de alguém pois ndo sabera
fazer sozinha.

A superprotecdo cria inseguranga e
pode gerar também a sensagdo de que
para tudo o que acontecer em sua vida
sempre haverd alguém para lhe dar su-
porte, protecao, auxilio. Danificaasatide
mental, a seguranca e frustra a crianca.
Quando o professor superprotege seu
aluno que apresenta uma deficiéncia, ele
da a possibilidade desse aluno esperar
que alguém resolva as situagdes e ndo

desenvolvera suas préprias estratégias,
prejudicando seu aprendizado e, dessa
forma, ndo aprendera os recursos ne-
cessdrios para se desenvolver com éxito
navida, impedindo-o de aprender a tole-
rar as frustracdes do dia a dia, mesmo
que pequenas.

Pode haver protecdo, mas o que pre-
cisa ser compreendido é que a crianga
precisa ser preparada para o mundo,
para que ela possa voar algum dia em
busca de seu espaco. O que favorece a
prevencao da superprotecao. A crianga
precisa caminhar sobre os seus préprios
pés e contando com o que lhe derem de
formagdo. Faz-se necessario a crianga
demonstrar-se por suas agoes e iniciati-
vas. Deixar a crianga aprender sozinha,
isso é mais que necessario.

Quando ha deficiéncia, é comum a cri-
anca enfrentar preconceito na escola, que
muitas vezes pode evoluir para um bully-
ing. Superproteger € ir além de proteger
e satisfazer as necessidades e cuidados
basicos. Quando o professor tenta pro-
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A superprotecao leva a crianca a
viver o medo de tudo o que pode
acontecer, a deixa dependente,
criando problemas de autoestima

teger seu aluno com deficiéncia para que
este tenha uma vida mais facil, ele acaba
por apresentar um efeito contrario.

Asuperprotecao levaa criancaa viver
o medo de tudo o que pode acontecer, a
deixa dependente, criando problemas
de autoestima, porque ela passa a per-
ceber que ndo vai conseguir resolver os
problemas sozinha, se sentindo inutil.
Favorece a dependéncia emocional, tem
mais probabilidade de ser vitima de abu-
sos. Se sente semrecursos e habilidades,
ficamais vulnerdvel, insegura e provavel-
mente mais infeliz além de possuir altos
niveis de autocritica.

A superprotecdo impede o amadu-
recimento de uma crianga, faz crescer a
dependéncia, pode gerar sentimentos e
consequéncias negativas, tira a possibili-
dade de enfrentamento, leva a obtengao

VMM

MUNHOZ SOARES

ASSESSORIA ]URfDICA
CONTRATO 2019

Elaboramos a atualizacao do contrato de
prestagao de servicos educacionais de sua
escola com foco nas seguintes questoes:

+ direito digital + cyberbullying e bullying
«  midias sociais + codigo de ética digital

« direito de imagem + inadimpléncia

+ guarda de menores + material didatico

» inclusdo + servicos extracurriculares

Direito: Digital Civel Tributario

Trabalhista

de efeitos opostos daquilo que deseja
e ndo garante a felicidade de ninguém.

Superproteger vai muito além da
necessidade de cuidar de uma pessoa,
é pensar pelo outro, tomar decisdes por
ele e quererresolver todos os seus prob-
lemas, sem dar a chance dele pensar por
simesmo, acabando por tornar a crianga
desprotegida por si mesma.

“(...) familias superprotegem suas
criangas, procuram realizar todos os
desejos possiveis dos mesmos e acabam
ndo criando condig¢Ges para que elas de-
senvolvam suas potencialidades e ndo as
permite sofrer frustra¢ées.” (GOLFETO e
MIAN, 1999, p. 208).

Nos discursos dos professores me-
diante a superprotecdo dos alunos com
deficiéncia leva a busca da construcdo
de praticas educacionais mais limitantes.

msmadvogados.com.br

11 2366 8326

Aw. Dr. Chucri Zaidan, 1.550 - ¢j 2706

Terceiro Setor
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A falta de estratégias adequadas para
buscar a igualdade na diferenca faz com
que a metodologia de inclusao adotada se
alinhe com a perspectiva da deficiéncia

Todos precisam de afeto e de aten¢do
continua, mas ndo pode haver excesso.
Na ansia de proteger de possiveis sofri-
mentos e frustragdes, acontecem exa-
geros nos cuidados. Nao precisa deixar
de cuidar, apenas ndo sufoque!

Segundo a Educadora da Educagdo
Bdsica Claudia Reis, 2018:

Diante desse cenario, muitos profis-
sionais tendem a entender (pela perspec
tiva do senso comum) que o caminho
para a equalizagdo de direitos seria a
participacdorepublicana desses cidadaos
no contexto escolar.

Contudo, a falta de estratégias
adequadas para buscar a igualdade na
diferenca faz com que a metodologia
de inclusdo adotada se alinhe com a
perspectiva da deficiéncia. Ou seja, esse
cidaddo que possui necessidades espe-
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cificas estd aquém dos considerados
normais e, de acordo com essa ldgica,
dispensam um cuidado excessivo no
trato com esses estudantes.

Na minha forma de perceber, essa
decisdo limita, diminui, impossibilita, in-
terdita a poténciaindividual dos sujeitos.

Na ansia por equalizar oportunidades,
essa abordagem superprotetora inviabi-
liza o desenvolvimento possivel desses
sujeitos, uma vez que desconsidera a
importancia dos desafios, da quebra de
limites, da superagao de obstéculos.

Enxergar estudantes com necessi-
dades especificas como vitimas, no meu
modo de ver, apenas aprofunda diferen-
¢as e cria abismos potenciais totalmente
desnecessadrios para a construgdo de
conhecimento, sobretudo de conheci-
mentos académicos.

Educar para a inclusdao pressupde
enxergar potencialidades ao invés de
interdi¢bes; caminhos em vez de obstacu-
los; metas alcangadas ao invés de planos
fracassados.

Contudo, compreendo também que
essa forma de atuar, exige dos profis-
sionais da educagdo uma reorganizagao
de esquemas metais, de metodologias
de ensino e, principalmente, da forma
deolhar. ®

REFERENCIAS:

GOLFETO, J.H. e MIAN, H. Aborda-
gem psicoterdpica da crianca e da
familia no hospital das clinicas da
faculdade de medicina de ribeirdao
preto — USP. Ribeirdo Preto: Facul-

dade de Medicina de Ribeirdo Preto
da Universidade de S3o Paulo v.32,

203-210, 1999.
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Tenha na sua instituicao

de ensino toda a qualidade
Cultura Inglesa, da educacao
infantil ao nivel superior.

Os melhores modelos de parceria
para sua instituicao.
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E-mail: culturain@culturainglesasp.com.br
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SOMOS REFERENCIA NO
ENSINO DE QUALIDADE:

- Cursos proprios, desenvolvidos pelo
nosso departamento académico, com
aulas dinamicas e interativas;

- Corpo docente com extensa
capacitacao e constante atualizacao
no Brasil e no exterior;

- Pioneiros no uso de tecnologia
dentro e fora de sala de aula;

- Eventos e atividades extracurriculares
para o aluno praticar o inglés além da
sala de aula.



Juridico C

IMPORTANCIA DA

CONTABILIDADE

Quem se interessa pelas demonstracdes
financeiras de sua empresa?

abemos da necessidade das
S empresas contratarem uma as-

sessoria contabil para proceder
com a escrituragdo de suas operagdes.
De forma geral, as institui¢des pensam
que esta obrigacao visasomente atender
a uma legislagao comercial.

Ha falta de esclarecimento, até mes-
mo em parte por responsabilidade dos
profissionais contabeis, da importancia
de se manter a escrituragdo comercial da
instituicdo em ordem, atualizada e que
demonstre a suareal situagdo econémica
e financeira.

Os relatdrios e registros oriundos
dessa escrituragdo sdo de sumaimportan-
cia para diversos fins, que vamos apreciar
nessa matéria.

Citamos alguns exemplos de situagdes
que podem gerar transtornos fiscais,
comercias e de credibilidade para as insti-
tui¢des, agrupadas por agente atuanteem
cada uma delas:

1- Receita Federal, Prefeitura Munici-
pal, Governo Estadual, Previdéncia Social
e Ministério do Trabalho

1.1 — Autuagdes fiscais, trabalhistas e
previdencidrias

Primeiramente, temos os drgaos
fiscalizadores de todas as esferas de go-
verno. Uma contabilidade ndo revestida
de formalidade completa, ou seja, que
ndo tenha documentagdo que comprove
todas as operagdes registradas, que nao
tenha um plano de contas adequado as
operagles que a empresa pratica, pode
levar o agente fiscalizador a gerar autua-
¢Oes severas.

Osregistrosinadequados, por falta de
informagdo ouinterpretacdo equivocada,
podem resultar em um balanco patrimo-
nial que evidencie falta de controle, ndo
apuracao correta dos impostos devidos,
pagamentos sem a devida comprovagao
documental que, dependendo do regime
de tributacdo a que a institui¢do estiver
obrigada, pode resultar em arbitramento
do lucro e reapurac¢do dos impostos com
multas e juros.

Isso também pode levar a distor-
¢ao dos resultados apurados, lucro ou

H Setembro - 2018

prejuizo, comprometendo a andlise real
de suas operagdes.

O ndo cumprimento de obrigag6es
acessdrias, mais especialmente a emissdo
de notas fiscais dos servigos prestados
ou das vendas efetuadas, caracterizam
omissdo de receitas e sonegagao de im-
postos, também tendo como consequén-
cia a autuacao por parte do fisco.

1.2 - Perdadeisen¢do da cota patronal

Uma instituicdo sem fins lucrativos
que goze da isengdo da cota patronal,
cujas demonstragdes contabeis ndo es-
tejam de acordo com a norma ITG 2002,
do Conselho Federal de Contabilidade,
pode perder a referida isengdo ao ter o
seu Certificado de Entidade Beneficente
e de Assisténcia Social cancelado pelo
Ministério da Educacao.

1.3 — Tributagdo da distribui¢do de
lucros

Uma institui¢do que distribua lucros,
que pela legislacdo vigente € isenta de
retencdo de imposto de renda na fonte,
podera ter, na figura dos sdcios bene-
ficidrios destes rendimentos, a tributagao
deste imposto se a escrituragao contabil
ndo provar, de forma cabal, que este re-
sultado positivo, base para distribuicdo,
tenha sido apurado em conformidade
com a legislacao.

1.4 — Divergéncia entre dados de
obrigagdes acessdrias enviadas aos
érgdos fiscalizadores

Com o avango da tecnologia, hoje
representada principalmente pela imple-
mentagao gradativa do Sistema Publico
de Escrituragdo Digital - SPED, a estrutura
fiscalizadora do governo estd abrangendo
quase a totalidade das operacdes que as
empresas efetuam.

Os contadores sdo obrigados a elabo-
rar e transmitir ao governo diversas de-
clara¢bes que alimentam seus sistemas e
permitem cruzamentos de informagdes
que facilitam a fiscalizagdo das empresas.

Todos os entes federativos tém acesso
as informagdes entre si, o que facilita
ainda mais a verificacdo de regularidade
das institui¢bes.

Com as informagdes que o governo
recebe periodicamente, de forma mensal




Os contadores
sao obrigados
a elaborar e
transmitir ao
governo diversas
declaracées
que alimentam
seus sistemas
e permitem
cruzamentos
de informacoes
que facilitam a
fiscalizacao das
empresas



5 - Auditoria

5.1 — Base para emissdo de parecer

Por previsdo legal, opgao dos sdcios
ou decisdo estratégica, a institui¢ao
pode ter suas demonstracdes contdbeis
submetidas a avaliagcdo de auditores
independentes para que estes possam
emitir opinidao sobre elas. Mais uma
vez, uma contabilidade ndo elaborada
em observancia a legislacdo e normas
vigentes, bem como, sem respaldo em
documentacdo e controles internos, po-
dem levar a emissdo desse parecer com
apontamento de sua ndo adequacdo.

O parecer dos auditores indepen-
dentes é um dos instrumentos de maior
credibilidade no mercado, que permite a
terceiros que ndo participam da gestao da
institui¢do, confiar na situagdo econémica
e financeira apresentada nas demonstra-
¢Oes contabeis.

6 - Outros Agentes

Citamos, até este momento, os princi-
pais interessados na leitura das informa-
¢Oes constantes na contabilidade das em-
presas em geral, nas quais se enquadram
as instituigdes de ensino.

Mas ha muito mais setores interessa-
dos ou obrigados a verificarem os dados
contdbeis, dependendo do ramo de ativi-
dade da institui¢do.

E o caso da Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP que fiscaliza o
mercado segurador, o Banco Central do
Brasil - BACEN responsdvel pelas normas
efiscalizacdo das instituicdes financeiras,
a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
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que estabelece as normas aplicdveis as
institui¢6es que negociam suas a¢bes na
Bolsa de Valores, e assim por diante.

Vimos, entdo, quantos érgaos ou
instituicGes avaliam ou utilizam as infor-
magoes das demonstragbes contdbeis
das empresas.

Desta forma, para que seu contador
possa fornecer a sua institui¢do essas
demonstragbes corretas € importante
que haja uma parceria bem alinhada,
com fornecimento de documentos e in-
formacdes, que permitam ao profissional
contdbil entender, interpretar e registrar
as respectivas operagdes mercantis.

O contador, hoje, deve ter ciéncia
até do planejamento estratégico da
instituicdo, permitindo que ele avalie os
impactos futuros que possam ter reflexo
nas demonstragdes contébeis. Ele deve
ter ciéncia, por exemplo, do plano de
expansdo das atividades como abertura
de filiais, investimentos em novos nichos
de mercado, readequagdo de estrutura,
abertura de capitais, parceria de negdcios
com empresas afins e muito mais.

E necessario que ele entenda e tenha
acesso a controles internos que lhe permi-
tam validar os saldos apontados na conta-
bilidade, em todos os grupos de contas,
como a adequacgdo dos saldos dos ativos,
dentre eles as disponibilidades financeiras,
valores de créditos a receber, estoques
disponiveis a comercializagdo, créditos
tributdrios a recuperar, bens utilizados
para a geragao de receitas, depreciacao
dessesbens, estabelecendo o periodoreal
de utilizagdo para sua definigdo.

Quanto as obrigagbes que a institu-
icdo tenha com terceiros, é imprescindi-
vel a corretamensuracdo, clarezanaclas-
sificacdo dos periodos de vencimento,
provisdes necessdrias a apresentar o
grau de endividamento real e assim por
diante.

Ainda dentro das demonstragdes
contabeis, temos o grupo do patriménio
liquido, contendo contas importantes,
tais como a do capital social, reservas
constituidas que podem ser utilizadas
futuramente, por decisdo legal ou estatu-
tdria e, por fim, os resultados apurados,
lucros ou prejuizos, afetando a posicao
final desse grupo querepresenta, emuma
leitura simplificada, a situagdo patrimonial
da institui¢do relacionada diretamente
aos sdcios ou cotistas.

A contabilidade é uma ciéncia e como
tal tem que estar fundamentada pelos
principios, critérios e normas que aregem
paraatingir seu objetivo principal, ou seja,
apresentara corretassituagdo patrimonial
na data de seu levantamento. Isso, por si
s6, ja atenderd as necessidades de todos
estes entes citados que a utilizam para
alguma finalidade. ®

SINVAL RISERIO CORTEZ

Gestor Contabil na Meira
Fernandes. Contador com

mais de 37 anos de atuagdo nas
areas Contabil, Tributdria e de
Auditoria, sendo 18 anos no
segmento educacional. Graduado
em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Campos Salles.
Auditor externo por 5 anos na Arthur, Young & Sotec
(atual Ernst&Young) e 9 anos no Grupo Silvio Santos.
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RESPONSABILIDADE CIVIL POR ATO DE TERCEIROS

E A DECISAO QUE CONDENOU UMA ADMINISTRADORA DE GRUPO DE WHATSAPP

ecentemente foi proferida de-
R cisdo pela 34° Camara de Direito

Privado do Tribunal de Justica
de Sdo Paulo que condenou uma usudria,
administradora de um grupo de Whatsapp,
em virtude de ofensas realizadas por
outros usudrios, integrantes do referido
grupo. O caso € relacionado a criagdo de
grupo no WhatsApp, que, apds discussdes,
a autora da agdo teria sido chamada de
“vaca” e, de acordo com a decisdo, a admi-
nistradora do grupo, além de ndo ter to-
mado nenhuma atitude efetiva contra a
ofensora, deu sinais de aprovagdo, com o
envio de quatro emojis com sorrisos.

Adecisdoinova, pois, ndo obstante ter
reconhecido que o administrador de um
grupo de Whatsapp nao exerce a fun¢ao
de moderagdo das mensagens enviadas
pelos demais integrantes, condenou a
administradoraao pagamento de R$ 3 mil
a titulo de danos morais.

Sabe-se que aresponsabilidade civil é
sempre uma obrigagdo dereparar danos'.
Assim, o interesse em reestabelecer a
harmonia e o equilibrio violados pelo dano
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caracteriza a responsabilidade civil. O or-
denamentojuridico brasileiro prevé ares-
ponsabilidade contratual nos artigos 389
e seguintes do Cédigo Civil, assim como
a responsabilidade civil extracontratual,
aquiliana, ou ainda, por atos ilicitos, con-
forme previsto nos artigos 186 e 927, do
Cddigo Civil, vigorando aresponsabilidade
subjetiva ou objetiva a respeito de deter-
minado ilicito, em conformidade com as
nogdes de culpa erisco.

No ambito das relagbes exercidas no
meio digital ndo hd uma responsabilidade
civil na internet que fuja desses parame-
tros. Assim, pode-se facilmente enquadrar
como atoilicito naInternet praticas como a
divulgacdo de conteldos ofensivos a hon-
ra, violagbes a privacidade, dentre outras.

Arespeito daresponsabilidade civil por
ato de terceiros, o Cédigo Civil brasileiro
em seus artigos 932 e 933 prevé a res-
ponsabilidade: (i) dos pais pelos filhos
menores; (ii) dos tutores e curadores; (iii)
do empregador; (iv) dos donos de hotéis e
simiares; (v) dos estabelecimentos de en-
sino; (vi) dos que tiram proveito do crime.

Disposi¢cdo semelhante jd constavado
Cddigo Civil de 1916, em seus artigos 1.521
e1.523, sendorelevante destacar que para
Clévis Bevilaqua “a responsabilidade pelo
que outros praticam funda-se na falta de
vigilancia (culpa in vigilando) que a posi¢ao
da pessoa imp6e”, e ainda 0 mesmo autor
complementa “aresponsabilidade dos pais,
tutores, curadores, patrées, amos, comi-
tentes, donos de hotéis e estabelecimentos
onde se albergue por dinheiro, assim como
a das pessoas juridicas, no caso previsto
no art. 1.522, é indireta. Por isso o Cédigo
somente a torna efetiva quando se lhes
puder imputar culpa, isto é, quando essas
pessods ndo empregaram a diligéncia ne-
cessdria, nem tomaras as precaucgdes para
que o dano se ndo desse’”.

Percebe-se, portanto, que um dos
fundamentos da responsabilidade civil
por fato de terceiros é a existéncia de
um garantidor. Um responsével que em
sua esfera de geréncia e influéncia falha
no seu dever de vigilancia e, assim, deve
responder pelo fato lesivo ocasionado
a vitima.



Esse tipo de responsabilidade pode
ser aplicado ao administrador de um
grupo de Whatsapp? H4 nessa relagdo
um dever de geréncia e vigilancia? Se
todos os membros do grupo sdo adminis-
tradores, todos deverdo responder de
forma solidaria?

A decisdo ndo deixa claro se esse
foi o entendimento determinante para
a condenagdo. Isso porque, além de ter
reconhecido que o administrador de um
grupo ndo tem a fungdo de moderador,
a decisdo foi fundamentada apenas no
art. 186 do Cédigo Civil, tendo sido fixada
condenacao por danos morais como
uma “adverténcia para o futuro”, pois a
administradora do grupo de Whatsapp,
menor de idade a época dos fatos, te-
ria se divertido com a histdria por ter
sorrido por meio de quatro emojis, o
que no entendimento do Relator carac-
teriza que a administradora seria “cor-
responsdvel pelo acontecido, na pior das
hipéteses por omissdo, ao criar o grupo e
deixar que as ofensas se desenvolvessem
livremente”.

N3o so6 foi considerada, neste caso, a
omissdo da ré, em ndo remover do grupo
os ofensores, mas também o envio de
emojis que demonstraram a sua anuéncia
com os atos ofensivos.

Ainda, no que tange a reparagao de
danos, considerando que a ré era menor
de idade na época dos fatos, valido
relembrar que os pais e responsaveis
respondem pelos danos civis causados
por seus filhos menores, conforme ar-
tigo 932, I do Cdédigo Civil e, ainda, que
possuem verdadeiro dever em educar
as criangas e adolescentes, inclusive, no
meio digital, conforme artigos 2274 e 229°
da Constitui¢do Federal, sendo autorizado
aosresponsaveis utilizarem programas de
computador préprios de controle paren-
tal para tanto, conforme autorizado pelo
artigo 29° do Marco Civil da Internet (Lei
n°. 12.965/2014).

Importante que os responsaveis,
antes de autorizarem os seus filhos a
utilizarem determinados aplicativos,
observem a faixa etdria minima cons-
tante nos respectivos termos de uso de
cada um. Com base no caso em tela, o
Whatsapp prevé em seus termos de uso’
que a idade minima para a utilizacdo de
seus servicos é de 13 (treze) anos, sendo
que expressamente menciona que se
referida idade “for considerada insufici-
ente para validar a aceita¢do dos nossos
Termos em seu pais, seu responsdvel legal
terd que aceitar os nossos Termos em seu
nome.” (sic)

O ideal é que os responsdveis fiquem
atentos aos passos virtuais dos filhos, as-
sim como no mundo analégico, proporcio-
nando conversas e reflexdes constantes
sobre a tecnologia e questdes compor-
tamentais, com o intuito de formar nao
s6 bons usudrios da rede mundial de
computadores, mas cidaddos conscientes
e com valores éticos.

N&o sé criangas, mas todos os usudrios
devem ter em mente que o aparente
anonimato proporcionado pelo meio
digital muitas vezes encoraja os usuarios
a publicarem ofensas de forma impul-
siva, que talvez no mundo analdgico ndo
fariam. Porém, o que muitos ndo notam é
que as ofensas veiculadas na web podem
ser consideradas ainda mais graves e
danosas as vitimas, por permanecerem
acessiveis eternamente, para indetermi-
nados usudrios, via de regra. Inclusive, tal
fato facilita a preservacdo do contetido
ofensivo e a comprovagdo deste perante
o judiciario.

Enfim, a decisdo analisada é controver-
sa e passivel de recurso, mas no minimo,
demonstraaimportancia e anecessidade
de incentivo a educagao digital, pois para
aqueles que ainda acreditam que a inter-
net é terra sem lei, estdo enganados! e

CAIO OLIVEIRA

Advogado no escritdrio Opice
Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados Associados.

HELENAC.F.COELHO MENDONCA

Advogada especializada em Direito
Digital, Compliance e Combate

a Fraude no escritdrio Opice

Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof
Advogados e Colunista da Nethics
Educagdo Digital.
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NOTAS

'NORONHA, Fernando. Direito das obrigacdes. 4.ed., ver. e atual.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

? BEVILAQUA, Clévis. Cdigo Civil dos Estados Unidos do Brasil
comentado. 11ed. Rio de Janeiro. Francisco Alves, 1958.

3 “Art. 932. Sdo também responsaveis pela reparagéo civil: I - os
pais, pelos filhos menores que estiverem sob sua autoridade e em
sua companhia.”

4 Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar
a crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade,
o direito a vida, a satide, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitdria, além de coloca-los a salvo
detodaforma de negligéncia, discriminagao, exploragdo, violéncia,
crueldade e opressao.

5 Art. 229. Os pais tém o dever de assistir, criar e educar os filhos
menores, e 0s filhos maiores tém o dever de ajudar e amparar os
pais na velhice, caréncia ou enfermidade.

®Art.29. Ousudrioterdaopgdo delivre escolhana utilizagdo de pro-
grama de computador em seu terminal para exercicio do controle
parental de contetido entendido por ele comoimpréprioaseusfilhos
menores, desde que respeitados os principios desta Lei e da Leino
8.069, de 13 dejulho de 1990- Estatuto daCriangae do Adolescente.

7 Disponivel em https://www.whatsapp.com/legal/?lang=pt_
br#terms-of-service, acessado em 03.07.2018
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Responsabilidade Digital (

EDUCACAO DIGITAL:

RISCOS LEGAIS E RESPONSABILIDADES

ui convidada pela empresa fran-
F cesa de solugbes de tecnologia

educacional - MASKOTT - para
dar uma palestra no Learning Manage-
ment Experience 2018 (LEMA), que ocor-
rerd em Sdo Paulo, no Teatro da Alianga
Francesa, dia 9 de outubro.

Me sentihonrada, pois o evento trard
paradiscussdo e debate os rumos da edu-
cagao global, abordando metodologias
e as oportunidades geradas pelas fer-
ramentas digitais. Irei abordar os riscos
legais e a responsabilidade das escolas
na era digital.

Houve um tempo em que os princi-
pais desafios da sala de aula eram notas
baixas, conversas paralelas. Hoje, com
o advento e a presenca cada vez mais
constante das novas tecnologias da in-
formagdo e comunicagdo, os desafios sdo
aqueles e outros tantos mais. Sabemos,
pais e educadores, que somos respon-
saveis moral e civilmente por nossos
filhos e educandos, mas que em tempos
deinternet falhar neste papel pode gerar
sérios e, por vezes, irreversiveis desdo-
bramentos. Poucos se dao conta disso.
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Dotamos de liberdade para ir e vir,
bem como para praticar quaisquer atos da
vida civil, salvo se uma lei expressamente
proibir. E o que dispe o art. 5° inciso I, da
Constitui¢do Federal, “ninguém sera obri-
gado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei”.

Logo, se agirmos contrariando uma
lei, seja na acdo ou na omissdo, mas cau-
sando prejuizo a outrem, podemos ser
responsabilizados, j&4 que o Cédigo Civil
garante a quem sofreu um dano o direito
de pleitear por uma compensagdao com o
fim de reparar eventual prejuizo. E o que
chamamos de responsabilidade civil e
encontra previsdo nos artigos 186, 187 e
927 do Cédigo Civil Brasileiro.

No entanto, se e quando este ato é
praticado por um menor, a responsabi-
lidade recai sobre os pais, responsavel
legal e, a depender da situagdo, sobre
estabelecimentos de ensino, nos termos
do que dispde os incisos | e IV do artigo
932 da legislacdo civil. E ainda, sendo a
conduta praticada pelo menor conside-
rada como crime tipificado no Cédigo
Penal, no caso, denominado como ato

infracional pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente, podera o autor da conduta
ser submetido as medidas de protegdo ou
socioeducativas, que podem ser, desde
uma adverténcia, uma pena restritiva
de direitos e até mesmo de liberdade, a
depender da situagao.

Ofato é que hoje é possivel o contato
dos alunos com o mundo externo mesmo
quando sob os dominios fisicos da escola,
o que potencializa aresponsabilidade e o
compromisso desta em garantir sua segu-
ranca e envidar esfor¢os aimpedir que se
tornem vitimas ou infratores de crimes
digitais. Alids, cumpre ressaltar que, em
tempos de internet, a responsabilidade
da escola extrapola seus dominios fisicos,
na medida em que conflitos digitais envol-
vendo seus alunos sempre reverberam no
ambito escolar.

Arigor e se bem refletirmos, imple-
mentar iniciativas para a educagdo e
cidadania digital esta longe de constituir
prerrogativa das instituic6es de ensino,
posto que além derepresentar o caminho
para o exercicio da cidadania e preparo
paraomercado de trabalho, expectativas
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para a educagdao bem estabelecidas na
Constitui¢do Federal, Estatuto da Crian-
ca e do Adolescente, Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢do e no préprio Marco
Civil da Internet, instigar a reflexdo dos
alunos acercadosriscos e oportunidades
que oferecem as novas tecnologias,
mitigard, substancialmente, os riscos de
vé-los envolvidos em crimes ou ilicitos
cibernéticos.

Neste sentido, observa-se uma
tendéncia dos préprios docentes se
valerem das ferramentas tecnoldgicas
parasuarotina, o que, semduvida, é muito
bom, ja que as novas geragcbes demandam
aulas mais interativas, professores mais
criativos e conectados, é claro.

E eis al mais um ponto de atencdo.
Tudo que se faz na e por meio dainternet
fica documentado e constitui, inclusive,
meio de prova perante o poderjudicidrio.
Dai a importancia de se estabelecer re-
gras claras sobre a utilizagdo dos recursos
tecnolégicos, bem como, infraestrutura
adequada e segura, capazes de institu-
cionalizar da melhor forma possivel, por
exemplo, as interac¢des realizadas entre
aluno e professor neste no ambiente
digital.

Afinal, muito embora as novas tecno-
logias representemtdoimportante marco
no processo ensino-aprendizagem, estas
sé podem ser consideradas ferramentas
para exercicio da cidadania se e quando
utilizadas de forma segura, consciente
e responsdvel, conforme estabelece
o proéprio artigo 26 do Marco Civil da
Internet.

Sim, o mau uso das novas tecnologias
podem gerar muitos desdobramentos,
que podem, inclusive, demandar a¢des do
judiciario. Além do furto e desvio de infor-
magoes, estelionato, violagao de direitos
autorais, os crimes contra a honra (cald-
nia, injuria e difamac&o), o preconceito e
discriminagdo (Lei 7716/89) sdo alguns dos
ilicitos mais recorrentes do universo digi-
tal. Existe uma linha muito ténue entre a
liberdade de expressdo e a violagao do
direito alheio, e a impulsividade inerente
ao ser humano e potencializada por esta
nova era (tecnoldgica) tem gerado muitos
prejuizos de todas as ordens, uma vez
que determinados comentdrios podem
ofender a honra do individuo e quando
realizados na e por meio das redes so-
ciais, os desdobramentos tendem a ser
muito piores, tanto que, a pena cominada
aumenta de um terco, quando referidos
crimes sdo cometidos na presenca de
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vdrias pessoas, ou por meio que facilite
a divulgagdo da difamac&o ou da injuria,
como é o caso da internet (art. 141 CP III).

Semduvida alguma, na escola seinicia
0 mais intenso processo de socializagdo
do individuo e se muitos adultos lamen-
tam ter aprendido ausaradequadamente
as novas tecnologias “na dor”, é possivel
(e é nossa obrigacdo) fazer diferente para
com criangas e adolescentes. Ahabilidade
que possuem com a tecnologia é inversa-
mente proporcional a maturidade e ca-
pacidade de compreensdo que possuem
acerca dos riscos e responsabilidades
a que estdo sujeitos no vasto universo
digital.

N&o se pode negar que criangas e
adolescentes se tornaram ainda mais
vulnerdveis com o uso das novas tec-
nologias, sobretudo a crimes como:
sequestros, pornografia infantil, cyber-
bullying (sim, muitas das condutas rela-
cionadas a pratica, constituem crimes,

tais como: calunia, injuria, difamacao,
ameagas, entre outros). Mas, e quando
essas criangas e adolescentes deixam de
ser vitimas e passam a ser verdadeiros
infratores da honra e imagem de ter-
ceiros, por terem a falsa ilusdo de que
ndo serdo descobertos, por estarem se
valendo de perfis falsos ou aplicativos
que prometem o anonimato? A omissao
e a negligéncia dos pais e educadores
sob a alega¢do do desconhecimento da
leipodem livra-los daresponsabiliza¢do?
Aresposta é: ndo.

Logo, considerando as possiveis impli-
cagdes juridicas dos atos praticados na e
por meio da internet, a recomendacdo,
pensando ndo somente na seguranca da
crianga e do adolescente, mas também,
na do préprio professor e da escola, é de
que interagdes digitais entre docentes e
discentes se deem por meio de midias so-
ciais educacionais, assim como quaisquer
meios de acesso as novas tecnologias

O mau uso das novas

tecnologias podem gerar muitos
desdobramentos, que podem,
inclusive, demandar acées do judiciario
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A omissaoea
negligéncia dos
pais e educadores
sob a alegacao do
desconhecimento
da lei podem
livra-los da
responsabilizacao?
A resposta é: nao

sejam sempre e somente disponibilizados
utilizando os melhores padrdes de quali-
dade e seguranca.

Nesse sentido e em conformidade
com o previsto no Marco Civil da Internet,
sugere-se que a inclusdo digital se dé
acompanhada de lices de boas praticas,
assim como com providencias técnicas,
como filtros e monitoramento, que as-
segurem a impossibilidade de acesso a
contetdo imprdprio e alerta quanto a ne-
cessidade de tempestivas providéncias,
por exemplo, quando algum usudrio fizer
mau uso do acesso provido pela escola.

Mas, se de um lado, alunos precisam
aprender a tirar o melhor e mais seguro
proveito das novas tecnologias, institu-
icdes de ensino também precisam estar
atentas a maneira como usufruem dos
recursos tecnoldgicos, ndo somente aler-
tando seu corpo docente quanto ao papel
ereferéncia que representamnavida dos
alunos, mas, sobretudo, na escolha das
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ferramentas e meios que utilizam para
armazenar todos os dados que coleta no
exercicio de sua atividade.

Isto porque toda e qualquer infor-
macgao ou dados relativos a seus alunos
devem ser tratados como confidencial,
principalmente e ndo exclusivamente,
quandoreferirem-se amenores deidade,
nos termos do que disp6em os artigos 17
e 18 do Estatuto da Crianga e do Adoles-
cente. Isso significa que “todo cuidado
é pouco” quando o assunto é: “cloud
computing”, por exemplo.

Por certo, a possibilidade de armaze-
namento de dados em nuvem representa
mais uma dentre tantas facilidades propi-
ciadas pela internet. No entanto, consi-
derar ofator “seguranca” como premissa
preponderante quando da escolha da
melhor solugdo faz toda a diferenca.

Assim como pen drives podem ser
perdidos ou furtados, servicos de nuvem
também podem sofrer ataques ou serem
contaminados por virus, daf a importan-
cia de se verificar com o fornecedor do
servico, por exemplo: qual a seguranga
da informacédo aplicada, considerando,
inclusive, que o acesso pode se dar de
inimeros dispositivos; como ocorre a
autenticag¢do dos acessos; qual o servico
de contingéncia oferecido na hipdtese de
um “bug”; quais os cuidados para com as
informacg6es armazenadas, o prazo para
recuperagdo de dados em casos fortuitos,
entre outros.

Além disso, é recomenddvel que
outras cautelas também sejam colocadas
em pratica, tais como: criagdo de senhas
fortes, logout e ndo salvamento automati-
co de senhas, continuo backup e adogdo
de outras praticas de seguranga quando
tratar-se de um dado ultrassensivel.

Enfim, manter-se continuamente
informado acerca de todos os riscos e
oportunidades que as novas tecnologias
oferecem é fundamental para que se
extraia das oportunidades beneficios e
se estabelecam sdlidas e eficazes estraté-
gias para mitigagao de prejuizos atrelados
aos riscos. Ndo somente com relacdo a
criangas e adolescentes, mas asociedade
de uma forma geral. @

ALESSANDRA BORELLI

Advogada atuante no direito
digital, diretora executiva

da Nethics - Educagao Digital
(www.nethicsedu.com.br) e da
Opice Blum Academy (www.
opiceblumacademy.com.br).
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CRIMINOSOS ANIMADOS

sensacdo de inseguranga, ja

generalizada, vem modificando

habitos e tornando precarias as
relagdes humanas.

Namoros no portdo, outrora acom-
panhados pelo olhar atento e dissimu-
lado da vizinhanca, acabaram extintos.
Despedidas ja ndo ocorrem no interior
dos veiculos.

Pedestres, outrora rotineiros inte-
grantes da paisagem, hoje parecem alvos
ambulantes, sempre apreensivos. Locais
e hordrios determinam o tamanho e a
natureza dos riscos envolvidos em cada
caminhada.

Estudantes e trabalhadores orga-
nizam grupos de caminhada, para martirio
dos que moram mais distantes. Pais, maes
eirmdos acompanham a chegada, muitas
vezes indo ao encontro dos pedestres.

Celulares ja sdo vendidos aos pares.
Um, mais sofisticado e valioso, segue
quase oculto, e, ostensivamente mostra-
do, o mais singelo.

Pontos de 6nibus viraram aglomera-
dos de vitimas potenciais, em rapidos
e certeiros arrastdes. Basta uma moto
reduzir a velocidade, ou parar, paraque o
panico seja instalado.

Policiais amargam duplo risco. Como
cidaddos, sdo roubados, e, reconhecidos,
mortos. Existe, entre criminosos, uma
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ética bandida, que exalta qualquer a¢ao
contra os que nos protegem.

As casas, outrora com rusticos cacos
de vidro sobre os muros, hoje ostentam
alarmes, cadmeras e cercas elétricas. Caes
bravos afastam criminosos iniciantes, e
mansos acabam roubados.

Para felicidade dos criminosos, a
maioria das casas mantém aberta a porta
da cozinha, durante todo o dia. Pedintes,
outrorarecebidos com solidariedade, hoje
sdo, em sua maioria, repelidos, sempre a
distancia.

Moradores da area rural seguem
indefesos, distantes de qualquer socorro
imediato. Sdo os que mais precisam de
armas de defesa.

Organizagbes criminosas rendem e
assaltam pequenas cidades, explodindo
bancos, aproveitando o pequeno contin-
gente policial. Usam armas de guerra, em
agdes que lembram atos terroristas.

Em muitas cidades, funcionarios dos
Correios e veiculos de entrega acabamim-
pedidos de acessar determinados bairros,
tidos como perigosos, mesmo aluz do dia.

Apopulacdo, atormentada, clama por
dispositivos penais mais rigidos, inclu-
sive no trato de menores infratores. Os
Criminosos parecem menosprezar repri-
mendas legais, imperando a sensagdo de
impunidade.

A populacao,
atormentada, clama

por dispositivos
penais mais rigidos

A grita geral é pela mais facilitada
legalizacdo da propriedade e porte de
armas, para que o préprio cidaddo cuide
de sua seguranga, eis que o Estado ndo
consegue fazé-lo.

Tendéncias e iniciag6es criminosas
podem e devem ser acauteladas nos am-
bientes escolar e familiar, mas tal pouco
ocorre.Asdrogas costumam estar presen-
tes namaioria das motiva¢des criminosas.

A antiga e ainda valida regra de que
deve ser atendida, com prioridade, a se-
guranga da sociedade, vem sendo menos-
prezada por tendéncias e pregacdes que
tendem a tornar vitimas os criminosos,
e criminosa a prdpria sociedade. Ainda
bem que temos, ainda, policiais que ddo
a prépria vida para a protecdo de bens e
vidas alheias. ®

PEDRO ISRAEL NOVAES
DE ALMEIDA

Engenheiro agronomo e
advogado, aposentado.
pedroinovaes@uol.com.br
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O SISTEMA DE GESTAO FOCADO EM APOIAR AS ESCOLAS
PARA QUE ELAS ATINJAM OS MELHORES RESULTADOS.

O sistema EDUXE oferece aos gestores

escolares acesso agil a indicadores chaves e

informacdes estratégicas de receita, custos de
operacao e desempenho pedagdgico, para
supaoartar a tomada de decistes e potencializar

0s resultados da instituicao.

ENTRE EM CONTATO CONOSCO E CONHECA A NOSSA SOLUCAQ
Fone: (11) 5632.3666 | E-mail: comercial@eduxe.com.br
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Internacionais €
superior britar

Agéncia de Estatisticas do Ensino
A Superior do Reino Unido (HESA)

publicou emjaneiro sua pesquisa
mais recente, onde revela que aproxi-
madamente 20% de todos os estudantes
matriculados no ensino superior do Reino
Unido em 2017 eram estrangeiros, o que
totaliza uma comunidade de 442.375
pessoas.

AsrazOes paraa popularidade do pais
entre estudantesinternacionais sdo diver-
sas: a qualidade académica, o ambiente
extremamente multicultural, a flexibili-
dade da grade curricular — que estimula a
independéncia dos alunos - e, também,
alocalidade estratégica, ja que dentro de
poucas horas uma estudante viaja para
qualquer cidade na Europa.

No quesito académico, as univer-
sidades britanicas sempre aparecem
no topo dos rankings de melhores do
mundo. Este ano, 12 instituic6es foram
classificadas entre as 100 melhores do
mundo, segundo o Times Higher Educa-
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tion Rankings 2018. Os quase mil anos de
tradicdo académica e 125 prémios Nobel
contribuem para que o pais seja referéncia
em exceléncia de educagao superior.

Além da qualidade do ensino per se,
a grade curricular das universidades &
muito flexivel, com matérias opcionais
que se encaixam as pretensdes de car-
reira do estudante e aos seus interesses
pessoais. Por exemplo, um aluno que faz
bacharelado em administragdo, também
pode escolher complementar seu cur-
riculo com mddulos de neuromarketing.
Outro exemplo de combinagdo seria um
estudante de literatura inglesa optar por
matérias de psicologia.

Essa autonomia de escolha dada
aos estudantes acaba por estimular o
pensamento critico e a criatividade, que
sao habilidades essenciais em um mer-
cado de trabalho competitivo. Atraida
por todos esses aspectos, a comunidade
de estudantes internacionais no Reino
Unido acaba, também, por agregar uma

4

riqueza multicultural, ndo somente ao
conteldo académico, como também as
trocas interpessoais, incrementando a
bagagem de vida daquele que estuda em
terras britanicas.

e Graduagdo

A maioria dos cursos de graduacao
no Reino Unido tem duragdo de trés
anos. Entretanto, estudantes brasileiros
egressos de escolas que seguem o cur-
riculo brasileiro precisam cursar um ano
de preparo (Foundation Year), seja na uni-
versidade escolhida, seja em um instituto.
Isto é,ao todo, o tempo investido no curso
de graduagdo no Reino Unido € similar ou
0 mesmo que aqui no Brasil.

Geralmente, o primeiro ano do bacha-
relado é uma base de fundamento da
area/disciplina escolhida, com atividades
tedricas e praticas. Os dois anos seguintes
sdo um aprofundamento especifico com
diversas matérias que o estudante pode
escolher - ajustando seu curriculo con-
forme sua preferéncia.



e Summer Courses

Em geral, sdo cursos de trés semanas
a dois meses de duragdo, com dezenas
de opgOes de programas como: design,
psicologia, artes, administragao, midia,
direito, lingua inglesa e muitos outros. E
uma dtima alternativa para quem quer
experimentar uma drea académica antes
de se decidir sobre a graduagao, ou ainda
para quem quer desenvolver habilidades
linguisticas aliadas a um tema que gosta.
E importante lembrar que para periodos
de estudo menores do que seis meses, 0s
brasileiros ndo necessitam de visto.

e Cursos de inglés

Para aqueles que desejam aprimorar
afluéncia eminglés, diversas instituicoes
do Reino Unido oferecem cursos de ex-
celente qualidade, dentre elas, as préprias
universidades. Fazer uma imersao de
lingua inglesa dentro de um campus uni-
versitdrio alia a qualidade do curso com
a vivéncia da Academia no Reino Unido.
O estudante pode também optar por
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um curso de progressao de inglés para
obter a pontuagdo necessaria em algum
certificado do idioma, como o IELTS, para
ingressar na graduagao.

¢ Postgraduate Courses

Quem pensa em dar continuidade
aos estudos apds a graduagdo, mas nao
quer se comprometer com um mestrado,
opta por dois tipos de especializacdo que
cabem em um cronograma curto:

- Postgraduate Certificate: similar
a um curso de extensdo lato sensu no
Brasil, tem 60 créditos e dura em média
quatro meses.

- Postgraduate Diploma: equivale a
especializagdo lato sensu no Brasil e tem
duragdo média de sete meses.

Ambos os cursos contam com traba-
lhos préticos, exames e avaliagbes escri-
tas, mas ndo exigem uma dissertagdo ou
monografia.

* Masters

Os Masters do Reino Unido sdo equi-
valentes ao Mestrado no Brasil, divididos
entre Taught e Research:

- Taught Masters

Com 180 créditos divididos entre
matérias obrigatdrias e eletivas, esta
modalidade de mestrado tem duragdo de
um ano, incluindo o tempo para elaborar a
dissertacdo. O Taught Masters torna o es-
tudante um especialista, o que melhorasua
empregabilidade e impulsiona a carreira.

- Research Masters

Com viés mais académico, o Research
Masters geralmente prepara o estudante
para o doutorado/PhD. Sua duracdo
costuma ser de 18 meses, sendo comuns
cursos de 24 ou até de 36 meses. E pos-
sivel fazer os estudos em meio periodo. O
objetivo € desenvolver uma pesquisa com
atutoria de um supervisor. O aluno passa
a maior parte do tempo reunindo dados,
analisando resultados e trabalhando para
publicar sua pesquisa.

e MBA (Master of Business Admi-
nistration)

Este curso tem dura¢do de dois anos, é
voltado para profissionais com, no minimo,
oito anos de experiéncia gerencial compro-
vada e é baseado na discussdo de cases.
O programa, ministrado por professores
que estdo no mercado de trabalho, traz
disciplinas como finangas, marketing, re-
cursos humanos, economia, contabilidade
e sistemas de informagao para gestao.

* Doutorado (Ph.D.)

O Doctor of Philosophy, conhecido no
Brasil como doutorado, pode ser conclui-
do entre trés e cinco anos. Um orientador
supervisiona o trabalho do pesquisador,

que apresenta sua dissertacao ao final
do ultimo ano. Uma nova modalidade, o
New Route Ph.D, alia ao curso médulos
mais voltados para o mercado de trabalho,
comuns na pds-graduagao profissional
(lato sensu).

Em todos os niveis de curso, o estu-
dante é estimulado a pensar e se expressar
de formaindependente, sendo que umdos
diferenciais do ensino superior do Reino
Unido é o foco menor no tempo em sala
de aula, e maior no tempo dedicado aos
trabalhos em grupo, pesquisas de campo
e escrita de artigos e resolugao de tarefas.
As aulas sdo uma mistura de seminarios/
palestras, com apresenta¢des e muitas
discussoes entre alunos e professores.

Para quem deseja obter mais infor-
magoes sobre todas essas possibilidades,
o British Council Brasil realizard a UK
Universities Fair 2018, onde diversas
universidades de exceléncia do Reino
Unido vém ao Brasil conversar com
estudantes interessados. A feira, que é
o maior evento especializado em edu-
cagao superior britanica das Américas,
acontece no dia 6 de outubro, sabado,
no Hotel Bourbon Convention Ibirapuera,
em Moema, Sao Paulo.

Além de conversar com os repre-
sentantes das institui¢des, os visitantes
poderdo assistir a palestras de diversos
temas, como IELTS, bolsas de mestrado
Chevening, vistos para morar e estudar
no Reino Unido, experiéncias de quem
estudou no pais e voltou, entre outros
assuntos.

Convidamos todos os alunos de ensino
médio das escolas particulares do estado
de S3o Paulo para participarem da UK
Universities Fair 2018, onde poderdo es-
clarecer suas duvidas sobre graduagao,
cursos de curta duragao, vistos e outros
assuntos.

Também convidamos os professores,
coordenadores, orientadores, diretores
e membros das escolas particulares de
Sdo Paulo a se inscrever na feira e nos
visitar para saber sobre possibilidades de
aperfeicoamento académico/profissional
para si ou para seu time.

A feira é gratuita! Para se inscrever,
acesse o site www.ukuniversities.com.br
e participe! ®

THALITA CROMPTON

Analista de Projetos de Educagao
Superior do British Council Brasil.
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Seguranca Digital C

Controle Parental é essencial

para protecao dos filhos na web

o atual contexto de Transfor-

N magao Digital, onde velocidade,
inovagdo e mudangas regem

o ritmo dos dias, os chamados nativos
digitais, aqueles que nascerame cresceram
com esse contexto tecnoldgico presente
em sua vivéncia, tém como grande com-
panheiraarede mundial de computadores.
Pesquisas apontam que cerca de oito em
cadadez criangas e adolescentes (82%) com
idades entre 9 e 17 anos sdo usudrios de in-
ternet'. Diante do crescimento significativo
donimero demenores deidade narede, os
cuidados também devem ser redobrados.
O jovem da era digital tem se mostra-

do extremamente hdbil no manejo da
tecnologia. Por outro lado, é muito ino-
cente frente a situagdes em que deveria
enxergar risco e ter comportamento
mais cauteloso. Isso pode ser reflexo de
uma vida com menos responsabilidades,
crescendo em grandes centros urbanos
onde a criagdo temsido comumaredoma
de superprotecdo da familia. Apesar de
estar longe da rua tradicional, o mesmo
ndo ocorre com a rua digital, na qual ele
estad cada vez mais exposto e por vezes
com desconhecimento dos responsaveis.
Além de estabelecer uma relagdo
sincera e baseada no didlogo, alertando
e orientando os filhos acerca dos riscos
do ambiente digital, os pais devem ouvi-lo
ao contar sobre as aventuras on-line. Isso
fard com que ele se sinta acolhido, facili-
tando uma proximidade e controle sobre

o que faz quando esta conectado. Além
disso, é possivel contar com ferramentas
digitais como o chamado Controle Paren-
tal, funcionalidade disponivel em diversos
sistemas que abrange diferentes opg¢des
programaveis como filtro de contetido
web, bloqueio de download de aplicativo,
registro de atividades e controle de tempo
e de acesso a determinados contetdos.

A ideia € ser um meio de auxiliar os
pais e responsdveis na desafiadora tarefa
de mitigar os riscos que os menores estdo
expostos no ambiente digital. Temos a
falsaimpressdo de que estamos protegidos
quando navegamos na web e estamudan-
¢a de comportamento para uma atitude
maior de estado de alerta, de vigilancia, é
essencial paraevitarincidentes e tragédias.

Alguns Programas de controle paren-
tal disponiveis:

* K9 Web Protection

¢ Social Shield

¢ Microsoft Family Safety

e Kurupira Web Filter

e Eset Parental Control

Pesquisa elaborada pelo Comité Ges-
tor da Internet (CGI)? indicou que nove
em cada dez criangas e jovens acessam
a internet por smartphones. A industria
de telecomunica¢bes poderia promover
mais campanhas educativas sobre o uso
seguro do celular, sobre os riscos da atual
sociedade sem muros nem portas, ondea
informagdo é emtemporeal e o contetido
compartilhado ndo tem devolugdo.

» PRINCIPAIS RISCOS ONLINE
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Jaexistem pacotes de operadoras que
oferecem servicos como o bloqueio de
conteudos imprdéprios na web, informe
de contatos questionaveis no Facebook e
conversas perigosas ou desagradaveis em
chats, defini¢do de intervalos de tempo
paraacessarainternet e as configuragdes
de protecdo de cada um dos seus filhos,
além de disponibilizar relatérios por meio
de uma interface web.

A maioria dos pais quando da um ce-
lular para um filho sé diz para ndo gastar
muito crédito, ndo quebrar a telinha ou
ndo perder o aparelho. Mas € necessario
acompanhar e supervisionar o uso, insta-
lando ferramentas protetivas antes de dar
o dispositivo, como antivirus e software
de controle parental.

A lei brasileira distingue crianca (até
12 anos incompletos) do adolescente.
Por isso, muitos servigos digitais exigem
idade minima de 13 anos, pois ndo foram




feitos para crianca. Ou pelo menos, ndo
deveriam ser utilizados por criangas sozi-
nhas, elas devem estar sempre assistidas
por um adulto, inclusive na navegagao da
internet.

Vale lembrar que pelo artigo 932 do
Cddigo Civil, os pais tém o dever de vigilan-
cia, e quando ndo o fazem, respondem por
negligéncia. Crianga conectada a internet
sem a supervisdo de um adulto é um
menor abandonado digital. Porisso os res-
ponsaveis precisam estar mais presentes
na vida dos filhos, sabendo de que e com
quem os filhos estdo brincando, inclusive
no ambiente on-line.

Segundo a SaferNet, 13 mil criangas e
adolescentesregistraram casos de violéncia
pelainternet no Brasil nos dltimos 10 anos. O
exercicio daliberdade, aindamais nos meios
digitais, exige muito preparo, pois o jovem
pode tanto acabar se machucando como
também gerando danos para os outros. Os

estudantes devem ser orientados no uso
ético, seguro, sauddvel e legal da tecnolo-
gia, e conforme conquistam confianga e
responsabilidade ganham mais autonomia.

Recomendamos o apoio e a orien-
tagdo num uso mais seguro das redes, a
partir de atitudes como:

1. Estabelecer regras claras (o que
pode ou ndo fazer);

2. Vigilancia Parental é um dever, reali-
zar inspeg¢ao e monitoramento;

3. Criar perfis de acordo com a idade
dos filhos, separando principalmente cri-
anga (menor até 12 anos) de adolescente
(maior de 13 anos) em servicos como Net-
flix e em grupos de WhatsApp;

4. Habilitar o controle de seguranga
no YouTube via browser e dar preferéncia
por utilizar o YouTube Kids se for crianca;

5. Definir um hordrio limite para a in-
ternet para fechar a porta da casa digital
na hora de dormir;

Vigilang
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6. Monitorar a protegao da privacida-
de, buscando os nomes dos filhos e ver o
que aparece nos buscadores;

7. Proteger as informagdes da familia
(ndo expor rotina, trajetos, horérios,
informagdes de viagens, quanto os pais
ganham, onde trabalham);

8. Instalar ferramentas protetivas
antes de dar o dispositivo (antivirus e
software de controle parental);

9.Sempreler os Termos de Uso, verifi-
cando a idade minima dos servicos;

10. Acompanhar quem sdo os amigos
digitais do filho (jogos em rede, grupos
de WhatsApp).

Nainternet, valem os mesmos conse-
lhos de antigamente: ndo falar com
estranhos na web, ndo pegar carona
em qualquer comunidade, ndo cobicar
e copiar o contetido do préximo, e ndo
fazer aos outros o que ndo gostaria que
fizessem com vocé. Recomendo que os
pais entrem no jogo, participem da vida
digital do filho, para experimentar por si
préprios, ficar perto, para poderem sentir
a que os filhos estdo expostos e manter
sempre a vigilancia e o estado de alerta
em alta e, havendo algum problema, po-
derem agirimediatamente emrespostae
socorro do filho.

A tecnologia ndo tem um lado bom
ou ruim, pois depende muito de como
é utilizada, mas a negligéncia sim, essa
sempre geradanos, as vezesirreversiveis.
Temos que estar atentos para ndo for-
marmos uma geragdo de menores aban-
donados digitais, sujeitos a sua prépria
sorte, expostos atodo tipo derisco nesta
rua gigantesca de mais de 5 bilhGes de
pessoas chamada internet. E este papel
de educagdo na formagao deste jovem
é da familia e da escola, de maos dadas,
para formar cidaddos digitalmente cor-
retos, que usem a tecnologia de forma
ética e que saibam se comportar com
mais seguranga digital. @

"http://cetic.br/pesquisa/kids-online/
2 http://cetic.br/pesquisa/kids-online/indicadores

PATRICIA PECK PINHEIRO

CRISTINA SLEIMAN

Diretora pedagdgica do iStart,
advogada especialistas em
Direito Digital, com atuagdo no
segmento escolar hd 15 anos,
sécia da empresa de consultoria
educacional e capacitagdo Peck
Sleiman. (www.pecksleiman.com.br)
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Bem-estar (

Meditacao para criancas
e o Circulo do Amor

uitos estudos tém demons-
M trado os enormes beneficios

da medita¢do para a saude
mente-corpo: adiminui¢do da depressao,
hostilidade e irritabilidade; melhora das
doengas psicossomaticas, da insénia e
enxaqueca, além do aumento do controle
mental, da criatividade e da empatia.

Uma das maisimportantes vantagens
da medita¢do é o aumento da concen-
tragdo. A prética regular da meditagdo
desenvolve a capacidade de prestar
atencdo e de ignorar distra¢6es, de se
sentir relaxado e alerta.

A concentragdo é a chave para a
‘arca do tesouro’ do conhecimento, pois
aquele que desenvolve a habilidade de
prestar atencdo pode aprender tudo
facilmente. Com o alarmante aumento
da hiperatividade, da depressdo e de
problemas emocionais entre as criangas,
uma pratica que as treine a controlar os
devaneios inquietos da mente e a focar
a atencdo deveria ser encorajada desde
os primeiros anos escolares.

O CIRCULO DE AMOR

O Circulo de Amor, introduzido pelo
Instituto Visdo Futuro em escolas por
todo o Brasil, é uma divertida série de
cangOes, movimentos criativos, exerci-
cios, meditagdo e histdrias para instilar
nas criangas uma sensagdo de unido e
empatia com tudo ao seu redor. Seja
na escola de educacdo infantil, nos
primeiros anos do ensino fundamen-
tal, ou em casa, as criangas sentem-se
magnificas nessa atividade, que inicia o
dia ou o turno escolar com um clima de
alegria e amor que repercute pelo resto
do dia. Nessaroda de afei¢do, as criancas
sentem sua carinhosa conexdo com seu
Ser Interior, uns com os outros e com a
natureza a sua volta - fazendo parte de
uma Grande Familia.

Esse circulo deve fluir num ritmo
espirituoso, alternando momentos
estimulantes com outros reflexivos,
intercalando a repeti¢ao de antigas
cangbes com o aprendizado de novas,
revezando o escutar empatico com

A crianca encontra muitas possibilidades
para se expressar diante das demais -
um aspecto importante para o curriculo
de comunicacao e linguagem

freepik.com
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vigorosas atividades motoras. Trata-se
de uma abordagem que ndo apenas
preenche a necessidade da crianga pela
regularidade e o ritmo, mas também
cria a unidade do grupo, a medida que
as criangas cantam, meditam, brincam,
movimentam-se e recitam em conjunto.
E isso tudo contribui para gerar uma
calorosa sensacao de ‘familia’ desde o
inicio do dia.

Esta é a hora para o movimento
criativo de mimica com o corpo e com
as maos, para a narragao de histdrias e
compartilhamentos, para siléncio e paz
mental. Durante esse periodo, a crianga
encontra muitas possibilidades para se
expressar diante das demais — um as-
pecto importante para o curriculo de
comunicagao e linguagem. Ndo apenas
para as(os) professoras(es), mas tam-
bém para maes e pais, essa abordagem
constitui um étimo habito didrio que
acalma e relaxa seus filhos, cultivando
uma espiritualidade e ética profunda
desde seus primeiros anos de vida. ®

MADELINE SUSAN ANDREWS

Direitos reservados ao Instituto
Visdo Futuro

Bairro Matao - Porangaba — SP
CEP 18260-000

Fone: (15) 3257-1243 [ 1520 / 1540
visaofuturo@visaofuturo.org.br
www.visaofuturo.org.br
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tualmente, os profissionais da

dreade educagdo compdemum

mundo bipolarizado. Existem
aqueles que acreditam que a funcdo da
escola é apenas escolarizar (desenvolver
cognitivamente os alunos a partir dos
conteldos) e aqueles que buscam, além
do desenvolvimento cognitivo, o desen-
volvimento socioemocional e de valores
de seus alunos.

Frente a esse cendrio bipolar, certa
vez, deparei-me com uma crise de iden-
tidade: sou um educador ou um “dador
de aulas”? Para responder a essa duvida
cruel, tive, primeiramente, que responder
a outro questionamento: gosto mais da
disciplina que leciono ou de “gente”? A
resposta foi imediata: de “gente”. Foi
entdo que a nebulosa e cruel duvida se
transformou em uma limpida e cristalina
certeza: quero desenvolver “gente” a
partir dos contetidos e daminhainteracdo
com eles.
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Entdo, ndo era um “dador de aulas”.
Mas as duvidas ndo pararam: o que preciso
paraserumdesenvolvedor de “gente”? A
resposta nao foiimediata, apesar de, hoje,
achd-la ébvia. Preciso conhecer a minha
matéria-prima de trabalho (a natureza hu-
mana) paratornar o processo de ensinar e
de aprender mais efetivo. Foi, entdo, que
me interessei pela neuroeducacgao.

A neuroeducagdo é um campo multi-
disciplinar composto por conhecimentos
da psicologia (sobre o funcionamento da
mente), das neurociéncias (sobre o funcio-
namento do cérebro) e da pedagogia (so-
bre o processo de ensino-aprendizagem).

Atualmente, os conhecimentos sobre
os funcionamentos damente e do cérebro
sdo utilizados em diversas areas em prol
de objetivos especificos, por exemplo,
para ampliar as vendas ou o consumo de
um determinado produto, para fidelizar
clientes, para aumentar o grau de satis-
fag@o e de motivacdo de uma equipe de

e
.

trabalho etc. Contudo, a educacdo, pro-
cesso responsavel por desenvolver men-
tes e cérebros, pouco domina, conhece
o funcionamento cerebral e pouco atua,
de forma consciente, sobre ele em prol
do aumento da eficiéncia do processo de
ensino-aprendizagem. Isso é alarmante!

Quando o professor conhece o fun-
cionamento cerebral e as estruturas de
funcionamento da mente, ele se apropria
de ferramentas novas para aplicar emsua
pratica cotidiana, tornando o aprendizado
mais efetivo e prazeroso.

Prazeroso? Sim, prazeroso! Os neuro-
cientistas desvendaram o mecanismo ges-
tor da mente. Eles descobriram que uma
mente saudavel funciona maximizando
o prazer e minimizando o desprazer.
Portanto, o nosso cérebro aceitard com
mais facilidade tudo aquilo que esta ligado
ao prazer. Vivemos a era da exposicdo e
da experimentacdo do prazer. O mundo
fora da sala de aula impulsiona e, pratica-




Atualmente, os conhecimentos sobre os

funcionamentos da mente e do cérebro
sao utilizados em diversas areas em prol
de objetivos especificos

mente, vicia nossos alunos no consumo
do prazer.

Chamo a geragdo que educamos de
geracdo REDBULL: curiosos, conectados,
virtuais, imersos em um mundo em que a
capacidade de CONCENTRAGAO e CON-
TEMPLAGAO ¢ totalmente pulverizada.
Eles querem ganhar asas, desde que isso
ndo gere um grande esforco (desprazer).
Eles sdo imediatistas, “pilhados” e dvidos
por recompensas. Segundo Debra Gus-
nard, professora da Escola de Medicina
da Universidade de Washington, nds nos
mantemos motivados porque acredita-
mos que teremos uma bela recompensa.

Pois, entdo, sabendo disso, devemos
associar o prazer as nossas praticas
pedagdgicas e, com isso, nossos alunos
suportardo o desprazer associado ao
esforgo, a manutengdo da concentragdao
ou, até mesmo, a ficar sentados durante
50 minutos de aula (tal qual uma crianga
suporta o esforco fisico de ficar algumas
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horas em frente a um monitor de com-
putador jogando videogame). O prazer
denossaintera¢do comelesserdagrande
recompensa.

Vocé pode estar se perguntando: ele
estd sugerindo que a minha aula vire um
circo? Earesposta é NAO!!! Estou dizendo
que um trabalho sério e consistente pode
ser desenvolvido estando ele associado
ao prazer. Quando somos afetuosos e
atenciosos com os alunos, ativamos seu
centro cerebral das recompensas, pois
esse nosso comportamento estd as-
sociado ao prazer. Pesquisas realizadas
por mim, com o universo de 1.256 alunos,
revelou que o desempenho escolar pode
aumentar em até 13% apenas com esse
tipo de conduta. E qual éaexplica¢do para
isso? O ser humano ndo é um serracional.
Ele é um ser emocional. Quando os nossos
sentidos (tato, audi¢do, visdo, paladar e
olfato) sdo ativados, sdo gerados impulsos
elétricos que chegam de 30 a 40 vezes
mais rdpido ao sistema limbico, a unidade
responsdvel pelas emocdes, do que ao
cdrtex pré-frontal, regido que fica atras
da nossa testa e que € responsdvel pela
racionalidade humana. Portanto, a maior
parte das nossas a¢des é impulsionada
pelas nossas emogdes.

Tracey Tokuhama-Espinosa, PhD
em Neuropsicologia, professora da Uni-
versidade de Harvard, descobriu que
as emocgOes tém papel-chave no apren-
dizado, pois sdo criticas na detecgdo de
padrdes. Sabendo disso, temos que en-
tender que, paradesenvolver o cognitivo,
precisamos do emocional.

Uma das ferramentas poderosas para
a ativagao das emogdes no processo de
ensino-aprendizagem é o humor. Espinosa
comprovou que o humor pode potenciali-
zar as oportunidades de aprendizado, pois
estd associado as emocdes advindas de
uma satisfagdo. Alan Gray, PhD professor
da Universidade College London, destaca
que o humor PERSUADE, cria EMPATIA,
REDUZ RESISTENCIAS e aumenta o PODER
DE CONCENTRAGCAO das pessoas (indis-
pensaveis no processo de aprendizagem).
E por esse motivo que a comunicacdo
dos nossos dias usa o humor em larga
escala de forma a nos persuadir. O riso,
enquanto processo que desencadeia

sensagdes positivas, € um poderoso meio
de associagdo positiva. Handerson Aguiar
Engrécio, em pesquisa desenvolvida na
Universidade Aberta, percebeu que a
utilizacdo adequada do humor na sala de
aulapode elevar em até 7% o desempenho
cognitivo dos alunos.

Além dos conhecimentos sobre o me-
canismo gestor da mente e daimportancia
das emogdes no processo de ensino-apren-
dizagem, existem varios conhecimentos
que sdo imprescindiveis para tornar esse
processo mais efetivo e eficaz.

Os educadores precisam ter ciéncia
de que os cérebros sdo projetados para
flutuagdes no estado de aten¢do mais do
que para aten¢do constante. Uma pes-
quisa desenvolvida por M. Killingsworth e
D. Gilbert, professores da Universidade de
Harvard, revelaram que, em média, passa-
mos 47% do tempo distraidos, divagando
em pensamentos. Mas nem tudo estd
perdido, pois podemos aumentar esse
porcentual significativamente quando
propomos que 0s nossos alunos estejam
ativos e participativos em sala de aula. Os
estudos mostram que, quando um profes-
sor é criativo, dinamico, bem-humorado,
afetuoso, modula a sua voz, apresenta os
contetddos de forma contextualizada e
significativa e estabelece contato visual
(olho no olho) com seus alunos, o tempo
de distracao cai, em média, para 12%.

Outro fator que contribui para um
aprendizado mais efetivo e eficaz é a
postura do educador de oportunizar
que os seus educandos experimentem
e vivenciem o que estdo aprendendo.
Tracey Tokuhama-Espinosa destaca que
o aprendizado é baseado, em parte, na
habilidade do cérebro de se autocorrigir
e de aprender pela experiéncia. Quando
ndo valorizamos o erro, perguntando
aos nossos alunos como é que chegaram
aquela conclusdo equivocada e, deimedia-
to, apresentamos ‘““as respostas certas”,
estamos contribuindo muito pouco para
fortificar as bases do conhecimento.

Tracey Tokuhama-Espinosa também
constatou que a aprendizagem é poten-
cializada pelo desafio e inibida pelaamea-
¢a. Quando o educador tem habilidade
relacional para estabelecer desafios no
nivel cognitivo dos alunos (facil demais é b
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chato e dificil demais é frustrante) e para
criar um clima ndo inibidor nos espagos
educativos, deixa abertos os canais sen-
soriais desses alunos e ndo é visto por
eles como um oponente ou um opositor.

Os educadores precisam ter ciéncia
de que é apenas a repeticao espagada no
tempo que é capaz de gerar competéncia
pedagdgica. Precisamos planejar nossas
aulas de tal forma que operagdes mentais
(como: inferir, justificar, explicar, correla-
cionar, analisar, criticar, decompor etc.)
sejam periodicamente exploradas para
que efetivamente se tornem habilidades
cognitivas. Nds aprendemos quando
realizamos automaticamente operagdes
mentais. Ndo tem como um aluno ter a
habilidade de inferir tendo apenas uma
Unica oportunidade de explorar essa
operagdo mental durante um ano letivo.

Outrainformacgdo que nos é preciosa
é que amemodria de trabalho (mecanismo
responsdvel pelo processamento de
informagbes e a produgdo do ato de
raciocinar) é limitada. N&o adianta darmos
um ndmero muito grande de informagdes
que os alunos ndo as reterdo. Precisamos
fragmentar informag6es complexas em
informagdes mais simples e trabalharmos
com essas Ultimas informacgdes. Para
exemplificar, um professor jamais deve
solicitar que um aluno leia um texto de 30
parégrafos e depois exponhaas suas inter-
preta¢des. O adequado é que o aluno leia
o primeiro pardgrafo, reflita sobre o que
leu e, apenas ao chegar ao entendimento
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Os educadores precisam ter ciéncia
de que é apenas a repeticao espacada
no tempo que é capaz de gerar

competéncia pedagoégica

deste, passe para o segundo paragrafo,
e assim sucessivamente. Ao final, o aluno
reunird asideias principais de cadaum dos
pardgrafos para comporasuainterpreta-
¢ao do texto. Caso contrdrio, ele chegara
ao final do texto e ndo se lembrard mais
da parte inicial deste.

As pesquisas de Debra Gusnard reve-
laram que aprendemos mais quando ati-
vamos o maior nimero possivel de areas
cerebrais, ou seja, quando estudamos
fazendo uma leitura silenciosa (estamos
apenas vendo e pensando nas palavras),
nds aprendemos menos do que quando
estudamos lendo em voz alta e fazendo
anotacGes (estamos vendo, pensando,
falando, ouvindo e escrevendo palavras),
pois estamos ativando um maior nimero
de dreas cerebrais e também diminuindo
a possibilidade de distragao.

Caro Professor Educador, o mais
importante é sabermos que existem
neurdnios em nossos cérebros que espe-
lham o comportamento das pessoas que
interagem conosco. Ndo adianta que vocé

seja tecnicamente perfeito, mas que o seu
aluno ndo sinta verdade nas suas a¢des e
nas suas interagdes. Nao adianta esperar
de nossos alunos vibragdo ao aprender se
nao vibramos ao ensinar. Ndo adianta es-
perarmos brilho no olhar de nossos alunos
se 0s nossos olhos sdo foscos. Nao somos
“dadores de aulas”. Somos “espelhadores
de mentes”. Portanto, sempre faca o seu
melhor, pois sempre existird um aluno
a observé-lo e, potencialmente, apto a
espelhd-lo. ®

MARCOS RAGGAZZI

Licenciado em Quimica pela
Universidade de Brasilia
(UnB), mestrando em Ensino
de Ciéncias, especialista (com
_ pos-graduagdo lato sensu) em
gestao educacional, avaliagdo,
psicanalise da crianga e do adolescente, tecnologia
educacional e neurociéncias, professor de Ensino
Médio e Pré-vestibular hd 31anos, autor de varios
livros, palestrante, membro do Conselho Diretor e
Diretor Pedagdgico Executivo do Grupo Bernoulli
(nas ultimas dez edi¢Ges do Enem, estd entre as dez
melhores institui¢6es do pais) e curador dos grupos
(Re)Pensando a Educagdo, com 22.898 educadores, e
Conexao Pais e Filhos, com 1.616 membros.
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AS CAPITANIAS HEREL

embro-me claramente daquele
L dia. Aprofessoraentrouemnossa

sala de aula da 7a série do ginasio.
Estamos falando da década de 1980 -
quando havia ainda gindsio e colegial.
Enfim, saudosismos a parte, lembro-me
dela falando: “Hoje vamos estudar as
capitanias hereditarias — abram os livros
na pagina 45.” La tinhamos um mapa
do Brasil colonial dividido como se fos-
sem linhas de um caderno totalizando
as 14 capitanias hereditérias conforme
determinado pela Coroa Portuguesa em
1534. Os nomes das capitanias la estavam
também e me chamou aatengao os nomes
de Maranhdo, Ceard, Rio Grande e Espirito
Santo (que deram origem a nomes de
varios Estados Brasileiros dos dias de hoje)
e os nomes de Porto Seguro, Sdo Vicente
e Ilhéus (que originaram cidades e ndo
Estados em nosso pais).

Eu era daqueles alunos que sempre
se esforgou para agradar os professores
e a familia. Estudei incansavelmente as
15 capitanias, os nomes, quais ficavam
no norte e quais ficavam no sul. Foi uma
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“decoreba” massacrante, mas eu pre-
cisava buscar o almejado 10. Era um dia
antes da prova. Estava dando tudo certo
- tudo decorado. A prova podia vir: eu
estava pronta. A opressao das praticas
educacionais da época era gritante, mas
ndo conseguiamos enxergar isso. Afinal,
sempre era assim em todas as discipli-
nas. Meus pais tinham aprendido dessa
forma. Eu imaginava: um dia isso sera til
para mim!

Os anos se passaram e percebi que
nunca precisei dessas informacgdes — nun-
ca foi necessario comentar que a cidade
de S3o Paulo ficava, originalmente, na
capitania de Sdo Vicente. Também nunca
me foi Gtil a informacdo de que havia, em
1534, 14 ou 15 capitanias e ndo 17 ou 20. Na
verdade, nos dias de hoje, basta 15 segun-
dos e um smartfone na mao. Colocamos
1a na busca “capitanias hereditérias” e,
como num passa de magica, nos apare-
cem as 14 capitanias, os seus nomes, 0s
proprietarios desses territérios e até
informagdes acessdrias, como o dizimo
(10%), que os proprietdrios tinham que

ENSINAR?

EVO
Uma reflexao sobre a competéncia 01 da BNCC:
A Gestao do Conhecimento

pagar para a Coroa sobre toda a riqueza
que era gerada na capitania.

Todo esse conhecimento nos chegano
toque surpreendente de um clique. Como
pode aescola, oumesmo amemdria huma-
na, competir com o bruxo Google? Eis aqui,
neste contexto, que se descortina o desafio
da construcao de uma competénciaincrivel
para nossos alunos: a competéncia 01 da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
conforme segue abaixo.

VALORIZAR E UTILIZAR OS CONHE-
CIMENTOS SOBRE O MUNDO FiSICO,
SOCIAL, CULTURAL e DIGITAL - Para:
Entender e explicararealidade, continuar
aprendendo e colaborar coma sociedade

Estamos, na verdade, falando da com-
peténcia delidar comagestao de conheci-
mento. O computador e dispositivos que
apresentam qualquer nivel de inteligéncia
artificial sdo depositarios de uma infini-
dade de dados. O que é importante frisar
é que essa “sacola” de dados ndo serve
de nada sem a interven¢do humana. Em
outras palavras, precisamos do elemento



humano que vai buscar conhecer, por
exemplo, sobre o Brasil colonial dentro
da “sacola” mégica do Google. A decisdao
de um ser humano de buscar dados que
expliquem a realidade é o resultado
de uma necessidade real que brota de
alguma forma no seio da acdo humana.
Observemos que essa necessidade gera
um foco de busca e, consequentemente,
de organizagdo dos dados.

A acdo humana faz com que os da-
dos se transformem em informac&o. E
justamente essa acdo que nos obriga a
mudar as palavras-chave que usamos
na ferramenta de busca para conseguir
informag6es melhores para o repertdrio
gue necessitamos acessar. Comegamos,
talvez, com uma busca muito ampla como
“Brasil Colonial”. Depois, temos que re-
pensar em algo mais direcionado como
“divisdao do territdrio no Brasil Colonial”.
Essa intervencao humana é fundamental
para evoluir os DADOS em INFORMACAO.

Contudo, a informac&do por si sé ndo
traz praticidade real. A informacéo é es-
quecida, pois nossa memdria € limitada
e, principalmente, seletiva. S6 guardamos
as informacdes que sdo relevantes para
nossas vidas. Notemos que hoje ndo nos
lembramos mais dos nimeros de telefone
de amigos ou parentes préximos, ja que
fica tudo gravado na memdria do celu-
lar. A informacao so € retida quando ela
precisa ser a ferramenta para nos trazer
conhecimento. Nesse caso, informagdes
como dadivisao do territdrio brasileiro em
capitanias hereditdrias na época do Brasil
Colonial pode nos oferecer intimeros
questionamentos muito produtivos como,
por exemplo:

e Por que a divisdo se deu em forma
de linhas de caderno?

® Quais foram os critérios de distri-
bui¢do desses territdrios?

® Quais eram os interesses dos portu-
gueses que receberam essas terras?

* Houve diferengas na exploragao das
capitanias do norte e as do sul?

Podemos verificar que o questiona-
mento realizado a luz das informacdes
coletadas comega atransformar o carater
das prdprias informacdes. Elas passam
a provocar a percep¢do de lacunas de
compreensdo geral do assunto tratado
demandando novas informagdes que
visam preencher os espacos vazios ou
que se propdem a elucidar incoeréncias
e inconsisténcias de fatos relacionados.

Quando trabalhamos, no contetido
escolar, o ambito do CONHECIMENTO
percebemos que trata-se de um processo
dinamico que leva o ser humano a cami-
nhos diversos em busca de entendimento
de qualquer assunto em pauta, provo-
cando sempre o movimento

DADOS = INFORMAGAQ = CONHECIMENTO

A partir desse ponto podemos
comegar a refletir sobre o campo da
gestdo do conhecimento. O desenvolvi-
mento dessa competéncia, de acordo com
a BNCC, deve permitir ao aluno do final
do ensino fundamental ter as seguintes
competéncias:

e Saber avaliar a pertinéncia e confia-
bilidade de uma variedade de fontes e es-
tratégias de busca e acessar informagoes
pararesolucao de problemas complexos;

e Compreender diferentes padrées
de citagao, reconhecendo os direitos de
propriedade intelectual e privacidade;

e Utilizarinformagdes de forma ética;

e Saber selecionar os elementos mais
importantes de um novo conhecimento,
articular com conhecimentos prévios,
encontrar os significados e as conexdes
entre as diferentes partes de uma infor-
magao, integrando diversas técnicas e
métodos necessarios para organizar esses
conhecimentos;

e Saberampliar estratégias parareter
os conhecimentos adquiridos;

e Conseguir desconstruir vieses e
aplicar o conhecimento adquirido para
solucionar problemas de natureza se-
melhante;

e Demonstrar motivagdo e autonomia
para dar conta do que precisa e deseja
aprender, com responsabilidade;

 Engajar-se em atividades de apren-
dizagem entre pares de forma mais
autébnoma;
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e Reconhecer aimportancia e utilizar
o conhecimento para a tomada de de-
cisdes individuais e coletivas;

e Saber demonstrar consciéncia so-
bre sua prépria capacidade de aprender,
refletindo sobre por que e como a apren-
dizagem desenvolvida pode serrelevante
e duradoura;

e Utilizar estratégias mais sofisticadas
para dar conta de sua prépria aprendiza-
gem,

e Entender e avaliar o que aprendevu;

e Utilizar estratégias diversificadas
de construcao coletiva de conhecimen-
tos com colegas e outras pessoas de
referéncia;

e Compreender o contexto sociocul-
tural em que as opini6es sdo formuladas.

E facil notar pelas competéncias acima
que a gestdo do conhecimento é um
processo muito mais complexo do que o
mero acesso asinformacées. Lembremos
também que uma pessoa cheia de conhe-
cimentos ndo é, necessariamente, profi-
ciente na aplicagdo desse conhecimento
nos contextos de sua atuagdo social ouem
situacOes reais do dia a dia. Esse tema das
capitanias hereditarias é muito rico para
explorar andlises e hipdteses sobre a for-
matacdo atual dos Estados Brasileiros, por
exemplo. Essatemdtica pode nos ajudara
levantar questdes polémicas ericas sobre
os motivos que fazem termos 26 Estados e
um Distrito Federal. Essa andlise pode nos
levar a questionar os motivos que levaram
nossa estrutura politica a criar tantos Es-
tados pequenos no nordeste. Nada mais
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interessante que discutir as possibilidades
e as circunstancias histdricas, sociais,
politicas e econémicas que viabilizaram
a divisdo do Estado de Goids e Tocantins
na década de 1980, mas ndo permitiram
a divisdo do Para em trés Estados (Para,
Carajds e Tapajds) em 2011.

Todos esses elementos, questiona-
mentos e discuss6es agem no ambito do
conhecimento e o transformam em algo
maior, em algo mais complexo e completo
que, neste texto, vou cunhar o nome de
SABER. E como se féssemos em um cre-
scendo na atividade cognitiva e de cons-
trugao do pensamento critico — aquela
movimenta¢do mental que conecta as
informacdes para dar surgimento a um
conhecimento que nos ajudaa problemati-
zar de forma efetiva arealidade. Isso pode
ser transformador, pois saimos do nivel
dos DADOS para o nivel dos SABERES:

DADOS = INFORMAGOES > CONHECIMENTO 5> SABERES

Nossa memdria poder ser limitada e
seletiva e nos dificultar na retengdo de
dados, fatos e nimeros. Todavia, nossa
mente tem capacidade infinita para reter
saberes, pois eles sdo frutos da experiéncia
ativa. E interessante que o termo APREN-
DIZAGEM ATIVA tem aparecido de maneira
muito forte nos contextos educacionais
dos Ultimes tempos e explicam bem essa
relagdo do que é estudado na escola e a
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vida real. Contudo, essa problematica ja
vem de longa data: entre elas gosto de
trazer as contribuic6es de John Dewey
que, desde a década de 30, falava da
importancia de trazer os contetidos de
sala de aula para a experiéncia pratica
(Dewey, 1976).

E qual é o papel da escola e da ativi-
dade docente nesse contexto? Penso que
essa éagrande pergunta que temvindo a
tona de maneira muito forte nos ultimos
tempos. Camargo (2018) nos alerta que a
modernidade nos demanda desenvolver-
mos saberes nos alunos de forma que seja
algo que levaram consigo para o resto de
suas vidas. Esses saberes sdo tao ativos
que tém capacidade de serem transferi-
dos para outros contextos como pensar
no funcionamento dos Estados nos EUA,
aconstrucao politica do Bloco Europeu, as
dificuldades politicas que ndo permitiram
a continuidade da coesdo sociopoliticada
antiga URSS ou ainda questionamentos
sobre por que paises novos surgem, desa-
parecem, trocam de nome ou, por fim, por
qual motivo alguns paises sdo tdo grandes
e outros tdo pequenos em nosso planeta.

Essa nova postura nos estimula a ter
um olhar diferente para o trabalho com o
conhecimento. As abordagens docentes
de transmissao rasa da informacdo nao
atendem a essa construcdo. O protago-
nismo que, antes, era do professor — o
centro da aula — passa a se deslocar para
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o aluno. O estilo de aula naturalmente se
transforma. De aulas realizadas em salas
com professores grudados na lousa e
alunos enfileirados, passamos para salas
de aula com alunos sentados em grupos
e o professor circulando pela sala moni-
torando os trabalhos. Nos movemos para
salas de aula hibridas em que um grupo de
alunos pode estar analisando informagdes
de uma revista, um par de alunos esta
pesquisando dados no Google usando
tablets, umaluno sozinho produzindo um
texto para colocar no blog da escolaeum
trio buscando imagens no Instagram para
ilustrar uma problematica que estd sendo
tratada pela sala naquele dado projeto.

Devemos ensinar as capitanias heredi-
tdrias? Penso que sim. Na BNCC, temos os
seguintes itens que deveremos cumprir
em Histdria:

(EFo7HI11) Analisar a formag&o histdri-
co-geogréfica do territério da América
portuguesa por meio de mapas histdricos.

(EFo7HI12) Identificar a distribuicdo ter-
ritorial da populagao brasileira em diferen-
tes épocas, considerando a diversidade
étnico-racial e étnico-cultural (indigena,
africana, europeia e asiatica).

Espero que alunos do presente te-
nham uma experiéncia mais feliz que a
minha neste conteldo. Posso dizer cer-
tamente que as capitanias hereditdrias
me ensinaram muita coisa - ndo que
eu me lembre efetivamente quantas
existiram ou seus nomes. Para produzir
este texto tive que buscar essas infor-
macgdes novamente. Acho que elas me
ensinaram, na verdade, a questionar o
valor do conhecimento e sua aplicagao
efetiva para pensar o jeito como a gente
da aula, as praticas utilizadas para aces-
sar os processamentos cognitivos dos
alunos e, em especial, a maneira como o
docente pode e deve assumir para sium
novo papel como educador. @
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QUER TER TRANQUILIDADE, SEGURANGA E EFICIENCIA
PARA FAZER A GESTAO DA SUA ESCOLA?

ENTAO E HORA DA SUA ESCOLA CONTAR COM 0 APOIO DE QUEM REALMENTE ENTENDE DO SEU
NEGOCIO, A B.W. ATUA HA MAIS DE 20 ANOS EXCLUSIVAMENTE NO ATENDIMENTO E APOIO TOTAL
A GESTAO CONTABIL, FISCAL, TRABALHISTA E TRIBUTARIA DE ESCOLAS PARTICULARES EM TODO

ESTADO DE SAD PAULO.
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Contabilidade

A B.W. IRA DIRECIONAR SUA ESCOLA PARA UM FUTURO SEGURO E LUCRATIVO

GERENTE DE CONTAS

ATENDIMENTO PERSONALIZADD E HUMANOD

Unica Assessoria Contdbil a disponibilizar para
sua Escola um Gerente de Contas. Esse profis-
sional irad dar total apoio ao seu atendimento e
desenvolvimento de estratégias para sua Escola,

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO EXCLUSIVO
Flanejamento Tributdrio para identificagio e
adesdo ac melhor regime tributario e estratégias
para a redugdo em até 40% do montante pagos
em tributos.

%
I
além de tornar seu atendimento personalizado.

RELATORIOS GERENCIAIS
L i A ‘:" Relatérios Gerenciais quanto a situagao Contabil,
Lp o, 1‘ econdmico - financeiro da sua Escola. Entenda a
L sua real lucratividade,

ESPECIALIZAGAD EM FOLHA DE PAGAMENTO
Gestdo Trabalhista e de Folha de Pagamento

totalmente voltadas para as especificidades da
sua Escola e da legislagdo vigente.

PARCERIA E APDIO A SUA GESTAD ESCOLAR
Apoio total a Gestdio da sua Escola. Uma equi-
pe com colaboradores especializados no seu
atendimento. Todos & sua disposigdo para
prestar orientagdo quanto a Gestdo Contabil,
Fiscal, Trabalhista e Tributéria,

CONTABILIDADE POR CENTRO DE CUSTOS

Gestdo Contdbil por Centro de Custos.
Conheca o custo operacional de cada area da sua
Escola e tome as medidas corretivas.

VEJA 0 QUE AS INFORMACOES E RELATORIOS GERENCIAIS CONTABEIS IRAO FAZER PELA SUA ESCOLA:

+ Aumento da eficiéncia de todas as fungdes da Gestao
« Apoio na tomada de decisdo e definicdo de metas e precos
+Desenvolvimento de andlises e planejamento financeiro
* Controle e redugdo de custos e desperdicio

* Possibilita a avaliagdo de desempenho
« Relatdrios orcamentério e financeiro

= Contabilidade por responsabilidade

* Relatdrios por metas e desempenho

« Relatdrio Situacional

* Planejamento e definigdo de todos os custos de produgao
* Desenvolvimento de planejamento estratégico da Escola
+ Fornece total controle aos gestores e administradores

» Relatdrios especiais ndo rotineiros para
decisdes estratégicas

VEJA ALGUNS CLIENTES QUE CONTAM COM A ASSESSORIA DA B.W. CONTABILIDADE

Colégio Humbolt

The British College of Brasil
Colégio Johan Gauss

Colégio e Curso Rumo

Colégio Oliveira Telles

Builders Educagao Bilingue
Colégio Presbiteriano de Osasco

Maple Bear Pacaembu

Colégio Renovagdo

Caolégio Tema

Faculdade Método

Faculdade IPESSP

Caolégio El-Shaday - 5B do Campo
Colégio Sidarta - Cotia/SP

Colégio S&o Marcos - Mogi das Cruzes/SP
Escola Educativa - Itatiba/SP

Escola Vila Alpha - Santana de Parnaiba/SP
Colégio Inspire - 330 José dos Campos/SP
Colégio Eccos - Sdo José dos Campos/SP
Colégio Renowvatus - Campinas/SP

Colégio Ser - Jundiai/SP

AO CONTRATAR A B.W. PARA FAZER A GESTAO CONTABIL DA SUA ESCOLA, VOCE PASSA EFETIVAMENTE A OBTER RESULTADOS
ATRAVES DAS INFORMACOES CONTABEIS DA SUA ESCOLA.

FALE COM 0 NOSSO GERENTE COMERCIAL E AGENDE UMA VISITA.

(11) 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COM.BR | WWW.BWCONTABILIDADE.COM.BR Contabilidade
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Se asua
instituicao de
ensino nao tem
um departamento
de compliance

interno ou

terceirizado, saiba
que o seu grau de
vulnerabilidade
é alto

compliance escolar é um im-
O portantissimo fator diferencial

para a competitividade das
escolas particulares, visto que cada
vez mais as familias valorizam a busca
da transparéncia e a ética nas relagdes
econdmicas e sociais.

Existem estudos que analisam de
forma profunda a implantagdo de pro-
gramas de compliance em organizagées,
0s quais concluem que para cada U$
1,00 gasto preventivamente sdo econo-
mizados U$ 5,00 com a administracao
de processos judiciais e pagamento
de indeniza¢bes e danos a reputagdo
(Speech by the professor Arnold Schilder,
Chairman of the BCBS Accounting Task
Force and Executive Director of the Gov-
erning Board of the Netherlands Bank,
at the Asia Banker Summit, Bangkok, 16
march, 2006).

Por vezes conversamos com profes-
sores, coordenadores e gestores esco-
lares que sequer sabem ou acreditam que
dentro de uma escola é possivel aplicar
politicas de compliance. Em virtude das
constantes noticias e condenagdes por
corrupc¢do que existem em nosso pais,
os administradores escolares por vezes
entendem que o compliance apenas
existe como ferramenta para evitara cor-
rupcao, fato que ndo é verdade. Outros
acham que se trata de algo complexo e
caro, que apenas poderia ser implemen-
tado por bancos e grandes empresas.
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e a importancia no compliance
escolar frente a nova lei n° 13.663/18

Enfim, a total auséncia de conhe-
cimento sobre o tema deriva de uma
questdo muito simples: 95% das escolas
no Brasil ainda entendem que ndo basta
aintervencdo pedagdgica com os alunos.
E necessaria aimplantacdo de conceitos
administrativos contemporaneos, pre-
parados para lidar com a enorme gama
de facetas e atividades que ocorrem
dentro de um estabelecimento de ensino.

Averdade é que poucos gestores es-
colares sabem o que é compliance escolar
e os que ndo sabem ficam constrangidos
em perguntar o que é, para que serve e
como colocar em pratica. Portanto, se
a sua instituicdo de ensino ndo tem um
departamento de compliance interno

ou terceirizado, saiba que o seu grau de
vulnerabilidade € alto.

O que é compliance escolar?

As atividades de Compliance Escolar
podem ser entendidas como uma neces-
sidade de adequacgédo as leis, normas e
procedimentos, internos e externos,
exigindo-se verificagdo permanente de
aderéncia, eficicia e efetividade das ativi-
dades escolares desenvolvidas por e para
docentes, discentes, responsdveis legais,
bem como pelas equipes transversais
(administragdo, limpeza, manutencao,
recursos humanos, transporte, alimen-
tagdo, marketing, tecnologia, juridico e
financeiro).



A governanga escolar moderna pos-
sui seus quatro principios basicos:

1. Transparéncia, também conhecida
como (disclosure), consistente em dis-
ponibilizar para as partes interessadas
as informag6es que sejam de seu inter-
esse e ndo apenas aquelas impostas por
disposicées de leis ou regulamentos. E
possivel transmitir informacg6es e dados
sérios de forma pessoal e descontraida. A
maior parte dos atosilicitos que ocorrem
dentro das escolas decorrem da falta de
informacdo, treinamento e apresentacao
coerente das normas internas e externas
que precisam ser seguidas.

2. Equidade (fairness) consiste no
tratamento justo de todos os membros

da comunidade escolar/stakeholders. O
stakeholder é uma pessoa ou grupo que
legitima as agdes de uma organizagado e
que tem um papel direto ou indireto na
gestdo eresultados desta. Os stakeholders
podem ser os mantenedores, funcionarios,
gestores, docentes, discentes, pais de
alunos, fornecedores, concorrentes, o Es-
tado, credores ou sindicatos que estejam
relacionados com uma determinada a¢do
ou projeto da instituicdo de ensino. Ao
entender a importancia dos stakeholders,
o responsavel pelo planejamento ou plano
consegue ter umavisdo maisampladetodos
envolvidos em um processo ou projeto e
saberde que maneira eles podem contribuir
para a otimizagdo deste.
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3. Prestacdo de Contas consiste em
assumir integralmente as consequén-
cias das agOes e omissGes que ocorrem
dentro e fora da instituicdo de ensino.
Mecanismos de compliance viabilizam
o rastreamento da cadeia de praticas
lesivas e a pormenoriza¢dao da respon-
sabilidade dos envolvidos, evitando que
ela seja atribuida de modo genérico a
escola. De outra parte, a existéncia de
regras e procedimentos € benéfica para
que os empregados, alunos e pais ten-
ham clareza sobre o exercicio de direitos
e os limites de suas atribuicdes.

4. Responsabilidade Corporativa
Escolar consiste em zelar pela sustent-
abilidade dos colégios, visando a sua lon-
gevidade, incorporando consideracdes
de ordem social e ambiental dentro da
politica pedagdgica escolhida.

O regime juridico de compliance
escolar, dotado de normas publicas
e privadas, tem representado passos
significativos no sentido da transparén-
cia, da integridade e da accountability
(responsabilidade com ética), caracter-
isticas indispensdveis a convivéncia
harmonica entre os membros da comu-
nidade escolar.

Por que a escola é obrigada a ter um
programa de compliance escolar?

A lei n° 13.663/18 alterou o artigo 12
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, impondo aos estabelecimen-
tos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino,
a incumbéncia de promover medidas
de conscientizagdo, de prevengdo e de
combate a todos os tipos de violéncia,
especialmente aintimidagdo sistemdtica
(bullying) no &mbito das escolas, e esta-
belecer a¢des destinadas a promover a
cultura de paz. Portanto, é importante
esclarecerum ponto importantissimo de
forma definitiva: POLITICAS DE COMPLI-
ANCE ESCOLAR NAO SAO AS REGRAS
QUE ESTAO NO REGIMENTO INTERNO
DO COLEGIO.

Conforme se depreende dos concei-
tos acima, o compliance escolar é um
programa que precisa ser implementado
e consolidado dentro da escolar com, no
minimo, sete etapas basicas, sendo elas:
sensibilizagdo, conscientizagdo, moti-
vacdo, capacitagao, acompanhamento,
gestdo deriscos e adequagao.

Os atentados as Torres GEmeas nos
Estados Unidos em 2001 e diversas ca-
tastrofes poracidentes naturais (tsunami
no Japao em 2011 e os furacdes em 2017,
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O compliance escolar é um programa
que precisa ser implementado e
consolidado dentro da escolar com,
no minimo, sete etapas basicas

também nos Estados Unidos) levaram
as organizagdes a refletir e mensurar os
impactos de desastres sobre suas opera-
¢6es. Nao hd duvida de que os exemplos
fornecidos sdo extremos, mas meio
de um plano estruturado, tendo como
pilares pessoas, processos e tecnologia,
sdo identificados os processos criticos,
calculados os riscos da atividade escolar
e os planos sequenciais parareestabeleci-
mento ordenado e gradual até o retorno
anormalidade.

E importante esclarecer que as me-
didas de combate ao bullying e a imple-
mentagdo de agbes para a promogao da
cultura de paz sé se consolidam dentro da
escola com a implementagdo minima de
sete etapas basicas, sendo elas: sensibili-

zagdo, conscientiza¢do, motivagao, capaci-
tagdo, acompanhamento, gestdo deriscos
e adequacdo. Ou seja, sem a politica de
compliance escolar ndo hd como cumpriro
inciso IXe X dadoartigo 12 Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional.

Por essarazdo, é juridicamente licito
que as Diretorias de Ensino exijam dos
estabelecimentos de ensino a entrega

- dentro do Plano Escolar de 2019 - do
programa e o cronograma de agdes que
serdo tomados para a prevengdo, diag-
nose e combate ao bullying e a violéncia
nos termos da lei 13.185/15.

Ainda que a Diretoria de Ensino ndo
faga a exigéncia explicita, a auséncia de
entrega dessas informagdes € a prova
cabal da omissao da mantenedora do
estabelecimento de ensino, que notoria-
mente entrega aos alunos e familias um
servico defeituoso, nos termos do artigo
14 do Cédigo de Defesa do Consumidor.

A omissdo também afeta o professor
e demais colaboradores - se a escola ndo
possui o programa efetivo de compliance
escolar e o colaborador é vitima de vio-
|&ncia presencial ou virtual, resta clara a
conduta dolosa eilicita do gestor escolar,
que sabia que aagressao poderiaocorrer,
ndoimplementoumedidas de protecdoao
funciondrio e assumiu risco do dano. e

ANA PAULA SIQUEIRA LAZZARESCHI DE MESQUITA

Advogada, palestrante e sécia-fundadora de Siqueira Lazzareschi de Mesquita Advogados.
Graduada em Direito e pés-graduada em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Professora Mestre em Direito Civil Comparado pela PUC/SP. Membro da Comissdo de
Direito Digital e Compliance e da Coordenadoria dos Crimes contra a Inocéncia da OAB/SP. Diretora
de Inovagao da Class Net Treinamentos e Educacao Digital. Colunista do Jornal e da Revista do
Sindicato das Escolas Particulares do Estado de Sao Paulo. Autora do livro Comentarios a lei do

Bullying nimero 13.185/15. Idealizadora do programa juridico-pedagdgico “Proteja-se dos Prejuizos

do Cyberbullying”.
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Psicologia C

OS DESAFIOS DE DESENVOLVER HABILIDADES
E COMPETENCIAS EM ADOLESCENTES

adolescéncia é uma fase com-

plexa na vida do ser humano.

E o periodo em que ocorrem
mudangas no corpo que se traduzem na
evolucdo da personalidade e na adap-
tagdo pessoal a sociedade. A dinamica
que ocorre nessa fase é tdo intensa que
até mesmo as defini¢Ges cronoldgicas
esbarram narealidade cultural e temporal,
sendo dificil determinar o inicio e o fim
dessa fase.

As mudangas sociais, politicas e
tecnoldgicas também se refletem em
expectativasinconsistentes da sociedade,
resultando para o professor a tarefa de
mediar, na situa¢do de ensino, uma forma
de contribuir com a formacgdo de jovens
competentes, por meio do desenvolvim-
ento de suas habilidades.

N&o sdo poucas as dificuldades en-
frentadas por educadores que se depa-
ram com os conflitos e indaga¢des dos
jovens, com situa¢des desafiadoras,
especialmente, porque o mundo se abre
eminumeras possibilidades nessafase em
que a maturidade para escolhas ndo estd
bem definida. E momento de reflex6es
que trazem para o campo do debate um
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tema importante na sociedade contem-
poranea que é a responsabilidade com a
formacdo de jovens na atualidade (VALLE
e MATTOS, 2010).

Assumir novos papéis, inerentes a
essa fase de entrada na vida adulta, gera
no adolescente uma grande ansiedade,
que configura a adolescéncia como um
periodo derisco para o surgimento de sin-
tomas de depressdo, isolamento social ou
de associagdo a grupos inconsequentes,
requerendo, assim, apoio social e emo-
cional, que devem ser valorizados como
prioridade. Por outro lado, a juventude
é a esperanca de um futuro promissor, se
essa fase de transi¢do para a vida adulta
for compreendida com ag¢des preven-
tivas e intervengbes que considerem o
funcionamento social, familiar, escolar e
ocupacional.

Enquanto o mundo espera que os jo-
vens sejam protagonistas de seu préprio
desenvolvimento, no entanto, o ensino
tradicional ainda se fixa em modelos an-
tigos, semincorporar estratégias de apre-
ndizagem mais flexiveis e abrangentes.
Uma das saidas para construir uma ponte
que transponha essas dificuldades surge

no desenvolvimento de competéncias so-
cioemocionais. Por meio delas, os jovens
podem colocar em pratica as atitudes e
habilidades para lidar com suas emog?des,
alcangar objetivos, vivenciar empatia, as-
sumir relagGes sociais positivas e tomar
decis6es de maneira responsdvel com
outros comportamentos cognitivos indis-
pensdveis ao desempenho competente
nas questdes didrias.

As competéncias socioemocionais sao
habilidades que podem ser aprendidas e
praticadas, mas ndo ocorrem espontanea-
mente, especialmente quando o contetido
previsto paraasituagao de ensino se limita
aumrepassar deinformagdes e cobrangas
que ndo deixa espago para o raciocinio, a
reflexdo e, principalmente, a motivagao.

O conhecimento precisa ser desejado,
significativo e prazeroso, portanto, deve
ser ligado a fatores socioemocionais. Os
estudos do cérebro demonstram que
o funcionamento cognitivo ndo ocorre
isoladamente. Aprendizagem € a capa-
cidade cognitiva de perceber, conhecer,
compreender, interpretar, associar, reter
e utilizar informagdes do meio ambiente,
emintegragdo com experiéncias proprias



do individuo (VALLE, 2014). A aprendiza-
gem, em seus aspectos neuropsicoldgi-
cos, além dos fatores internos, envolve-se
numa ecologia social em que se integram
os diversos sistemas aos quais as pessoas
estdo inseridas, desde os mais préximos
(microssistemas, como familia, amigos,
comunidade que interage diretamente
com a pessoa) até os mais distantes, os
macrossistemas, agora ainda aproxi-
mados pela comunicagdo tecnoldgica
interativa, que nos traz em tempo real
as decisbes politicas, por exemplo, que
interferem na vida da populagdo. Os
estimulos, provenientes do ambiente ex-
terno ou interno, atuam no psiquismo do
sujeito, ativando emoc¢des que associadas
as questdes vivenciadas no ambiente de
estudo, irdo influenciar no desempenho
do aluno.

Quais as competéncias necessarias
ao alcance dos grandes objetivos para o
aprendizado? Paradar conta dessatarefa,
os professores precisam descobrir como
inspirar seus alunos enquanto eles apren-
dem. Com estudos orientados e projetos,
o jovem precisa ser levado a se descobrir,
conhecer como prefere aprender, o que
o faz errar ou desistir, quais as emogdes
o dominam em situag6es de decep¢do ou
irritacdo. E essencial que reflitam sobre
seus sonhos, para que possam tracar um
caminho consistente para alcangé-los.

freepik.com

A competéncia traduz a capacidade
de mobilizar diversos recursos cognitivos
para enfrentar as situag¢ées didrias. Essa
discussdo parece indicar a complexidade
envolvida em se desenvolver competén-
cias para enfrentar os problemas da
sociedade atual: como as escolas, por
meio da atuagdo de seus profissionais
podem abarcar problemas cotidianos? As
exigéncias dos processos de ensino e apre-
ndizagem respeitam valores e principios
relacionais? Como enfrentar as con-
tradi¢6es envolvidas em lidar com jovens
que necessitam atendimentos especiais
e direitos de igualdade? Os professores,
as familias e a sociedade estdo compe-
tentes para atuar em conjunto contra os
preconceitos e as discriminagdes sexuais,
étnicas e necessidades especiais? Ou
com o crescente do uso de drogas? Com
a violéncia? Esses questionamentos nos
trazem a necessidade de mudangas, em
relagdo aum conjunto de dificuldades, que
estdo ligadas a educacdo, mas ndo fazem
parte da formacdo de professores, que
precisam, diariamente, dessas respostas
(valle, 2015).

A educagdo é um processo capaz de
trazer mudangas. Porém, esse caminho
envolve a tomada de consciéncia, a
construcao de valores e identidade para
uma formacdo coerente com a cidadania,
que ofereca condi¢bes de uma apren-
dizagem que faga sentido e, assim, crie
competéncias. Algumas respostas podem
ser encontradas nos estudos cientificos,
para entender o comportamento e suas
bases cognitivas, como a formacao de
autoconceito.

As pessoas formam o conceito de si
mesmas a partir do impacto de seu com-
portamento sobre o ambiente social. Um
autoconceito positivo é essencial para o
ajustamento do individuo e para a sua
experiéncia de realiza¢do e bem estar.
Como os professores podem contribuir
comaformacdo de adolescentes? Devem
pensar, principalmente, em trés dreas:

1) Confianca - para desenvolver no jo-
vem a crenga de ter capacidade em si, por
exemplo: “sou capaz intelectualmente”;
“vou conseguir o que quero”.

2) Adequagdo social - para desen-
volver o sentimento de aceitacdo, por
exemplo: “sou adequado, valorizado”
e estima - “sou amado”. Para encorajar
efetivamente o desenvolvimento de es-
quemas funcionais de adolescentes, os
professores podem proporcionar-lhes as
ferramentas conceituais e praticas para
que eles tenham um autoconceito positivo
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e sejam capazes de experimentar satisfa-
¢do em seus resultados. Conceitos como
compaixdo e solidariedade podem ser
encorajados, assim como o trabalho em
equipe, com a capacidade de se colocar
no lugar do outro.

3) Otimismo - as dificuldades existem
e aparecem a cada ac¢do. O conceito de
“profecia autorealizante”, que pode ser
resumido no seguinte paradigma: quando
se prevé um sucesso, por exemplo, no
vestibular, essa “profecia” influenciara
positivamente as emogdes, provocando
seguranga, calma, que, por sua vez, con-
tribuirdo para a materializagdo da com-
peténciano desempenho. Por outro lado,
quando se faz uma “profecia” negativa,
esta resultard em um estado emocional
adverso, que influenciara negativamente
aresposta.

E recomendédvel enfatizar o desen-
volvimento de um autoconceito positivo
em adolescentes (VALLE, 2015). E impor-
tante notar, porém, que nem sempre
os adolescentes respondem de forma
apropriada e, torna-se importante uma
avaliacdo especializada, para maior efe-
tividade daabordagem, mas os resultados
de umamudanca de postura sdo sentidos
na prépria sala de aula, com a melhoria
dos indices de desempenho e promogao
de novas aprendizagens. Surge, também,
uma importante ferramenta para reduzir
as desigualdades e diminuir os niveis de
evasdo. Ao considerar que aadolescéncia
é um periodo da vida de mudangas pecu-
liares nos aspectos fisicos e psicoldgicos,
entdo, € uma fase que merece atengdo
especial as demandas desse processo. ®

3 as contradigdes da idade” e
“Aprendizagem na Educagdo de

Criangas e Adolescentes”. Publicados pela Wak Editora.

LUIZA ELENA L. RIBEIRO
DO VALLE

Mestre em Psicologia Escolar
Educacional. Entre os livros
langados, estao “Adolescéncia,
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Seminario de Gestao na volta as aulas em Sao José dos Campos

Secretaria de Educagdo e Cidada-
A nia de S3o José dos Camposreali-

zou noinicio doretorno as aulas,
um Seminario de Gestdo para diretores e
assistentes de diregdo de todas as escolas
municipais e equipe técnica da Secretaria.
Aproximadamente 200 pessoas partici-
param do evento no Centro de Formagao
do Educador - CEFE, em Santana, nazona
norte da cidade, que integra o Programa
de Formacao Continuada da secretaria.

O Seminario foi realizado para pro-
porcionar um espaco para formagdo do
gestor nas dreas da administragdo escolar,
oferecendo palestras com profissionais
renomados e fomentandoreflexdes sobre
o processo de gestdo nas escolas.

Os palestrantes foram: Kleber Alexan-
dre Balsanelli, advogado da Unido (AGU)
e procurador chefe da Unido no Vale do
Paraiba e Litoral Norte, com experiéncia
de mais de 20 anos em gestdo publica, pa-
lestrou sobre improbidade administrativa.
De forma diddtica, com exemplos atuais e
integracao como publico, Balsanelliabor-
dou também o conceito de honestidade.

Lincoln Augusto Taddeo Firoozmand e
Paulo Vicente Kretly desenvolveram suas
palestras sobre Avaliagdo de Desempenho
de equipes, Avaliacdo de desempenho
na Educacdo, eficacia profissional, entre
outros temas.

A palestra final falou sobre “Os 7
Habitos das Pessoas Altamente Eficazes”,
fundamentada no best-seller homoénimo
que tem ajudado pessoas e empresas a
atingirem resultados superiores susten-
tdveis ao desenvolverindividuos e lideres
mais eficazes.

Setembro - 2018

Formagao Continuada

O Programa de Formacao Continuada
abrange também encontros de formagao
para os professores a fim de valoriza-los
e elevar a qualidade de ensino oferecida
atodos os alunos das escolas municipais.

Sé no primeiro semestre deste ano,
a Secretaria de Educacao e Cidadania de
S3o José dos Campos ja realizou mais de
15 eventos de formagdo, como: Seminario
de Educagao Especial, Seminario de Al-
fabetizacdo, palestras com especialistas
renomados, entre outros.

Paraaequipe técnica da Secretaria de
Educacao e Cidadania, estas formacdes
de educadores propiciam estudo e apro-
fundamento de tematicas pedagdgicas
inovadoras, o que contribui diretamente
para oferecer experiéncias significativas
atodos os alunos. e
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NO DIA DA ARVORE,
ENSINE A FAZER
A DIFERENCA NA
SUA ESCOLA.

)

I. Projeto

7 Acio Uerde

. |
.

: oy | No dia 21 de setembro,
| ? promova uma campanha de
- impacto em prol da natureza,

na sua Instituicao de Ensino.

COMO FAZER ACONTECER

Os alunos levam para casa uma muda de planta na caixinha
personalizada com o nome da escola, ou vocé organiza um plantio,
feito por eles, com as mudas adquiridas no projeto,

BENEFICIOS DA ACAO

«Vocé proporciona aos alunos uma experiencia inesguecivel,
« Ensina a valorizar, na pratica, o cuidado com a natureza e com o planeta.
« Associa 0 nome da Instituicao a uma acao eficiente e sustentavel,

de cuidado com o meio ambiente.

PARTICIPE!

Entre em contato com a Fazenda Santa Regina e solicite
um plano adequado a sua escola.

Ligue: 15 5704.8106 | 15 998434469 — B
15 98621.5634 | 11 56664615
Envie mensagem: secretaria santaregina@hotmail.com ? Coloque o
ou fazendasantaregina vendas@hotmail.com . LOGOTIPO
de sua escala squl

\1
1

FAZENDA

SANTA
REGINA

HATUREZA E YVIDA

www.santaregina.com.br
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Os ganhos de se
fazer intercambio

s pais sempre buscam as mel-

hores opgdes para que seus

filhos continuem desenvol-
vendo-se, aprendendo e vivenciando
experiéncias enriquecedoras que agreg-
uem conhecimento e também lazer aos
estudantes. Emrespostaaestaquestdo, o
intercambio revela-se uma opgdo atraente
com propostas variadas para viajar e
conhecer outroslugares. Aos estudantes,
isso significa desfrutar do tempo de férias
sem o compromisso dasaulas regularese,
mais ainda, fazer novos amigos. Por que
ndo aventurar-se em tudo isto, conhecer
uma culturanova e ainda praticaralingua
inglesa? Uma vivéncia internacional, de
curta duragdo, que tenha o objetivo de
aprimorar o aprendizado doidioma, pode
oferecer destinos incriveis como Canada
ou Irlanda, entre outros, cada qual com
caracteristicas peculiares.

Um intercambio nas férias escolares
deve primar pela combinagdo balanceada
entre ganho linguistico e oficinas cult-
urais com temas variados que abordem
artes, teatro, musica e aptidées diver-
sificadas; oficinas praticas de ciéncias
e informatica; contemplar a pratica de
esportes; incursées em empresas no
exterior, fomentando o interesse dos
estudantes por uma possivel profissdono
futuro; oferecer passeios para conhecer
vdrias atrages turisticas, como museus e
parques; atividades propostas ao ar livre,
oferecidos em Centros de Treinamento
de Lideranga e, sobretudo, trazer muita
diversdo aos participantes. Dependendo
do destino escolhido, alguns intercambios
incluem, até mesmo, tour de compras em
sua programacao.

Como vimos acima, sdo diversas
atividades que podem ser escolhidas em
poucas semanas de férias disponiveis.
Assim, os programas de intercambio nas
férias fazem escolhas e privilegiam algu-
mas destas atividades em detrimento de
outras. Entdo, como escolher o intercam-
bio nas férias ideal a cada perfil de estu-
dante? Analisemos algumas opgdes para
encontrar a vivéncia internacional com
exceléncia. Neste ponto, convém citar
dois tipos possiveis de acomodacdo, em
intercambio, nas férias: boarding schools
e homestay. No primeiro caso, boarding

schools, os estudantes dormem nas de-
pendéncias do préprio colégio. Em geral,
sdo programas com cuidados totais que
atendem aos estudantes com monitoria
especializada e supervisdo mais intensa,
proporcionando aos estudantes maior
comodidade e acompanhamento. J4, em
homestay, a experiéncia de imersdo na
lingua estrangeira é mais auténtica e os
estudantes sdo inseridos no convivio de
familias nativas com maior imersdo na
cultura e costumes locais.

Seja qual for a escolha da acomo-
dagdo, cabe ressaltar os ganhos dessa
vivénciainternacional e oimpacto positivo
que traz. Estudantes, que participam de
intercambio nas férias escolares, viven-
ciam outra cultura e aprimoram seus
conhecimentos na lingua estrangeira,
fazem novos amigos e aumentam po-
tencialmente seu networking em ambito
internacional, uma vez que os estudantes
brasileiros estardo em contato com es-
tudantes de diferentes nacionalidades.
Esta é uma vantagem enorme neste
século da informagdo. Permitam-me,
aqui, acrescentar algo que ndo parece tdo
visivel, a principio, mas creio ser relevante
ressaltar também. O amadurecimento e
crescimento pessoal dos intercambistas,
potencializado em algumas semanas de
férias. Nestas vivéncias internacionais,
os estudantes aprendem a respeitar o
espago do outro, passam a negociar com
colegas de quarto e familias estrangeiras
e a conviver com estudantes de diferen-
tes nacionalidades. Isto implica respeito
mutuo, tolerancia, compreensdo, entre
outros valores, nesta troca.

Como educador penso que é uma das
melhores formas de aprender umalingua
estrangeira, em situag6es reais no pais da
lingua-alvo. Uma vivéncia internacional
genuina, imersiva e intensa que fortaleca
os conhecimentos dos estudantes na
lingua estrangeira e propicie um apren-
dizado mais fundamentado. @

Coordenador do Marista Idiomas
do Colégio Marista Arquidiocesano.
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www.quadramais.com.ar
Buenos Aires - Argentina

AGENDA DE OBRIGACOES * OUTUBRO DE 2018

* 05/10/2018 SALARIOS - ref. 09/2018 ¢ 19/10/2018 INSS (Empresa) - ref. 09/2018
E-Social (Doméstica) - ref. 09/2018 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 09/2018
FGTS - ref. 09/2018 SIMPLES NACIONAL - ref. 09/2018
CAGED - ref. 09/2018 COFINS - Faturamento - ref. 09/2018

* 10/10/2018 ISS (Capital) - ref. 09/2018 PIS - Faturamento - ref. 09/2018
EFD - Contribuicdes - ref. 08/2018 * 30/10/2018 IRP) - (Mensal) - ref. 09/2018

CSLL - (Mensal) - ref. 09/2018

Dados fornecidos pela HELP - Administra¢do e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385
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Seguro
Vida em Grupo &
Convencoes Coletivas

CONTRATE O SEGURO QUE DARA
TRANQUILIDADE A SUA ESCOLA QUANDO
O ASSUNTO E CONVENCAO COLETIVA

A Klima Corretora de Sequros e Beneficios especializada no segmento Educacional,
oferece uma apodlice de Vida em Grupo para atender as clausulas 16, 18 e 19 da
Convencao Coletiva dos professores e auxiliares.

Apolice com condicoes diferenciadas, de facil contratacdo e sem burocracia.

FACA COMO AS MAIS DE 1300 ESCOLAS QUE JA POSSUEM O SEGURO COM A KLIMA.

Exemplos de Calculos para o Seguro de Vida em Grupo:

e A R
1° Exemplo 2° Exemplo
e N = N B A e
Folha de Pagamento Mensal: R$ 60.000,00 Folha de Pagamento Mensal: R$ 100.000,00

-

20 = I
Valor Mensal do sequro: R$ 324,89 Valor Mensal do Seguro: R$ 541,48

ELMAS oY

Garanta sua Adesao Seguro de Vida em Grupo SIEEESP

Solicite uma proposta.
Entre em contato com a Klima:

« 11. 5087-6522 ’ KLIMA

@ 11. 93805'1342 CORRETORA DE 5EGURODS

www.klimaseguros.com.br
klimaseguros@kiimaseguros.com.br
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Cantinas do Tio'Julio

cantinasdotiojulio@gmail.com ou @ig.com.br

OBS: Devido atuarmos em todo o Brasil, nossos contatos sao
realizados somente através dos e-mails citados acima, sendo todos
respondidos no mesme dia e no minimo uma vez pela manha, tarde
ou no fim do expediente do mesmo dia.




MUITO MAIS QUE
CONTABILIDADE.

Solugoes completas para
sua Instituicao de Ensino.

Através de uma assessoria completa na area
Contabil, a Meira Fernandes oferece a sua Insitui¢ao
uma interpretacdo de dados da sua contabilidade,
com foco estratégico, permitindo a vocé maior
tranquilidade e seqguranga para gerir o crescimento
da sua Institui¢ao.

Alguns diferenciais:

“ Plano de contas conforme personalidade juridica e
regime tributario;

* Fornecimento de relatorios e demonstragoes contabeis
com total qualidade e precisao;

"
» Sistema parametrizado para o SPED contabil e ﬁspg],"
* Analise e revisao de enquadramento tributario;
= Revisao de obrigagoes acessorias.
Com a experiéncia adquirida ao longo de 38 anos no
segmento educacional, a Meira Fernandes, atua de forma

decisiva no dia a dia das instituicoes, visando sempre o
sucesso de seus clientes.

Conhega outras areas de atuagao:
Finangas | Fiscal | Pessoal | Legal | Terceiro Setor

A credibilidade que voce procura com a qualidade gue voce precisa.

www.meirafernandes.com.br

= = comercial@meirafernandes.com.br
Gestao e Solugoes Remeae care

para Instituicoes de Ensino ] meirafemnandesoficial ¢ >




