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O DEBATE SOBRE A
REFORMA DA PREVIDENCIA

s discussdes sobre a
A reforma da previdéncia

tém sido acaloradas.
Grande parte da populagado se
mostrou contra as alteracdes
propostas, mas acredito que isso
se deve a falta de informacdes
sobre a verdadeira importancia
desse debate para o futuro de
Nosso pais.

A mudanca do sistema pre-
videncidrio é essencial para o
Brasil, tanto em médio quanto
em longo prazo.

Uma pesquisa feita pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica) mostra que o
nosso pais gasta mais de 13% do
seu Produto Interno Bruto (PIB)
com a Previdéncia. Esse nimero
é bem superior a de outros paises
mais ricos e com a populagao
bem mais idosa.

A reforma da previdéncia
prevé mudancas de regras na
idade minima ou tempo de con-
tribuicao para se aposentar. Isso
porque a perspectiva de envelhe-
cimento da populacao brasileira
aumentara ainda mais os gastos
com esse beneficio. Em 33 anos,
segundo o IBGE, os idosos repre-
sentarao um terco da populacao
brasileira. Se asregras nao forem
alteradas agora nossas despesas
com a previdéncia chegarao a
23% do nosso PIB.

Quando nos aposentamos, a
sociedade que esta trabalhan-
do passa a nos sustentar por
meio de contribui¢bes. A grande
questao disso é que o dinheiro
arrecadado hoje ndo é suficiente
para sustentar a quantidade de
aposentados que existe. A conta
ndo esta fechando.

O sistema que temos em fun-
cionamento foi construido ha
décadas e atendia auma popula-
cao diferente, comuma expecta-
tiva de vida menor. Atualmente,
o sistema precisa sustentar o
aposentado por mais tempo e
esse rombo estd se tornando
cada vez maior.

N3o é preciso ir muito longe
para confirmar a possibilidade
de uma quebra no sistema previ-
dencidrio. Basta olhar a situacao
dos servidores publicos, tanto
no Rio de Janeiro quanto no Rio
Grande do Sul. Muitas pessoas
ficaram sem receber seus paga-
mentos. A situa¢ao se tornou
uma calamidade.

Alids, a diferenca brutal entre
os valores de pagamento da
previdénciatambém nao ajudam
a manter a situacao controlada.
Atualmente, um aposentado
comum ganha, em média, um
salario de R$ 1.300,00, enquanto
um aposentado que era fun-
cionario publico recebe, em mé-
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Atualmente, o
sistema precisa
sustentar o
aposentado por
mais tempo e esse
rombo esta se
tornando cada
vez maior

dia, R$ 9.000,00. E importante
que esses valores sejam mais
equilibrados.

Areforma diminuird as despe-
sas do governo e, como conse-
guéncia, teremos menos proble-
mas com impostos, o setor
privado poderd produzir mais e
as empresas poderao tornar a
investir, com aumento de renda
e de empregos paraa populacao.

Com acbes como essa, 0 Nos-
SO pais podera voltar a crescer.
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A inadimpléncia se tornou um grande problema
inerente ao segmento educacional privado,
principalmente nos ultimos trés anos em que ela

odos sabemos que se foi o tempo

de glamour das relagdes entre

mantenedores, pais e alunos, no
qual a inadimpléncia de mensalidades
escolares atingia um baixo percentual.

Contudo, os tempos sdao outros e
a inadimpléncia se tornou um grande
problema inerente ao segmento
educacional privado, principalmente
nos ultimos trés anos em que ela cresceu
em todo o pais: 22% nos ensinos infantil,
fundamental e médio; e 38% no ensino
superior. (http://g1.globo.com/jornal-
nacional/noticia/2017/02/inadimplencia-
nas-mensalidades-dispara-nas-escolas-
particulares.html)

Assim, as escolas particulares come-
garam o ano de 2017 em plena crise eco-
némica, seja devido a um fator externo
ao mercado - crise econémica, ou ainda
devido aumalegislacdo que tem por obje-
tivo controlar os reajustes de precos, mas
que na verdade influencia, e muito, na
temida inadimpléncia.

E qual seria a lei que influencia na
inadimpléncia do setor educacional? Esta-
mos nos referindo, especificamente, a Lei
9.870/99, em seu artigo 6° e paragrafos,
a qual proibe o desligamento do aluno
inadimplente antes do final do periodo
letivo, e mais, assegura que este aluno ndo
sofra nenhuma penalidade pedagdgica
em razdo dessainadimpléncia, tais como:
suspensao de provas escolares, retencao
de documentos ou outras penalidades que
a escolar possa vir a tomar.

Atualmente, essa legislacdo é muito
conhecida pelos alunos e seus repre-
sentantes legais, os quais, por vezes, se
utilizam desta prerrogativa parainadimplir
0 compromisso assumido no contrato de
prestacao de servicos educacionais, que é o
de pagaramensalidade escolarmés amés.

Ao longo dos nossos 35 anos de ex-
periéncia, integralmente dedicados ao
segmento educacional, verificamos que
existem dois tipos de devedores: o deve-

dor passivo, aquele que ficainadimplente
por falta de recursos financeiros, seja

cresceu em todo o pais

porque esta desempregado, ou ainda, no
caso do auténomo que fica sem servico
no mercado, e o devedor ativo, também
conhecido como o “devedor espertinho”,
o qual tem recursos financeiros, mas ndo
pagaamensalidade escolar pontualmente
por saber que existe uma Lei que ird as-
segurar que o seu filho/aluno termine o
ano letivo sem sangdes, e que no fim do
ano, sempre procurara a escola com as
mais variadas desculpas, para negociar o
débito em aberto, por um valor menor do
que realmente é devido.

A identificacdo do devedor ativo é
mais sensivel do que a do devedor passivo,
pois ao contrdrio deste ultimo, o devedor
ativo sempre dd sinais de que ndo estd en-
frentando as ditas crises econémicas, por
exemplo, exibem suas viagens, jantares,
lazeres que sdo caros nas redes sociais,
buscam seus filhos na porta da escola com
carros novos e importados.

Portanto, infelizmente, a legislacao
em vigor possibilita ao(s) contratante(s),
definir(em) que o compromisso assumido
com a escola ndo é prioridade até o final
do periodo letivo. Assim, no menor sinal
de crise ou ndo, a mensalidade escolar
serd eleita a Ultima preocupagdo do repre-
sentante do aluno dentre os demais com-
promissos, que ndo possuem uma Lei que
protege ainadimpléncia.

Diante deste cenario, o que as esco-
las devem fazer para evitar, controlar e
minorar a inadimpléncia?

Oinicio de umaboa gestdo de cobran-
¢atem como base: cadastro completo dos
representantes legais e financeiros do
aluno, contrato de prestagao de servicos
educacionais bem elaborado; defini¢cao
do indicador da inadimpléncia supor-
tavel; constatacdo dainadimpléncia atual;
estabelecimento de metas de reducdo;
ferramentas de gestdo (relatérios de de-
vedores, nimero de parcelas em aberto,
valor atualizado da divida, emissdo de
confissdo de divida e boletos, controles
de cheques pré-datados etc.); fases de
cobranca: encaminhamento de um aviso

do débito em aberto (e-mail, telefonema
ou SMS), carta de cobranca ao endereco
dos representantes legais ou financeiros,
inclusdo do nome do(s) devedor(es) nos
érgdaos de protegdo ao crédito, ou pro-
testo do contrato em cartdrio e envio do
caso ao departamento juridico.

¢ Cadastro completo dos respon-
saveis legais e financeiros do aluno

Adotar uma boa politica de cadas-
tramento de dados pessoais dos respon-
saveis legais/financeiros do aluno é o
primeiro e o principal passo a ser tomado
pelo gestor de uma escola, pois é por meio
desta coleta de informag6es que a escola
terd subsidios para uma cobranga satis-
fativa, seja ela administrativa ou judicial,
afinal de contas, sem os dados pessoais
dosrepresentantes legais e financeiros do
aluno, a cobranga ndo terd destinatario,
endereco certo e penalidades aplicaveis.

O ideal é que a escola requeira cépia
dos documentos destes representantes
legais e financeiros, e arquivem na pasta
do aluno.

N&o obstante, estas informac6es tam-
bém sdo essenciais paraaformalizagdo do
contrato de prestacdo de servigos educa-
cionais, estabelecendo quais sdo as partes
contratantes. Afinal de contas, aescolasé
pode cobrar a obrigacdo de pagamento a
quem efetivamente assinou o contrato de
prestacdo de servigos.

Assim, elencamos os principais dados
a serem coletados dos representantes
legais e financeiros, quando do ingresso
do aluno nainstituicao de ensino:

* nome completo;
nacionalidade;
profissao;
estado civil;
numero do RG;
numero do CPF;
endereco de correspondéncia;
telefone fixo;

o telefone mdvel;
comprovante de endereco; e
¢ e-mail.
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e Contrato de prestacao de servicos

Foi-se o tempo em que a base do
relacionamento entre escola e pais era
a confianga, por isso, atualmente, este
relacionamento tem que estar pautado
no papel escrito e muito bem delineado,
denominado contrato de prestagdo
de servicos educacionais, regido sob a
égide dos artigos 206, incisos Il e lll, 209
da Constituicao Federal, do Cédigo Civil
Brasileiro (Lei n°10.406, de 10 de janeiro
de 2002), do Cédigo de Defesa do Con-
sumidor (Lei n° 8.078 de 11 de setembro
de1990), da Lei 9.870, de 23 de novembro
de 1999 (que dispGe sobre o valor total
das anuidades escolares), pela Lei 9.394
de 20 de dezembro de 1996 (que esta-
belece as diretrizes e bases da educagao
nacional) e pela legislacdo da Reptiblica
Federativa do Brasil.

Alids, para controlar a inadimpléncia,
o contrato de presta¢do de servicos edu-
cacionais € a principal ferramenta para
se ter uma cobranca eficaz e satisfativa,
além de ser um documento obrigatdrio,
segundo o artigo 1°da Lein®9.870/99, bem
como no artigo 39 do Cédigo de Defesa
do Consumidor, que informa ser vedadaa
execucdo de servicos, sem a autoriza¢ao
expressa do consumidor.

O primeiro passo para a formalizagdo
do contrato de prestacao de servicos
educacionais é definir e qualificar a(s)
parte(s) contratante(s), ou seja, quem estd
assinando este contrato, sendo que de um
lado teremos o estabelecimento de ensino,
e do outro, os pais e/ou os representantes
legais do aluno, ou ainda os responsaveis
financeiros pelo aluno.

Alias, frise-se que o aluno sé podera
assinar o contrato de prestagdo de
servicos educacionais, na qualidade de
contratante, se este tiver 18 anos nos
termos do artigo 5° do Cédigo Civil.

E muito importante a correta quali-
ficagdo do(s) contratante(s) no ato da
matricula e rematricula formalizadas pelo
contrato, pois a informacgao incorreta e/
ou incompleta pode dificultar a cobranca
do(s) devedor(es), porisso, a coleta prévia
dos dados pessoais dos pais e/ou os re-
presentantes legais do aluno, ou ainda
os responsaveis financeiros pelo aluno,
e as informacgdes pessoais do préprio
aluno sdo de extrema importancia, pois
sdo estes dados inclusos no contrato que
configurardo a legitimidade de quem ira
responder pela divida em aberto.

Por este motivo, recomendamos
que a escola confira se os dados conti-
dos no campo da(s) assinatura(s) do(s)
contratante(s) estdo em consonanciacom
as copias dos documentos, que nesta al-
tura, ja deverdo estar arquivados na pasta
prdpria do aluno.

E Fevereiro — 2018

Contrato de
Prestacao
de Servicos

Além disso, uma terceira figura tam-
bém deve estar presente naformalizagdo
do contrato de prestacdo de servicos,
ou seja, devem existir mais dois campos
para assinaturas, com a denominagdo:
Testemunhas, com inclusdo dos respec-
tivos documentos de identificagdo - RG e
CPF, preenchimento do nome completo e
assinatura. Nao se faz necessdrio para as
testemunhas, a rubrica em todas as pagi-
nas do contrato de prestacdo de servicos
educacionais.

Muitos gestores nos questionam o
porqué das testemunhas, pois acham
que isso representa uma dificuldade para
a contratagdo, contudo, existe uma boa
explicagdo paraisso.

Para que o contrato de prestacdo de
servigos educacionais seja considerado
um titulo executivo extrajudicial, nos
termos do artigo 784, inciso Il do Cddigo
de Processo Civil, e, portanto, um docu-
mento habil para protesto em cartério e
interposicdo da medida judicial chamada
de Acdo de Execucdo, ele deve conter as
assinaturas da contratada (estabeleci-
mento de ensino), do(s) contratante(s)
(pais e/ou os representantes legais do
aluno, ou ainda os responsaveis finan-
ceiros pelo aluno) e das testemunhas.

Alias, a assinatura das testemunhas
ndo precisa ser contemporanea a do(s)
contratante(s), assim € o entendimento

do Superior Tribunal de Justica, que afirma
que o fato das testemunhas do documen-
to particular ndo estarem presentes ao
ato de sua formagdo nao retira a sua exe-
cutoriedade, uma vez que as assinaturas
podem ser feitas em momento posterior
ao ato de criagdo do titulo executivo ex-
trajudicial, sendo as testemunhas mera-
mente instrumentdrias. (REsp 541.267/
RJ, Rel. Ministro JORGE SCARTEZZINI,
QUARTATURMA, julgado em 20/09/2005,
DJ 17/10/2005, p. 298).

Ainda, cumpre esclarecer, qual a im-
portancia do contrato de prestagao de
servicos ser um titulo executivo extrajudi-
cial. Aresposta é simples. Sema prerroga-
tiva do titulo executivo extrajudicial, a co-
branca do(s) devedor(es) inadimplente(s)
se torna muito morosa, primeiro, porque
a escola ndo poderd protestar de ime-
diato o contrato em cartdrio, e na pior
das hipdteses, na eventual interposicao
de medida judicial, a escola tera que se
valer dos procedimentos judiciais comuns
(acdo de cobranca, acdo monitdria), que
demoram em média 5 anos para alcangar
afase executdria, ou seja, de expropriacao
de bens do(s) devedor(es).

Em contrapartida, se o contrato de
prestacao de servicos for um titulo execu-
tivo extrajudicial, a escola podera protes-
tar de imediato o contrato em cartério, e
mais, na interposicao da medida judicial,

freepik.com
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MARAVILHAS DO CORPO HUMANO

HUMAN
BODIES

EXPOSICAQ INTERNACIONAL

A mais incrivel exposicao de

corpos umanos verdadeiros

expostos de forma diddtica e
compregnsivel.

Auende ja a visita yuiada dos seus alunos.

ACERVO INEDITO EM SOROCABA.

Informacdes:
humanbodiesclojadoshow.com.br
@ (15) 98146-8366 / 98176-4122
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CONTRATO

se valerd do procedimento executdrio,
o qual se inicia na expropriagdo de bens
do(s) devedor(es).

Ademais, definir/qualificar a(s)
parte(s) contratante(s) e colher sua(s)
assinatura(s), incluindo das testemunhas,
sdo medidas fundamentais para uma
cobranga eficaz, pois sem esta qualifica-
cdo, sera impossivel a identifica¢cdo do(s)
efetivo(s) responsavel(eis) pelo adimple-
mento do contrato, sendo que, acobranca
da inadimpléncia ou qualquer medida
punitiva deve ser sempre direcionada para
quem assinou o contrato de prestagdo de
servicos, na qualidade de contratante(s).

Assim, lembre-se: a escola sé pode
cobrar o débito em aberto de quem efe-
tivamente assinou o referido contrato,
por exemplo: se na ficha individual do
aluno esta como responsdvel financeiro
0 pai, mas quem assinou o contrato foi a
mae, a escola devera cobrar o débito da
mae do aluno, ou ainda, se na ficha indi-
vidual do aluno estdo como responsaveis
financeiros os pais, mas quem assinou o
contrato foram os avds, a escola devera
direcionar a cobranga dos débitos aos
avds do aluno.

Outrossim, vale dizer que, em mui-
tos dos casos vivenciados por nosso
escritério, observamos que, quem as-
sina o contrato de prestacdo de servicos,
geralmente ndo é aquele quem paga

freepik.com

efetivamente as mensalidades escolares,
ouainda pior, por vezes quemassina o con-
trato é aquele que ndo tem rendimentos
financeiros. Por isso, recomendamos que
a escola sempre garanta a assinatura de
mais de um contratante, pois assim, numa
eventual inadimpléncia, terd maiores
chances de recebimento.

Quanto ao objeto do contrato, este
deve ser claro e bem definido, a fim de evi-
tar eventuais duvidas junto a comunidade
de pais e alunos, ou seja, deve especificar
qual o periodo contratado: regular ou
periodo integral, quais servicos que es-
tdo inclusos e quais atividades ndo estdo
inclusas, pois isto é o que definird o que
serd objeto/valor de eventual cobranga
administrativa ou judicial.

Importante também, estabeleceruma
cldusula, especificando os servicos nao
cobertos pelo contrato e quais sdo ofere-
cidos pela institui¢do de forma adicional
(tais como: transporte, material escolar,
alimentagdo, atividades extracurriculares
etc.) e, ndo se esquecam de formalizar
um contrato especifico para estes itens
ou mesmo um aditamento ao contrato
ja assinado, que também deve conter a
assinatura da contratada, contratante(s)
e testemunhas, pois em caso de inadim-
pléncia desses servicos, a escola também
terd um titulo executivo extrajudicial para
cobrar estes servicos.



Por fim, é de suma importancia que
conste expressamente no contrato de
prestacdo de servi¢os uma cldusula com
a informagdo de que, em caso de inadim-
pléncia, ainstituicao poderd enviar onome
do(s) devedor(es) aos érgdos de protecdo
ao crédito, nos termos da Lei Estadual n°
15.659/2015, artigo 6° da Lei n° 9.870/99,
artigos 475, 476 e 477 do Cddigo Civil e
artigo 43, § 2° da Lei n° 8.078 de 11.09.90.

¢ Defini¢do de uma boa politica de
cobranca

De nada adianta, a escola ter os seus
contratos formalizados, conforme acima
orientado, se ela ndo tem pré-estabeleci-
do um procedimento de cobranca preven-
tivo e repressivo.

Um procedimento preventivo seria
aquele em que a escola tem definido
um indicador da inadimpléncia supor-
tavel, que em média deve variar entre 3%
(trés por cento) a 5% (cinco por cento),
contar com mao de obra qualificada
para operar ferramentas de gestdo que
extraiam desses sistemas, relatérios de
inadimpléncia que devem indicar neces-
sariamente: quem sdo os devedores, qual
o nimero de parcelas em aberto, qual
valor atualizado da divida englobando as
penalidades contratualmente previstas
(juros e multa por atraso), e ainda um

) Carlos

.I nandes e Melo

sistema que encaminhe SMSs e/ou e-
mails ao devedor, quando ndo identifica
o pagamento de determinada parcela. Ha
sistemas no mercado que, programados,
fazem o disparo automatico desses me-
canismos de cobranca, conforme politica
e parametrizagdo estabelecida por cada
instituicdo de ensino.

Recomendamos que, ndo obtendo
retorno do devedor, ap6s 10 (dez) dias do
encaminhamento dos SMSs, telefonemas
e e-mails, a escola inicie o procedimento
repressivo, que é composto das seguintes
fases:

e Encaminhamento de carta de co-
branca via e-mail e/ou Correios:

* O(s) destinatdrio(s) destas corres-
pondéncias devem ser o(s) contratante(s).
O conteldo da carta deve trazer as
seguintes informagdes: nome do aluno,
nome do(s) destinatdrio(s) da cobranga,
mensalidades em aberto, valor atualizado
do débito. Além disso, recomenda-se
que na carta também tenha a seguinte
informac&o: Caso a(s) mensalidade(s)
relacionada(s) jd tenha(m) sido paga(s),
favor trazer o(s) comprovante(s) para que
a escola possa atualizar seu sistema.

* Apontamento do(s) CPF(s) do(s)
contratante(s) nos érgdos de protecao
ao crédito.

Ultrapassados 30 dias do encaminha-
mento da carta de cobranca, e sem
retorno do(s) devedor(es), a escola
pode proceder com o apontamento do
CPF do(s) contratante(s) nos érgdos de
protecdo ao crédito, lembrando que
essa pratica deve estar prevista, expres-
samente, no contrato de prestacao de
servicos educacionais. Para isso, a insti-
tuicdo de ensino deve ter vinculo com
o SPC ou SERASA ou ambos, e atender
aos preceitos da Lei Estadual 15.659/15,
isto é, a escola deve encaminhar ao(s)
devedor(es) notificacdo por escrito, de
forma prévia e comprovada, mediante o
protocolo de aviso de recebimento (AR)
assinado, com a entrega no enderego
fornecido pelo(s) devedor(es).

A comunicacao deve indicar o nome
ou razdo social do credor (estabeleci-
mento de ensino), a natureza da divida,
condi¢bes e prazo para pagamento, sendo
que deve ser concedido o prazo minimo de
15 (quinze) dias para quita¢do do débito ou
apresentacao do comprovante de paga-
mento, antes de ser efetivada a inscri¢cao
do nome do(s) devedor(es) nos cadastros
de protecdo ao crédito.

Nestamodalidade de apontamento, a
escola ndo precisa ter constituido o con-
trato de prestacdo de servicos na forma ¥

ASSESSORIA JURIDICA
ESPECIALIZADA NA AREA TRABALHISTA
E MAIS DE 30 ANOS DE EXPERIENCIA.

A CCFM desenvolve solugdes personalizadas com estratégias inovadoras
e objetivas para a sua instituigao de ensino.

CONHEGCA ALGUNS DE NOSSOS SERVICOS:

= Defesas de Auto de Infracao do Ministério Publico do Trabalho;

» Defesas Trabalhistas em Dissidios Individuais e Coletivos;
= Estabilidade de emprego (dingentes sindicais, gestantes, CIPA,
acidente de trabalho, empregados em vias de aposentadoria);
» Acompanhamento de sindicancias e inquéritos internos, para apuracaoc
de comportamentos irregulares de funcionarios ou faltas graves;

= Entre outros.

= Elaboracao e analise de conftratos;
» Defesa de reclamagdes trabalhistas judiciais,
= Apresentacao de reconvencao;

Visite nosso site e conhega o portfilio completo.

Outras dreas de atuacdo:
Empresarial | Tributario | Civel | Terceiro Setor
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Matéria de Capa (

A escola deve sempre
buscar no mercado pessoas
capacitadas e sistemas de
gestao que possibilitem o
controle e acompanhamento
da inadimpléncia, de forma
precisa e automatica

de titulo executivo extrajudicial e ndo pre-
cisa esperar o término do ano letivo para
realizar o apontamento dainadimpléncia,
pois o apontamento pode ser feito a cada
inadimplemento, isto é, més a més.

Contudo, cumpre ressaltar que neste
procedimento, ndo ha umalei que o regu-
lamente. O apontamento ndo tem valor de
prova da inadimpléncia, e mais, a institui-
¢do assume os riscos daresponsabilidade
por eventuais danos morais.

E preciso ter cuidado, pois nossa ex-
periéncia ja mostrou algumas situagdes
em que o controle financeiro do estabe-
lecimento de ensino ndo informava abaixa
nas mensalidades escolares pagas de
determinado aluno, e consequentemente
o sistema apontava uma inadimpléncia
paraele.

Sendo assim, a escola equivocada-
mente, encaminhou o nome do repre-
sentante legal que assinou o contrato
de prestacdo de servicos aos érgdos de
protecdo ao crédito. O representante
legal, verificando que seu nome tinha
sido incluido indevidamente junto aos
drgaos de protecdo, foi até a escola com
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todos os comprovantes de pagamentos,
atestando que estava adimplente com
as mensalidades escolares, processou
a escola por danos morais, alcangando
uma sentenga favoravel a ele, com base
na simula 385 do STJ, que consolidou
o entendimento de que o cadastro ou
manutencdo de inadimplentes de forma
equivocada configura o dano moral in
re ipsa, ou seja, dano vinculado a prépria
existéncia do fato ilicito, cujos resultados
sdo presumidos.

Porisso, a escola deve sempre buscar
no mercado pessoas capacitadas e siste-
mas de gestdo que possibilitem o controle
e acompanhamento dainadimpléncia, de
forma precisa e automatica.

* Protesto do Contrato de Prestacao
de Servicos Educacionais perante o Ta-
belido de Protesto.

Inicialmente, cumpre ressaltar que,
recomendamos que a escola opte por
um dos procedimentos de apontamentos
de devedor(es), isto €, ou encaminha o(s)
CPF(s) do(s) contratante(s) aos érgaos
de protecdo ao crédito ou realiza o
protesto do contrato de prestacdo de

servicos educacionais junto ao Tabelido
de Protesto.

Nestamodalidade, o estabelecimento
de ensino, precisa ter constituido o con-
trato de prestagdo de servicos, na forma
de titulo executivo extrajudicial, nos
termos do artigo 784, inciso Il do Cédigo
de Processo Civil, e mais, o titulo deve
vir acompanhado de algum documento
comprobatdrio da prestagao dos servigos
educacionais, por exemplo: boletim/
histdrico escolar, atestado de frequéncia,
atas de reunido assinada pelos represen-
tantes legais, etc.

O protesto do titulo em cartdério, em
relagdo ao apontamento do(s) CPF(s) do(s)
contratante(s) nos érgdos de protecdo ao
crédito sempre saiafrente, pois é gratuito,
o credor ndo paga taxas de inclusdo ou
exclusdo, nem mensalidades, as custas
e despesas do protesto ficardo total-
mente a cargo do(s) devedor(es), quando
este(s) proceder(em) ao pagamento ou
requerer(em) o cancelamento do protesto.

O(s) devedor(es) recebe(m) o bo-
leto para pagamento do débito dentro
do prazo de 3 dias, e quando ndo ha
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EDUXE: A SOLUCAQ QUE

SUA INSTITUICAO DE
ENSINO PRECISA PARA o

GARANTIR ORGANIZACAO,

1

INTEGRACAOE

__PRODUTIVIDADE NA
Sf' VOLTA AS AULAS ;

wirgulinas,

Nessa volta as aulas, vocé precisa de mais desempenho nas rotinas produtivas da escola,
certo? Entre as muitas func¢des que o gestor e sua equipe precisam desempenhar para
que a instituicao inicie este novo ciclo, © malabarismo entre solugdes informatizadas de

gestdo ndo precisa ser uma delas. Confie em uma ferramenta integrada, que conecta
cada area de sua escola em um todo coeso e inteligente, garantindo mais produtividade
e menos perda de tempo. Confie na Eduxe.

Nosso software de gestao escolar é a solucdo ideal para sua
instituicao de ensino, porque é pensado para otimizar e integrar cada
area em um unico sistema, com eficiéncia e seguranca.

Acesse nossas redes sociais:
O Gty Senpie Conhega mais funcionalidades em

© @eduxe.oficial WWW-Ed uxe.com. br

5632.366



Matéria de Capa C

o pagamento, o(s) devedor(es) é/sdo
protestado(s), o(s) nome(s) é/sdo auto-
maticamente negativado(s) junto aos ser-
vi¢os de protecdo de crédito sem nenhum
custo para o credor.

Além disso, o protesto em cartdrio é
realizado por responsavel profissional do
direito concursado, hé fiscalizacdo regida
pela Lei 9.492/97, proporcionando maior
seguranga juridica, j4 que ha a compro-
vagado da inadimpléncia do devedor, nos
termos do artigo 1° da Lei 9.492/97, ou
seja, quando o protesto precede a nega-
tivagdo, o credor dispde de provas de que
o(s) devedor(es) foi/foram intimado(s), de
que a negativacdo foi legal e cercada de
cuidados juridicos. Evitando, que eventu-
almente, o(s) devedor(es) o processe(m)
pedindo danos morais.

Outro beneficio, é que o protesto
traz publicidade a cobranca, protegendo
o credor de fraudes do(s) devedor(es),
além disso, ira dificultar a vida deste(s),
por exemplo, ndo permitindo a partici-
pacao em licitagdes, impossibilidade de
abertura de conta corrente, dificuldades
na obtencdo de financiamento.

Por fim, ao nosso entender, a Unica
desvantagem do protesto do titulo em
cartdrio é que a escola deve aguardar o
término do ano letivo do aluno, verificar
a inadimpléncia correspondente aquele
contrato, e ai sim, realizar o protesto,
afinal, o protesto é realizado com base
em um titulo Gnico, com data de emissao
(assinatura do contrato) e data de venci-
mento (fim do ano letivo).

* Renegociacao da divida

Em muitos dos casos, os procedi-
mentos de cobranca, direcionam o(s)
devedor(es) a procurarem a escola
para uma renegociacao do débito, con-
tudo nossa experiéncia mostrou que na
maioria dos casos, essa renegociacdo se
concretiza de forma caseira, baseada na
confianca de que o(s) devedor(es) ira(ao)
cumprir com o acordo assumido, e assim
a escola acaba ndo formalizando por
escrito essa renegociagdo, ou ainda, se
formalizem, o fazem de formaincorreta/
incompleta.

O ideal é que caso o(s) devedor(es)
procure(m) a escola para negociar o
débito, esta tratativa seja realizada
através de documento escrito, de-
nominado “instrumento de confissdo de
divida”, com as mesmas prerrogativas
do contrato de prestacdo de servicos,
isto €, com as assinaturas da contratada,
do(s) contratante(s) e das testemunhas,
inclusive alinhando penalidades em
caso de inadimplemento dessa nova
obrigacdo.

Assim, em caso de inadimplemento da
renegociagao, ainstitui¢do de ensino terd
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documento habil a realizar a cobranca,
nos mesmos termos que do contrato de
prestagdo de servicos.

* Encaminhamento do caso ao depar-
tamento juridico

Dentre os recursos disponiveis ao
credor para a recuperac¢ao do crédito, a
Ultima alternativa deve ser a medida ju-
dicial, apesar de ser a mais vantajosa, no
que se refere ao recebimento do crédito.

Apesar de ser um pouco mais onerosa,
amedidajudicial, principalmente se o esta-
belecimento de ensino tem seus contratos
naforma de titulo executivo extrajudicial,
é capaz de expropriarjudicialmente, com
rapidez, os bens do(s) devedor(es), por
exemplo: penhora das contas correntes e
penhoradebens. Mas lembre-se, essa agi-
lidade sé é possivel, quando o documento
é um titulo executivo extrajudicial, pois
caso contrario, o crédito sera cobrado,
através dos procedimentos comuns, que
S30 MOrosos.

Aos que nao acreditam, temos inu-
meros casos concretos dos bons resulta-
dos adotados com as medidas judiciais,
inclusive com recuperagdo de dividas,
referentes a 5 (cinco) anos atras, no caso
de contratos que sao titulos executivos, e
de 3 (trés) anos atras, para contratos sem
essa prerrogativa. Portanto, existe a pos-
sibilidade da sua escolarecuperar os seus
créditos, ainda que de anos passados.

Por fim, observamos que, infeliz-
mente, a maioria das escolas ndo adotam
com rigor politicas e controles de co-
branca, quer por acreditarem que a crise
é a Unica causadora da inadimpléncia,
por desconhecimento de como proceder
frente a ela, ouainda, por ndo acreditarem
que esses controles e politicas trardo os
resultados esperados. Oimportante é que
aimplantagdo dessas politicas e controles
de cobranca dependem Unica e exclusiva-
mente, da vontade do mantenedor.

Outrossim, vale dizer que, o marketing
da escola, por meio de uma comunicagao
clara e eficiente, é também uma ferra-
menta em prol da adimpléncia, quando
demonstra aos pais os investimentos na
qualidade do ensino, nainfraestrutura, re-
formas, treinamentos, cursos destinados
ao corpo docente, aquisicao de modernos
equipamentos, entre outras melhorias
continuas.

E de fundamental importancia que a
escolafomente estasinformagdes através
de suas redes sociais, informativos, site,
murais, reunides de pais e mestres e out-
ros meios de comunicagdo, a fim de que
os pais valorizem tais investimentos e pri-
orizem o pagamento da escola, evitando
assim a inadimpléncia.

Em linhas gerais, o que queremos no
final das contas é que os pais consigam
tangibilizar, através de uma comunicagao



bem estruturada, o fato de que a adim-
pléncia propicia a instituicao de ensinoin-
vestimentos continuos, e quem usufruira
de tais melhorias e incrementos, serdo os
préprios filhos/alunos.

Enfim, ainadimpléncia escolar sempre
existird, porém é vocé, mantenedor, quem
definird o posicionamento de sua escola
em face dela.

Crises vao e voltam, as causas con-
tinuam, as artimanhas do(s) devedor(es)
esperto(s) se aprimora(m), mas a politica
da escola em adotar controles rigorosos
dos inadimplentes sé depende da sua
vontade. @
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; " Advogada na CCFM Advocacia.
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| esferas contenciosa e preventiva,
analise de contratos, educagao
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consumidor indenizatdria.

A LOTHUS POSSUI TODA LINHA
DE PRODUTOS DE LIMPEZA PROFISSIONAL,
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Os principais impactos da Reforma Trabalhista

om a finalidade de melhor
C esclarecer aos mantenedores,

elaboramos o quadro abaixo,
simplificando a visualizacdo e interpre-
tagdo da legislagao trabalhista anterior,
cotejando-a com a Lei 13.467/2017 da
Reforma Trabalhista e as altera¢des ad-
vindas com a edi¢do da Medida Proviséria
808/2017.

Grupo econémico - Art. 2°- § 3°

Antes dareforma

Quando uma ou mais empresas, com
personalidadejuridica prépria, estivessem
sob a direcdo, controle ou administra¢ao
de outra, para os efeitos da relagdo de
emprego, eram solidariamente respon-
saveis a empresa principal e cadaumadas
subordinadas.

Pés reforma

Ndo caracteriza grupo econémico
a mera identidade de sécios, sendo ne-
cessdrio entre outras caracteristicas a
comunhdo de interesses e a atuagao con-
junta das empresas integrantes do grupo.

Férias de 30 dias — Art. 134

Antes dareforma

Permitia 0 gozo emum Unico periodo,
exceto nas coletivas, quando poderia ser
fracionada somente em 02 periodos.
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- Lei 13.467/2017 -

Aos menores de 18 e maiores de 50
anos ndo era permitido o fracionamento.

Pés reforma

Mediante concordancia do emprega-
do pode ser dividida em até 3 periodos:
um deles ndo pode ser inferior a 14 dias
corridos e os demais ndo podem serinfe-
riores a 5 dias corridos, cada um.

Permite o fracionamento para em-
pregados menores de 18 e maiores de
50 anos.

N&o pode iniciar no periodo de 02
dias que antecede feriado ou descanso
semanal remunerado.

Contribuicdo sindical - Desconto
Art. 545, 579, 582 € 602

Antes dareforma

Empregado - obrigatdrio o desconto
de 01dia de salario do empregado no més
de mar¢o de cada ano.

Empregador - devida no més de janeiro
de cada ano ou na data da constitui¢ao
da empresa, quando essa fosse em data
posterior.

Pés reforma

Empregado - o desconto é facultativo,
mediante prévia autorizag¢do escrita do
empregado.

Empregados que autorizarem o
desconto e ndo estiverem trabalhando

no respectivo més, sofrerdo o desconto
no més seguinte ao retorno.

Empregador - é opcional no més de
janeiro de cada ano ou no més da consti-
tuicdo da empresa.

Trabalho a tempo parcial - Art. 58-A
e130

Antes dareforma

Jornada de trabalho:

Limitada a 25 horas semanais, sem
possibilidade de horas suplementares.

Férias:

Periodo de descanso diferenciado,
proporcional a jornada reduzida;

O empregado ndo podia converter1/3
em abono pecunidrio.

Pés reforma

Jornada de trabalho:

- Limite de 30 horas semanais, sem
possibilidade de horas suplementares
semanais;

- Limite de 26 horas semanais, com a
possibilidade de acréscimo de até 6 horas
suplementares semanais;

-Ashoras suplementares serdo pagas
comacréscimo de 50% ou compensadas na
semana imediatamente posterior.

Férias:

-Aquantidade de dias do gozo equipa-
ra-se ao dajornada normal de trabalho;
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- O empregado pode converter 1/3 do
direito em abono pecunidrio.

Banco de horas - Art. 59

Antes dareforma

Permitido somente mediante acordo
ou convencdo coletiva de trabalho.

A compensacdo deveria ocorrer no
periodo méximo de 01 ano ou conforme
estipulado emacordo ou convengdo cole-
tiva da categoria.

Pés reforma

Pode ser pactuado por acordo indi-
vidual escrito, se a compensagao ocorrer
no periodo mdximo de 06 meses, caso
contrario, as horas serdao remuneradas
com acréscimo.

- Rescisdo contratual - as horas ndo
compensadas serdo remuneradas com
acréscimo de 50%.

Compensacao semanal de jornada
Art. 59

Antes dareforma

Permitida somente mediante acordo
individual, coletivo ou convengdo coletiva
de trabalho.

Pés reforma

Permitida a compensacdo por acordo
individual, tdcito ou escrito, se estaocorrer
no mesmo més.

Hora extra - Remuneragao - Art. 59
e59-B

Antes dareforma

Adicional minimo de 50% superior a hora
normal, conforme Constituicdo Federal.

As horas extras habituais descarac-
terizavam o acordo de compensacdo de
horas (Simula 85 TST).

Pés reforma

Adicional minimo de 50% superior a
hora normal.

As horas extras habituais ndo desca-
racterizam o acordo de compensagdo de
horas e o banco de horas.

Tempo a disposicao do empregador
-Art.4

Antes da reforma

Era considerada como extra a totali-
dade do tempo que excedia ajornadanor-
mal, pois tratava-se de tempo a disposicao
do empregador, ndo importando as
atividades desenvolvidas pelo empregado
(troca de uniforme, lanche, higiene pes-
soal, etc.) - (Simula 366 TST).

Pés reforma

N&o sdo considerados como tempo a
disposi¢cao do empregador, consequen-
temente ndo sdo computados como
horarios extraordindrios, as prorrogagoes
pelos seguintes motivos:

-empregado, espontaneamente, bus-
car protecdo pessoal em caso de insegu-
ranga em vias publicas ou mas condi¢des
climaticas;

- empregado se mantiver nas de-
pendéncias da empresa para exercer
atividades particulares, exemplo:

- praticas religiosas, descanso, lazer,
estudo, alimentagdo, higiene pessoal,
atividades de relacionamento pessoal,
troca de roupa ou uniforme, quando ndo
houver obrigatoriedade de realizar a troca
na empresa.

Tempo despendido paradeslocamen-
to ao posto de trabalho - Art. 58

Antes dareforma

Era considerado tempo a disposicao
do empregador o tempo de deslocamen-
to, quando o local fosse de dificil acesso
ou ndo servido por transporte publico e
o empregador fornecesse a condugao -
(Sumula 9o TST).

P6s reforma

O tempo despendido, caminhando
ou por qualquer meio de transporte,
inclusive o fornecido pelo empregador,
ndo é computado na jornada de traba-
Iho, por ndo ser tempo a disposicdo do
empregador.

Jornada de 12 X 36 — Art. 59-A e 60

Antes dareforma

Esta modalidade ndo era prevista na
Consolidagdo das Leis do Trabalho, so-
mente na convengdo coletiva de algumas
categorias profissionais.

Qualquer prorrogagao de jornada em
atividades insalubres exigia autoriza¢dao
prévia do Ministério do Trabalho.

Pés reforma

Empresas em geral - somente mediante
previsdo em convencdo coletivaouacordo
coletivo de trabalho.

Empresas setor da satide - pode prati-
car mediante convengdo coletiva de
trabalho, acordo coletivo de trabalho ou
acordo individual escrito.

Os intervalos para repouso e alimenta-
¢do podem ser concedidos em descanso
ou indenizados.

- a remuneragdo mensal contratual
abrange os pagamentos devidos pelo
descanso semanal remunerado e pelo
descanso em feriados;

- sdo considerados compensados os
feriados;

- ndo sdo remuneradas com o adi-
cional as horas prorrogadas de trabalho
noturno.

-nas atividadesinsalubres ndo precisa
de licenga prévia do Ministério do Traba-
Iho para prorrogacdes de horarios.

Intervalo para repouso ou alimenta-
¢do - Art.71- 444 e 611-A

Antes dareforma

A concessao parcial do intervalo para
refeicdo e descanso implicava no paga-
mento integral do horario previsto para
o descanso - (Stimula 437 TST).

Para jornada superior a 06 horas o
intervalo minimo para descanso é deo1e
no maximo 02 horas.

Pés reforma

A ndo concessao ou a concessdo par-
cial do intervalo, implica no pagamento,
de natureza indenizatdria, apenas do
periodo suprimido, com acréscimo de 50%;

N&o é hora extra, ndo compdem a
parte varidvel da remuneragdo e ndo é
tributada;

Jornadasuperiora 06 horas-intervalo
minimo para descanso poderd ser de 30
minutos, mediante previsdo em acordo
ou convencdo coletiva de trabalho ou
negociagdo individual.

- Negociagdo individual - permitida
somente quando se tratar de empregado
com grau de instrugdo em nivel superior e
que perceba saldrio mensal igual ou supe-
rior a 02 vezes o teto de saldrio de contri-
bui¢do previdenciaria (atual R$ 5.531,31 X
2= R$ 11.062,62).

Registro de horario de trabalho -
Art. 62

Antes dareforma

Estavam dispensados do registro de
horario de trabalho apenas:

- os empregados em atividade exter-
na, incompativel com fixa¢do de hordrio
de trabalho;

-os empregados em exercicio de cargo
de confianga.

Pés reforma

Dispensa damarcagdo de horario tam-
bém os empregados em regime de tele-
trabalho (trabalho a distancia ouremoto).

Empregado em regime de teletraba-
Iho (Home Office) - Art.75-A a 75-E

Antes dareforma

Modalidade ndo contemplada na
legislacdo.

Pés reforma

Caracteristicas:

- o trabalho é realizado fora da em-
presa;

- com a utilizagdo de tecnologias de
informacdo e de comunicacdo que, por
sua natureza, ndo se constituam como
trabalho externo;

-0 comparecimento do empregado a
empresa pararealizar algumas atividades
especificas ndo descaracteriza o regime
de teletrabalho.
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Previsdo contratual:

A prestagdo de servicos nesta mo-
dalidade deve constar do contrato de
trabalho, como também especificar
quais atividades serdo realizadas pelo
empregado.

Alteragdo de regime de trabalho:

-de presencial parateletrabalho - por
mutuo acordo formalizado em aditivo
contratual;

- de teletrabalho para o presencial
-poderd ocorrer por determina¢do do em-
pregador, mediante comunicagado prévia
no prazo minimo de 15 dias e registro em
aditivo contratual.

Responsabilidade por material de
trabalho:

- serdo previstas em contrato escrito
asresponsabilidades pelamanuten¢do ou
pelo fornecimento dos equipamentos tec-
noldgicos e da infraestrutura necesséria
e adequada a prestacdo do trabalho
remoto;

-bem como peloreembolso de despe-
sas arcadas pelo empregado.

Orientacées de satide:

- 0 empregador deve instruir for-
malmente sobre precaugdes para evitar
doengas e acidentes de trabalho;

- 0 empregado deve tomar ciéncia
mediante termo de responsabilidade.

Trabalhador auténomo - Contratac¢ao
- Art. 442-B

Antes da reforma

Aprestacdo de servicos de forma con-
tinuada e com exclusividade caracterizava
o vinculo empregaticio.

Pés reforma

Pode executar qualquer atividade fim,
da empresa contratante.

Se cumpridas pelo auténomo, todas as
formalidades legais ndo caracteriza o vin-
culo empregaticio a prestacdo de servico
de forma continua;

N&o poderd haver subordinagao;

Poderd recusar a realizagdo da ativi-
dade, mas estd sujeito a aplicacdo das
penalidades previstas em contrato.

Podem ser contratados também como
auténomo:

-os motoristas, representantes comer-
ciais, corretores de imdveis, parceiros, e
trabalhadores de outras categorias profis-
sionais reguladas por leis especificas, desde
que as atividades sejam compativeis como
contrato de prestacdo de servicos.

Prestacdo de servicos apenas a um to-
mador - é permitido, porém no contrato
ndo poderd ter cldusula de exclusividade.

Prestacdo de servicos a diversos to-
madores - é permitido prestar servigos
simultaneamente para tomadores de
atividades de qualquer natureza, inclusive
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com a mesma atividade econdémica, sob
qualquer modalidade de contrato, inclu-
sive como auténomo.

Terceiriza¢ao - Lei 6.019/1974 — Al-
terada pela Lei 13.429/2017

Antes dareforma

-Ndo eraprevisto o prazo de 18 meses
apos o desligamento do empregado para
a prestacdo de servicos através de em-
presa terceirizada, tanto como sdcio ou
como empregado da prestadora.

- Contratante ndo precisava conceder
os mesmos beneficios aos empregados
da empresa prestadora de servicos nem
manter a equiparacdo salarial.

Pés reforma

Considera-se terceirizacdo a execu¢do
de quaisquer atividades da contratante
por empresa contratada, inclusive da sua
atividade principal.

A contratante ndo podera contratar
empresa prestadora de servicos quando
os sécios ou titulares desta tiverem presta-
do servigos na qualidade de empregados
ou trabalhador sem vinculo empregaticio
a contratante por periodo inferior a 18
meses, exceto se forem aposentados.

O empregado demitido somente
podera prestar servicos para esta mesma
empresa, na qualidade de empregado de
empresa prestadora de servicos, apds 18
meses, contados a partir do seu desliga-
mento.

Quando a prestagdo de servigos ocor-
rer nas dependéncias da tomadora, serdo
assegurados aos empregados da em-
presa prestadora de servi¢os as mesmas
condicdes relativas a:

- alimentacgdo garantida aos emprega-
dos da contratante, quando oferecida em
refeitdrios;

- direito de utilizar os servicos de
transporte;

- atendimento médico ou ambula-
torial existente nas dependéncias da
contratante ou local por ela designado;

- treinamento adequado, fornecido
pela contratada, quando a atividade o
exigir;

- condigdes sanitdrias, de medidas
de prote¢do a salde e de seguranca no
trabalho e de instalagdes adequadas a
prestacdo do servico.

Serd facultativa a equiparagao sala-
rial entre empregados da contratante e
contratada, além de outros direitos nao
previstos nos itens acima.

Trabalho intermitente - Art. 443,
452-A e 911-A

Antes dareforma

Modalidade ndo contemplada na
legislacdo.

Pés reforma

Talmodalidade permite a contratagao
de empregados, para execuc¢do de qual-
quer atividade, de forma descontinua, ou
seja, os periodos de prestagao de servico
podem ser interrompidos por periodos de
inatividade, sem que haja o rompimento
do vinculo empregaticio, exceto para
os aeronautas, regidos por legislagdo
propria.

Até 31/12/2020 0 empregado contra-
tado por prazo indeterminado que for
demitido, ndo podera ser recontratado
por meio de contrato intermitente pelo
mesmo empregador, pelo prazo de 18 me-
ses, contados da data do desligamento.

Contrato:

- deve ser formalizado por escrito e
registrado na CTPS, ainda que previsto em
Convencdo Coletiva de Trabalho ou acordo
coletivo.

Dados obrigatérios do contrato:

- identificagdo, assinatura e domicilio
ou sede das partes;

-ovalordahoraoudodiadetrabalho,
que ndo poderaserinferiorao valor (hora/
dia) do salario-minimo ou aquele devido
aos demais empregados do estabeleci-
mento que exer¢am a mesma fun¢ao;

- 0 local e prazo para pagamento da
remuneragao;

-éassegurado o adicional de trabalho
noturno.

Dados facultativos do contrato:

- locais de prestagdo de servicos;

- turnos para os quais o empregado
sera convocado para prestar servicos;

- formas e instrumentos de convo-
cacdo e de resposta para a prestagdo de
Servicos;

-forma deindeniza¢do nahipdtese de
cancelamento de servicos previamente
agendados.

Convocacgdo para o trabalho, aceite e
recusa:

-0 empregador convoca o emprega-
do, por qualquer meio de comunicagdo
eficaz, para a prestagao de servicos,
informando qual sera a jornada, com,
pelo menos, 3 dias corridos de an-
tecedéncia;

- 0 empregado tem 24 horas para
responder ao chamado, caso contrério,
sera considerado recusa;

-arecusa ndo descaracteriza a subor-
dinagdo para fins do contrato de trabalho
intermitente.

Periodo de inatividade:

-éointervalo sem atividade, existente
entre 02 periodos de prestacdo de ser-
vi¢os a0 mesmo empregador;

- ndo é considerado tempo a dis-
posicdo do empregador, podendo o
trabalhador prestar servicos a outros ¥
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empregadores que exer¢cam a mesma
atividade ou ndo, mediante qualquer
modalidade de contrato, inclusive inter-
mitente;

- esse periodo ndo poderd ser remu-
nerado, pois descaracterizara o trabalho
intermitente.

Remuneragdo:

Na data acordada o empregado rece-
bera de imediato as seguintes verbas:

-remuneragao;

- férias proporcionais com acréscimo
de1/3;

-13° salario proporcional;

-repouso semanal remunerado, e

- adicionais legais.

Prazo para pagamento:

-quando o periodo de convocagao for
superiora 01més, o pagamento das parce-
las ndo poderd ser estipulado por periodo
superior a 01 més, contados a partir do 1°
dia da prestagdo de servico.

Recibo de pagamento:

- deve conter a discriminacdo dos
valores pagos relativos a cada uma das
parcelas ora descritas.

Comprovante dos recolhimentos:

Férias:

- a cada 12 meses, o empregado ad-
quire direito a usufruir, nos 12 meses sub-
sequentes, um més de férias, periodo no
qual ndo pode ser convocado para prestar
servicos ao mesmo empregador;

-mediante prévio acordo, o gozo pode
ser fracionado em até 03 periodos, desde
que umdos periodos ndo sejainferiora14
dias e os demais ndo sejam inferiores a 05
dias cada um;

Observar que farda jus somente ao
descanso, pois 0 pagamentojad ocorreuna
época da prestagao de servicos.

Extingdo do contrato:

- serd considerado automaticamente
extinto quando, no prazo de 01 ano,
ndo tenha havido qualquer convocagao,
contado a partir da celebragao do ultimo
contrato, da ultima convoca¢do ou do
ultimo dia de prestagdo de servigo, o que
ocorrer primeiro.

Verbas rescisérias:

-asverbasrescisdrias, inclusive o aviso
prévio, serdo calculadas sobre amédia dos
valores recebidos no curso do contrato
de trabalho;

- 50% no caso do aviso prévio indeni-
zado;

-20% da multa resciséria do FGTS;

- 80% dos depdsitos na conta do
FGTS, o restante permanecerd na conta
e poderd ser sacado de acordo com as
condic¢des previstas na legislacao do
FGTS;

- integralmente as demais verbas
trabalhistas;
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-0 empregado ndo faz jus as parcelas
do seguro-desemprego.

Observagdo: contribuigdo social 10%-a
Caixa Econémica ainda ndo se manifestou
sobre a obrigatoriedade ou ndo, porém
recomenda-se o recolhimento quando se
tratar de rescisdo imotivada por parte do
empregador.

Beneficios previdencidrios - pagos dire-
tamente pela Previdéncia Social:

- auxilio doenga - a partir do primeiro
dia de incapacidade;

- saldrio-maternidade.

Recolhimento complementar contri-
buicdo previdencidria:

Exigido quando a remuneragdo men-
sal for inferior ao saldrio minimo nacional
parafazerjus aos beneficios previdencidri-
os e contagem do tempo de contribui¢dao
para aposentadoria.

Atividade da empregada em ativi-
dades insalubres - Art. 394-A

Antes dareforma

Aempregadagestante oulactante era
afastada das atividades em local insalu-
bre mediante apresentacdo de atestado
médico.

Pés reforma

Gestante - a empregada deve ser afas-
tada de qualquer atividade ou local insalu-
bre, excluido o adicional de insalubridade.

Nas atividades com insalubridade de
grau leve ou médio sera permitida a per-
manéncia se, voluntariamente, a gestante
apresentar atestado médico emitido por
médico de sua confianca, do sistema
privado ou publico de saude.

Lactante - no periodo da lactagao,
empregada serd afastada das atividades
insalubres em qualquer grau quando
apresentar atestado médico emitido por
médico de sua confianca, do sistema
privado ou publico de saude, que reco-
mende o afastamento.

Descansos especiais para a mulher
amamentar o proprio filho - Art. 396

Antes dareforma

Os descansos paraamamentag¢do ndo
precisavam ser formalizados.

Pés reforma

Os 02 periodos de descansos especiais
de meia hora cada um, paraamamentar o
filho até os 6 meses de idade, devem ser
formalizados em acordo individual com o
empregador.

Exigéncia de uniforme e sua higieni-
zagao - Art. 456-A

Antes dareforma

Se os uniformes tivessem a carac-
teristica de Equipamento de Protecao
individual (EPI), a responsabilidade pela

higienizagdo e lavagem era do emprega-
dor, caso contrdrio, a empresa deveria
verificar se havia previsdo em documento
coletivo neste sentido, regulando esta
responsabilidade.

Pés reforma

O empregador pode estabelecer o
padrdo de vestimenta no local de traba-
Iho, inclusive adotar o uso de uniforme
com logomarcas da prépria empresa ou
de empresas parceiras e de outros itens
de identificagdo relacionados a atividade
desempenhada.

A higienizagdo do uniforme é de
responsabilidade do trabalhador, salvo
se forem necessdrios procedimentos ou
produtos diferentes dos utilizados para
a higienizagdo das vestimentas de uso
comum.

Exting¢do do contrato de trabalho por
acordo entre empregado e empregador
—-Art. 484-A

Antes dareforma

Ndo havia possibilidade de acordo
entre as partes.

Pés reforma

O contrato de trabalho pode ser
extinto por acordo entre empregado e
empregador. Neste caso, serdo devidas
as seguintes verbas trabalhistas:

- Por metade:

- 0 aviso-prévio indenizado;

- multa resciséria do FGTS na hipé-
tese de despedida sem justa causa pelo
empregador em importancia igual a 40%
do FGTS;

- na integralidade - as demais verbas
trabalhistas.

- permite o saque de 80% dos depdsi-
tos na conta do FGTS, o restante per-
manecera na conta e podera ser sacado
de acordo com as condigdes previstas na
legislacdo do FGTS;

-0 empregado ndo faz jus as parcelas
do seguro-desemprego.

Observacdo: Conforme Circular
789/2017, o empregador estd dispensado
de recolher a contribui¢do social do FGTS
(10%).

Multas administrativas — Reajuste -
Art. 634

Antes dareforma

N&o havia previsdo sobre a forma de
reajuste sobre as multas trabalhistas, sdo
fixadas em UFIR.

Pés reforma

Os valores das multas administra-
tivas expressos em moeda corrente
serdo reajustados anualmente pela Taxa
Referencial (TR), divulgada pelo Banco
Central do Brasil, ou pelo indice que vier
a substitui-lo.
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Dispensa coletiva ou pldrima - Art.
477-A

Antes dareforma

Era necessdria prévia autorizacdo do
sindicato ou previsdo em conveng¢ao ou
acordo coletivo.

Pés reforma

As dispensas coletivas ou pldrimas
se equiparam as individuais para todos
os fins, ndo sendo necessdria prévia au-
toriza¢do do sindicato ou previsdao em
convencdo ou acordo coletivo.

Empregado nao registrado - Multa
-Art. 47

Antes dareforma

A multa era aplicada por empregado
em situacdo irregular, independente do
porte daempresa (Portaria MTB 290/1997
- quantidade de UFIR).

Pés reforma

Empresa fica sujeita a multa de:

- R$ 3.000,00, por empregado ndo
registrado;

-R$ 800,00, por empregado nao regis-
trado, quando se tratar de microempresa
ou empresa de pequeno porte;

- R$ 600,00, por empregado, quando
nao foreminformados os dados necessari-
0s para o seu registro ou atualizagbes
decorrentes do contrato de trabalho.

Dispensa por justa causa - Art. 482

Antes dareforma

N&o contemplava tal possibilidade -
inclusdo da alinea.

Pés reforma

Perda dahabilitagdo ou dos requisitos
estabelecidos em lei para o exercicio da
profissdo, em decorréncia de conduta
dolosa do empregado.

Vigéncia da Convenc¢do Coletiva de
Trabalho - Art. 614 - §3° e 615

Antes dareforma

Apds avigéncia do acordo ou conven-
¢do coletiva de trabalho mantinham-se
em vigor as cldusulas até negociado novo
documento. Se requerida a prorrogagao
do prazo.

Pés reforma

N&o terd vigéncia superior a 02 anos,
sendo vedada a aplicagdo em periodo
posterior a vigéncia.

Convengoes Coletivas e Acordos Cole-
tivos de Trabalho - Art. 444 - 611-A e 620

Antes dareforma

Art. 611—-permitiaqueaconvencdoeo
acordo coletivo de trabalho firmado entre
sindicatos representativos das categorias
econdmicas e profissionais estipulassem
condigOes de trabalho aplicaveis as rela-
¢Oes individuais de trabalho.
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Art. 620 - As condicOes estabelecidas
em convengao, quando mais favoraveis,
prevaleciam sobre as estipuladas em
Acordo.

As relag6es de trabalho observavam,
além das previsdes legais, também a con-
ven¢do ou acordo coletivo.

Pés reforma

A convengao coletiva e o acordo co-
letivo de trabalho prevalecem sobre a lei
quando, entre outros, dispuserem sobre:

- pacto quanto a jornada de trabalho,
observados os limites constitucionais;

- banco de horas anual;

- intervalo intrajornada, respeitado o
limite minimo de 30 minutos parajornadas
superiores a 6 horas;

-adesdoao PSE-Programade Seguro-
desemprego;

- plano de cargos, saldrios e fun¢bes
compativeis com a condi¢do pessoal do
empregado, bem como identificagdo dos
cargos que se enquadram como fung¢des
de confianga;

-regulamento empresarial;

-representante dos trabalhadores no
local de trabalho;

-teletrabalho, regime de sobreaviso e
trabalho intermitente;

- remuneracao por produtividade,
incluidas as gorjetas percebidas pelo em-
pregado, eremuneragao por desempenho
individual;

- modalidade de registro de jornada
de trabalho;

-troca do dia de feriado;

- enquadramento do grau de insa-
lubridade e prorrogacdo da jornada em
locais insalubres, sem licenga prévia do
Ministério do Trabalho;

- prémios de incentivo em bens ou
servicos, eventualmente concedidos em
programas de incentivo;

- participagdo noslucros ouresultados
da empresa;

- se previstas cldusulas de redugao
salarial ou jornada de trabalho, deverd
haver clausula de garantia contra dispensa
imotivada durante o prazo da vigéncia do
instrumento coletivo.

Permite livre negociacdo das relagdes
de trabalho individual:

- desde que observadas as normas de
prote¢do do trabalho;

-quando se tratar de empregado com
grau de instru¢do em nivel superior e que
perceba saldrio mensal igual ou superiora
02 vezes o teto de saldrio de contribui¢ao
previdenciaria (atual R$ 5.531,31 x 2= R$
11.062,62).

A convengao coletiva ou acordo cole-
tivo de trabalho, ndo podem contemplar,
exclusivamente, a supressdo ouareducao
dos seguintes direitos:

-normas de identificagdo profissional,
inclusive as anotag6es na CTPS;

- seguro-desemprego, em caso de
desemprego involuntério;

- valor dos depdsitos mensais e da
indenizagdo rescisdria do FGTS;

- salario minimo;

- valor nominal do 13° saldrio;

- remuneragao do trabalho noturno
superior a do diurno;

- protecdo do salario na forma da lej,
constituindo crime sua reten¢do dolosa;

- salario-familia;

-repouso semanal remunerado;

- remuneragdo do servigo ex-
traordinario superior, no minimo, em 50%
adonormal;

- ndmero de dias de férias devidas ao
empregado;

- gozo de férias anuais remuneradas
com, pelo menos, um 1/3 a mais do que o
saldrio normal;

- licenga-maternidade com a duragao
minima de 120 dias;

- licenga-paternidade nos termos
fixados em lei;

-prote¢do do mercado de trabalho da
mulher, mediante incentivos especificos,
nos termos da lei;

- aviso-prévio proporcional ao tempo
de servico, sendo, no minimo, de 30 dias,
nos termos da lei;

- normas de salde, higiene e segu-
ranga do trabalho previstas em lei ou em
normas regulamentadoras do Ministério
do Trabalho;

- adicional de remuneragdo para as
atividades penosas, insalubres ou peri-
gosas;

- aposentadoria;

-seguro contraacidentes de trabalho,
a cargo do empregador;

- agdo, quanto aos créditos resul-
tantes das relagbes de trabalho, com
prazo prescricional de 5 anos paraos tra-
balhadores urbanos e rurais, até o limite
de 2 anos apds a extingdo do contrato
de trabalho;

-proibi¢dao de qualquer discriminagdo
no tocante a saldrio e critérios de admis-
sdo do trabalhador com deficiéncia;

- proibi¢do de trabalho noturno,
perigoso ou insalubre a menores de 18
anos e de qualquer trabalho amenores de
16 anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a
partir de 14 anos;

- medidas de protecdo legal de crian-
cas e adolescentes;

- igualdade de direitos entre o traba-
Ihador com vinculo empregaticio perma-
nente e o trabalhador avulso;

-liberdade de associacdo profissional
ou sindical do trabalhador, inclusive o
direito de ndo sofrer, sem sua expressa




e prévia anuéncia, qualquer cobranca
ou desconto salarial estabelecidos em
convengdo coletiva ou acordo coletivo
de trabalho;

-direito de greve, competindo aos tra-
balhadores decidir sobre a oportunidade
de exercé-lo e sobre os interesses que
devam por meio dele defender;

- defini¢do legal sobre os servicos ou
atividades essenciais e disposi¢oes legais
sobre o atendimento das necessidades ina-
didveis da comunidade em caso de greve;

- tributos e outros créditos de ter-
ceiros;

- as disposi¢des previstas nos arts.
373-A, 390, 392, 392A, 394, 394-A, 395,
396 e 400 da CLT.

Contribuicdo Previdenciaria - Salario
mensal inferior ao saldrio minimo nacio-
nal - Art. 911-A

Antes dareforma

Para os segurados empregados ndo
era exigido o recolhimento complemen-
tar. Somente para os contribuintes indi-
viduais (Art. 66 da IN 971/2009).

Pés reforma

Quando a somatdria mensal da
remuneragdo auferida pelo empregado,
de um ou mais empregadores, for inferior
ao salario minimo mensal, os segurados
empregados podem recolher a diferenga
entre aremuneragao recebida e o valor
do salario minimo mensal;

Sobre o recolhimento complementar
incidird a mesma aliquota aplicada a con-
tribui¢do retida pelo empregador;

A auséncia do recolhimento comple-
mentar, excluird a referida competéncia
na contagem de tempo de contribui¢do
para manutenc¢ao da qualidade de segu-
rado e do cumprimento dos periodos de
caréncia para concessao dos beneficios
previdencidrios;

A exigéncia aplica-se a todas as mo-
dalidades de contrato de trabalho com
vinculo empregaticio.

Encargo trabalhista e previdenciario
- Art. 457

Antes dareforma

Art. 457 - Ndo se incluiam nos salarios
as ajudas de custo e as didrias para viagem
que ndo excediam de 50% do saldrio perce-
bido pelo empregado.

Integravam o saldrio a importancia
fixa estipulada, as gratificagbes legais e as
comissdes pagas pelo empregador.

Art. 458 - Era considerado salario,
para todos os efeitos legais, a alimentagdo,
habitacdo, vestudrio ou outras prestagoes
“in natura” que a empresa, por forca do
contrato ou do costume, fornecesse ha-
bitualmente ao empregado.

Pés reforma

Ndo integram a remunerag¢do, nao se
incorporamao contrato de trabalho e ndo
sdo base eincidéncia de qualquer encargo
trabalhista e previdencidrio, ainda que
habituais:

- ajuda de custo, limitada a 50% da
remuneragdo mensal;

- auxilio-alimenta¢do, vedado seu
pagamento em dinheiro;

- didrias para viagem;

- prémios concedidos por liberalidade do
empregador, até 02 vezes ao ano, em forma
de bens, servicos ou valor em dinheiro a
empregado, grupo de empregados ou ter-
ceiros vinculados a sua atividade econ6mi-
ca, quando premiam desempenho superior
ao esperado no exercicio da atividade.

Sobre as parcelas acima mencionadas
haverd incidéncia de IRRF - Imposto de
Renda na Fonte.

Integram o saldrio:

-aimportanciafixa estipulada, as grati-
ficagbes legais e de fungdo e as comissoes
pagas pelo empregador.

Planos de satde e despesas médicas
- Art. 458

Antes dareforma

A CLT ndo considerava salario de con-
tribui¢do: assisténcia médica, hospitalar
e odontoldgica, prestada diretamente ou
mediante seguro salide e complementan-
do o texto temos o art. 28 da Lei 8.212/1991:

“...ovalorrelativo a assisténcia presta-
da por servico médico ou odontoldgico,
préprio da empresa ou por ela conve-
niado, inclusive o reembolso de despesas
commedicamentos, 6culos, aparelhos or-
topédicos, despesas médico-hospitalares
e outras similares, desde que a cobertura
abranja a totalidade dos empregados e di-
rigentes da empresa”.

Pds reforma

Ainda que concedidos em diferentes
modalidades de planos e coberturas, ndo
integram o saldrio do empregado para
qualquer efeito nem o saldrio de contri-
bui¢do previdencidria:

- o valor da assisténcia médica ou
odontoldgica prestada por servico,
préprio ou ndo;

-oreembolso de despesas com medi-
camentos, éculos, aparelhos ortopédicos,
proteses, drteses, despesas médico-
hospitalares e outras similares.

Devemos aguardar adequagao do
Decreto 3.048/1999 e a Lei 8.036/1990.

Equiparacdo salarial - Art. 461 - § 1°,
50 e6°

Antes dareforma

-Era considerada fun¢doidéntica e de
igual valor quando entre pessoas cuja dife-

renga de tempo de servico nafungdo, ndo
fosse superiora 02 anos (Sumula TSTn°6).

- Ndo se aplicava quando o emprega-
dor tinha plano de carreira homologado
pelo Ministério do Trabalho (Portaria SRT
n° 02/2006).

Pés reforma

Quando for idéntica a funcdo, a todo
trabalho de igual valor, prestado ao
mesmo empregador, no mesmo estabe-
lecimento, corresponderd igual salario,
sem distincdo de sexo, etnia, nacionali-
dade ou idade.

- No caso de discriminagdo, ha multa
a favor do empregado no valor de 50%
do limite maximo dos beneficios previ-
dencidrios;

- Trabalho de igual valor: feito com
igual produtividade e com a mesma
perfeicdo técnica, entre pessoas cuja
diferenca de tempo de servico para o
mesmo empregador, simultaneamente,
ndo seja superior a quatro anos e a dife-
renca de tempo na fungdo ndo seja supe-
rior a dois anos;

- A equiparagao deve ser observada
somente entre empregados ativos;

-Ndo se aplica quando o empregador:

- tiver pessoal organizado em quadro
de carreira, ou

-adotar, por meio de normainternada
empresaou de negociagdo coletiva, plano
de cargos e salarios.

Plano de Carreira - Art. 461, § 2°

Antes dareforma

Somente eram reconhecidos os pla-
nos de carreira homologados pelo Minis-
tério do Trabalho.

Pés reforma

O empregador pode organizar quadro
de carreira ouformalizar normainternada
empresa ou de negociagao coletiva para
adotar plano de cargos e salarios.

Estd dispensada homologagdo ou
registro em érgdo publico.

Homologagbes das rescisdes contra-
tuais — Art. 477

Antes dareforma

Era obrigatdria homologagdo da res-
cisdo contratual de empregado com mais
de o1ano de servigo.

Pés reforma

Estad dispensada a exigéncia de ho-
mologar as rescisdes contratuais junto
aos sindicatos ou Secretarias Regionais
do Trabalho.

Clausula compromisséria de arbitra-
gem - Art. 507-A

Antes dareforma

A arbitragem ndo era reconhecida
como meio de dirimir litigios trabalhistas.
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Pés reforma

Nos contratos individuais de trab-
alho, cujaremuneragdo do empregado seja
superior a 02 vezes o limite de saldrio de
contribuicdo previdencidria (R$ 5.531,31X 2
=R$11.062,62), pode seracordada clausula
compromissdria de arbitragem, desde
que por iniciativa do empregado ou sua
concordancia expressa (Lei 9.307/1996).

Competéncia das Varas do Trabalho
— Art. 652

Antes dareforma

Ndo contemplava tal possibilidade -
inclusdo da alinea.

Pés reforma

“f) decidir quanto a homologacdo de
acordo extrajudicial em matéria de com-
peténcia da Justica do Trabalho (inclusive
acordo de arbitragem)”.

Termo de quitacao anual de obriga-
¢Oes trabalhistas - Art. 507-B

Antes dareforma

N&ao contemplava essa possibilidade -
é novo procedimento.

Pés reforma

E facultado ao empregado e em-
pregador, na vigéncia ou ndo do contrato
de trabalho, acordar termo de quitagdo
anual das obrigag6es trabalhistas perante
ao sindicato profissional da categoria
econdmica.

Prazo pagamento das verbas res-
cisorias — Art. 477

Antes dareforma

- Aviso prévio trabalhado - até o
primeiro dia Gtil imediato ao término do
contrato.

- Aviso prévio indenizado - até o déci-
mo dia, contado da data da notificagdao
da demissao.

Pés reforma

O prazo para pagamento das verbas
rescisérias, anotagdo na CTPS eaentrega
dos documentos que comprovem a res-
cisdo perante aos érgaos competentes, é
de 10 dias corridos a contar do término do
contrato, considerando o dia do término.

A anotagdo de extingdo do contrato
na CTPS é documento habil pararequerer
0 seguro-desemprego e receber o FGTS,
desde que observados os prazos men-
cionados.

Os procedimentos e prazos aplicam-se
tanto aos casos do aviso prévio trabalha-
do como indenizado.

Comissdo de representantes dos em-
pregados - Art. 510-A ao 510-E

Antes dareforma

A legislagdo somente indicava que as
empresas commais de 200 empregados de-
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veriam constituir 01 representante dos em-
pregados para promover o entendimento
direto com os empregadores (art. 11 da CF).

Pés reforma

Exigéncia para empresas com mais
de 200 empregados em cada estado da
Federagdo:

Finalidade:

- intermediar a relagdo de trabalho
entre empregado e empregador, mas
ndo substituird a fun¢do do sindicato de
defender os direitos e interesses da cate-
goria, inclusive em quest6es administra-
tivas ou judiciais.

A comissdo serd composta de:

-03membros - nas empresas com mais
de duzentos e até trés mil empregados;

-05 membros - nas empresas commais
de trés mil e até cinco mil empregados;

-07 membros - nas empresas com mais
de cinco mil empregados.

Eleigdo:

- convocada 30 dias antes do encer-
ramento do mandato anterior;

-vedada interferéncia da empresa ou
do sindicato da categoria;

- mandato de 01ano;

- proibida candidatura por periodo de
02 anos subsequente;

- Estabilidade garantida desde a candi-
datura até 01ano apds o fim do mandato.

Guarda dos documentos por 05 anos.

Dano Extrapatrimonial (antigo dano
moral) - Art. 223-G

Antes dareforma

Aindenizagdo era atribuida de forma
aleatdria de conformidade com o enten-
dimento do juiz.

Pds reforma

- Nos casos de reparagdo de danos de
natureza extrapatrimonial decorrentes
da relagdo de trabalho o juiz considerara
diversos fatores:

-anatureza do bemjuridico tutelado;

- a intensidade do sofrimento ou da
humilhagdo;

- a possibilidade de superacao fisica
ou psicoldgica;

-osreflexos pessoais e sociais daacdo
ou da omissdo;

- a extensdo e a duragdo dos efeitos
da ofensa;

- as condi¢gbes em que ocorreu a
ofensa ou o prejuizo moral;

-0 grau de dolo ou culpa;

- a ocorréncia de retratacdo espon-
tanea;

- 0 esfor¢o efetivo para minimizar a
ofensa;

- 0 perddo, tacito ou expresso;

- a situagdo social e econémica das
partes envolvidas;

-a grau de publicidade da ofensa.

- se o ofendido for pessoa fisica e a
decisdo for favordvel ao mesmo, o juiz
fixard aindenizagdo em um dos seguintes
parametros, vedada a acumulagdo:

- ofensa de natureza leve, até trés ve-
zes o valor do limite maximo dos beneficios
do Regime Geral da Previdéncia Social;

- ofensa de natureza média, até cinco
vezes o valor do limite mdximo dos benefi-
cios do Regime Geral da Previdéncia Social;

- ofensa de natureza grave, até vinte
vezes o valor do limite mdximo dos bene-
ficios do Regime Geral da Previdéncia
Social;

- ofensa de natureza gravissima, até
cinquenta vezes o valor do limite maximo
dos beneficios do Regime Geral da Previ-
déncia Social;

- os limites acima, estabelecidos para
reparagao, ndo se aplicam quando o dano
extrapatrimonial for decorrente de morte;

- se o ofendido for pessoa juridica, a
indenizagao serd fixadanos mesmos para-
metros do item anterior, mas em relagdo
ao saldrio contratual do ofensor.

Na reincidéncia por qualquer das par-
tes, ojuizo poderd elevarao dobro o valor
daindenizagao.

Considera-se reincidéncia se a ofensa
idéntica ocorrer no prazo de até 02 anos,
contados apds o transito em julgado da
decisdo condenatdria.

Reclamatdria trabalhista - Art. 843
e 844

Antes dareforma

A Suimula 377 do TST exige que o
preposto seja empregado da reclamada,
exceto nas reclamag¢des movidas por em-
pregado doméstico.

Pés reforma

- O preposto ndo precisa ser em-
pregado da reclamada, mas deve ter
conhecimento dos fatos. @

* Revisado por Dr. Celso Carlos Fernandes,
Presidente da Meira Fernandes
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QUER TER TRANQUILIDADE, SEGURANGA E EFICIENCIA
PARA FAZER A GESTAO DA SUA ESCOLA?

ENTAO E HORA DA SUA ESCOLA CONTAR COM 0 APOIO DE QUEM REALMENTE ENTENDE DO SEU
NEGOCIO, A B.W. ATUA HA MAIS DE 20 ANOS EXCLUSIVAMENTE NO ATENDIMENTO E APOIO TOTAL
A GESTAO CONTABIL, FISCAL, TRABALHISTA E TRIBUTARIA DE ESCOLAS PARTICULARES EM TODO

Cunl.erbilidadé

ESTADO DE SAD PAULD.

A B.W. IRA DIRECIONAR SUA ESCOLA PARA UM FUTURO SEGURO E LUCRATIVO

,i- RELATORIOS GERENCIAIS PLANEJAMENTO TRIBUTARIO EXCLUSIVO
: <" Relatérios Gerenciais quanto a situagéo ' -‘Z Planejamento Tributario para identificagéo e
M - Contabil, Economico e Financeiro da sua | = adesdo ao melhor regime tributério e estra-

Escola. Entenda a sua real lucratividade. I I b F tégias para a reducdo em até 40% do mon-

iy

CONTABILIDADE POR CENTRO DE CUSTOS
Gestdo Contabil por Centro de Custos.
Conhega o custo operacional de cada area
da sua Escola e tome as medidas corretivas.

PARCERIA E APOIO A SUA GESTAO ESCOLAR
Apoio total a Gestdo da sua Escola. Uma
equipe com colaboradores especializados
no seu atendimento. Todos & sua disposi-
¢ao para prestar orientagdo quanto a Gestédo
Contébil, Fiscal, Trabalhista e Tributéria.

tante pagos em tributos.

ESPECIALIZAGAD EM FOLHA DE PAGAMENTO

Gestdo Trabalhista e de Folha de Pagamento
totalmente voltadas para as especificidades
da sua Escola e da legislag@o vigente.

ATENDIMENTO PERSONALIZADO E HUMANO
Unica Assessoria Contdbil a disponibilizar
para sua Escola um Gerente de Contas.
Esse profissional ird dar total apoio ao seu
atendimento e desenvolvimento de estra-
tégias para sua Escola, além de tornar seu

atendimento mais humano e pessoal.

Contabilidade

Encontro dia, 10/05 - Sdo José do Campos e Grande ABC dia 24/05 de 2018

+ A Lei da Terceirizagdo apos a Reforma Trabalhista

*Gestdo Contabil e financeira - Foco Gerencial

* Gestao Administrativa - Software de Gestdo como ferramenta de controle e relacionamento
* As vantagens do ensino bilingue e os novos paradigmas na educacdo

Encontro dia, 07/06 - Campinas e regido e Baixada Santista dia 14/06/2018
* A Lei da Terceirizacdo apds a Reforma Trabalhista

*Gestdo Contabil e financeira - Foco Gerencial

* Gestdo Administrativa - Software de Gestdo como ferramenta de controle e relacionamento
= As vantagens do ensino bilingue e os novos paradigmas na educagdo

Informagdes e inscrigdes, acesse: bwcontabilidade.com.br/jornadas




EDICAO DE VIDEOS
COMO FERRAMENTA
PARA A APRENDIZAGEM
E A AVALIACAO

{deos comecaram a ser utiliza-

dos, com mais énfase em nossas

escolas, a partir da difusdo e
populariza¢do do formato VHS (nos anos
1990)* - 0 que nos leva a época do famoso
videocassete de saudosalembranga para
0s que viveram esse periodo.

Moran (1995), afirma que “video, na
cabega dos alunos, significa descanso e
ndo aula, o que modifica a postura, as
expectativas emrela¢do ao seuuso”. Ele
acrescenta: “precisamos aproveitar essa
expectativa positiva para atrair o aluno
para os assuntos do nosso planejamento
pedagdgico. Mas, ao mesmo tempo,
saber que necessitamos prestaratencao
para estabelecer novas pontes entre
video e as outras dinamicas da aula” *.

Isso foi dito em 1995 (!), 0 que mostra
a visdo e sabedoria do professor Moran
em relagdo a utilizagdo das tecnologias
na educagdo.

Desse modo, os videos foram in-
troduzindo, aos poucos, a partir desse
periodo, uma nova linguagem em sala
de aula, antes pautada, apenas, pelas
linguagens verbal e escrita *.

Os videos na educagdo foram - e
sdo — muito utilizados como material
complementar ou como iniciador de um
debate ou discussdo sobre um determi-
nado tema ou tépico. Esses usos tém
seus méritos e propdsitos. Na atualidade,
porém, creio que podemos avangar um
pouco mais e acrescentar um novo tipo
de abordagem comvideos que eu chamo
de “ativa”, onde os estudantes manipu-
lam - editam - o video. Essa proposta
ndo pretende substituir as anteriores,
nem ser melhor ou pior que elas; trata-
se, apenas, de mais uma op¢ao para se
trabalhar em sala de aula - ou fora dela.

Contextualizacdo da edi¢do de videos
Estamos no século 21. Muita coisa mu-
dou. Na drea de videos, especificamente,
antes do avancgo das TDIC - Tecnologias
Digitais da Informagdo e Comunicagdo-a
utilizacdo dos editores de video era res-
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trita aos técnicos da drea. Além do acesso
muito restrito a esses aparelhos - eles
teriam de ser comprados e eram muito
caros, tornando-se invidveis para serem
adquiridos por pessoas fisicas, havia a
necessidade de espacos nas residéncias
para sua acomodacdo. Era necessaria
uma formacgao técnica e uma capacitacdo
que geravam custos e disponibiliza¢do de
tempo muitas vezes incompativeis com
arealidade e o dia a dia dos interessados
nessa drea que ndo fossem profissionais
ou especialistas.

Com o desenvolvimento das TDIC, os
editores de video passaram a fazer parte
dealguns pacotes de softwares disponibili-
zados poralgumas empresas, juntamente,
por vezes, com o seu sistema operacional.
O casomais famoso e popular é o do editor
de videos Movie Maker da Microsoft.

Sem suporte da empresa desde os
primeiros meses de 2017, pois serd subs-
tituido por outro editor brevemente,
tornou-se, desde que surgiu, umareferén-
cia em edicdo popular de videos. Com
o passar do tempo, outros softwares e
aplicativos do género foram surgindo
com cada vez mais recursos e op¢des de
edicdo e, mais recentemente, incluindo,
também, a possibilidade de compartilha-
mento dos videos diretamente do editor.

Nesse contexto, e nessanova cultura
digital, os editores de video comegaram,
efetivamente, a fazer parte do cotidiano
de um nuimero crescente de usudrios em
nivel mundial, notadamente — mas nao
s6 — dos mais jovens. Plataformas online
de videos - como o YouTube da Google -
cresceram exponencialmente, atraindo
uma legido de usudrios e seguidores
4vidos por consumir videos.

Passamos, a partir de entdo, paraum
préximo nivel: o da producdo de videos.
Hoje, como muitos ja sabem, temos os
chamados youtubers; alguns, até mesmo,
com status de “celebridade”, o que
mostra a atra¢do e a audiéncia que os
videos online provocam/possuem nesse
momento.
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Edicdo de videos na educagdo

E o0 que tudo isso tem a ver com a
educacdo? A popularizagao; a facilidade
de acesso; o barateamento de softwares
e aplicativos relacionados - além de
alguns serem gratuitos -; e a atracao
que os videos exercem na contempora-
neidade, fazem deles poderosos recursos
que, no minimo, devem ser estudados e
analisados com maior profundidade em
termos de aplicacdo nos processos de
ensino-aprendizagem.

Meus estudos com videos focam,
especificamente, a edi¢cdo como forma
de aprendizagem e avaliagdo. E comoisso
funciona na prética? Quando editamos
um video, nos envolvemos com ele de
modo muito mais imersivo e intenso do
que quando apenas o visualizamos.

Aideia, nesse caso, é editar um video
pronto — por produgdo propria ou ndo
— de modo a propor intencionalidades
com argumentag6es fundamentadas nas
edi¢Oes. Ou seja, ao retirar um trecho do
video, ou acrescentar outro, ou, ainda,
mudar a sua cor, por exemplo, devemos
ter uma determinada inten¢do que sera
justificada por argumentos pertinentes
e consistentes.

Desse modo, desenvolvemos o que
chamo de 5 “Cs”: Conteldo; Senso
Critico; Criatividade; Colaboracéo; e
Comunicacdo. Existem, também, vdrias
outras competéncias e habilidades que
serdo, de fato, estimuladas além dos
“5Cs”, como resiliéncia, persisténcia, e
outras. Ou seja, aimersdo provocada por
esse processo estimulard o estudante a
participar dele de modo muito ativo e
participativo.

Um exemplo que posso citar, e que
estou trabalhando em cursos de edicdo
de videos com esses propdsitos, é o
da polémica energia nuclear. Quando,
antes de iniciar o curso, eu pergunto
quem € a favor ou contra essa forma de
se obter energia elétrica, a maioria ndo
se manifesta. Na sequéncia, quando eu
pergunto o porqué da ndo manifestacao,
todos respondem quase que “em coro””:
“eundo tenho opinido arespeito porque
ndo entendo o suficiente do assunto para
me posicionar”.

Esse é o exemplo tipico de um tema
importante para todos nds e que deve
ser mais discutido, ndo sé em sala de
aula. Vejam a recente polémica do caso
da Coreia do Norte com suas supostas
armas nucleares e o caso, até pouco
tempo na midia, do uso pacifico - ou
ndo - da energia nuclear por parte do
Ira. Como podemos nos posicionar sobre
esse tema se ndo nos informamos e ndo
nos aprofundamos, minimamente, nele? P
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Esse tema pode ser abordado de
vdrios modos e estratégias. No caso que
proponho, o da edi¢do de videos, imagine
a seguinte proposta em sala de aula que
tenho desenvolvido em minhas capacita-
¢bes: separe dois videos sobre o tema—um
afavor da energia nuclear e outro, contra.
Forme grupos de, aproximadamente,
quatro pessoas, e proponha que metade
deles edite o video que defende o uso da
energianuclear paraaproducdo de energia
elétricade talmodo que ele pareca, depois
de editado, ser contra esse uso. Faga o
mesmo com o video que é contra esse uso.

Como editar os videos para atingir
esses objetivos? Como transformar um
video que defende uma determinada
posicdo emum que a contrarie? Para fazer
isso de forma convincente e consistente,
explore todos os recursos que o seu
editortiver: cortes einser¢des de trechos;
colorizagdo; retirada do dudio original;
introdu¢do de um novo dudio/narragao;
recursos zoom e panoramico; efeitos
de iluminacgdo; transi¢Ges; desfoque de
partes do video; aumento ou diminui¢ao
da velocidade do video em determinados
trechos; efeitos de fade — aparecimento
e desaparecimento gradual de alguns
trechos do video; introducdo de titulos,
textos e legendas; e outros mais.
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Cores claras tendem a criarum clima
mais alegre e positivo; de modo oposto,
cores escuras tendem a criar climas
mais obscuros e tensos; cores como
o azul, passam a sensagdo térmica de
“frio”; cores como o amarelo, passam
a sensacdo de “calor”. Trilhas sonoras
podem criar “climas” mais “lddicos” ou
“tensos”, dependendo da sua escolha.
Trechos de um video podem ser tro-
cados por trechos de outro, de modo
a “mudar” determinadas posi¢Ges ou
argumentos.

Enfim, com os 5 “Cs”, muito estudo
dotemaediscussdes entre os envolvidos,
certamente, soluc¢des criativas serdo
encontradas para cada caso proposto.
Pode ndo serfacil eimediato, mas a apren-
dizagem, dessa forma, ocorrerd de modo
muito mais profundo e significativo.

Veja: o fundamento da edicdo de
videos como ferramenta de aprendiza-
gem e avaliagdo é a imersdo. Portanto,
todos devem estudar e debater o tema
antes de propor qualquer tipo de edi¢ao.
Quando se pensa em alguma maneira de
se editar um video - um corte, um zoom,
ou uma mudanga de cor de um determi-
nado trecho do video, por exemplo -, na
verdade, estd se pensando em argumen-
tar algo através dela. Ou seja, quando

se propde algum tipo de edi¢do estd se
associando o seu “efeito” ou “resultado”
a alguma intencionalidade que foi bem
estudada e debatida antes disso.

Essa é a intengdo: se atingir niveis
de aprendizagem tidos como superiores
- aqueles onde ha discussdo, argumen-
tagdo, proposicao, e intencionalidades
— através de uma edi¢dao que tem de ser
muito bem pensada e avaliada antes de
ser proposta. Dessa forma, pretende-se
atingir os niveis mais altos da conhecida
taxonomia de Bloom.

Como dito anteriormente, aintencdo
dessa proposta ndo é ser a Unica ou a
melhor, mas, sim, ser mais uma op¢ao as
tradicionalmente utilizadas e que se ba-
seianumaabordagem ativa, o queatorna
adequada a contemporaneidade. ®

* http://proec.ufabc.edu.br/uab/prodvideo/
TEXTO%204%20VIDEO%20E%20ENSINO.pdf
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Comportamento C

Educar as

embro-me bem da cena. Esta-

vamos em pleno caos aéreo e,

ao meu lado, no balcdao onde
tentava obter alguma informagdo sobre
o hordrio em que meu voo partiria, uma
mulher de cerca de 40 anos, aos empur-
roes e aos gritos dizia: “Esse avido vai ter
que decolar! Ndo vou perder meu com-
promisso por causa de incompetentes!
Eu exijo que o avido decole imediata-
mente!”. Tornou-se imediatamente o
centro das atengOes e dos comentarios,
tamanha a perplexidade com que olha-
vamos para aquela figura que acredi-
tava piamente que o seu problema era
0 maior, sendo o Unico em meio atodo o
caos que viviamos. A partir daquela cena,
intensifiquei minhas reflexdes acerca
da importancia do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e acerca
das consequéncias que a falta de tais
competéncias ocasiona.

Competéncias socioemocionais sdo
aquelas que nos permitem colocar em
pratica as melhores atitudes e habili-
dades para controlar emogdes, alcangar
objetivos, demonstrar empatia, manter
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emocoes

relagbes sociais positivas e tomar de-
cisdes de maneira responsdvel, entre
outros. Sdo competéncias que possibili-
tam um relacionamento saudavel entre
as pessoas, tendo como base uma boa
administragao da dindamica emocional na
qual estamos inseridos ao longo da vida.
Suportar as frustragdes a ponto de ndo
sermos deseducados com os outros é um
exemplo de competéncia socioemocio-
nal. Outra competéncia socioemocional
essencial é reconhecer nossas possibili-
dades e limites em contextos coletivos,
como pode nos exemplificar (pela falta)
a mulher do caso anterior. Imagino que
nossa personagem afoita ndo teve muitas
oportunidades de desenvolver tais com-
peténcias e me pergunto qual o papel da
escola nesse contexto.

As competéncias socioemocionais
ganharam destaque no cenario educa-
cional a partir da década de 1990 em
razao do surgimento do Paradigma do
Desenvolvimento Humano, proposto
pelo PNUD (Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento) e da publicagdo
do Relatdrio Jacques Delors, organizado

pela Unesco, que acirra o debate sobre
a importancia de uma educagdo plena,
que considere o ser humano em sua
integralidade. O primeiro coloca as pes-
soas no centro dos processos de desen-
volvimento e destaca a educa¢do como
principal caminho para prepard-las para
escolhas e ajuda-las a transformar seu po-
tencial em competéncias. Ja o relatério
da Unesco prop6e um sistema de ensino
baseado em quatro pilares: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a
ser, e aprender a conviver, o que descons-
tréi a dinamica tradicional da escola e a
obriga a repensar seus paradigmas.

Ja sabemos que o modelo racional
de ensinar e aprender da escola tradi-
cional ndo atende mais as exigéncias
do mundo atual. Os desafios do século
XXI exigem diversas competéncias e
postura de protagonismo que a escola
ainda ndo consegue desenvolver. Isso
cria um antagonismo entre o mundo do
trabalho e a formacdo escolar. Talvez
a principal conexdo entre a formagao
escolar e as exigéncias do mundo atual
seja o desenvolvimento de competéncias



socioemocionais. Nesse processo, tanto
criangas quanto adultos aprendem a
colocar em pratica as melhores atitudes
e habilidades para controlar emocdes,
alcancar objetivos, demonstrar empatia,
manterrela¢des sociais positivas e tomar
decisGes de maneira responsdvel, entre
outros.

Vale a pena ressaltar que o desen-
volvimento dessas competéncias sem-
pre foi objetivo da educagdo escolar
enquanto entendida como um processo
de formagdo integral. O contexto atual,
no entanto, exige que o desenvolvimento
de tais competéncias seja intencional e,
porisso, seja fruto de estudo, reflexdo e
planejamento especifico. As pesquisas na
drea nos mostram que as competéncias
socioemocionais podem ser aprendidas,
praticadas e ensinadas.

E preciso deixar claro, portanto, que
tal proposta ndo serealiza em detrimen-
to do desenvolvimento das chamadas
competéncias cognitivas como inter-
pretar, generalizar, analisar, sintetizar,
correlacionar etc. Na verdade, as com-
peténcias cognitivas estdo estreitamente
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relacionadas com as socioemocionais. Ha
umarelagdo direta e positiva entre capa-
cidades socioemocionais e capacidades
cognitivas, como ja demonstram alguns
estudos. A escola, cabe desenvolver
um curriculo integrado em que ambas
possam ser desenvolvidas concomitan-
temente.

Com base no modelo inicial desen-
volvido por Ernest Tupes e Raymond
Christal (1961), Goldberg (1993) aper-
feicoou um modelo de cinco fatores de
personalidade que ficou conhecido como
“Big Five” e que sintetizam quais sdo os
cinco grupos de competéncias socioemo-
cionais. Essas cinco dimensdes, baseadas
emamplas pesquisas validadas em diver-
sas partes do mundo sdo: (1) abertura a
novas experiéncias, (2) extroversao, (3)
amabilidade, (4) consciéncia (também
traduzida como conscienciosidade, do
inglés conscientiousness) e (5) estabili-
dade emocional (em inglés, usualmente
identificada na carga de instabilidade
emocional, ou neuroticism).

A abertura a novas experiéncias
retne o conjunto de caracteristicas que
predispdem o individuo a ser aberto a
novas experiéncias, como ser curioso,
excitavel, imaginativo, artistico e ndo
convencional. A Extroversdo diz respeito
as caracteristicas que nos orientam o
interesse e a energia para o mundo ex-
terno, para as pessoas e para as coisas
(em vez de nos orientar para o mundo
interno, para a experiéncia subjetiva).
Seramigavel, autoconfiante, aventureiro,
entusiasmado e socidvel sdo algumas
das atitudes que caracterizam esse
grupo. Sertolerante, altruista, modesto,
simpatico e objetivo sdo caracteristicas
que compdem a dimensdo da Amabili-
dade, que se caracteriza pelatendénciaa
agir de modo cooperativo e ndo egoista.
Ter tendéncia a ser organizado, esfor¢ado
e responsdvel é a principal caracteristica
da dimensdo Consciéncia. O que nos clas-
sifica como tal é sermos eficientes, orga-
nizados, auténomos, disciplinados, ndo
impulsivos e orientados para os objetivos
(batalhador). Finalmente, a Estabilidade
Emocional expressa a previsibilidade
e consisténcia de rea¢des emocionais,
sem mudangas bruscas de humor. O
seu oposto caracteriza aqueles que sdo
emocionalmente instaveis, irritadicos,
impulsivos e inseguros.

Para preparar seus alunos para as
exigéncias do século XX, as escolas pre-
cisam inserir essas cinco dimensées no
curriculo, sem excluir as competéncias
cognitivas e os principais contetdos
de cada drea. A melhor maneira de se
fazer isso € inserir o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais no

curriculo e nas préticas cotidianas de en-
sino e aprendizagem. Isso significa rever
a forma como damos aula. Os estudos
orientados e a pedagogia de projetos
sdo dois caminhos que tem se mostrado
frutiferos para esse fim, pois através
deles, é possivel os alunos conhecerem
suas formas favoritas de aprender, o que
os motiva, o que os faz desistir, como
lidam com o erro e o que sentem diante
do sucesso e do fracasso. E essencial
que a forma de trabalhar do professor
estimule os alunos a descobrir quais sdo
seus sonhos e como podem perseverar
para alcangd-los.

Pesquisas promovidas pelo Instituto
Ayrton Senna e pela OCDE (Organizacdo
para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico) revelam que o desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais
afeta positivamente as competéncias
cognitivas e promove mudanga de
postura nos alunos. Em geral, alunos
que possuem essas competéncias mais
desenvolvidas aprendem trinta por
cento mais Matemdtica e Portugués. O
diferencial de um individuo com estas
competéncias bem desenvolvidas tam-
bém é sentido positivamente nomercado
de trabalho naforma de maiores saldrios
e menor periodo de desemprego.

Nessa linha, um professor de Lingua
Portuguesa deve, ao estudar um texto
ou romance, por exemplo, explorar o
comportamento dos personagens e pro-
mover reflexdes arespeito de qual seriaa
reagdo dos alunos em tais situagées, as-
sim como promover comparagdes com o
comportamento de outros personagens.
Ndo podemos fugir a esse compromisso
sob pena de estarmos formando uma
geracdo inapta a lidar com frustragées
e desafios. @

CITAGOES:
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Curso Sieeesp (

Sucesso em 2017, novo grupo de
Formacao de Gestores tem inicio em marco

0 ano passado, o Sieeesp
N promoveu o curso Formagdo

de Gestores — Escolas de Alta
Performance. Foram iniciados 5 grupos
em 2017, sendo que os 4 primeiros ja
finalizaram a capacitagdo em dezembro.
O dltimo grupo teve inicio em agosto e
terminard em junho deste ano.

Diante do sucesso do curso, o Sieeesp
(Sindicato dos Estabelecimentos de En-
sino no Estado de S&o Paulo) promove
uma nova edi¢do este ano chamada de
G6. O objetivo do projeto Formacao de
Gestores é construir o Projeto Politico
Pedagdgico dentro dos parametros do
Sistema de Gestdo da Qualidade e Proces-
sos de Melhoria continua. O grupo tem
inicio no dia 2 de margo.

No G6 serdo apresentados em 5
mddulos os processos que permitem que
a escola realize a gestdo da qualidade e
afericdo, por meio de indicadores, do de-
sempenho de cadasetor. Esses processos

Ygor Jegorow

possibilitardo que ocorram as melhorias
capazes de garantir a Alta Performance
da Escola, com resultados de exceléncia
em todos os niveis.

Ano passado cada grupo teve 10
encontros, sendo um encontro por més,
com 8h de dura¢ao em cada. J4 o G6 foi
reformulado e serd apresentado emuma
versdo compactada com 5 encontros,
também 1 por més e também com 8h
de duragdo cada. “Dessa forma, acr-
editamos que otimizamos o contetdo e
o grupo fica mais motivado para seguir
com as informacdes, li¢des de casa, etc.
N&o hd a necessidade de ficar o ano
inteiro aqui no Sieeesp para conclui-lo”
diz Maria Regina Stefano, coodenadora
do departamento de cursos do Sindicato.

O curso é dividido em duas partes: na
primeira, sdo apresentadas as técnicas de
construc¢do dos processos como conceitos
e préticas, e, nasegunda parte, € trabalha-
do oaspecto comportamental, aformacdo

das equipes para desenhar, realizar e
manter os processos emalta performance.

Juntando os alunos dos grupos G1,
G2, G3 e G4, o sindicato formou 44 man-
tenedores de escola nesta capacitagao.
“Manter a escola em alta performance
requer a preparacdo da equipe de plane-
jamento e execucdo dos processos”, diz
Regina Stefano.

O mddulo | do G6 tera inicio no dia
02 de mar¢o e serd apresentado das 8h
as 17h3o0.

Estruturando a escola para o alto de-
sempenho é o tema do primeiro encontro
que trara os seguintes temas:

e Sistema de Gestdo da Qualidade -
Gestdo por processo;

¢ Do vicioso ao virtuoso - piramide
hierdrquica;

e Eficacia da escola: coleta e andlise
de dados;

¢ Plano estratégico institucional:
todos numa Unica diregao;



e Comunique a todos: - Vamos criar
processos na institui¢ao!;

e Lideranga;

¢ Integrando relagbes;

¢ Relagbes interpessoais e comple-
mentares: gerando contexto de confianga;

Omédulo Il serd no dia23 demargo e
tem como tema visao estratégica: revisao
e construgdo. Nele serdo debatidos:

¢ Revisdo, construg¢ao e plano de
comunicagdo da visdo estratégica;

¢ Definicdo dos objetivos estraté-
gicos;

¢ Andlise e construcdo do organo-
grama;

¢ Descri¢dao do escopo de fungao:
funcionalidades e responsabilidades;

e Integrando a¢Ges;

¢ Solugdo de conflitos e negociagdo;

¢ Tomada de decisao;

Desenhar e formalizar processos é o
tema do mdédulo Il que tem inicio dia 6
de abril, das 8h30 as 17h30:

e Mapeamento dos processos da
instituicdo;

¢ Documentagdo: estrutura e aprova-
Gao;

e Construgao do processo: funciona-
mento, tarefas e responsaveis;

¢ Melhorar o processo de forma
continua e auditoria interna;

O objetivo do projeto Formacao de

Gestores é construir o Projeto Politico
Pedagogico dentro dos parametros
do Sistema de Gestao da Qualidade e
Processos de Melhoria continua

e Comunicagdo: informativa e mo-
tivacional;

¢ Feedback e Feedforward;

¢ Inteligéncia emocional;

Mddulo IV serd no dia 5 de maio das
8h as 17h30:

¢ KPIs — defini¢do dos indicadores

¢ Indicadores: o que é e quais sdo?;

¢ Como definir os indicadores;

e Construcao dos indicadores e
dashboard;

¢ Tomada de decisao;

¢ Solugao de conflito e negociagao;

E, por fim, no Médulo V, dia 8 de
junho, das 8h as 17h30:

¢ Plano de agao estratégico;

e Construgdo do plano de acdo
estratégico: estrutura e método de
construgao;

¢ Implantar o plano de a¢do;

* Avaliagdo e monitoramento;

e Construir material grafico: comuni-
cagao e treinamento;

¢ Habilidades sociais;

¢ Reunides;

e Grupo e equipe;

Todos os grupos vao ter os mesmos
professores:

Luiza do Valle, Professora universi-
taria, consultora de empresas, coach,
analista DISC, especialista em Treina-

freepik.com

mento & Desenvolvimento, palestrante,
autora de cursos nas areas de Educagao,
Recursos Humanos, Negociagao, Atendi-
mento ao Cliente, Lideranca, Empreende-
dorismo, dentre outros. Graduada em
Pedagogia pela UERJ. Pés-graduada em
Educagdo e MBA em Recursos Humanos
pela USP. Psicodramatista Didata pela
ABPS-SP e Mestre em Educagdo pela
USAL, Buenos Aires-AR.

Com mais de 30 anos de atuacao
em editoras de livros didaticos, Antonio
Donizete Barbosa Silva vem atuando
como pesquisador e acompanhando toda
evolugdo da educagdo no Brasil desde o
inicio dos anos 90. Atualmente trabalhana
ConsultoriaHexa + em projetos de reestru-
turacdo de escolas para alta performance.
Formado em Filosofia pela Faculdade de
Ciéncias Humanas - Fulda, Alemanha; Admi-
nistracdo de Empresas pela Fundacdo
Getulio Vargas — RJ; Especialista em In-
teligéncia de Mercado pelo IBRAMERC-SP.

YudiYozo é Psicdlogo, especialistaem
Psicodrama e Didata Supervisor formado
pela ABPS. E credenciado pela FEBRAP,
com cursos complementares em Teoria
da Comunicagdo e Coaching Ontolégico.
Consultor empresarial especialista em
trabalhos comportamentais de grupos
(formagdo e desenvolvimento de li-
deres, equipes, resolugdo de conflitos,
relagdes interpessoais, dentre outros).
Docente em cursos de especializa¢do e
pos-graduagdo em diversas institui¢oes.
Palestrante nacional e internacional nas
areas de RH, Administragdao, Marketing,
Psicodrama e Educagao. Autor do livro
“100 Jogos para Grupos”, Ed. Agora, best
seller que se encontra na 20° edi¢do.

Osvalores doinvestimento sdo de R$
750 para Escolas sindicalizadas: que po-
dem ser parcelados em 3x de R$ 250. ER$
1.500,00 para Escolas ndo-sindicalizadas:
podendo ser dividido em trés parcelas
de R$ 500.

O curso acontece na Sede do Sieeesp
localizada na Rua Benedito Fernandes,
107 - no bairro de Santo Amaro - Sao
Paulo/SP. As Inscricbes podem ser feitas
diretamente com o departamento de cur-
sos pelo telefone: (11) 5583-5500/5533. ®




Gestao e Docéncia @

EDUCACAO 4.0:

Principios e praticas de inovac¢ao em gestao e docéncia

Nesta segunda parte seguimos com a apresentagdo dos principios da Educagdo 4.0 e apresentamos um novo relato. Desta vez a contribui¢do
vem do Colégio Soter, de Sdo Paulo, no trabalho da gestora Katia Regina de Oliveira e da professora Patricia Aparecida Chiari Neves.

Educacao 4.0: detalhamento dos pilares estruturadores

Modelo Sistémico de Educa¢do (MSE)

Pilar Central (MSE) - Responsavel pela sustentagdo sistémica da Educagdo 4.0.

pilar central da Educacdo 4.0

apresenta o Modelo Sistémico

de Educacdo! (MSE), o qual
permite analisar e situar a institui¢cdo edu-
cacional a partir de uma visdo sistémica.

Superestrutura

Paradigma, curriculo, modelos de
ensino-aprendizagem.

M trutur

Cultura/ ESOS 2

Politicas
(valores,
escolhas,
decisdes)

Tecnologias, Metodologias,
Técnicas e Midias.

Infraestrutura

Equipamentos, dispositivos,
instalagdes.

Figura 2: Estrutura do Modelo Sistémico de Educagdo
(MSE), destacando sua abordagem complexa.
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Afigura2 apresenta o Modelo Sistémi-
co de Educagdo (MSE), onde podem ser
identificadas as seguintes estruturas:

e Superestrutura, onde situam-se os
paradigmas, o curriculo e os modelos de
ensino-aprendizagem;

¢ Mesoestrutura, dimens3do das cria-
¢Ges de base tecnoldgica (na perspectiva
de Tecnologia como ‘Techné’ e ‘Logos’, isto
é, criacdo e razao operando em conjunto),
protagonizadas por gestores, docentes
e discentes e que implicam na instala¢do
de processos de gestdo e docéncia com
metodologias especificas e fazendo uso
de técnicas e daintegragdo de sistemas de
midias analdgicas e digitais;

¢ Infraestrutura, que inclui equipa-
mentos, dispositivos fisicos, redes de dados
e elétrica e demais instalagbes da escola.

Pode-se notar também na figura 2,
referénciaao contexto da culturanaqual se
insere cada instituicdo educacional e como
suas politicas sdo concebidas e executadas
a partir de valores, escolhas e decisdes.

O Modelo Sistémico de Educacao
(MSE) se constitui em um instrumento
de anadlise e sustentagdo estratégica e
operacional para gestores, professores
e estudantes, permitindo gerar imagens
dindmicas de uma escola ao qualificar e
quantificar especificidades de suas sub-
estruturas, de modo a fornecer subsidios
paraacriagao de politicas de curto, médio
e longo alcance institucional.

O MSE mostra-se particularmente util
quando utilizado na elaboragdo de progra-
mas de formag&oinicial e continuada de pro-
fissionais, ao permitir uma visdo dinamica



dosimpactos que se espera alcancar como
resultado das a¢bes aseremempreendidas,
permitindo analisar campos de incerteza,
de modo a elevar os indices de sucesso de
programas dessa natureza, fundamentais
para o desenvolvimento humano.

Mais especificamente, o estudo de
taxas de insucesso relacionadas a pro-
gramas de educacdo profissional con-
tinuada revela a especial aten¢do que
deve ser dada aos aspectos afeitos a
Superestrutura, principalmente quanto
a expectativas de mudangas no ambito
de paradigmas, curriculo e modelos de
ensino-aprendizagem na escola. Esses
tépicos receberdo aprofundamento no
presente estudo e serdo apresentadas
estratégias de enfrentamento que visam
elevar as taxas de resultados esperados
em programas dessa natureza.

Contribuicao do Colégio Soter

“Muitas vezes as folhas caem, mas a
drvore ndo morre.

Elasuportafirmeoinvernona certezade
que a primavera vai voltar trazendo folhas,
flores e novos frutos.

Por isso, ndo desanime diante das
dificuldades.”

(Autor desconhecido)

Ser professor é uma escolha? Um dom?
Uma vocagao? Loucura? Coragem?

Na verdade, é tudo isso e um pouco
mais, porque saber lidar com as novas
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Ver os alunos envolvidos nos
projetos, mais entusiasmados e

participando ativamente destes
novos modelos de aula ativas torna-se
realmente compensador

geragdes de alunos, cuja vida € mediada
pelas tecnologias digitais, vérias teorias
e novos modelos metodoldgicos, é um
grande desafio!

Seria mais simples e confortdvel se
nada mudasse, e, apds um convite de
bom dia aos alunos, nos preocupassemos
em fazer a chamada, féssemos até a lousa
para passar e explicar o novo contetido e
finalizdssemos a nossa aula com uma boa
licdo de casa.

Para alguns alunos e pais, esgotar os
livros ou apostila é sinal de eficiéncia. Para
o professor, desconfortavel com as novas
tendéncias, este talvez seja é o caminho
mais seguro rumo a sensacao do dever
cumprido.

Roberto Shinyashiki afirma: “O mundo
estd mudando numa velocidade impressio-
nante, e muitas coisas que funcionavam 2
OU 3 dnos atrds jd se tornaram obsoletas,
emparteouno todo”, seguindo este pensa-
mento e sem desconsiderar os métodos
classicos de ensino, precisamos trazer para
asaladeaulaacolaboragdo, envolvimento
emocional, espiritual e o protagonismo
(autonomia), como um novo processo
educativo da aprendizagem.

“AEducacdo éaarma mais poderosa que
vocé pode usar para mudar o mundo”, este
pensamento de Nelson Mandela, nosindica
subjetivamente, que ja estd passando a
hora de expandirmos a consciéncia, inves-
tirmos nesses novos formatos e quebrar-
mos alguns paradigmas necessdrios para
escrevermos uma nova histdria.

A0S poucos e num processo mais
dindmico, as aulas Hibridas tais como:
Flipped Clasroom (aulas invertidas), rota-
¢ao por estagdo, a criagdo de atividades
digitais através do Clasroom da Google for
Education, Problem Based Learning (PBL),
baseado naresolucdo de problemas e final-
mente uma nova gestdo da aprendizagem
que leve em consideragdo aos resultados
individuais dos nossos alunos, sdo incor-
poradas pelos nossos docentes e estdo
dando uma nova cara para a nossa escola,
o Colégio Soter.

Ver os alunos envolvidos nos projetos,
mais entusiasmados e participando ativa-
mente destes novos modelos de aulaativas
torna-se realmente compensador.

“Nossa experiéncia aqui, foi muito boa!
Aprendemos bastante sobre o nosso
trabalho! Aprendemos a trabalhar em
grupo, nos aprofundamos bastante!
Essaexperiénciavamos levar paratoda
a vida! Durante todo momento, pro-
curamos nos superar, fazer adiferenga
e é isso que o Colégio Soter propbe
para gente através do IPA (Iniciacdo
a Pesquisa Académica). Passamos
por muitas emog6es, chegamos ao
nosso limite. Quando um achava que
era impossivel, o outro dizia que ndo
e tudo mudava. Nem todos gostam da
area de exatas, mas nem tudo na vida
é do jeito que a gente quer. Fizemos
tudo com muito amor e o resultado
foi o maximo! Obrigada Colégio Soter!
” (Grupo Mix 7, 2° EM A)

Um 6timo exemplo que podemos
apresentar, esta no projeto que imple-
mentamos para os alunos do Ensino Médio
e que vem chamando muito a atenc¢do de
todos os envolvidos no processo, direta e
indiretamente. Visando preparar os alu-
nos para os futuros desafios académicos,
solicitamos anualmente, que realizem, no
decorrerde cadaano do Ensino Médiouma
Iniciagdo a Pesquisa Académica (IPA). Esse
trabalho faz parte da metodologia de ava-
liagdo da escola e comp6e uma pequena
parte da nota do 3° bimestre.

“No comego ndo demosimportanciaao
trabalho, deixamos ele de lado. Bateu o
desespero, mas ndo mudamos a nossa
postura e o resultado ndo foinadabom
eainos ofereceram uma nova oportuni-
dade de apresentacdo para a bancada.
O nosso lider nos abandonou, ndo quis
refazer e melhorar o que haviamos feito,
entdo eu assumi a responsabilidade.
A verdade é que tivemos trés meses e
deixamos para a Ultima hora. Foi muito
dificil, tivemos que estudar bastante,
refazer tudo, superar problemas pes-
soais, lutar contra o tempo e o0 cansago,
mas hojereconhego, que valeuapena!”
(Gabriel, 1°EM B).

No inicio do ano letivo, todos os
professores disponibilizaram dois temas ¥
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relacionados a sua disciplina. Os alunos se
organizaram em grupos de 5 a 6 alunos
e escolheram o tema com o qual mais se
identificaram. A partir da escolha, desen-
volveram o trabalho tendo o professor
responsavel pelo tema, como orientador.

O trabalho foi dividido em trés par-
tes:

1° parte: Elaboracdo da pesquisa es-
crita, a qual atendeu partes fundamentais
dasnormas da ABNT (Associa¢do Brasileira
de Normas Técnicas). Os alunos tiveram 60
dias pararealizar essa parte, ou seja, além
daparte escrita, também elaboraramuma
apresentagao em Power Point, sem textos,
somente imagens, palavras chaves e/ou
videos. Toda essa parte foi acompanhada
e avaliada pelo professor orientador.

2° parte: Apresentagdo do trabalho
para banca examinadora: em data previa-
mente marcada pela institui¢do, o grupo
de alunos apresentou o trabalho parauma
banca examinadora composta: pela coor-
denadora e por dois professores (sendo
possivel ou ndo a presenca do professor
orientador) e para aproximadamente 15
alunos, que solicitaram um convite ou
foram convidados pelos colegas. O grupo
teve o tempo de 20 minutos para apre-
sentar seu trabalho, tendo como apoio
os slides criados anteriormente. Todos os
componentes do grupo participaram da
apresentacdo. Apds o término da mesma,
abanca examinadora utilizou 0s 10 minutos
restantes para perguntas aos componen-
tes do grupo, indiscriminadamente.

3° parte: Apresentacdo ao publico:
os temas escolhidos foram divididos,
pelas areas do conhecimento, em trés
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grandes eventos de acordo com o assunto:
‘Matematicando’, ‘Comunique-se’ e ‘Expo-
Ciéncia’. Nestes eventos previamente
marcados pelaescola, alguns grupos ainda
apresentardo ao publico, através de ex-
posi¢des, teatros, jogos, sempre usando a
criatividade e o conhecimento adquirido no
decorrerdo desenvolvimento do trabalho.
Os alunos se envolveram e se dedi-
caram muito ao projeto e puderam aper-
feicoar e desenvolver suas habilidades
e competéncias através do dominio da
linguagem, do uso da oratdria, do dominio
do conhecimento e na proposta de inter-
vencao sobre o assunto abordado.

“Gostei muito de aprender sobre o
tema e metodologia cientifica. Percebo
que durante o trabalho desenvolvi ha-
bilidades de discussdo e argumentacao
sobre o tema da pesquisa.” (Larissa,
1°ano B).

“Consegui conectar a pesquisa com a
ficcdo encontrada nos filmes e quadri-
nhos e entender que nem tudo é fan-
tasia e muitas coisas que acontecemna
ficcdo ja sdo possiveis atualmente. O
trabalho deu bastante bagagem sobre
metodologia cientifica para utilizar na
préxima etapa, a Faculdade.” (Vitor,
3°ano B)

Temos ainda, dois eventos para serem
concluidos, mas € gratificante verificar o
comprometimento por parte dos profes-
sores, que vém apoiando e ajudando de
maneira interdisciplinar seus colegas,
independentemente de sua drea de atua-

¥ i

¢do. Um grande exemplo foi o apoio dos
professores de Fisica,namontagem deum
circuito eletrénico, envolvendo perguntas
erespostas, paraaapresentacdo do grupo
com o tema “A histéria da Matematica”.
A pontuagdo que ainda sera atribuida,
emnenhum momentofoialvo deinteresse
por parte dos alunos, mas sim a sede pelo
conhecimento e paraissondohapreco! @

Katia Regina de Oliveira e
Patricia Aparecida Chiari Neves

Referéncias:

CARVALHO NETO, C. Z. Educacdo 4.0:
principios e préticas de inovagdo em gestao
e docéncia. Sao Paulo: Laborciencia editora,
2017.

Disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=8QB_Ouu7tc8. Acesso em
10/09/2017

Metanéia - Tranjan, Roberto Adami - Editora
Sextante - 2013,2016

Ensino Hibrido Personalizagdo e tecnologia
na educagdo - Bacich, Lilian, Neto, Adolfo
Tanzi e Trevisani, Fernando de Mello — Penso
Editora Ltda - 2015

CASSIANO ZEFERINO DE
CARVALHO NETO

Gestor de projetos do Laboratério
de Pesquisa em Educacdo Cientifica
e Tecnoldgica do Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica (ITA).

E fundador e atual presidente do
Instituto Galileo Galilei para a Educagdo (IGGE). Realizou
p6s-doutorado em Educacdo Digital (ITA), doutorado
em Engenharia e Gestdo do Conhecimento e mestrado
em Educag@o Cientifica e Tecnoldgica (UFSC). Possui
licenciaturas em Pedagogia e Fisica (PUCSP). E autor e
gestor executivo do Programa de Educac&o Profissional
Continuada ‘Docéncia com Inovagdo em Educagao’-o
Novo Ensino Médio, executado pelo IGGE em parceria
com o SIEEESP. Site: www.carvalhonetocz.com.

Apoio do Instituto Galileo Galilei para a Educac&o (IGGE).
www.igge.org.br e 4educa (www.4educa.com.br).
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A FALIA

DE LIMITES

NA INFANCIA

Educar ndo é tarefa facil!

e perguntado, qualquer respon-

sdvel de uma crianga seria capaz

de responder que gostaria que
cada um viesse com manual de instrugao.
Infelizmente ndo € assim que acontece,
mas existem algumas colocacbes que
precisam se tornar ébvias na constru¢ao
daidentidade de uma crianga.

A imposicao de limites € uma delas.
Questdo tdo preponderante para for-
magdo do individuo e sua relacdo com o
meio social.

Desde os primdrdios, a questao
dos limites e regras vem constituindo a
existéncia humana e compondo como
marca crucial na identidade da sociedade
civilizada.

Cadaépocasocialimprime suaideolo-
giano que tange os limites eregras. Talvez
seja por isso que estamos passando por
uma fase na modernidade que trabalhar
limites se mostre tdo complexo e assus-
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tador. Visto que os seres humanos tém
tendéncias a polarizar os fatos. Saimos
de um polo onde limites serviam como
castragdo e domesticacao para o polo
da falta de limites como entendimento
de liberdade e autonomia. Na verdade, a
sociedade ndo funciona bem assim, pre-
cisamos de equilibrio, de saber pensar os
fatos e as coisas de modo reflexivo, critico
e dialdgico para que verdadeiramente seja
formador, democratico e autbnomo.

A falta de limites na infancia pode
causar muito mais do que incobmodo e
vexamento para os pais diante de outras
pessoas. Pois, quando pequeno, mostra
apenas falta de limites dos pais, mas
quando em adultos pode gerar grandes
dificuldades em se relacionar socialmente,
trazendo uma sensagdo de incapacidade e
insatisfagdo consigo mesmo e com o outro.

Asregras e os limites devem ser frutos
de experiéncias, do contrdrio ndo tém
valor nenhum para a formagao infantil.

Quando as criangas sdo criadas sem
limites, regras e ensinamentos direciona-
dos a formagao do seu cardter humano e
social, ndo conseguem, quando adultos, Ii-
dar com frustragées, situages opositoras
erespeito mutuo. Pois quem ndo respeita
o outro, ndo tem respeito por si mesmo.

Quando ndo impomos limites para
cidadania, criamos opressores até mesmo
de nés mesmos.

Ainfancia é a fase de maior absorcdo
de aprendizagem do individuo. Se nessa
fase, poralgum equivoco, o ensinamento
e a experiéncia for realizar tudo o que
deseja de modo descontrolado, desali-
nhado com a realidade e desenfreado,
uma mensagem de poténcia fraudulenta
estara construindo uma identidade fragil
e comprometida de um adulto que serd
potencialmente vitima do mal do século:
“a depressao”.

A crianga sem limites se torna um
adulto com dificuldades em seguir regras



que ndo sejam favoraveis aos seus desejos,
tendo sérios comprometimentos de desen-
volvimento e insercdo em grupos sociais.
Além de apresentar dificuldades de manter
umrelacionamento interpessoal saudavel,
nao conseguindo estabelecer vinculos de
amizade, terd grandes dificuldades em
se manter em empregos e instituicoes de
grupos organizados variados.

Quem ndo é educado situando-se na
composicdo realistica da humanidade,
que é a composicao de limites e regras,
terd como resposta, o que na verdade,
no inicio, ao ser permissivo, o pai estava
tentando evitar, que é a exclusdo, segrega-
¢ao e frustracdo. Quem ndo tem limites
pode acabar sendo “punido” com a ndo
aceitacao dos outros e de si mesmo, o
que pode favorecer graves transtornos
psicoldgicos e sociais no adulto, como o
isolamento e a baixa autoestima.

N3o se trata apenas de educar para
se tornar um adulto consciente, respon-

savel e disciplinado, o que ja seria de
grande valia, mas sobretudo de formar
um adulto equilibrado e estdvel emo-
cionalmente, preparado para enfrentar
os “ndo” da vida, de suportar perdas
e respeitar a diversidade de opiniGes
diferentes da sua.

A familia desempenha importante
papel nessa tarefa de educar e impor
limites. Os pais, como forca moderadora,
inspiradora e exemplificadora, tém a
responsabilidade e o dever de orientar,
socializar, dialogar, interagir favoravel-
mente na construgdo de valores para
a formagao ética e o desenvolvimento
integral da crianca. Tal tarefa ndo deve ser
feita através de punicdo e autoritarismo,
mas na interagao significativa entre pais
e filhos.

N&o pode existiraintolerancia exacer-
bada por parte dos pais, nem o autori-
tarismo controlador ao extremo ou, em
oposicdo a isso, a tendéncia ingénua de

A crianca sem
limites se torna
um adulto com
dificuldades em

seguir regras
que nao sejam
favoraveis aos
seus desejos

achar que ser permissivo, superprotetor e
pouco disciplinadorresolvera o desafio de
se educar bem um filho. Devemos ajustar
o interesse da crianga a harmonia da sua
formacao equilibrada e saudavel, para que
se torne um adulto pleno, responsdvel,
auténomo e dialdgico.

Aindependéncia critica e democrdtica
de amanha prepara-se pela responsabili-
dade da educagdo de hoje.

Os pais ndo podem deixar de ser o exem-
plo sereno e efetivo de seus filhos, que
prepara pelo exemplo e pelaag¢do. Devem
estar comprometidos em formar cidadaos
para uma verdadeira vida em democracia
erealiza¢do pessoal e social plena. ®

I

LILIANE MARTINS

Pedagoga especialista em
Alfabetizagdo. Autora, com Josele
Teixeira, do livro “Avaliagao
escolar - da teoria a pratica”,
publicado pela Wak Editora.
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Discriminacao nas escolas, como evitar

s professores podem oportuni-

zara Educagdo pelavida e para

avida, naqual aexclusdo, o pre-
conceitoracial, avioléncia eaintolerdncia
perdem a forca por meio de atividades
pedagdgicas, a busca pelas raizes culturais
junto aos alunos e através de projetos que
trabalhem educagdo e cultura.

A contribui¢do africana é evidente,
principalmente, na culinéria, danga,
religido, musica e lingua. Deste inter-
cambio cultural formou-se a cultura
afro-brasileira, sendo visivel a influéncia
africana em todos os aspectos da socie-
dade brasileira, em didlogo com valores
humanos de vdrias etnias e grupos soci-
ais, imprimimos valores civilizatdrios de
matriz africana a nossa brasilidade que
é plural. Eimprescindivel trabalhar esses
temas no cendrio educacional, iniciando
desde a educagdo infantil, para assim
edificarmos valores essenciais para a
vida e na vida!

Seguem propostas de atividades,
para trabalhar na Educagdo Infantil, so-
bre a histdria dos negros brasileiros e da
Africadando cumprimento alei10.639/03
e a11.645/08.
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E imprescindivel trabalhar esses
temas no cenario educacional, iniciando
desde a educacdo infantil

1- Apresentar para as criancas esse
universo de dangas, ritmos e praticas
esportivas que incentivam o conheci-
mento da cultura afro-brasileira no seu
cotidiano. Desenvolver atividades com
expressao corporal, podendo trabalhar
commusicas e cantigas, oportunizando o
conhecimento da cultura afro-brasileira.
Roda de capoeira, samba e Maracatu.

2- Através da arte, com pinturas,
dobraduras, figuras, as criangas, em
pares, se posicionam com a ajuda das
professoras e desfilam com as roupas
coloridas e criativas, pintando os rostos
e corpos comdesenhosligados a pintura
africana.

3- Atividade com massa de modelar
tem uma enorme importancia na vida
escolar da crianga na educacdo infantil.

Através desta brincadeira é possivel
descobrirnovas formas, cores, combina-
¢Oes, possibilidades, diferentes texturas
e movimentos, ateliés ou momentos de
desenho, pintura e modelagem de sim-
bolos da cultura afro-brasileira.

Fazer modelagem de culindria, tais
como feijoada e acarajé, além de traba-
Ihar na confec¢do de méscaras.

4- Contar estdrias diversas sobre a
influéncia africana na cultura brasileira:
lendas, contos, teatro de bonecos, roda
de histdria, roda de conversas. @

SIMONE VIANA

Professora da Universidade
Estdcio de S&
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Justica Federal mantém vitéria do SIEEESP
isentando escolas associadas de contribuigdo
HABIB previdencidria sobre verbas indenizatdrias

Em recente decisdo proferida pela 92 Vara Federal Civel da

Justica Federal da 32 Regido — Sec¢do Judiciaria de Sao Paulo julgou parcialmente
procedente Mandado de Seguranc¢a impetrado pelo SIEEESP — Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino no Estado de Sao Paulo.

A Juiza Federal Dra. Cristiane Farias Rodrigues dos Santos

julgou, com resolug¢ao do mérito, para declarar o direito das escolas associadas ao
SIEEESP “a ndo ser compelida ao
recolhimento da contribui¢do previdencidria
sobre as sequintes verbas: aviso prévio
indenizado, vale transporte pago em pecunia
e vale refeicdo pago em pecunia, recebendo,
ainda, o direito da autora de proceder a
compensacdo/restituicdo administrativa dos
valores indevidamente recolhidos nos ultimos

cinco anos anteriores ao ajuizamento da
presente”.

Referida

decisao, aguardada por todos, sedimenta
importante vitéria obtida para todas as escolas associadas ao Sindicato, determinando
que a Receita Federal se abstenha de exigir das escolas particulares sob sua jurisdicao
administrativa, associadas ao Sindicato impetrante, a contribuicdo previdenciaria que
incide sobre verbas pagas aos funcionarios pelas empresas que nao se configuram como
remuneracao pelo trabalho prestado.

Assim, os advogados Dr. Diban Habib e Dr. Vitor Furlan, do escritério Habib Advocacia e
Consultoria Juridica, informam que as escolas permanecem com a possibilidade de ndo
mais serem obrigadas ao recolhimento da Contribuicdo Previdenciaria sobre as verbas
mencionadas, assegurando também restituir os pagamentos efetuados pelo mesmo
titulo nos Gltimos 05 anos a propositura da ac3o.

Para mais informag@es, entre em contato com nossa assessoria juridica:
‘ ‘ (11) 5056-9430
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Metodologia
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Atividades circenses

os dias atuais, nabuscade novas

metodologias de ensino, diver-

sos professores estdo buscando
inovagdes em atividades recreativas no
contexto escolar para alcancar seus obje-
tivos. Dentre elas, o circo comega a ganhar
espaco no cendrio da educacdo e trazendo
excelentes resultados. No entanto, para
queisso acontega, temos que romper com
antigos paradigmas de que “o circo” sé
pode serlembrado no més de marco, sem
nenhuma contextualizagdo para criangas
e adolescentes.

De maneira indireta, principalmente
da disciplina educacéo fisica, quando se
busca os parametros curriculares nacio-
nais como abordagem principal para as
aulas, temos os blocos de contetidos.
Estes servem para nortear o trabalho dos
professores e que sejam um guia para
o planejamento anual. Os blocos sdo:
conhecimento sobre o corpo, atividades
ritmicas e expressivas, jogos, lutas, es-
portes e ginasticas. Sendo este ltimo o
ponto principal onde queremos chegar.
No bloco gindstica, além das valéncias
fisicas trabalhadas, como forg¢a, velocida-
de, agilidade, flexibilidade, temos a pos-
sibilidade de construir com materiais de
sucata os aparatos utilizados na ginastica
ritmica, como corda, fita, arco, bola e
magas. Sendo assim, percebemos que as
atividades circenses comegam a ganhar
espaco de maneiraindireta, como foi dito

anteriormente. Porém, estudos mostram
que o circo pode e deve ser introduzido
no curriculo escolar de maneira efetiva.

Dentre as diversas formas de trazer
o circo para a escola, temos alguns jogos
que explicitam bem este assunto e ajudam
a elaborar e a organizar as modalidades
circenses, que sdo: jogos acrobaticos de
solo, jogos acrobaticos aéreos, jogos de
malabares, jogos teatrais, jogos de equili-
brio e jogos variados, sendo este ultimo
jogos que apresentam outras caracteristi-
cas circenses nao citadas anteriormente,
como ilusionismo, por exemplo.

Atividades praticas

Brincando com o tule: entregar um
pedaco de tule (tecido leve, de fios de
seda) para cada crianca, 30 cmpor30.cm,
e deixd-las vivenciando de maneira livre.
Depois o professor dard as seguintes
ordens - jogar para o alto e resgatar,
jogar com a mdo direita e pegar com a
esquerda, jogar para o alto e dar um giro
antes de pegd-lo. Como forma de jogo,
formar uma roda e cada participante
segurando umtule. Ao sinal do professor,
cadaumjogaseutule paraoaltoeddum
passo para a direita, buscando o tule do
amigo do seu lado.

Pé de lata: confeccionar com os alunos
a famosa brincadeira de pé de lata. Ao
final, cada um poderd pintar e enfeitar
suas latas de maneira livre. Experimentar

T EEEEEEE

na escola

diversas formas de caminhar em cima
das latas.

Malabares: cada criangareceberd trés
folhas dejornal de maneira que fagamtrés
bolas dejornal. Com a ajuda do professor,
deverdo passar fita durex em cada bola,
para dar mais aderéncia as bolinhas. Mi-
nistrar uma aula de maneira que os alunos
executem malabares com as bolas.

Jogos teatrais: separar aturma em dois
grupos e realizar uma pequena disputa
teatral através da pantomima, ou seja,
teatro mudo em forma de mimica. Um
aluno de cada equipe se levanta e recebe
uma palavra ou cena do professor. Um
aluno por vez fard a mimica para sua
equipe. Vence a equipe que descobrir o
maior nimero de palavras ou cenas. ®

MARCUS VINICIUS DA
SILVA NUNES

Professor de Educagao Fisica,
Coordenador Pedagégico da
Pés-graduagao em Atividades
Recreativas.

JOSE RICARDO
MARTINS MACHADO

Professor de Educagao Fisica.
Coordenador Pedagdgico de
Projetos Socioesportivos. Autores
dos livros “Estimulagdo na
creche”, “100 Jogos Psicomotores
- uma pratica relacional na escola”, “245 Jogos
Lidicos” e “120 Dinamicas de Grupo” Publicados pela
Wak Editora.
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ATENCAO PARA A NOVA CONVE’NCAO
COLETIVA DOS SEUS FUNCIONARIOS

As cliusulas (de acordo com sua regido) 16, 18 e |9 das convengoes coletivas das escolas particulares dizem respeito a
responsabilidade da escola em indenizar os beneficidrios de seus funcionirios caso venham a falecer?

A Indenizacio para os professores e auxiliares & de 24 vezes o salirio do funcionario que vier a falecer?

O seu Sindicato SIEEESP juntamente com a KLIMA CORRETORA DE SEGURQOS, possui uma apolice de Vida em Grupo, com
condigoes diferenciadas, para evitar imprevistos e garantir tranquilidade da sua gestio!?

Morte dos funciondrios por qualquer causa, até o limite maximo da indenizagio de R$ 300.000,00;
Augxilio funeral de ate R$ 3.000,00;

Facil adesao;

Otimo custo x beneficio;

Simplicidade na liquidagio de sinistros;

A Klima Corretora é especializada no segmento Educacional, onde através da parceria de quase 20 anos com o SIEEESP, e também
com excelentes Seguradoras, pode oferecer ds escolas particulares uma apdlice a um custo tio baixo, com facilidades na
adesio, e atendimento diferenciado.

Confira na integra as convengoes da sua regiao acessando o site: www.sieeesp.org.br

Veeja um exemplo de calculo de seguro:

Ligue agora para (I 1) 5087-6522 e garanta sua adesao ao
Seguro deVida em Grupo SIEEESP.

i
Seguro Vida em Grupo Sl@? K

Av. Das Nacoes Unidas, 18.801 . Conjuntos 425 / 426 . CEP 04795.100 . Vila Almeida




Viagem Sieeesp (

Viagem Educacional 2018 -
y*_ -

Japao

De 10 a 24 ou 28 de maio

Toquio - Osaka - Quioto - Nara - Havai

Oswaldo Tavares

m maio deste ano realizaremos
E a 20° viagem educacional do

Sieeesp. Desta vez, o destino es-
colhido por nossos educadores é o Japéo,
conhecido por sua qualidade de ensino e
por ser referéncia internacional.

De fato, nas ultimas avaliagcdes do
PISA, o desempenho da educacao desse
pais figura entre as cinco primeiras
posicdes mundiais, com destaque para
ciéncias e matematica.

Por isso, consideramos tratar-se de
oportunidade Unica de conhecer seu
sistema de ensino e de visitar as melhores
escolas, escolhidas pelo Governo Japonés.

A programagao técnica estd em fase
final de definicdo, com acompanhamento
de nossa Embaixada junto as Secretarias
de Educagao de Téquio e Osaka. Nossa
delegacdo contard com no maximo 50
participantes. Aindarestam poucas vagas.
Portanto, se vocé ainda nao se inscreveu,
faga-o sem demora.

Semindrios e visita as principais
escolas:

Aapresentacdo daeducacdojaponesa
acontecera na Embaixada do Brasil, coor-
denada pelo Ministério de Educagao local.
Serdo apresentados tanto o sistema publi-
co quanto o privado, bem como debatidos
os principais fatores que justificam o éxito
do ensino no pais. Uma explicagdo para o
sucesso de nossas missées € a criteriosa
selecdo de escolas a visitar, incluindo;
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- hoikuen: creche

-youchien : jardim de infancia;

-shogakkou ou primario: de7a12anos

- chuugakkou ou Junior high school:
de 13 a 15anos

- koukou ou high shools e educacao
profissionalizante : de 16 a 18/20 anos.

Educacdo no Japao:

Comecou no século XVII (periodo
Edo), e teve grande prioridade a partir de
1868, na Restauragdo Meiji.

Hoje, o analfabetismo corresponde a
menos de 1% da populagdo, e 99.98% dos
estudantes estdo matriculados nas séries
compulsdrias.

O nivel de ensino é considerado uni-
forme em todo o Japdo e o Ministério
supervisiona de perto as performances.

Os alunos permanecem no minimo 6
horas por dianaescola e sdoincentivados
a participarem de um diversificado pro-
grama extraclasse.

E caracteristica da formacdo pes-
soal do aluno ser pontual, responsavel,

-‘x

ajudar no asseio da classe e cuidar da
higiene pessoal. Comumente, os maiores
educam e cuidam dos menores. Ultima-
mente, grande énfase é dada ao aspecto
socioemocional. Um dos pontos altos do
sistema é o alto nivel do corpo docente.

O ensino é muito competitivo, inclu-
indo as condi¢6es de acesso aos melhores
junior high schools, high schools e univer-
sidades.

Atradicao da escola privada é anterior
a da estatal. Em 828, surgiu em Kyoto
a Shugei Shuchi, mas o grande impulso
deu-se apds a Il Guerra, pois o Governo
nao tinha meios para atender a demanda
de alunos.

Atualmente, 27% das escolas de en-
sino médio e 79% das universidades sdo
particulares.

Visitaremos institui¢des reconhecidas
e denominadas “super science schools”.
Dentre elas, as provaveis sdo: Shibuya
Hommachi; Gakushin Youchien; Tokyo
Metropolitan; Shinagawa Kuritso; Keio
Chotubo; Hukuou School.
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PROGRAMA

¢ Maio 10: saida do Brasil com destinoa B e Maio 15: visita a escolas; e Maio 21: Livre em Tdquio e jantar de

Téquio em dois grupos. Viajam pela Emi-

rates oseducadores queséfazemJapdoe
pela United aqueles que incluem o Havai;

* Maio 12: chegada a Téquio e hospeda-

gem no Hotel New Otani;

nhecer Téquio;

¢ Maio 14: Manha seminario sobre educa-
¢80 no Jap&o, na Embaixada do Brasil. A
tarde, grupos se dividem para conhecer

duas escolas;

¢ Maio 13: tour de dia inteiro para co-

¢ Maio 16: visita a escolas, seguindo
para Osaka, passando pelo Monte Fuiji.
Hospedagem no Hotel Sheraton Myako;

grupo. Ida a Quioto e hospedagem no
Myako Building Hotel;

I ¢ Maio 17 e 18: visita a duas escolas por

¢ Maio 19: tour de Quioto, conhecida
como a mais charmosa cidade do pais;

1% capital. Ida a Téquio de trem bala e
hospedagem no Hotel New Otani;

I ¢ Maio 20: tour de dia inteiro a Nara, a

Nosso roteiro inclui as trés capitais do pais (Téquio, Quioto e Nara), além da
metrépole de Osaka. Seremos afortunados, pois maio é uma das melhores épocas
de se visitar o Japdo. O japonés orgulha-se de cuidar bem do meio ambiente e os
parques e jardins resplandecem com a florada das cerejeiras.
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Téquio: Faremos um tour para
conhecer seus principais atrativos
turisticos e culturais, com destaque
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Kyoto: Capital de 794 a 1868, ela
é considerada Patriménio da Hu-
manidade e seus famosos templos
(destaque para Daitoku-ji e Kiyomizu-
dera), santudrios (Fushimi Inari), o
Castelo shogun Nijo-jo e belissimos

despedida;
e Maio 22: Embarque para o Brasil pela
Emirates, via Dubai, e pela United até
o Havai. Estes se hospedam no Hyatt
Regency, em Waikiki;
* Maio 23: tour de diainteiro desta mag-
nifica ilha (Circle Island tour);

I * Maio 24: Livre ou possibilidade (opcio-
nal) de conhecer Maui;
¢ Maio 25: Honoluly;

B * Maio 26: Embarque para o Brasil.

Quem e como participar:

Podem participar educadores de todo
o Brasil.

Fazer a inscri¢do no IES Educagao In-
ternacional e solicitar a ficha de inscri¢ao.

Outras informagdes podem ser con-
sultadas por e-mail: oswaldo@ies.tur.
br ou pelos telefones: (11) 4702-9414 | (11)
4612-9035.

Vocé também pode consultar o site:
www.viagemeducacional.com.br. L3 estdo
disponiveis informagbes essenciais sobre
viagem, como hotéis, voos, entre outras. ®

VISTO:

* E importante inscrever-se o
quanto antes, pois os portadores de
passaporte brasileiro devem possuir
visto para Japdo (simples e rapido),

bem como para os Estados Unidos

para o Palacio Imperial, afamosa Tokyo
(quem vai ao Havai).

Sky Tree - de onde se pode ver o Monte
Fuji -, o templo budista de Asakusa,
Ginza - a 5* Avenida local -, Shinjuku e
Shibuya - paraiso de compras. Além
disso, adelegacdoira encantar-se com
ahospitalidade, gastronomia e valores
culturais deste incrivel pais.

jardins, como o bambuzal magico de
Arashiyama.

e Aorientacdo serd dadapelo IES.

* Recomenda-se também tomar
avacina de febre amarela.

Preco e condi¢es de pagamento:

* S6 Japdo, USS 7990.
¢ Incluindo o Havai: US$ 9350.

Pode ser parcelado até a data do embarque.
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Osaka: Importante centro cultural
e educacional, com destaque para
o Castelo Osaka-jo e a Umeda Sky.
Nossos educadores certamente irdo
aproveitar a excelente gastronomia e
vida noturna da cidade.

O valor inclui: passagem aérea,; trasla-
dos; hotéis (quatro ou cinco estrelas com
café em apto. duplo); seminarios e visita a
escolas comintérpretes e transporte; tours
indicados com guias, incluindo trem-bala
no Japao.

Nara: 1* capital e também Patri-
monio da UNESCO. Conheceremos o
Templo Toda-ji, cuja estdtua de Buda
em bronze tem 15m de alturae onde se
encontram as imagens de madeira ta-
lhada mais famosas do mundo; o Tem-
plo Kasuga e olindo Parque Narakoen,
além do bairro tipico de Naramachi.

freeimages.com

Solicitar informacgdes sobre apartamento
individual, classe executiva e outros diferenciais.

i PARTICIPE:

E UMA OPORTUNIDADE UNICA DE CONHECER

A EDUCACAO DO JAPAO COM UM GRUPO DE
EDUCADORES.

SUA ESCOLA MERECE O INVESTIMENTO,
COM RETORNO CERTO.

P6s Tour: Como é praxe nas viagens
do SIEEESP, apds conhecer o Jap3do, te-
remos um tour para melhor integrar a
delegagdo e conhecer oureverumdos
destinos mais paradisiacos: o Havai.
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Psicopedagogia (

A Neurobiologia da Aprendizagem
para uma Escola Humanizadora
Observar, Investigar e Escutar

tualmente o maior desafio do
A professor é entender os aspectos
metacognitivos sobre os rela-
cionamentos entrelagados da saude
fisica, mental e social dos estudantes e
educadores. Qual a “qualidade” do tempo
utilizado durante uma determinada aula?
Porisso, cabe questionar. Que escolatemos?
Que escola queremos? Questionamentos
infindaveis para o Estudante, Professor,
Educador, e para todos comprometidos e
envolvidos com e na escola.
ANeurobiologia aplicada ao processo
da aprendizagem escolar promove um
novo olhar, um didlogo interdisciplinar
entre os saberes da Ciéncia Cognitiva,
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a Genética, a Embriologia e os Tedricos
Cognitivos e Comportamentais, presen-
tes em nossas praticas docentes no
cotidiano da sala de aula.

E para compreender melhor o desen-
volvimento cognitivo, a luz da Neurobio-
logia da Aprendizagem para uma Escola
Humanizadora, precisa-se reconhecer a
relagdo materno- fetal desde a nidagao,
placentacdo, e todas as etapas da forma-
¢do embriondria das fun¢ées biopsicofi-
siolégicas na formagdo da neurogénese
humana até os dias atuais. Tem como
principal funcdo a de despertar novos
olhares do Educador, com o objetivo de
remeter a saberes cientificos, ndo como

uma verdade absoluta, mas como um
caleidoscépio de novas possibilidades
a serem exploradas do sistema nervoso
central em suas prdticas docentes.

E possibilitar a curiosidade, explorar
o desconhecido, organizar abordagens
pedagdgicas que atendam efetivamente
as necessidades do desenvolvimento de
um cérebro, mente e corpo saudaveis,
criativos, bioéticos, autopoiéticos,
autébnomos, colaborativos, cooperativos,
humanizadores. E o caminho é através
do didlogo, da observacao, investigacao,
escuta (OIE), que se da entre: familia,
escola, professor, politicas publicas, mer-
cado de trabalho, pesquisas cientificas.
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A aprendizagem acontece, com
particularidades, durante toda a vida da
pessoa e o aprender rompe com a ideia
passiva de assimilacdo de contetidos. A
agao ativa do aprender necessita de uma
complexa teia de operagdes neurofisio-
légicas e neuropsicoldgicas que ainda
interagem com o meio ambiente.

Em Relvas (2017), como o Professor
(2) pode transformar pessoas no espago
da sala de aula com as informagdes cur-
riculares, muitas vezes descontextualiza-
das com a realidade?

Refletindo sobre esta questdo, € pos-
sivel observar trés tipos de “cérebros”
na sala de aula.

1- Corpo presente e mente off-line -
seria o contexto em que a pessoa estd
presente fisicamente, mas sua mente
completamente fora daquele momento.

2 - Aluno - que é considerado o indivi-
duo passivo, que sd realiza tarefas quando
comandado pelo professor.

3 - Estudante — este individuo possui
uma caracteristica de pesquisador, tem

Educar é uma tarefa complexa e

que requer de seus educadores a
competéncia e a dedicacao

autonomia e “transborda” com seus sa-
beres. Na maioria das vezes faz sozinho
o seu caminhar académico, e a funcdo do
Professor é de mediador do conhecimento.

A partir de entdo, entende-se que o
ato de aprender é uma modificacdo de
comportamento que envolve a mente e
o cérebro e, para tanto, importante escla-
recer que a Neurobiologia se fundamenta
como a ciéncia do cérebro e a pedagogia
como ciéncia do ensino e da aprendiza-
gem. Assim, as duas relacionam-se por
proximidade devido a importancia que
o cérebro tem no processo da sistema-
tizagdo da informacgdo para melhor assi-
milag¢do e aprendizagem do individuo.

Para RELVAS (2010), o grande desafio
do educador é conhecer o cérebro dos
aprendizes, e tdo logo o funcionamento,
pois cada um tem as suas préprias carac-
teristicas. Como o sistema nervoso de
uma crianga em desenvolvimento é mais
pldstico que o sistema nervoso do adulto,
a atuagdo correta e eficaz na estimula-
cao da plasticidade é de fundamental
importancia para a mdxima da fungao
motora/sensitiva do aprendente, visando
facilitar o processo de aprender a apren-
der no cotidiano escolar.

Ao longo do desenvolvimento huma-
no, o cérebro foi moldado por milhares de
geragdes de evolugdo até se transformar
na mais sofisticada mdquina de proces-
samento de informagdes existentes na
Terra. E 0 mais surpreendente, ele se
constrdi sozinho — por exemplo, ndo pre-
cisa ensinar a crianca a perceber o som,
pois desde cedo, ela diferencia ruidos que
tem mais significado do que outros. As
criancas ndo sdo receptores passivos dos
cuidados dos pais, mas sim participantes
ativos de cada aspecto de seu préprio
desenvolvimento. Desde o nascimento,
0 cérebro estd preparado para buscar e
utilizar as experiéncias mais apropriadas
a suas necessidades e de preferéncias
individuais. Por esse motivo, o cérebro
ndo requer nenhum equipamento ou
treinamento especial, e na maioria das
vezes o bebé descobre uma maneira de
se desenvolver, sejam quais forem as
condicOes que o ambiente Ihe ofereca.

A construgdo do cérebro comega
na fase inicial da gestagdo. Durante o
primeiro més, sinais quimicos fazem com
que um grupo de células no embrido em

desenvolvimento comece a se transfor-
mar no sistema nervoso.

O estégio final de maturagdo do siste-
ma nervoso é marcado pelo processo
de mielinizagdo (formagdo da bainha de
mielina). Este se inicia no Utero (sexto
més), sua producdo intensifica apds o
nascimento (por volta dos dois anos), e
pode prosseguir até a terceira década.

Aprende-se pela consolidacdo da
memdria, por isso é considerada como
“Funcdo Executiva” da aprendizagem.
Dizendo de outra maneira: Sem memdria,
nao ha aprendizagem!

Educar é uma tarefa complexa e que
requer de seus educadores, dentre os
diversos fatores, a competéncia e a dedi-
cac¢do. O maior desafio, no entanto, é pla-
nejar uma educagdo capaz de preparar
o educando para essas transformagées.
A Neurobiologia ira contribuir para a
acdo pedagdgica por compreender as
estruturas e o funcionamento do Sistema
Nervoso Central, enquanto que a diddtica
éaarte de ensinar contelidos académicos
sistematizados. Portanto, pode-se con-
siderar que uma ciéncia complementa
aoutra.

Aaprendizagem a principio € cognitiva,
mas a base é emocional. O professor é o
encantador dos conteudos curriculares, po-
dendo promover sinapses de qualidade no
cérebro de seus alunos, com emoc6es posi-
tivas e ativando o cérebro de recompensa.

O professor que conheca o funciona-
mento do cérebro cognitivo, emocional,
motor, tem mais condi¢des de promover
uma aula mais participativa dos seus
educandos, pois seus contetidos poderao
ser emoldurados de diferentes maneiras
com desafios afetivos e emocionais,
como por exemplo: dramatizagdo, tex-
tos, filmes, jogos, usando tecnologias.

A melhor escola ndo é aquela que
transmite contetdos densos e de repe-
ticdo, masa que provoca o pensar sobre o
pensar, e que permite questionamentos
e ddvidas. @

MARTA RELVAS

Dra. e Ms. em Psicanalise,
Psicopedagoga, autora de livros
e DVDs sobre Neurociéncia

e Educagdo / Transtornos da
Aprendizagem publicados pela
Wak Editora.
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O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
EMOCIONAL NA ESCOLA

ercebemos cada vez mais que

as criangas, de modo geral e em

diferentes unidades escolares,
tém dificuldade em resolver conflitos
em diversas situagdes, sobretudo no
ambiente escolar, adotando atitudes de
rebeldia, vitimizacdo e/ou agressividade
em seus relacionamentos. Em outros
casos, criangas tornam-se alvos faceis
para a pratica de bullying, em razdo da
fragilidade como reagem aos conflitos.

Diante de casos assim, o ambiente
escolar porvezes precisa estar preparado
para auxiliar o aluno a desenvolver
capacidades préprias de lidar com suas
emocgoes.

Os educadores podem auxiliar seus
alunos para que tenham a habilidade de
autopercep¢ao, evoluindo a competéncia
de atuacgdo eficaz na resolugao de confli-
tos. Uma forma de alcangar estes feitos
é desenvolver atividades de reflexao,
dindmicas vivenciais e praticas de auto-
gestdo emocional por meio de estraté-
gias diferenciadas, tais como: construcao
de frases motivadoras, elaboragao de
murais reflexivos, praticas meditativas
e de relaxamento, sempre direcionadas
pelo professor.

Considerando as muiltiplas inteligén-
cias, teoria proposta pelo psicélogo
Howard Gardner, pode-se propor que a
proépria crianca, ou jovem, reconhega suas
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habilidades mais desenvolvidas e as que
requerem maior investimento pessoal,
tornando-o autor de sua prépria histdria.

Diversos estudos apontam a elevada
autoestima como fator fundamental para
0 sucesso das pessoas em cada drea de
atuacdo. Individuos com alto desem-
penho trazem em sua histdria de vida
momentos de superagdo de obstaculos e
competéncia para lidar com frustragoes,
transformando os insucessos em exer-
cicios para o aperfeicoamento pessoal.

Saber lidar com as emocgées é crucial
para ser assertivo em situagdes que exi-
jam estratégias eficazes paraaresolucao
de problemas.

Reconhecer as préprias limitag6es
emocionais interfere nas relacdes in-
terpessoais, uma vez que a crianga,
ou o jovem, compreende que o outro
também apresenta limitagdes, que
precisa respeitar, pois o outro também
as pode superar. A inteligéncia intrapes-
soal pode ser vista como pré-requisito
para o desenvolvimento da inteligéncia
interpessoal.

E, ainda, imprescindivel pontuar que
o professor é um motivador exponencial,
pois representa uma forte referéncia
para os seus alunos, além de também
educar-se emocionalmente, pois tem a
oportunidade de ressignificar atitudes
pessoais, com autorreflexdo, reconside-

rando opinides, fazendo analises sobre
seus proprios valores e habitos de vida.
O bom professor encanta, motiva, inspira
e vivencia.

A aproximacdo entre professor e
aluno precisa acontecer com uma sen-
sibilizacdo, que pode ser iniciada com
conversa informal acerca das vivéncias
de cada um, enfatizando as reag¢Ges que
as emogdes desencadeiam, socializando
situagGes de expressdo inadequada de
certas emogdes, comportamentos abu-
sivos e inapropriados, entre outros, que
constituem o cotidiano dos alunos.

Ao cuidar da satide emocional de seus
alunos, as escolas estardo transformando
a sala de aula em um ambiente de educa-
¢do académica forte e emocionalmente
saudavel. Com essa combinagao, € espera-
do formar cidadaos mais conscientes, atu-
antes e proativos nas questdes ambientais
e nos aspectos sociais que os envolvem.
Acredita-se que criangas bem orientadas,
tém a probabilidade de tornar-se adultos
mais felizes e solidarios. ®

ANDREA MINAFRA REYS LAMAS

Professora no Colégio
Marista Brasilia Asa Sul
(Maristinha), educadora e

Y psicéloga com especializagao

[——y psiconeurolinguistica e
psicopedagogia.
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»» SOFTWARE PARA GESTAO ESCOLAR
Como estd o seu planejamento para 2018?
Entre em contato com nossa equipe e conhega o Sistema de Gestdo

L : -~Esco!ar que ira otimizar seu tempo, organizar seus processos e
" lborar a comunicacao entre pa:s alunos e professores!
| .

Secretaria |
i Fmance" ﬁ H‘l |

GESTAO —
" ESCOLAR | @Cnmumcav;an_
e ——.. :

e

'-Eﬂ @ Diario do Professor

Quer melhorar sua gestéo pedagdégica?
Integrando todas as informacgbes o aluno podera visualizar
suas tarefas escolares, boletim e comunicados da Escola
na Web! Tudo na palma da méo!

e www.acadesc.com.br

Interface Web Organize e simplifique seus processos da Secretaria, assim vocé terd

Ao Go Professor a sua disposigdo: Ficha cadastral completa do aluno, Historico Escolar,
Agora o Mestre podera lancar todas as

notas na nuvem! Ele tera a sua disposigdo: Boletim Eg’!‘fjﬁfﬂ de apmveitumentﬂ, Atas e livro de mﬂt‘rﬁ'.'“!ﬂ,

+Lonteuro EYOgramatico; Cadastro de professores, Disciplinas e Comunicados da drea
- Motas das provas e trabalhos; daoiol
- Frequéncias; pedagogica.

- Fechamento da media;

- Tarefas escolares. o < : = s Sty
Tenha uma gestao financeira estratégica com este sistema, vocé ird

visualizar os planos de pagamentos que sdo flexiveis e de acordo com

Apoio aos Pals a politica da instituicdo, realiza a baixa automadtica dos titulos,

Nova ferramenta online que permite aos consulta os pagamentos efetuados e o fluxo de caixa, emite
pais acessar o Boletim, Avaliages, Emissao e . . gl ; iy
de 2a. via da Holetos da pagamentos, relatorios de ii'adns e Enf:d[mplertcla, verifica os Ifnletos bancdrios,
Comunicados da rea pedagdgica, Informe de aviso de débitos e muitas outras facilidades.
rendimentos e muito mais.

o6 o

(11) 5012 0004,*0422;0131 - 0800 773 0422 - comercial@fannys.com.br
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NENHUM
DIREITO
A MENOS

Brasil é um pais desigual, e isso

ha muito sabemos.

Nosso pais atravessa, também,
um dos mais amargos momentos de sua
histdria e nunca palavras como “mentira”,
“corrupgdo”, “falsidade”, “egoismo”
e outras tantas se fazem de tal forma
repetida pelo povo e propagada pelos
multiplos meios de comunicag¢do. Séo,
indiscutivelmente, momentos rudes, mas
nem porisso deixam de abrigar alguns va-
lores. O maior, talvez, entre tantos, sejao
pensamento comum de que é necessario
melhorar, pois é impossivel ficar indife-
rente diante de tdo grande descalabro.

Assim, quando surge a tendéncia a
descrenca, emerge, em meio ao lamacgal,
a esperanga de mudangas, voltam-se os
olhos para os lados como que a procura
de alternativas, o possivel encontro de
modelos que possam nos inspirar. Cons-
tata-se, entdo, que modelos ndo faltam
como exemplos de nagdes conspurcadas
pelavergonha e que souberamdaravolta
por cima ou multiplas comunidades ali e
aqui que fizeram da vergonha o estimulo
corajoso paramudancas inadidveis. Esses
modelos, ainda que ndo comuns e mar-
cantes no passado, surgem com vigor no
presente. E, entre tantos exemplos para
se voltar o olhar e buscar inspiragao,
destacam-se paises de qualquer latitude,
ocupados pelas mais diversas etnias.
Mas, ao se crer que o momento dificil
possa ser passageiro e, da lama se ver
brotaragrama, no estrume se vislumbrar
aflor, sente-se uma unidade de vontade,
uma percepgdao de que lutar é imperioso,
mas esperar pelo resultado vale a pena.

E assim, eminstantes como esse, que
se elabora um roteiro, um compromisso
publico que geralmente se iniciacomum
documento, um assumir de compromisso
em que se pede desculpas pelos erros
passados, mas que sinaliza caminhos
seguros para o acerto. Surge entdo uma
”, um “pronunciamento”, uma
declaragdo que se cré ser luz e, porisso,
pela mesma se espera. A “Declaragdo
Universal pelos Direitos do Homem e




Quando surge a tendéncia a descrenca,
emerge, em meio ao lamacal, a
esperanca de mudancas, voltam-se os

olhos para os lados como que a procura
de alternativas, o possivel encontro de
modelos que possam nos inspirar

do Cidaddo” é exemplo recente. Esse
documento chegou para uma Europa
destrogada, mas fez emergir uma sélida
reacdo, onde esperancas realistas foram
plantadas e onde se colheram os frutos
que nossa histéria contemporanea tdo
bem registra. E por isso que acredita-
mos em mudanga e vemos no L. I. M.
(Laboratério de Inteligéncias Mltiplas)
algo ndo muito distante do selo que
colocou fim a Segunda Guerra Mundial e
fez brotar prosperidade incontestavel,
exemplos imperdiveis.

Uma sintese desses sonhos ainda hoje
inspira jargdes como “Nenhum Direito a
Menos”, semente de uma educagdo para
o0 amanhg, alicerce para acreditar que
renascer é atitude e ndo sonho, ideias mate-
rializadas em agGes e ndo projetos emoldu-
rados por lindas palavras onde o aprender
ndo soube se transformar em fazer. E, por
essarazao, que acreditamos nesse projeto,
e é por esse motivo que se reacende dentro
de nds a certeza de um novo amanhecer.
Ndo constitui preocupagao desta timida
crénicaarrolar mindcias, explorar detalhes,
mas expressar a certeza de mudancas
plausiveis, da elabora¢do de planos de acdo
que, com inabalavel certeza, mostrardo
as trilhas de uma nova educacdo, de um
auspicioso amanhecer. Assim, o Projeto L.
I. M. inspira-se em experiéncias exitosas e
certezas comprovadas.

Mas, quais experiéncias sdo essas,
quais certezas efetivamente alcangar?
Uma breve sintese requer sua atencao
para os propdsitos abaixo arrolados.

DECLARAGAO E PRINCIPIOS SOBRE
OS DIREITOS DA CRIANGA (PROJETO
LABORATORIO DE INTELIGENCIAS
MULTIPLAS)

I. Trabalhar, com empenho e dedica-
¢ao integral, por uma educagdo que
possa menos se expressar através
de contetiidos memorizados e bem
mais ensinar a aprender a aprender
e, assim, se tornar autbnoma em seu
projeto de crescimento.

Il. Estimular as inteligéncias e, por
essa via, desenvolver a autonomia
do pensamento e seguranga para
transformar o aprender em fazer.

Il Ensinar que, fazer amigos e in-
tegrar-se aos mesmos, implica em
acolher, com inabalavel certeza, a
convicgdo de jamais fazer ao outro o
que ndo deseja para si mesmo e, as-
sim, fundamentar e preservar aideia
do compartilhar, dividir, fazer junto,
serelacionar.

IV. Ampliar, de forma coerente e
ilimitada, a for¢a da linguagem e o
dominio dos sentidos, para progres-
sivamente descobrir em si mesmo as
multiplas linguagens do aprimora-
mento das func¢des do tato, paladar,
olfato, audigdo e visdo.

V. Descobrir-se integro e, dessa for-
ma, aprender a valorizar a dignidade
da pessoa humana na vida em que
vive, nos programas que participa e
nos projetos que empreende.

VI. Perceber que, os contetdos
conceituais apreendidos em sala de
aula, somente adquirem real sen-
tido, quando estimula ideias sobre
a verdadeira e voluntdria pratica de
valores como atributo de uma for-
magdo pessoal. Sentir nas ciéncias,
na matematica e nas artes, as licdes
de bondade, lealdade, justica social,
empreendedorismo e inimeros
outros atributos. Uma verdadeira e
significativa aprendizagem jamais
se desassocia da pratica de valores.

VII. Programar multiplos momentos
para a frequéncia dos alunos aos
laboratdrios de Inteligéncia, onde,
através dos jogos e brincadeiras
congruentes, se chegue, progressi-
vamente, a descobertade estratégias
pararesolver problemas e praticar o
conviver.

VIII. A programacao escolar inclui a
compreensdo e pleno dominio das
habilidades operatdrias desafiadoras
de inteligéncias, estimuladoras da
compreensdo de valores. (Observar,
Argumentar, Analisar, Julgar, Com-
parar e indmeras outras).

IX. Acreditar que abrincadeira alegre,
franca, mas programada e monito-
rada, representa a mais ativa ferra-
menta de aprendizagem, e que esta
jamais se afasta da alegria, protago-
nismo, diversdo e entusiasmo.

X. O curriculo e as estratégias do L.
I.M. sdo comuns a todos os alunos,
mas adaptados para atender as
condicbes especificas de cada turma,
de cada aluno.

Xl. Desde a chegada a escola até a
saida dos alunos, todos os momen-
tos sdo voltados para uma auténtica
aprendizagem e busca de transfor-
mar o saber em fazer. (Os alunos
aprendem em momentos de aulas,
na sala ou nas quadras, e em instan-
tes de intervalo, participando de
projetos, explorando, desafiando,
descobrindo).

XIl. Em todas as escolas, em todos
os momentos, todos os dias se
estimulam e se valorizam a imagi-
nacao, a criatividade, o pensamento
sistémico e a exploragao de multiplas
linguagens.

Finalizando, acreditamos que uma
escola que pensa como os mentores do
Projeto L. I. M. sabe que ndo existe a
ousadia de mudar sem a coragem para
semear. Investir em uma nova educacdo
integral e significativa é acreditar que
amanha serd melhor, e que a felicidade
é sinénimo de esforgo, planejamento e
construgdo. A cadadia,em cadaaula. Em
todos os momentos.

Junte-se ands. @

CELSO ANTUNES

Bacharel e Licenciado em
Geografia pela Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da

USP. Mestre em Geografia,
Ciéncias e Letras da Universidade
de S&o Paulo. Especialista

em Inteligéncia, Cognicao, Técnicas de Ensino e
Aprendizagem. Membro consultor da Associagao
Internacional pelos Direitos da Crianga Brincar
(UNESCO). Autor de mais de 180 livros didéticos - ed.
do Brasil, ed. Scipione, Ed. Ao Livro Técnico e outras.
Autor de cerca de 100 livros sobre temas de educagao
- ed. Vozes. Ed. Papirus. Editora Paulus, editora
Loyola, ed. Artmed. Ed. Rovelle, ed. Ciranda Cultural
eoutras.

www.lim.net.br
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Lingua Estrangeira (

Escola: em prol da educacao de qualidade em lingua inglesa

4 quantos anos ouve-se falar do
H processo de globalizagdo? Ha

mais de 20 anos, com certeza!
Muito se especulou que, devido ao fato
de sediar eventos esportivos internacio-
nais de peso, como os Jogos Olimpicos
e a Copa do Mundo de Futebol da FIFA,
aconteceria no Brasil uma corrida pela
procura do aperfeicoamento em lingua
inglesa. Acreditou-se que haveria inclu-
sive procura por segmentos especificos.
Houve escolas que ofereceram cursos
de curta duragdo com foco em esportes;
outrasinvestiram na oferta de cursos para
determinadas categorias profissionais,
como taxistas, por exemplo, acreditando-
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se que estes profissionais seriam sensi-
bilizados a aprender o idioma de forma
imediata. Entretanto, muitos anos apds
o inicio da globalizagdo e mesmo apds o
saldo deixado pelos eventos esportivos - e
aquimantenhamos adiscussdonaareada
educagdo apenas - o resultado obtido foi
bem diferente do esperado incialmente.

De acordo com o ranking publicado
pela Folha de S.Paulo online em 08/11/2017
e divulgado pela Instituicdo Global EF
(Education First), que avalia os paises
com maior grau de proficiéncia de lingua
inglesa, o Brasil segue estagnado, além
de estar classificado como pais com baixa
proficiéncia no idioma. Esta estagnacao

O Brasil segue
estagnado,
além de estar
classificado
como pais
com baixa
proficiéncia
no idioma

freepik.com

se revela desde 2015. Apesar de pequeno
crescimento aferido no mesmo estudo,
o Brasil perdeu o posto entre os 40 pri-
meiros colocados entre 80 paises partici-
pantes desta pesquisa. Na esferaregional,
entre os estados brasileiros com melhor
desempenho emlinguainglesa, Sao Paulo
figura apenas em 4° lugar, apds o Distrito
Federal, Rio Grande do Sul e Paran3, res-
pectivamente.

Contudo, sob outro prisma, nosso
quadro atual apresenta algumas ilhas de
exceléncia. Iniciativas como aimplanta¢ao
de projetos de internacionalizagdo em
colégios em Sao Paulo e Curitiba, paracitar
algumas capitais apenas, tém fomentado
o crescimento do aprendizado da lingua
inglesa com projetos como High School
que pode ser realizado no Brasil através
de parcerias cominstituicGes estrangerias,
como as americanas, por exemplo. Ao se
formar no High School, os educandos ob-
témadupla certificagdo e estudamatravés
de metodologias ativas em verdadeiros
projetos de imersdo com carga horaria es-
tendida e professores nativos americanos.
Esta cultura de imersdo em lingua inglesa
no sudeste do Brasil, além de benchmark
do setor educacional, seguramente deverd
impactar de forma positiva a posi¢do do
Brasil em rankings similares no futuro e
decerto trard resultados a médio prazo
conjuntamente com os beneficios que este
novo quadro certamente acarretara.

Programas de internacionalizagdo
aliados com iniciativas estatais, como a
do governo de S3o Paulo que prometeu
recentemente a implantagdo de banda
larga nas escolas publicas, sdo a¢des
que certamente aumentardo o potencial
de aprendizado de lingua inglesa. Essa
tendéncia a internacionaliza¢do dos colé-
gios enriquecerd o curriculo estudado
pelos educandos e multiplicara suas opor-
tunidades futuras.

Acredito que, como educador, nossa
missdo sera democratizar estes espacos,
ou seja, multiplicar exponencialmente
estas ilhas de exceléncia no setor educa-
cional e proporcionarao maior nimero de
educandos a insercdo cultural de forma
crescente e progressiva através dalingua
inglesa formando cidaddos com perspec-
tivas globais. @

ALAN DANTAS LEONARDO

~ Coordenador de
Internacionalizagdo do Colégio
Marista Arquidiocesano.



Beneficios

Para Vale Refeicao
e Vale Alimentacao.

Gestao () .
100% online [ 1] Seguranca /" Praticidade

Solicite uma proposta.

Entre em contato com a Klima: A

11- 5087-6522 CORRETORA DE 5&1:1.;;??!_';5
www.klimaseguros.com.br
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AGENDA DE OBRIGACOES * MARGO DE 2018

* 06/03/2018 SALARIOS - ref. 02/2018 * 20/03/2018 INSS (Empresa) - ref. 02/2018

¢ 07/03/2018 E-Social (Doméstica) - ref. 02/2018 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 02/2018
FGTS - ref. 022018 SIMPLES NACIONAL - ref. 02/2018
CAGED - ref. 02/2018 ¢ 23/03/2018 COFINS - Faturamento - ref. 02/2018

¢ 09/032018 1SS (Capital) - ref. 02/2018 PIS - Faturamento - ref. 02/2018
EFD - Contribuicoes - ref. 01/2018 * 28/03/2018 IRP) - (Mensal) - ref. 02/2018

CSLL - (Mensal) - ref. 02/2018
Dados fornecidos pela HELP - Administra¢do e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385
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Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

cullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informagoes, e

entre em contato conosco: o 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533



O PAPEL DA REESCRITA NA FORMACAD DE LETORES E ESCRITORES

GAMFICANDO O ESTUDD DE MEKD
JOGOS PEDAGOGICOS PARA O ENSINO DA GRAMATICA E ORTOGRAFIA
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Cantinas)

Ad_tn‘i‘hi#tradora de cantlnas da rede parti'cul_ar
~ de ensino em todo o Brasil.
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Faca seu contato:



MUITO MAIS QUE
CONTABILIDADE.

Solugoes completas para
sua Instituicao de Ensino.

Organizar a area Legal da sua Instituicao @ a nossa
especialidade. Para isso, conte com a experiéncia e a
assessoria completa da Meira Femandes.

Alguns diferenciais:

Registro e regularizacao de documentos em
conformidade com as exigéncias da legislagao
Federal, Estadual e Municipal;

Abertura e encerramento de empresas;
Alteracoes contratuais;

Elaboragao e registro de documentos empresariais: atas
de reunido de socios, assembleias ordinarias e

extraordinarias;

Acordo de quotistas; . -
Fusao, Cisdo e Incorporagao; & __/

Abertura e manutengao de documentos Estatutarios;

Reorganizagao societaria e planejamento sucessorio;

Certidoes e outros documentos legais;
Publicagao em jormais de grande circulagao.

Com uma equipe especializada, sua Instituicao podera
atender a todas as exigencias legais com tranquilidade e
seguranca.

A credibilidade qjue voce procura com a qualidade que voce precisa.

www.meirafernandes.com.br
comercial@meirafernandes.com.br

Gestao e Solugoes bt
para Instituicoes de Ensino £3 meirafernandesoficial




