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O acesso as creches

A pesar dos avancos e das ten-
tativas de amenizar os graves
problemas econémicos e sociais,
ainda temos um longo caminho a
percorrer para resolver as deman-
das na drea educacional. O setor de
creches, por exemplo, foi duramente
atingido pelo ndo cumprimento de
promessas. Por lei, o pais deveria
ofertar vagas em creches para 50%
das criangas menores de 4 anos de
idade. E mais uma meta constante
do PNE. Atualmente o pais atende
apenas a 25,6% das criancas nessa
faixa etdria. Como atingir as metas
e atender essa importante parcela
da populagao que necessitaa presta-
¢ao desse servico, que é a base da
educacao?

Esse percentual de atendimento
ainda esta bastante distante da meta
estipulada pelo Plano Nacional de
Educagdo para 2024. Os nimeros
significam que, dentre as 10,3 mi-
Ihdes de criancas nesta faixa etdria
no Brasil, 7,7 milhGes ndo estao
matriculadas na educagdo infantil.
Os dados fazem parte do estudo
“Aspectos dos cuidados das crian-
¢as de menos de 4 anos de idade”,
publicado no final do més de marco
pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE), com base na
Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) de 2015.

Nao podemos perder devista que
o inicio do ciclo estudantil é a base
de tudo para o desenvolvimento do
ser humano, pois a creche ndo tem
sd o papel de dar os primeiros pas-
sos para o letramento das criangas,

mas contribui fortemente para o
aprimoramento social, da saude, da
higiene e da sociabilidade. O PNAD
2015 estimou que os 10,3 milhdes de
criancas com menos de 4 anos no
pais correspondem a 5,1% da popula-
¢do brasileira. Apresencade criancas
desse grupo etdrio foi registradaem
13,7% dos domicilios.

As pesquisas no setor educacio-
nal revelam situa¢ao preocupante
e, ndo fosse a iniciativa privada, o
caos seria total. No caso das cre-
ches, por exemplo, o setor sé ndo
entrou em colapso em Sao Paulo
devido as escolas conveniadas que
suprem grande parte da demanda
por vagas.

Apesar da desaceleragdo da
economia e da recessdo, dados de
um trabalho elaborado pela Funda-
cdo Getulio Vargas para a Fenep
demonstramaimportancia do setor
privado de ensino: de 2003 a 2015
as matriculas em estabelecimentos
particulares de ensino cresceramde
10 para 15 milhdes, do ensino basico
ao superior; sdo 41.400 estabeleci-
mentos, sendo mais de 39.000 no
ensino bdsico. O nimero de em-
pregados no segmento totalizou
2.451.485, no fim de 2014. O setor
alcangou uma participa¢do no PIB
de1,4%, 0,2 ponto porcentual acima
da média dos 10 anos anteriores;
em valores monetdrios referentes a
2014, mas atualizados pela inflacdo
para 2016, os servicos ofertados
pelo setor educacional privado as
familias, a precos bdsicos, isto é,
sem a adi¢ao dos impostos e con-
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Os dados fazem
parte do estudo
“Aspectos dos
cuidados das
criancas de menos
de 4 anos de
idade”’, publicado
no final do més
de marco pelo
Instituto Brasileiro
de Geografia e
Estatistica (IBGE)

tribuicdes incidentes sobre bens
e servicos, estao avaliados em R$
111,387 bilhdes. Este o valor anual
que o setor publico teria que dispor
paraabsorver os servicos prestados
pela escola particular.

N&s, representantes do setor
privado de ensino, acreditamos que
podemos contribuir de maneira sig-
nificativa para o engrandecimento
da educagdo brasileira, porém, pre-
cisamos ter respeitado o trabalho
que realizamos.
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INVESGIRE NA BASE

O olhar para a educacao inicial

A revista Escola Particular esta de
volta com a série que debate os Desafios
da Educagdo Brasileira e, para essa edi-
¢ao, trouxemos o professor Jodo Carlos
Martins, Doutor em Psicologia da Edu-
cagdo, Mestre em Educagdo, Sociélogo,
Historiador, Administrador Escolar,
Psicopedagogo, Educador e Gestor com
experiéncia em docéncia, Coordenagao
e Direcdo escolar.

Consultor e palestrante educacional
em todo o Brasil. Professor de Ensino
Superior. Autor delivros didaticos e para-
didaticos. Pesquisador na drea de forma-
¢ao de professores. Ganhador do Prémio
Gestor Educacional do ano de 2008.
Diretor Geral do Colégio Renascenga e
Sdcio-diretor da HUMUS consultoria.
Homenageado no congresso SABER 2012,
medalha de mérito educativo pelos ser-
vicos prestados a educacgao.
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Acompanhe a entrevista:

Escola Particular: Na sua concepgao,
qual o grande desafio da Educagédo
brasileira? Como superd-lo e o que de-
vemos fazer para chegar ao resultado
satisfatério?

Jodo Carlos Martins: Pensar na Educa-
cao Brasileira é pensar em todas as dificul-
dadesimpostas pela conjuntura histdérica
nacional. Podemos afirmar que um dos
grandes desafios é investir na base — na
educag¢do dos anos iniciais. Temos que
oferecer condi¢6es a nossa populagdo,
repertdrio para um desenvolvimento
significativo e verdadeiro. Precisamos
de menos promessas e aplicar o Projeto
Educacional para a sociedade brasileira,
com metas claras e investimentos na for-
magao dos professores. Repensar qual é
o sentido e a urgéncia da educagdo para
o século XXI.

Do ponto de vista quantitativo, esta-
mos préximos da meta da universalizacdo
do ensino fundamental de nove anos na
idade correta. No entanto, cerca de 460
mil criangas entre 6 e 14 anos (IBGE -
PNAD /[ 2014) ainda est&o fora da escola,
no geral aquelas em condi¢des mais vul-
nerdveis.

Porém, mais do que somente atingir
100% de alunos no ensino fundamental
na idade correta, é importante que essa
populagado tenha um ensino de qualidade.

Logo, esse se tornou o nosso desafio
maior : ensino de qualidade.

EP: A aprovagdo do Plano Nacional
de Educagdo, em 25 de junho de 2014,
acionou a contagem regressiva para
o pais implementar politicas publicas
que visem o cumprimento de metas
estabelecidas até 2024, isso nos trés



niveis de governo — municipal, estadual
e federal. Alguns prazos ja venceram e
projetos e estratégias ja definidas ainda
ndo foram cumpridas por varios fatores,
entre eles a burocracia governamental e
a falta de vontade politica. Na sua con-
cep¢do, como recuperar esse tempo per-
dido? Quais os prejuizos que a educagdo
brasileira e os nossos jovens sofreram?
O que fazer para que a nossa educagao
dé um passo adiante para ficar fora das
tristes pesquisas mundiais?

JCM: Recuperar o tempo perdido?
Recuperar esse tempo sera dificil, o preco
é alto demais para a nossa sociedade, mas
podemos, sim, avangar mais rdpido comum
Plano Nacional de Educagdo que apresente
meta real e investimentos necessdrios.

Ao se falar em educagdo € preciso
considerar que o propdsito fundamen-
tal da educagdo é a formagdo do ser

Jodo Carlos Martins € Doutor em Psicologia da
Educagdo, Mestre em Educagdo, Administrador escolar,
Psicopedagogo, Consultor educacional, Autor de livros
didaticos e paradiddticos, Professor universitdrio e
Diretor Geral do Colégio Renascenga.

humano em todas as suas dimensdes.
O discurso sobre “formacdo integral”
de estudantes do Infantil ao Ensino
Médio perde-se no processo de ensino
e de aprendizagem e estd distante da
realidade nacional.

Infelizmente o ensino publico é o
maior prejudicado. Temos algumas es-
colas que sdo exaltadas na midia como
ilhas de exceléncia. Deveriamos ter isso
como regra para todas as escolas.

O que se espera da educagdo e do
ensino é que seus protagonistas apresen-
tem uma consciéncia reflexiva, critica e
solidaria, que superem a ingenuidade e
o descompromisso frente aos problemas
e fragilidades do processo educacional.

EP: A Educagdo brasileira sempre
foi tratada como um Plano de Governo,
ficando ao sabor das transformacgdes

Ao se falar em educacao
o considerar que o propésito
undamental da educacao é a
ao do ser humano em todas

as suas dimensoes

freepik.com

politicas como a troca de mandatarios,
ministros, secretdrios e dirigentes educa-
cionais, mudando de acordo com as ideias
e concepgdes de cada detentor do poder.
N&o estad na hora de tratar esse impor-
tante setor como um Projeto de Estado,
definindo planos a serem cumpridos até
asua execucao final, com o cumprimento
das metas previamente estabelecidas?
Temos muitos exemplos de paises com
economia e densidade demografica e
populacional menos expressivas do que
0 nosso e elegeram a educagdo como fa-
tor de desenvolvimento, alcangando seus
objetivos em poucas décadas. A saida é
essa mesmo?

JCM: Sim! Precisamos de projetos e
planos que sejam agregadores. Visando
o futuro, com metas estabelecidas in-
dependente de pessoas e/ou interesses
partidarios. Os planos personalistas de ¥
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governo tendem ao fracasso e a popu-
lagc@o, como sempre, colhe os prejuizos.
O Brasil sé avang¢ard na area edu-
cacional se a educacdo for um projeto
prioritario para o Estado brasileiro.
Nosso pais é multicultural, com diver-
sidades abrangentes e complexas, afe-
tado por questdes inter, multi e transdis-
ciplinares. E lamentavelmente, o espaco
escolar brasileiro ignora esse contexto,
por isso, nosso ensino é fragmentado e
dissociado da realidade politica, social,
histdrica, econémica e cultural.

EP: Comegamos pela Educagao Basi-
ca: o setor de creches foi duramente
atingido pelo ndo cumprimento de
promessas. Por lei, o pais deveria ofertar
vagas em creches para 50% das criangas
até 3 anos de idade. E mais uma meta
constante do PNE. Atualmente o pais
atende a27,9% das criangas nessa faixa de
idade. Como atingir as metas e atender
essa importante parcela da populagdo
que necessita da prestacdo desse servico,
que é a base da educagdo?

JCM: A meta nimero 1 do P.N.E fala
daimportancia de ag6es governamentais
em relagdo a educagdo da crianga. Des-
taca que é declarado neste documento
a inclusdo das creches como parte da
universaliza¢do da Educagdo Infantil.

Faltam vagas para garantir o acesso
das criangas de 4 a 5 anos, cerca de 600

DESAFIOS DAEDUCACAO BRASILEIRA

E Escola Particular « Maio - 2017

DESAFIOSDA EDUCAQAO BRASILEIRA

mil. O nimero aumenta se pensarmos na
populagdo de 0 a 3 anos e nas desigual-
dades regionais.

Destaca-se também que a univer-
salizagdo da educacdo infantil é de
responsabilidade dos municipios, com
apoio do Estado e da Unido na expansao
darede publica e na formacao de profis-
sionais da educagdo. E urgente a politica
publica articulada entre governo federal
e prefeituras, de forma que a educagdo
infantil seja uma prioridade verdadeira.

EP: O PNE tinha como meta elevar
a taxa de alfabetizagdo da populagdo
com 15 anos ou mais para 93,5% até 2015
e erradicar o analfabetismo absoluto até
o final de sua vigéncia, em 2024. Outra
meta, a redugdo em 50% da taxa de anal-
fabetismo funcional. O Pnad, do IBGE,
mostra uma taxa de analfabetismo ab-
soluto de 8,5%, enquanto o Indicador de
Alfabetismo Funcional (Inaf), do Instituto
Paulo Montenegro registra um percen-
tual bem mais elevado de analfabetos
ou pessoas que tém nivel rudimentar de
alfabetizagdo. Como atingir esses indices
absolutos e erradicar de vez o analfabe-
tismo no Brasil?

JCM: Erradicar o analfabetismo con-
versa direto com a qualidade do ensino
que temos nas escolas e com a preocu-
pagao de investirmos nos anos iniciais,
base da educacao.

E urgente a politica

publica articulada

entre governo federal

e prefeituras, de

forma que a educacao

infantil seja uma

prioridade verdadeira

—

Dados do censo demogriéfico de
2010 revelaram que 15,2% das criangas
brasileiras com 8 anos que cursavam o
ensino fundamental eram analfabetas,
grande parte delas concentrada nas
regides norte/nordeste do pais. Como
estatistica para alcancar a meta citada,
busca-se o desenvolvimento de tecnolo-
gias e inovagao de praticas pedagdgicas
capazes de alfabetizar bem como avalia-
¢Oes periddicas de processo.

A alfabetiza¢do deve ir além da
decodificagdo de signos, deve sim ser a
apropriacdo da leitura e da escrita como
forma de intera¢do com o mundo, como
pratica social.

EP: Embora a porcentagem de crian-
cas e adolescentes na faixa etaria de
6 a 14 anos que frequentam o ensino
fundamental seja elevada (93,9%), esse
indicador tem se mantido estavel nos
ultimos anos e ainda distante da meta
de universalizagdo estabelecidano Plano
Nacional de Educa¢do. Como vencer essa
distancia e incluir a popula¢do de maior
vulnerabilidade social e enfrentar as
desigualdades regionais?

JCM: A meta da universalizacdo do
ensino precisa ser encarada além do
cardter quantitativo e do tempo da cri-
anga na escola.

As estratégias para atingir essa meta
envolvem alternativas pedagdgicas que

DESAFIOS DAEDUCACAOBRASILEIRA
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EDU Card

Atende as necessidades de acesso e seguranca em sua instituicao

A simplificacdo dos processos de pagamento no campus re- A solugdo da Ricoh, o EDU Card, foi concebido para ajudar as insti-
presenta um dos desafios mais comuns nas instituicdes edu- tuicdes educacionais a se tomarem centros modernos de ensino,
cacionais. Sabemos que a facilidade de operacdo, controle de  com politicas de BYOD (sigla em inglés para Traga seu proprio dispo-
consumo e acessibilidade sdo vitais para o desenvolvimento sitivo), controles de acesso a portas, estacionamentos e armdrios,
desse processo. entre outras vantagens.

Principais Beneficios:

* Controle do consumo de facil utilizagdo para o usudrio ou
departamento.

» Acessibilidade em todo o campus. E possivel escolher cartdes com
chip, cartdes de aproximagdo, codigos PIN ou dispositivos moveis.
Controle de acesso a portas, estacionamentos e armdrios, entre |
outros.

* Uma Unica plataforma para simplificar a experiéncia do usudrio.

* Rapidez no processo de pagamentos em restaurantes e
integracdo possivel com maquinas de venda automatica.

* Recarga de cartdes em pontos localizados no campus ou por
meio da Internet.

« |ntegracao de cartdes atuais

Nossas solugoes incluem:

Wz =

Solugbes de digitalizacao de documentos Relatérios automatizados e Ofereca melhores servicos com a possibilidade de carregar
fisicos e impressdo movel de e para anuvem.  em tempo real de consumo e despesas. ovalor no centro de custo com facilidade e sequranga.
o H
=)
Integragdo de documentos a repositdrios tradicionais como DropBox, Campus Print, Color Coverage Analyzer, Quiosques de impressao,
Google Drive e Blackboard, assegurando mefhores sistemas de ICE Education Package, Servigos assistidos,
informagao, mobilidade e disponibilizacao de conteddos. Centros de impressao.

) 5 Entre em contato conosco
'mjlm Tel: (11) 3388-7566 | equipa@equipa.com.br

Av. da Liberdade. 809 - Liberdade - 5o Paulo

Soluctes integiodas parn escritbrios inteligeantes
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se adequem as diferentes realidades
do cendrio brasileiro, constituido por
diferentes comunidades e grupos, bem
como a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, problemdtica essa central nas
discussdes acerca daeducagao brasileira.

Nosso pais é enorme e precisa de
agdes educacionais que levem em conta
as diferencas e as estratégias para que
todos sejam desafiados e possam crescer
em conhecimento e competéncia.

EP: Uma das metas do PNE é univer-
salizar, até 2016, o atendimento a toda
populagdo de 15 a 17 anos. Para atrair os
jovens ao ensino médio e manté-los na
escola, o plano deixa evidente, por meio
das estratégias, que recomenda o esforgo
de aproximar essa etapa de ensino a re-
alidade dos estudantes, o que envolve a
revisdo do curriculo escolar. Poderiamos
falar do problema do ensino médio,
evasdao dos jovens que ndo conseguem
concluir essa etapa e fazer uma reflexdo
sobre arevisdo curricular - necessidades,
erros e acertos;

JCM: A discussao sobre curriculo que
representa caminho, escolhas é funda-
mental nesse cenario. Nossos jovens
saem da escola por ndo encontrar nela
atrativo, motivacdo e projeto de vida. Re-

produzir conhecimentos ndo atende mais
aos alunos e seus desafios do século XXI.

Vivemos um grande dilema entre dar
resultados, acumular conhecimentos seja
para o Enem, para os vestibulares e/ou
darmos sentido em sala de aula as neces-
sidades e angustias de nossos jovens.
Isso vale para a escola publica e também
para a particular, que hoje massacra os
adolescentes com contetdo, simulados,
avaliagOes... e dd pouco tempo paraolhar
suas angustias, necessidades.

I

Vivemos em um mundo globalizado,
informatizado, interconectado, no entan-
to o espaco escolarndoincentiva, acolhe,
promove, cria espagos para inovagdes.

E necessario emrepensara pratica edu-
cativa e suas intencdes. Inovar e ir além
da aquisicdo de recursos tecnoldgicos.

EP: O Ensino Médio, maior gargalo da
educagdo, com desempenho estagnado e
altastaxas de evasdo ereprovagdo ganhou
um plano federal focado em especializa-
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Com 30 anos de eXperiéncia, a Agaode Manutencan de Go
CCFM oferece a mais completa

Contenciosa, através de estrategias

¢ado, com a flexibilizagdo de disciplinas
e o incentivo a expansao do ensino em
tempo integral. A Medida Proviséria 746
entrou compulsoriamente na pauta do
Congresso Nacional e deve ser votada em
120 dias. Gostariamos da sua opinido sobre
o plano, suavalidade, seus erros e acertos
eaoportunidade do seu encaminhamento
através de medida provisdria.

JCM: Quanto ao Ensino Médio faltou
a discussdo com educadores, alunos e a
sociedade em geral.

A secdo IV da LDB trata das bases
do Ensino Médio, com a subdivisdo da
IVa da educacdo profissional técnica de
nivel médio, tema atual e polémico. O
Ensino Médio atual passa por grandes
transformacdes, alterada pela medida
provisdria 746/2016.

A alfabetizacao
deve ir além

da decodificacao
de signos

|
L)

a Preventiva e

para Instituicoes de Ensino.

Rua Yoluntdrios da Patria, 1088, 2° Andar | CEP: 02010-100
Santana | Sao Paulo/SP |

advocacia@ccfmadvocacia.com br

11 3513-5080
www.cefmadvocacia.com b

A reforma “apresenta” um cardter
neoliberal, que procuraatender as deman-
das de qualificagdo do mercado e daldgica
capitalista, assim como a dificuldade real
de viabilizacdo da proposta, nas escolas
publicas, com o corte de recursos do
governo. Naprética, parece que areforma
fortalece aideia de dualismo histdrico do
Ensino Médio (cultura geral paraformagao
da elite e ensino técnico profissional para
as classes trabalhadoras).

E preocupante pensar em jovens sem
repertdrio cultural fazendo escolhas e
definindo seu futuro.

Na reforma do Ensino Médio, mais
uma vez, observa-se avisdo fragmentada
e um pseudo-avango, por ser superficial
eilusério em seuresultado. Certamente,
deve-se considerar a educacdo basica
como um todo e ndo simplesmente no
“seu gargalo” que € o segmento final.

Os estudantes do Fundamental estdo
preparados para enfrentar as mudancas
propostas do Ensino Médio?

EP: Deixamos para o final, mas é um
dos assuntos mais importantes do desa-
fio da educagao brasileira, a formagao
do professor: erros e acertos e a melhor
forma de conduzir essa questao;

Contrato de Pres

enios Medicos;

Agao Revisional de Contrato de Locag

: de Auto de Infr
stério Publico

Celso Carlos
Fernandes e Melo

advocacis
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Matéria de Capa

JCM: Formacgdo de professores, valo-
rizagdo docente € base para toda e qual-
quer reforma e conquista de resultados.

E preciso reconhecer as fragilidades,
tantas vezes, evidentes, nos cursos
universitarios que preparam, ou deve-
riam preparar, tanto na teoria quanto
na pratica, a formacgdo profissional de
futuros professores que, em sua maioria
distancia o que, efetivamente, os estu-
dantes vivenciaram, no cotidiano, de seus
conteddos ministrados.

Gestores pedagdgicos e diretores es-
colares, também em bom ndmero, ndo se
atualizam o suficiente para acompanhar
a evolugdo dos tempos e atuarem com
competéncia na formacdo continua de
seus professores.

Quatro foram as metas propostas
pelo Plano Nacional de Educagdo no que
dizrespeito especificamente a formacgao
de professores. Dois aspectos sdo fun-
damentais ao se tratar da qualificagdo
dos professores e da valorizagao da
profissdo docente, formacdo académica
e a condi¢des adequadas de trabalho e
remuneragao.

O documento considera urgente a
necessidade de elevacdo da qualidade da
formagao dos profissionais da educagéo,
bem como da expansdo quantitativa
do ndimero de professores. Nessa pers-
pectiva, é objetivo do PNE desenvolver
politicas publicas que motivem e insiram
a juventude no magistério, assim como
fortalecer as licenciaturas nas universi-
dades publicas.

Na contramédo desse processo, nas
ultimas décadas cresceram as faculdades
privadas que ofertam cursos de licen-
ciatura e de pedagogia (alguns de baixa
qualidade) e dependendo da qualidade
e seriedade do curso comprometem a
formacgao de bons profissionais.

EP: O ensino profissionalizante tam-
bém pode ser discutido entre os desafios,
portanto, fique a vontade para incluir
outros itens que considerar importante
nesse debate.

JCM: Acredito que precisamos valo-
rizar em nossas escolas (publicas e
particulares) a educagdo colaborativa, a

sala de aula como espago para pesquisa,
desafios, trocas de conhecimentos, isto €,
um verdadeiro laboratério social.

A cultura do saber individualizado na
dindmica escolar parece ndo perder sua
forca, no entanto, para que se obtenhare-
sultados significativos com os estudantes,
é necessario abrir portas asrelagbesinter-
subjetivas, parceiras, colaborativa.

Os tempos sdo outros, as demandas
sdo outras, os estudantes sdo outros, as
emergéncias sdo muitas e nosso pais pre-
cisade mudangas na Educagdo que sejam
efetivas para o salto no desenvolvimento
intelectual e emocional que tanto deseja-
mos e que estd tdo distante. o
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Censo da Escola Privada no Estado de Sao Paulo

Censo Escolar apresenta os dados
consolidados do questionario que
todas as escolas da Educagdo Basica,
publicas e privadas respondem ao INEP
anualmente.
Aos dados apresentados do Censo
Escolar 2016, acrescentamos os dados
histdricos do censo a partir de 2009.

Estabelecemos comparagdes entre cres-
cimento de cada segmento educacional
das escolas federais, municipais, estaduais
e privadas, todas urbanas. Dessa forma,
os mantenedores terdo um material rico
parareflexdo, andlise e tomada de decisdo.

Os dados apresentados foram dis-
ponibilizados pelo MEC e sdo os mais

atualizados disponiveis. Diferencas de
numeros podem ser encontradas, uma
vez que existem altera¢des de acordo
com a fonte utilizada. Tal fato ndo com-
promete o estudo, cujo objetivo é eviden-
ciartendéncias1. Ou seja, essas diferencas
nao comprometem uma visdo macro
sobre o comportamento do mercado.

1- Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira. Sinopse-Estatistica da Educa¢do Bdsica 2016. (online) Brasilia: Inep, 2017. 2017/03/04.

Disponivel em http://portal.Inep.Gov.br/sinopses-estatisticas-de-educacao-basica

Matriculas

No ano de 2016, mesmo com o desempenho da economia, cujo PIB recuou 3,6%, observa-se um crescimento das matriculas das
escolas privadas no Estado de S&o Paulo. Em 2016, a escola privada paulista recebeu aproximadamente 27.000 alunos a mais que o ano
anterior, o que aponta crescimento de 1%.

Dados da Educacio Basica do Estado de S3o Paulo ( EI+EF+EM+EP+EJA) 2009-2016

Crescimento Educacio Bdsica [ EHEF+EMHEP+EIA) Cresdmento |Crescimento | Participagio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

{Ano a Ano) Total Federal | Estadual | Municipal | Privada Publica % Privada % Privada
2016 0,99% 10.223.637 | 18631 |3.984.608 3.894545|2.325.853 0,92% 1,22% 22,75%
2015 -1,48% 10.123.840| 16.878 |3.990.938|3.818.113|2.297.911 -2,84% 3.46% 22,70%
2014 -0,05% 10.275.926| 10919 |4.216.762(3.827.111|2.221.134 -1,38% 5,10% 21,61%
2013 -0,59% 10.280.622 | 11989 |4.350.658 3.804.535|2.113.440 -1,53% 3,20% 20,56%
2012 -0,26% | 10.342.134| B8.038 |4.478.245|3.808.031|2.047.820| -1,36% 1,51% 19,80%
2011 -0,83% 10.368.876| 6.082 |4.603.001(3.799.200|2.017.319 -2,07% 7.87% 19,46%
2010 -1,17% 10.455.897 | 6424 |4.711.259 (3.868.006 | 1.870.208 -2,13% 3,52% 17,89%
2009 10.579.257 | 6.088 |4.860.242(3.906.233|1.806.694 17,08%

(Educaco Irfantil - Ensing Fundamental - Ensine Médio — Educaclo Profissional - EMA)
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Apresentamos, nas proximas tabelas, o comportamento dos diversos segmentos educacionais. Destacamos a Educagao Infantil, cujo
crescimento se mantém constante ao longo dos anos abordados. Essa € uma tendéncia que deve permanecer, uma vez que o Estado ndo
tem condi¢des de oferecer vagas dentro da necessidade da sociedade.

|
&
A
Matriculas - Educagao Infantil .g

Crescimento Educagio Infantil Crescimento |Cerscimento | Participagio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

{Ano a Ang) Total Federal | Estadual | Municipal | Privada pablica % Privada % Privada
2016 4,06% 2.146.670 634 Beb 1419572 | 725598 4,22% 3,74% 33,80%
2015 2,74% 2062917 326 1.068 1.362.087 | 699.436 1,86% 4,51% 33,91%
2014 3,94% 2.007.881 337 1.259 1.337.048 | 669.237 3,15% 5,58% 33,33%
2013 4,29% 1.931.684 333 1.239 1.296.241 | 633.871 3,65% 5,63% 32,81%
2012 567% 1.852.262 360 1.199 1.250.596 ( 600.107 4,37% 8,47% 32,40%
2011 3,40% 1.752.928 365 1.295 |1.198.010| 553.258 0,07% 11,44% 31,56%
2010 2,43% 1.695.269 as7 1.287 1.197.165 | 496.460 1,42% 4,97% 29,29%
2009 1.654.981 279 1.192 1.180.558 | 472.952 28,58%

{Educagho Infantil - Ensing Fundamental - Ensine Médio - Educacio Profissionsl = EIA - urbanas)

Asmatriculas na Educacdo Infantil das escolas privadas apresentaram um aumento de 3,74%. Nesse segmento, como ja foi destacado,
essa tendéncia deve permanecer, uma vez que existe uma grande defasagem entre a necessidade e a oferta de vagas. i

* Danilo Almeida Abdala é graduado em Administracdo Escolar, P6s Graduado em Gestdo de Negdcios, especialista em gestdo

de Sistemas de Ensino e Escolas.
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Matriculas - Ensino Fundamental

Crescimento Ensino Fundamental - Regular - 2017 Crescdmento |Cerscimento | Participaco
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

(Ano a Ano) Total Federal | Estadual | Municpal | Privada Publica % Privada % Privada
2016 0,19% 5.343.661 230 1.976.041 | 2.284.557 | 1.082.833 0,71% 3,87% 20,26%
2015 -3,02% 5.333.680 213 2.022.141 | 2.268.886 | 1.042.440 4,24% 1,52% 19,54%
2014 -2,40% 5.499.971 197 2.180.111 | 2.292.860 | 1.026.803 3,50% 2,13% 18,67%
2013 -2,27% 5.635.164 190 2.332.719 | 2.296.856 | 1.005.399 3,29% 2,19% 17 84%
2012 -2,07% 5.765.903 203 |2.447.074|2.334.747| 983.879 2,96% 2,02% 17,06%
2011 -1,64% S5.887.722 216 2.563.326 | 2.359.825 | 964.355 2,53% 2,84% 16,38%
2010 -1,19% 5.985.884 232 2.637.107 | 2.410.776 | 937.769 2,09% 3,69% 15,67%
2009 6.057.884 231 2.720.685 | 2.432.559 | 904.409 14,93%

(Educaghio Infantil - Ensing Fundamental - Ensing Midio = EducagBo Profissional = ELA - urbanas)

No Ensino Fundamental, as matriculas da escola privada permanecem crescendo como nos ultimos sete anos. Em 2016, observa-se
um aumento de 3,87% pontos percentuais, se comparados a 2015. Em nimeros, o Ensino Fundamental na escola privada recebeu mais
de 40.000 matriculas em 2016.

Matriculas - Ensino Médio ., @
Crescimentao Ensino Médio - Regular Cresdmento |Cerscimento | Participacdo
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
{Ano a Ano) Total Federal | Estadual | Munidpal | Privada Publica % Privada % Privada
2016 0,64% 1.862.280 4,529 1.556.752 22326 278673 0,99% -1,31% 14,96%
2015 -4,01% 1.850.513 3514 1541963 22.655 282.381 -4,64% -0,39% 15,26%
2014 1,92% 1.927.855 2.636 1.617.899( 23.827 283.493 1,78% 2,72% 14,71%
2013 0,34% 1.891.609 2979 1.588.185( 24470 275975 0,12% 1,66% 14,59%
2012 0,65% 1.885.107 1217 1.588.819 23.592 271479 -0,11% 542% 14,40%
2011 181% 1.872 887 1483 1.590.929 22957 257518 155% 3,48% 13,75%
2010 4,68% 1.839.535 1.781 1567.127( 21.769 248858 5,01% 2,60% 13,53%
2009 1.757.344 1.721 1492642 20432 242.549 13,80%

(Educaca Irfantil - Ensine Fundamental - Ensine Médio - Educacho Profissional - EJA - urbanas)

No Ensino Médio, a escola privada em 2016 apresenta uma variacao minima nas matriculas. Por estarazao e pelo aumento dos alunos
darede publica, a participa¢cdo de mercado também sofreu ajuste, saiu de 15,26% para 14,96%.

Matriculas - Educag¢do Profissional

Crescimento Educagio Profissional Crescmento |Cerscimento | Participacio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

{Ano aAno) Total Federal | Estadual |Municipal | Privada | poyioee | privada % Privads
2016 0,40% 423.064 13.006 168.448 21.408 220.202 0,60% 0,21% 52,05%
2015 6,19% 421.391 12.647 169.844 19.170 219.730 26,37% -7,39% 52,14%
2014 10,41% 396.826 7.579 138.940 13.056 237.251 -4,53% 23,39% 59,79%
2013 0,69% 359.427 £8.309 146.370 12.463 192.285 -1,90% 3,05% 53,50%
2012 3,80% 356.962 5973 151520 | 12.878 | 186.591 3,44% 4,13% 52,27%
2011 4,47% 343.902 3759 | 146.036 | 14911 | 179.196 | 10,50% -0,52% 52,11%
2010 4,53% 329.180 3.726 130.368 14.957 180.129 5.06% 4,09% 54,72%
2009 314.919 3557 122.560 15.753 173.049 54,95%

(Edutagho Infantil - Ensine Fundamental - Ensine Médio - Educagho Profissional = EJA - urbanas)

Na Educacdo Profissional, houve uma manuten¢do do nimero de matriculas da escola privada. Se em 2015 houve uma diminuicao,
em 2016 0 segmento se manteve constante, saindo de 219.730 alunos para 220.202. O que proporcionou um aumento de 0,21%. Ao mesmo
tempo, as escolas publicas apresentaram um crescimento de 0,6%. Nesse segmento a escola privada responde por 52% das matriculas. ¥
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Matriculas - Educag¢ao de Jovens e Adultos

Crescimento ElA Crescdmento |Cerscimento | Participacio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

{Ano a Ano) Total Federal | Estadual |Municipal | Privada piblica % Privada % Privada
2016 -1,62% 447.962 232 282501 | 146.682 | 18.547 6,98% -65,61% 4,14%
2015 2,69% 455.339 178 255922 | 145.315 | 53.924 -8,57% 1139,63% 11,84%
2014 -4,18% 443,393 170 278553 | 160.320 4.350 -3,89% -26,40% 0,98%
2013 -3,98% 462.738 178 282.145 | 174505 5.910 -4,06% 2,53% 1,28%
2012 -5,78% 481.900 285 289.633 | 186.218 5.764 -5,75% -90,85% 1,20%
2011 -15,61% 511.437 259 301415 | 203.497 | 62.992 -15,67% 800,92% 12,32%
2010 -23,69% 606.029 328 375370 | 223.339 6.992 -23,24% -49,09% 1,15%
2009 794.129 300 523163 | 256.931 | 13.735 1,73%

(Educagho Infantil - Ensing Fundamental - Ensing Midio = EducagBo Profissional = ELA)

No que diz respeito a educagdo de jovens e adultos, observamos uma grande variagao, possivelmente pela constante mudanga de
regras do governo nos Ultimos anos. E fato que depois de um crescimento em 2015, a tendéncia é que o comportamento do mercado
seja ajustado.

Estabelecimentos de Ensino ' =
Crescimento Estabelecimentos de Educacio Bdsica Crescdimento |Crescimento| Participacio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
{Ano aAno) Total Federal Estadual Municipal Privada Piiblica % Privada % Privada
2016 -3,62% 27.486 34 5.344 11.626 10.482 -6,38% 1,23% 38,14%
2015 1,05% 28.517 32 5.690 12.440 10.355 0,51% 2,02% 36,31%
2014 0,61% 28.220 29 5.666 12.375 10.150( -0,03% 1,76% 35,97%
2013 0,91% 28.049 29 5616 12.430 9.974 0,84% 1,02% 35,56%
2012 1,32% 23.797 27 5.609 12.288 9.873 1,35% 1,27% 35,52%
2011 2,03% 27.434 23 5.5091 12071 9,749 1,25% 3,48% 35,54%
2010 0,73% 26.888 13 5514 11.940 9.421 0,67% 0,83% 35,04%
2009 26.694 13 5610 11.728 9.343 35,00%

(Educaco Irfantil - Ensing Fundamental - Ensino Médio - EducaSo Profissional — EIA)

No periodo analisado, verifica-se uma variagdo minima no nimero de estabelecimentos de Educac¢do Basica no Estado de S&o Paulo.
Como houve crescimento no nimero de matriculas, tal situagdo podeindicar a consolidagdo das escolas com melhor gestdo. As tabelas, a
seguir, mostram o total de escolas e os segmentos oferecidos. Uma escola que oferega mais de um segmento é contada mais de umavez.

al

M
Estabelecimentos de Educacao Infantil
Crescimento Estabelecdimentos de Educagdo Infantil Crescimento |Crescimento| Participagio
Ano | Geral% daEscola | daEscola da Escola
{Ano aAno) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica% | Privada% Privada
2016| 2,51% 16.445 2 26 7.988 8429 1,42% 3,58% 51,26%
2015 -1,69% 16.042 1 27 7876 8138 -6,66% 3,67% 50,73%
2014 1,10% 16.318 2 44 8422 7.850 0,86% 1,36% 48,11%
2013| 2,05% 16.141 2 42 8.352 7.745| 2,03% 2,08% 47 98%
2012 2,24% 15.816 2 47 8.180 7.587| 2,80% 1,65% 47,97%
2011 3,10% 15.469 2 42 7.961 7.464 1,51% 4,86% 48,25%
2010 1,74% 15.004 2 40 7.844 7.118 1,68% 1,82% 47,44%
2009 14.747 2 38 7.716 6.991 47.41%

(Educagio Infantil - Ernsing Fundamental - Ensing Midio - Edwecagbo Profissional - ELA)

Uma vez que as matriculas da Educac&o Infantil tiveram um aumento na escola privada (3,74%), houve também um aumento de
estabelecimentos que oferecem o segmento. No periodo 2015/2016, mais 290 estabelecimentos passaram a oferecer Educagao Infantil
no estado de S&o Paulo.
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Estabelecimentos de Ensino Fundamental

Crescimanto Estabelecimentos de Ensino Fundamental Crescimento |Crescimento| Participacio
Ano | Geral% da Escola da Escola da Escola

{AnoaAno) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica% | Privada% Privada
2016| -6,70% 14.226 1 4.603 5.137 4.485] -9.51% 0,07% 31,53%
2015| 2,63% 15.247 1 4,864 5.900 4482 0,03% 9,45% 29,40%
2014 -0,62% 14 857 1 4.863 5.898 4.095| -0,83% -0,07% 27,56%
2013| -0,32% 14,950 1 4,869 5.082 4.098| -0,33% -0,29% 27,41%
2012|  0,83% 14,998 1 4.888 5.999 4.110) 0,69% 1,18% 27,40%
2011 -0,07% 14.875 1 4.818 5.994 4.062] -0.54% 1,20% 27,31%
2010 -0,94% 14886 1 4.847 6.024 4.014] -191% 1,80% 26,96%
2009 15.027 2 5002 6.080 3943 26.24%

No que tange ao Ensino Fundamental, a comparagdo 2015/2016, aponta um crescimento minimo de 0,07% do nlimero de estabeleci-
mentos. Considerando o aumento de 3,87% do nimero de matriculas, e o crescimento do nimero de estabelecimentos, € possivel que
seja um indicativo de melhoria de rentabilidade.

Estabelecimentos de Ensino Médio

/,/"‘

Crescimento Estabelecimentos de Ensino Médio Crescimento |Crescimento | Participago
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

(Ano a Ana) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica% | Privada% Privada
2016| -2,53% 6.282 24 3.829 61 2.368| -4.,56% 1,02% 37,70%
2015 1,08% 6.445 15 4.016 70 2.344 1,06% 1,12% 36,37%
2014 0,73% B6.376 10 3.984 64 2.318 0.27% 153% 36,36%
2013 0,62% 6.330 14 3.967 114 2.283 040% 1,02% 36,07%
2012| 2.38% 6.291 5 3961 65 2.260| 2,86% 1,53% 35,92%
2011 2,09% 6.145 B 3.846 67 2226 129% 3,53% 36,22%
2010 1,62% 6.019 5 3.798 66 2.150] 1.31% 2,19% 35,72%
2009 5923 5 3.752 62 2.104 35,52%

1 - Fonte: Imstituto Nackonal de Estudos @ Pesquisas Anisio Teiceira. Sinopse-Estatistica da Educacglo Basica 2006, (onling) Brasilia: Inep, 2017, 2017/03/04, Disponivel emhiip//poral. Inep

Gow brisinopses-estatisticas-de-educacao-basica

Os estabelecimentos de Ensino Médio variaram muito pouco no periodo 2015/2016.

Estabelecimentos de Educagao Profissional

Crescimento Estabelecimentos de Educacio Profissional Cresdmento |Crescimento| Participacio
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

{AnoaAno) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica% | Privada® Privada
2016| -10,85% 1.142 a2 208 B4 218 -2,70% -13,71% 71,63%
2015 3,39% 1.281 30 234 69 948 B ATH% 1,72% 74,00%
2014 5,18% 1.239 26 229 52 932| 132% 6,51% 75,22%
2013| -4,38% 1.178 26 222 55 875 0,00% .5,81% 74,28%
2012] -1,75% 1.232 24 224 55 929 3,77% -3.43% 75,41%
2011 -0,08% 1.254 19 214 59 962| 4,29% -1,33% 76,71%
2010 2,53% 1.255 10 209 61 975| 17,65% -1,12% 77,69%
2009 1.224 10 170 58 986 80,56%

[Edwcag®o nlantil - Ensing Fundamental - Ensine Midio = Educagho Prafissional = EMA)

Os estabelecimentos de ensino de Educacao Profissional tiveram sensivel perda em 2016, se comparados com 2015. A varia¢do é de
13,71% negativos. Sdo Paulo conta hoje com 818 estabelecimentos de ensino de Educagdo Profissional. Ou seja, em 2016, deixaram de
oferecer Educacdo Profissional 130 estabelecimentos.
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Estabelecimentos de Educagdo de Jovens e Adultos

Crescimento Estabelecimentos de EJA Crescimento |Crescimento| Participagio
Ano | Geral% daEscola | daEscola da Escola

{AnoaAna) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica% | Privada % Privada
2016| -33,65% 1.897 1 540 1.177 179| -33,92% -30,89% 9,44%
2015 0,74% 2.859 3 1.323 1.274 259 -7,04% 531,71% 9,06%
2014 -8.36% 2.838 3 1.407 1.387 4| -7,78% -35,94% 1,44%
2013| -5,55% 3.097 E) 1446 1584 64 -5,22% -18,99% 2,07%
2012| -7,03% 3.279 3 1.517 1.680 79| -6,98% -9,20% 2,41%
2011| -12,07% 3.527 E] 1.700 1.737 87| -11,98% -15,53% 247%
2010 -9,42% 4.011 3 2.030 1.875 103| -8,90% -25,36% 2,57%
2009 4.428 3 2.347 1.940 138 3,12%

(Educaco Irfantil - Ensing Fundamental - Ensine Médio - Educaclo Profissional - L1A)

Os estabelecimentos de ensino acompanharam as matriculas. Nota-se um diminui¢dode de 80 estabelecimento com oferta de EJA
em 2016.

Distribui¢do de alunos por Regional - SIEEESP

2016

1 [aBcD 164.350| 167.062| 220399 220569 127.490| 127617
2 |Aracatuba 65589| 66.671| 63.326| 63374] 538| 447| 31.223] 31254
3 [Bauru 82.895|  84.263| 104.028| 104122 s3210| 53316
4 |campinas 581672| 591270 548453 548876| 1872 1554 320510  321.151
5 |capital 838.150| 851.979] 1.138.844| 1139.721] 2742| 2250 864.690| 882119
6 |Guarulhos 247375 251457| 358981| 359.258| 1047| 869 133.409] 145540
7 |marilia 84.210| B85599] 95781] 95855 37.465| 38589
8 |0sasco 363.921| 369.926] 355.353| 355.727 133360|  137.361
9 |Presidente Prudente 76.782 78.049 78.092 TR.152 703 583 31.305 32.401
10 [Ribeirao Preto 327.190| 332589| 285.184| 285505 1509 1.242| 148.644| 153.103
11 [Santos 261.842| 266.162| 164.113| 164269 1393| 1.126| 99418 102.401
12 [Sa0 José do Rio Preto 136.681| 138.936| 110355| 110493 1196] 93| es70s[  71.110
13 [S30 José dos Campos 261674| 265992| 187.460| 187.604] 3170| 2628 119391 122973
14 |Sorocaba 324563 329.735| 268.569| 268.778| 2706| 2.246| 103.804]  106.918
Total 3.816.894| 3.879.689| 3.978.938| 3.982303| 16.876| 13.938| 2.272624| 2325853

(Educagia Infantil - Ensine Fundamental - Ensino Midla - Educagio Proflssional - EIA)

A tabela acima apresenta a distribui¢do dos alunos em cada uma das 14 Regionais do SIEEESP no Estado de Sdo Paulo. Ndo se per-
cebe alteragbes significativas, uma vez que o crescimento da Escola Privada foi de 1,22%. No comparativo as regionais acompanharam o
crescimento global. o

freepik.com
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UMA ASSESSORIA CONTABIL ESPECIALIZADA EM EISC[]LAS
E FUNDAMENTAL PARA A GESTAO E 0 SUCESSO

DA SUA INSTITUICAO DE ENSINOD. 8 ‘T \
POR 1SS0, EM 2[II? FACA COMO MUITAS ESCOLAS DE SUCESSO, DEIXE A B.W. FAZER

A SUA GESTAD CONTABIL. NOS IREMOS ORIENTA-LO E DESENVOLVER AS MELHORES "
ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR A SUA LUCRATIVIDADE. g e

HA MAIS DE 20 ANOS ATUANDO EXCLUSIVAMENTE COM ASSESSORIA CONTABIL, FISCAL E TRABALHISTA
PARA ESCOLAS PARTICULARES EM TODO 0 ESTADO DE SAO PAULD.

VEJA ALGUNS CLIENTES QUE CONTAM COM A ASSESSORIA DA B.W. CONTABILIDADE

Colégio Humbolt Maple Bear Pacaembu Colégio S80 Marcos - Mogi das Cruzes/SP
The British College of Brasil Colégio Renovagio Escola Educativa - Itatiba/SP

Colégio Johan Gauss Colégio Tema Escola Vila Alpha - Santana de Parnaiba/SP
Colégio e Curso Rumo Faculdade Método Escola Nova Geragao - Guaruja/spP

Colégio Spinosa Faculdade |PESSP Colégio Inspire - S8o José dos Campos/SP
Colégio Oliveira Telles Colégio El-Shaday - SB do Campe Colégio Eccos - S50 José dos Campos/SP
Builders Educagao Bilingue Colégio Sidarta - Cotia/SP Colégio Renovatus - Campinas/SP

Colegio Batista de Vila Mariana  Colégio Gutenberg - Mogi das Cruzes/SP. Colégio Ser - Jundiai/SP

Colégio Presbiteriano de Osasco  Colégio Mello Dante - Mogi das Cruzes/SP Colégio Equipe - Beléem/PA

Sua Escola merece uma assessoria de qualidade e eficiente como a B.W. Contabilidade

FALE COM NOSSO GERENTE COMERCIAL E AGENDE UMA VISITA.
(11 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COM.BR | WWW.BWCONTABILIDADE.COM.BR

Contabilidade

CURSO DE GESTAO FINANCEIRA PARA ESCOLASCOM =
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Gﬁm
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FOCO EM CONTROLADORIA - BAIXADA SANTISTA

Piblico-Alvo: Gestores, Mantenedores, Gerentes, Assistentes e Analistas da area
Financeira (Contas a Pagar, Receber e Controladoria)




Aprendizagem

Divulgagdo

ESCOLA DA PONTE
UMA COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

uando, por capricho de um concurso,

cheguei a Escola da Ponte, a escola
era um arquipélago de solidées. Em mea-
dos da década de 1970, os professores
remetiam-se para o isolamento fisico e
psicoldgico, em espacos e tempos justapos-
tos. Entregues a si préprios, encerrados
no reflgio da sua sala, a s6s com os seus
alunos, o seu método, os seus manuais, a
sua falsa competéncia multidisciplinar, em
hordrios diferentes dos de outros profes-
sores, como poderiam partilhar, comunicar,
desenvolver um projeto comum?

O trabalho escolar era exclusivamente
centrado no professor, enformado por
manuais iguais para todos, repeticao de
licbes, passividade. As criangas que chega-
vam a escola com uma cultura diferente da
que ai prevalecia eram desfavorecidas pelo
nao reconhecimento da sua experiéncia
sociocultural. Algumas das criangas trans-
feriam para a vida escolar os problemas
sociais dos bairros pobres onde viviam.
Exigiam uma atitude de grande atenc¢ao
e investimento no dominio afetivo e emo-
cional.

Tomdmos também consciéncia de no-
vas e maiores dificuldades. Por exemplo,
de que ndo passa de um grave equivoco
a ideia de que se poderd construir uma
sociedade de individuos personalizados,
participantes e democraticos enquanto a
escolaridade for concebida como um mero
adestramento cognitivo.
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Se os pais eram chamados a escola,
pedia-se castigo para o filho ou contribu-
tos para reparagdes urgentes. A escola
funcionava num velho edificio contiguo a
uma lixeira. Nas paredes, cresciam ervas.
Os alunos traziam bancos de casa para
se sentarem e improvisavam mesas. As
poucas carteiras com buraco para o tintei-
ro ameagavam desfazer-se. O banheiro
estava em ruinas e ndo tinha porta. As
criangas passavam as férias no abandono
darua a sonhar com uma praia inacessivel.
E, para lhes mitigar a fome, os professores
serviam-lhes uma caneca de leite fervido
no fogao que trouxeram de casa.

Em 1976, compreendemos que pre-
cisdvamos mais de interrogacdes que de
certezas. E empreendemos um caminho
feito de alguns pequenos éxitos e de muitos
erros, dos quais colhemos (e continuare-
mos a colher) ensinamentos, apds termos
definido a matriz axiolégica de um projeto
e objetivos que, ainda hoje, nos orientam:
concretizar uma efetiva diversificagao das
aprendizagens tendo por referéncia uma
politica de direitos humanos que garanta
as mesmas oportunidades educacionais e
derealizacdo pessoal paratodos, promover
a autonomia e a solidariedade, operar
transformacdes nas estruturas de comu-
nicagdo e intensificar a colaboragao entre
instituicbes e agentes educativos locais.

Na Escola da Ponte, como em outros
lugares, serd indispensavel alterar a orga-

nizagdo das escolas, interrogar praticas
educativas dominantes. E urgenteinterferir
humanamente no intimo das comunidades
humanas, questionar convicgoes e, fra-
ternalmente, incomodar os acomodados.
Apesar dos progressos verificados ao nivel
da teoria (e até mesmo contra eles), sub-
siste uma realidade que as excepgbes nao
conseguem escamotear: no dominio das
praticas, o nosso século corre orisco de se
completar sem ter conseguido concretizar
sequer as propostas do fim do século que
o precedeu. Infelizmente, ndo vivemos o
fim do “século da crian¢a”, mas somente
o principio da Escola. Desde ha séculos,
somos destinatdrios de mensagens que
raramente nos dispomos a decifrar e o
que acontece € um regresso ciclico as
mesmas grandes interrogacdes. Todos os
movimentos reformadores se assemelham
narejeicao do passado, mas a especulacao
tedrica sem caugao da pratica engendra
apenasreformulagdes de uma utopia sem-
pre por concretizar. Na Ponte, hoje, apenas
restam vestigios da “estruturatradicional”,
que transformdmos em caboucos sobre
0s quais assentdmos os andaimes de uma
escola que ja ndo é herdeira ou tributaria
de necessidades do século XIX.

A educagao das criangas ditas com
necessidades educativas especiais constituia
mais um problema dentro do problema. A
colocagdo de criangas com necessidades
especificas junto dos ditos normais ndo



era medida suficiente para se fazer o que
recentemente se designa por inclusdo. A
inclusdo ndo se processaria em abstrato,
mas passaria por uma gestao diferente de
um mesmo curriculo, para que os alunos
nao interiorizassem incapacidades, para
que ndo se vissem cada vez mais negati-
vamente como alunos e depois como pes-
soas. Frequentemente, sob o rétulo e o
estigma da diferenca, priva-se a “crianga
diferente” (ainda que inconscientemente)
de experiéncias que lhe permitiriam ganhar
consciéncia de si como ser social-com-os-
outros. Hoje, em cada grupo ha sempre
um aluno “especial”. Se os professores,
por qualquer motivo, em determinado
momento, ndo podem acompanhar direta-
mente o trabalho de uma dessas criangas,
logo um colega atento se disponibiliza para
a ajudar. O Marco era um menino rotulado
de filho de paiincégnito. Sofria por ndo ter
um pai como os outros meninos. O André
era um menino rotulado de “necessidades
educativas especiais”, que o isolavam dos
outros meninos. Até que, um dia, mudou
de escola, foi acolhido num grupo e deixou
de ter rétulo. O Marco e os seus amigos
ja tinham descoberto o valor do trabalho
cooperativo. Quando a Ana “foi para outra
escola” deixoua Sandrina entregue aos cui-
dados da Maria do Céu. Eo Marco envolviao
André num novelo de aten¢do que operava
milagres no aprender com os outros.

S3o os alunos que decidem. E os pro-
fessores estdo I3, atentos e disponiveis.
Quando compreendemos que cada crianga
é um ser Unico e irrepetivel, que seria er-
rado imaginar a coincidéncia de niveis de
desenvolvimento, concluimos que ndo

seriainevitavel pautar do ritmo dos alunos
pelo ritmo de um manual ou pela homo-
geneiza¢dao operada pelos planos de aula
destinados a um hipotético aluno médio. E
avangamos com umaoutra organizagao da
escola, uma outra relagdo entre os varios
grupos que constituema equipa educativa
(pais, professores, alunos, pessoal auxiliar),
um outro modo de refletir as praticas.
Passou-se de objetivos de instrucdo a
objetivos mais amplos de educacdo. Este
projeto sugere um modelo de escola que
jad ndo é a mera soma de atividades, de
tempos letivos, de professores e alunos
justapostos. E uma formac&o social em
que convergem processos de mudanca
desejada e refletida, um lugar onde cons-
cientemente se transgride, para libertar
a escola de atavismos, para a repensar.
N&o é um projeto de um professor, mas
de uma escola, pois s6 poderemos falar de
projeto quando todos os envolvidos forem
efetivamente participantes, quando todos
se conhecerem entre si e se reconhecerem
em objetivos comuns.

N3do ha escolas-modelo, mas ha refe-
réncias que poderdo ser colhidas neste
projecto como em tantos outros anonima-
mente construidos, cujo intercambio urge
viabilizar. Nos ultimos cinco ou seis anos,
outras escolas se acercaram de nds: umas
movidas pela curiosidade; outras, por ou-
trasboasrazbes. Poderemosjafalardeuma
“rede de escolas” ou de uma “fraternidade
educativa”.

Releve-se o fato de ndo constarem
muitas proibicdes da lista de direitos e
deveres. Este documento, que os préprios
alunos prop6em, discutem e aprovam € a
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A Avaliacdo da
rendizagem na
llfscala da Ponte
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Magna Carta que lhes permite libertarem-
se datutelados professores e serem dignos
do exercicio quotidiano da liberdade na
responsabilidade. As nossas criancas ndo
sdo educadas apenas para a autonomia,
mas através dela, nas margens de uma
liberdade matizada pela exigéncia da res-
ponsabilidade. Buscamos uma escola de
cidaddos indispensdavel ao entendimento e
a prdtica da Democracia. Procuramos, no
mais infimo pormenor da relacdo educa-
tiva, formar o cidaddo democrético e par-
ticipativo, o cidaddo sensivel e solidario, o
cidadaofraterno etolerante. Paraexercera
solidariedade é necessario compreendé-la,
vivé-la em todo e qualquer momento. Na
Ponte, cada crianga age como participante
solidario de um projecto de preparacao
para a cidadania no exercicio da cidadania.
Foi por isso que se constituiu, ha cerca de
vinte anos, aAssembleia. E porai que passa
aparticipacdo das criangas na organizagao
interna da sua escola.

O “Tribunal” foi substituido por uma
“Comissdo de Ajuda” (por decisdo da
Assembleia!) com composicao e fungdes
muito diferentes. O velho e ineficaz “cas-
tigo” foi substituido pelo “ficar a refletir”
e pela ajuda de “fadas orianas” (quem ja
leu o livrinho da Sophya do Mello Breyner
saberd ao que as criancas se referem).
Como o objetivo dos objetivos é fazer das
criangas pessoas felizes, foi instituida uma
“caixinha dos segredos”. E ai que a pes-
quisa das almasinquietas (indisciplinadas?)
comega. Na caixa de papeldo, os alunos
deixam recados, cartas, pedidos de ajuda.
A“caixinha dos segredos” ensina os profes-
sores a reaprender. E que nem sempre o
que parece ser “indisciplina” o é. Sabemos
de criangas que dao ligdes de autodiscipli-
na na sua escola. Sei de criangas que ndo
entendem a indisciplina do gritar mais alto
que o préximo, nas assembleias de adultos,
porque nasuaassembleia semanal erguem
o brag¢o quando pretendem intervir. Sei
de criangas de seis, sete anos, que sabem
falar e calar, propor e acatar decisdes. Sdo ##
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Aprendizagem

criangas capazes de expor, com serenidade,
conflitos e de, serenamente, encontrar
solugdes. Sao cidadaos de tenraidade que,
no exercicio de umaliberdade responsavel-
mente assumida, instituiram regras que
fazem cumprir no seu quotidiano. Poderdo
continuara chamar-lhes alunos “utépicos”,
que nem por isso eles deixardo de existir.

A concepgdo e desenvolvimento de
um projecto educativo de escola é um ato
coletivo e sé tem sentido no quadro de
um projeto local de desenvolvimento. Um
projeto consubstanciado numa ldgica co-
munitaria pressupde ainda uma profunda
transformacdo cultural. O sucesso dos
alunos depende da solidariedade exercida
no seio de equipes educativas, que facilita
acompreensdo earesolucdo de problemas
comuns.

Em 1976, os pais ndo apareciam na
escola, mas acreditdvamos que seria pos-
sivel estabelecer comunica¢do com as
familias dos alunos, se os pais ndo fossem
chamados apenas para escutarem queixas
ou contribuirem parareparagdes urgentes.
Questiondvamo-nos por que razao eles
iam a igreja, ao estddio, ao café... e ndo
vinham a escola. Quando encontramos
resposta, ajuddmos os pais dos alunos a
fundar uma associagdo num tempo em
que ainda ndo havia leis para as regular. A
associagao de pais é hoje um interlocutor
sempre disponivel, um parceiro indispen-
sdvel. Mas a colaboragao dos pais ndo se
restringe as atividades promovidas pelasua
associagdo. Noinicio de cada ano, todos os
encarregados de educagao participam num
encontro de apresentagao do Plano Anual.
Mensalmente, ao sabado de tarde, os pro-
jetos sdo avaliados com o seu contributo. E
ha sempre um professor disponivel para o
atendimento didrio, se algum pai o solicita.
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A prética diz-nos, ainda hoje, que os pais
tém dificuldade em conceber uma escola
diferente daquela que frequentaram quan-
do alunos mas que, quando esclarecidos e
conscientes, aderem e colaboram.

Escolas sdo pessoas e inspiragao
multi-referencial. A Ponte é herdeira de
Pestalozzi, Ferrer, de Dewey, Freinet,
Montessori, Neill, Vigotsky, Piaget, Krish-
namurti, Steiner, Rogers, Morin... A lista
ndo acaba. Inevitavelmente, de portugue-
ses e de... brasileiros: Agostinho da Silva,
Paulo Freire, Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro,
Azevedo, Lourenco Filho, Lauro Lima...
Para cada interrogacdo, uma “resposta”
criticamente incorporada na pratica.
Para concretizar um projeto que procura
assegurar uma efetiva diversificagdo das
aprendizagens, tendo por referéncia uma
politica de direitos humanos, que garanta
as mesmas oportunidades educacionais e
de realizagdo pessoal a todos os cidadaos,
diferentes ou ndo, para que o bem-estar
de uns ndo se realize em detrimento do
de outros.

Os processos de mudanga nao se
desenvolveram a partir de presses ex-
ternas, administrativas, decisdes politicas
ou de interven¢des pontuais, técnicas. A
mudanca partiu de interrogagées, da in-
satisfacdo, da... soliddo. E foiacontecendo
persistentemente, obra de um grupo
obstinado. Um grupo, que se constituiu
em equipe de projeto e construiu um refe-
rencial axioldgico, exercendo autonomia,
agindo como autores, consolidando uma
identidade profissional assente no traba-
lho colaborativo. Como diriam a Ménica
e o Perrenoud, a mudan¢a em educagdo
depende daquilo que os professores pensa-
rem dela e dela fizerem e da maneira como
eles a conseguirem construir ativamente.

Divulgagao

Ao longo de quase quarenta anos, a partir
dainiciativa e da reflexdo na a¢do, a ponte
transformou-se num lugar e tempo de
imaginagdo e antecipag¢do. A necessidade
de reinventar uma escola que respeitasse
o capital cultural dos seus alunos, de forma
a contribuir para a constru¢cdo de uma
cultura, onde todos, na diversidade, se
reconhecessem na unidade, originou uma
rutura total com o modelo “tradicional”.
Emergiu um novo conceito, uma nova
organizacdo de escola, de espaco, tempo
e de conhecimento, rompendo com o con-
ceito de homogeneidade, introduzindo o
trabalho em equipe.

A comunidade é o curriculo. As de-
cisGes sobre as questdes curriculares sdo
da equipe, bem como as decisdes, num
processo interpessoal, politico, social, de
colaboragdo e participagao. Ndo se pratica
uma educagao para a cidadania, mas uma
educacdo na cidadania. Falar de liberdade
s6 faz sentido a par da responsabilidade,
uma vez que os alunos compreendem que
direitos individuais sdo assumidos através
do cumprimento de deveres e direitos
aprovados pelo coletivo. Serlivre na Escola
da Ponte é, acimade tudo, co-responsabili-
zar-se pelo préprio processo de construgao
de conhecimento e ser individualmente
responsavel pelos atos do coletivo.

Aacdo educativa na Ponte, foi-se reve-
lando, de uma grande complexidade e até
mesmo de imprevisibilidade, prépria das
préticas pedagdgicas. Ao olharmos para
a histdria desta escola, ndo conseguimos
precisar qual o momento de viragem, no
entanto percebemos que a pobreza das
praticas existentes na época levou a mui-
tas interrogagdes e conduziu a alteragao
da organizagdo da escola a uma forma
diferente de entender a aprendizagem e,
consequentemente, auma abordagem cur-
ricular diferente, concedendo-lhe umlugar
privilegiado, um campo de intervencao; de
mudanca. Ndo se tratou de umamerareor-
ganizagao de competéncias ouredefini¢ao
de métodos, mas sim de uma outra forma
de definir as bases de fundamentacao
para o desenvolvimento do curriculo.
Entende-se a escola como espago-tempo
de transformagdo social, cuja organizagao
corresponde a uma intervencgdo sistémica,
que se vai desenvolvendo em rede pelos
diferentes ecossistemas — uma “comuni-
dade de aprendizagem”.

| JOSE PACHECO

~ | Mestre em Educagdo da Crianga.
\ Foi o iniciador e coordenou por
mais de 30 anos o projeto da
Escola da Ponte, em Portugal.
Autor do livro “A avaliagdo da
aprendizagem na escola da
ponte”, em parceria com Maria de Fatima Pacheco
e “Inclusdo ndo rima com soliddo”. Ambos pela Wak
Editora.
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ATENCAO PARA A NOVA CONVE’NCAO
COLETIVA DOS SEUS FUNCIONARIOS

As cliusulas (de acordo com sua regido) 16, 18 e |9 das convengoes coletivas das escolas particulares dizem respeito a
responsabilidade da escola em indenizar os beneficidrios de seus funcionirios caso venham a falecer?

A Indenizacio para os professores e auxiliares & de 24 vezes o salirio do funcionario que vier a falecer?

O seu Sindicato SIEEESP, juntamente com a KLIMA CORRETORA DE SEGURQOS, possui uma apolice de Vida em Grupo, com
condigoes diferenciadas, para evitar imprevistos e garantir tranquilidade da sua gestio!

Morte dos funciondrios por qualquer causa, até o limite maximo da indenizagio de R$ 300.000,00;
Auxilio funeral de até R$ 3.000,00;

Facil adesao;

Otimo custo x beneficio;

Simplicidade na liquidagio de sinistros;

A Klima Corretora é especializada no segmento Educacional, onde através da parceria de quase 20 anos com o SIEEESP, e também
com excelentes Seguradoras, pode oferecer ds escolas particulares uma apdlice a um custo tio baixo, com facilidades na
adesio, e atendimento diferenciado.

Confira na integra as convengoes da sua regiao acessando o site: www.sieeesp.org.br

Veeja um exemplo de calculo de seguro:

Ligue agora para (I 1) 5087-6522 e garanta sua adesao ao
Seguro deVida em Grupo SIEEESP.

Seguro Vida em Grupo Si@? !{}!amﬁ

Av. Das Nacoes Unidas, 18.801 . Conjuntos 425 / 426 . CEP 04795.100 . Vila Almeida
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N do é novidade que cada vez mais

cedo, criancas e adolescentes mi-
gram do mundo off-line para o online. S6
no Brasil, em 2013, quase dez milhdes
de jovens, entre 12 e 17 anos, acessavam
diariamente a internet, segundo pesquisa
realizada pela UNICEF', sendo certo que
este nimero apenas aumentou com o pas-
sar do tempo.

Asredes sociais, como Facebook, Insta-
gram, Snapchat, Youtube e Twitter, indiscu-
tivelmente, sdo os canais online preferidos
dos jovens usudrios, na medida em que
possibilitam maior interagdo por meio do
compartilhamento de midias (videos, fotos
e textos) em tempo real.

Entretanto, apesar dos beneficios na
utilizagdo de tais servigos, os mesmos
podem esconder diversos perigos, den-
tre eles, a dissemina¢do das chamadas
brincadeiras perigosas entre criangas e
adolescentes.

Ha diversas modalidades de “brinca-
deiras” como esta, conforme abordare-
mos adiante, sendo que amaior semelhan-
ca entre elas é que todas apresentam
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Baleia Azul:

Onde e como conté-la?

legitimo risco para saude, integridade
fisica e, até mesmo, avida dos praticantes,
sendo na maioria das vezes, criangas e
adolescentes.

E valido ressaltar sobre a importancia
do devido cuidado ao se propagar assuntos
da espécie pois, ainda que muito bem-
intencionadas, a depender da forma de
abordagem, a noticia pode causar efeito
reverso ao pretendido, despertando ainda
mais a curiosidade.

A “bola da vez” € um jogo virtual de
origem russa, conhecido como “Baleia
Azul” (“Blue Whale Game””), o qual consiste
em uma série de 50 (cinquenta) perigosos
desafios, langados por administradores
anénimos de grupos secretos em redes
sociais e grupos de whatsapp, sendo que o
quinquagésimo desafio sempre acarretard
no suicidio do jogador.

De acordo com as regras do jogo, os
jogadores precisam gravar a execu¢do do
desafio e encaminhar o video ao adminis-
trador, curador ou mentor, sendo que, uma
vez participando, sob ameaca de perse-
guicdo ao préprio ou asuafamilia, fica proi-

bido desistir, condi¢do esta estabelecidano
instante em que se manifesta o desejo de
participar. Até o momento, suspeita-se de
trés mortes de jovens brasileiros, relacio-
nadas ao Blue Whale Game?.

No entanto e infelizmente, brinca-
deiras perigosas ndo sao recentes, pelo
contrario. Como exemplo, € possivel men-
cionar videos que incentivam a pratica
da “brincadeira do desmaio ou jogo da
asfixia”, que consiste no bloqueio da
respiragao, geralmente com o auxilio de
objetos, como: cinto, corda, lengos, até
que o jovem desmaie por alguns segun-
dos. O que muitos jovens desconhecem,
no entanto, é que a pratica pode causar
danos cerebrais, cardiacos, com sequelas
irreversiveis e, em alguns casos, até
mesmo levar a morte.

No Brasil, caso marcante foiamorte do
jovem Dimitri, que faleceu pela pratica da
“brincadeira do desmaio”, o que motivou
seus pais fundarem o Instituto Dimi Cuida,
com o objetivo de propagar os riscos e
consequéncias pela pratica das brinca-
deiras perigosas, incluindo esforcos para



Embora esteja
sendo bastante
mencionada pela
midia e por toda a
sociedade, o Jogo da
Baleia Azul ndo é a
primeira interacao
perigosa e viral na
Internet

iniciativas publicas de prevencao, além do
acolhimento de familiares que, de forma
semelhante, perderam seus filhos.

Outro caso recente no Brasil (que teve
repercussao nas midias - muitos outros
devem acontecer, mas nem semprerelacio-
nam aos desafios), ocorrido em outubro
de 2016, foi da fatidica morte de um ado-
lescente, como possivel consequéncia da
perda de um “game online”. No caso, ha
suspeitas que o jovem Gustavo Detter, ao
perder um jogo virtual, foi desafiado pelos
demais usudrios a praticara brincadeira do
desmaio e acabou falecendo.

Quem acompanha o assunto e esta
por dentro do que rola nos bastidores da
“ala jovem”, sabe que existem inimeros
outros desafios, jogos ou brincadeiras que,
literalmente, desafiama vida, por exemplo:
o0 “desafio do desodorante”, que consiste
(um deles) no acionamento de um aero-
sol posicionado diretamente na pele do
participante, que deve suportar a dor até
0 maximo possivel, resultando em grave
queimadura da area afetada, o desafio da
canela, consistente na ingestdo de canela
em po pelo participante, podendo provo-
car inflamag6es pulmonares, pneumonias
ou crises de asma, do gelo e sal que, assim
como um dos praticados com o desodo-
rante, podem gerar queimaduras de até
terceiro grau, entre tantos outros, ndo
menos Nocivos.

Para que se tenha uma dimensao do
quaoimprudente pode serumindividuo an-
sioso por “likes”, como prova de coragem,
recentemente, diversos jovens gravaram
videos em que eram vistos ateando fogo
as proéprias roupas para, em seguida, se
jogarem em um rio.

Verifica-se, portanto, que embora es-
teja sendo bastante mencionada pelamidia
e portodaasociedade, de maneira geral, o
Jogo da Baleia Azul ndo € a primeiraintera-
¢do perigosa e viral na Internet que possui
como envolvidos, majoritariamente, meno-
res deidade que, por sua prépria natureza,
sdo incapazes de valorar adequadamente
as consequéncias de suas ac¢oes.

Diante deste panorama, inevitavel o
surgimento de indagac6es de pais e educa-
dores, do tipo: mas afinal, o que devemos
fazer? Por que as autoridades ndo adotam
nenhuma providéncia pararetirada desses
videos da internet ou prisdo destes men-
tores? Como remover da internet, videos
desta natureza?

E fato, a questdo precisa ser assistida
de perto por pais, educadores, pediatras,
hebiatras, psicélogos e autoridades com-
petentes, na medida em que apenas uma
atuacgdo conjunta e efetiva sera capaz de
sensibilizar os jovens a respeito dos riscos
destes comportamentos e adesdo a estes
jogos perigosos.

Precisamos, sem duvida, nos valer de
todas as medidas judiciais possiveis para
responsabilizacdo daqueles queincentivam
tais préticas, vez que tais comportamentos
podem implicar ndo apenas emilicitos civis
e constitucionais, como também tipificar
crimes.

Destaca-se que em situag6es como
estas, ndo existe uma vitima, mas sim uma
coletividade em perigo. Pais e maes estao
aflitos, a comunidade escolar sem saber
por onde comecar e como pautar em
sua rotina assunto tdo sensivel. Paralela
a todas as medidas de protecdo, atengao
e conscientiza¢do das familias, é preciso
que o Estado, representado pelo Poder
Judiciario e Ministério Publico, direcione
seus esforgos no sentido de promover a
defesa desta coletividade.

O didlogo e a participagdo de pais e/
ou responsaveis na vida digital de criangas
e adolescentes constituem importantes
aliados na mitigacdo dos riscos a que ficam
sujeitos nossos jovens.

Mas, ndo sé a familia compete o dever
de assegurar a crianga e ao adolescente a
observancia de seus direitos fundamen-
tais. Este dever, previsto no artigo 227 da
Constituicdo Federal, estende-se a toda
sociedade, assim como ao Estado.

Assim, pelo principio da solidariedade
(art.3,1daCF), deve asociedade contribuir,
observando comportamentos de jovens
que fogem a regra e os sinalizando, tem-
pestivamente, aos respectivos pais e/ou
responsaveis, sendo cautelosos a respeito
dos conteddos que incentivam através
de likes ou compartilham em sua prépria
pagina, primando pela divulgacao de
conteudos relevantes, assim como denun-
ciando comportamentos que contrariam os
limites da razoabilidade e colocam a satide
e avida de nossas criangas e adolescentes
em situagdo de risco.

E claro que a conduta dos incentiva-
dores ou telespectadores que instigam o
jovem a praticar “brincadeiras” perigosas
(ou desafios), que curtem e compartilham
tais contetdos, podem ter reflexos no
ambito criminal. A depender do caso e
seus desdobramentos, a conduta pode
se enquadrar em crimes como homicidio
culposo (artigo 121, §3° do Cédigo Penal),
lesdo corporal (artigo 129 do CP), insti-
gacdo ao suicidio (artigo 122 do CP ) e
exposicdo da vida ou a satide de outrem
a perigo direto e iminente (artigo 132
do CP). Além disso, coagir ou for¢ar um
usudrio a adotar uma conduta perigosa,
como reportado com relagao ao Jogo da
Baleia Azul, pode configurar o crime de
ameaca (artigo 147 do CP).

Ainda, vale lembrar que quando o res-
ponsdvel pelo ilicito também for menor de

idade, ficara sujeito a medidas de protecdo ##
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Alerta Digital .

Ame, abrace, cuide e
diga “Confie em mim!!
Ninguém neste mundo
te ama mais do que eu
— sua familia. Estamos
juntos, sempre, para o

que der e vier

ou socioeducativas, nos termos previstos
no Estatuto da Crianga e Adolescente.

Mas, e quanto a disseminagao destes
videos? Como conter? Como apagar? Bem,
para conter, basta cada um fazer sua parte,
ndo curtindo, comentando e tampouco
compartilhando videos desta natureza,
mesmo que seja para condenar a prética
divulgada. Para apagar, o primeiro passo é
solicitar a exclusdo/remocdo do video (de-
nunciando no canal apropriado da respec
tiva plataforma). Para tanto, o contetido
deve expressar a correta e inequivoca
identificagcdo, o que se dd por meio da URL
(que inicia-se com “www””), ou seja, o link
que disponibiliza o acesso ao contetdo que
precisa ser removido.

Referidas plataformas disponibilizam
canais destinados para esse fim, muito em-
bora, infelizmente, ndo acolham atodos os
pedidos de remocgado realizados extrajudi-
cialmente, dafaimportancia daintegra¢ao
do Poder Judicidrio e Ministério Publico, a
fim de tornar mais céleres procedimentos
desta natureza, que colocam em risco os
direitos da crianga e do adolescente.

Aidentificacdo de um curador, mentor
ou administrador de uma comunidade em
rede social, por exemplo, no caso do Jogo
da Baleia Azul, também é absolutamente
possivel, solicitando ao provedor de aplica-
¢ao o IP do usudrio e com estainformacao,
obtendo os dados do usuario junto ao
provedor de conexdo. Medidas judiciais,
tanto no ambito civil quanto no criminal
podem, entdo, ser adotadas contra este

individuo, considerando a possibilidade de
enquadramento de um ou mais dos crimes
supracitados.

Resta evidente que pais erepresentan-
tes legais devem assistir e zelar pela inte-
gridade dos jovens tanto no mundo off-line
como no online, sempre os alertando dos
riscos e consequéncias das condutas prati-
cadas, mas NA PRATICA, comeco poronde:

* Prevenindo: precisamos incentivar
Nossos jovens ao exercicio do pensamento
critico sobre tudo que leem e veem nainter-
net. Sobre o que ouvem nas rodas de con-
versaentre amigos e colegas. Daniel J Siegel
nos lembra que disciplina significa ensinar
e ndo punir e temos que nos lembrar desta
frase sempre, inclusive quando ouvirmos
de nossos filhos o que jamais pensavamos
que um dia poderia sair daqueles I&bios. A
relacdo de confianga entre pais e filhos é,
sem duvida, a maior e melhor aliada.

e Diante da sensacdo de estar diante
do problema (ou mesmo da constatagdo)
— mantenha a calma e pe¢a ajuda a algum
profissional da satide que lide diretamente
com criangas e adolescentes (pediatras,
hebiatras, psiquiatras ou psic6logos).
Estabeleca um canal para o didlogo e
compartilhe suas experiéncias, medos e
anseios naadolescéncia(sim, é umafaseum
pouco oscilante, mas maravilhosa - sentira
saudades quando chegar a vida adulta e
dard boas risadas de boa parte das coisas
que te faziam chorar nesta fase da vida).
Voe além e facam planos, planos para o
futuro préximo, médio e distante. Tracem

freepik.com

metas juntos ... e ame, abrace, cuide e diga
“Confie em mim!! Ninguém neste mundo te
ama mais do que eu - sua familia. Estamos
juntos(as), sempre, para o que der e vier”

Questionamentos e didlogos frequen-
tespodemserachave paralevarosjovensa
entenderem que condutas aparentemente
inofensivas podem gerar severos prejuizos
e que, no fim do dia, a quantidade de de-
safios vencidos, likes ou followers ndo sdo
tdo relevantes quanto os efeitos de suas
atitudes no mundo real.

GISELE AMORIM ZWICKER

Advogada do escritdrio Opice
Blum, Bruno, Abrusio e Vainzof,
pos-graduanda em Propriedade
Intelectual pela FGV-SP.

HELENA CATARINAF. COELHO DE
MENDONCA

Advogada especialista em

Direito Digital do escritdrio

Opice Blum, Bruno, Abrusio e

Vainzof Advogados Associados,

pos-graduanda em Compliance e
Combate a Fraude pela FIA - Business School e Membro
da Comissdo de Direito Digital e Compliance da Ordem

dos Advogados de Sdo Paulo.

ALESSANDRA BORELLI

Advogada atuante na drea de
Direito Digital e Diretora Executiva
da Nethics — Educagao Digital.

1- Pesquisa realizada com o objetivo de conhecer “O Uso da Internet por Adolescentes”, realizada pela UNICEF em 2013. Disponivel pela URL http://www.unicef.org/brazil/
pt/br_uso_internet_adolescentes.pdf, acessada em 12.04.2017.

2 - Matéria disponivel na URL http://noticias.r7.com/fala-brasil/videos/-desafio-da-baleia-azul-o-jogo-que-ja-matou-tres-pessoas-01042017, acessada em 05.04.2017.
Pdgina eletronica do instituto: http://www.institutodimicuida.org.br/.
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Ensino Médio

REFORMA DO

ENSINO MEDIO
MOBILIZA O SIEEESP

O ensino médio, maior gargalo da edu-

cagao, comdesempenho estagnado
e altas taxas de evasdo e reprovacdo, ga-
nhou um plano federal focado em especia-
lizagao, com a flexibilizagdo de disciplinas
e o incentivo a expansao do ensino em
tempo integral.

Como o plano atinge escolas publicas e
particulares, o Sieeesp resolveu criar uma
comissdo de educadores especialistas para
debater as propostas, sugerir subsidios e
aprimorar a questdo. A primeira reuniao
foi realizada no dia 4 de outubro de 2016
na sede da entidade e, depois de alguns
debates, ficou decidido que a discussao
estd aberta a toda comunidade da escola
particular. A diretoria pretende com essa
iniciativa ter a possibilidade de mostrar a
posicdo das escolas de ensino privadojunto
as autoridades governamentais.

Para aprimorar os debates e escla-
recer a comunidade da escola particular
brasileira, o Sieeesp convidou o secretdrio
de Educacdo Basica do MEC, professor
Rossieli Soares da Silva, para proferir
palestra na sede da entidade no ultimo
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dia 8 de margo. Na impossibilidade de
comparecer, o secretdrio delegouamissao
ao Coordenador-Geral do Ensino Médio do
MEC, Professor Wisley Jodo Pereira, que
fez ampla explanagdo sobre a reforma do
Ensino Médioimplementada pelo Governo
Federal. O video dessa palestra, naintegra,
estd no site do Sieeesp (www.sieeesp.
org.br)

A seguir, as respostas de Rossieli a
respeito dos questionamentos sobre a
reforma:

Por que o Novo Ensino Médio foi editado
por Medida Provisdria?

Por trés motivos bdsicos: Dados recém
divulgados do indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica (IDEB) mostram uma
realidade tragicano ensinomédio eretrata-
ram a urgéncia da reforma. Além disso,
o tema é relevante porque o fracasso do
ensino médio brasileiro é uma realidade.
Em terceiro lugar, desde 1998 o tema vem
sendo debatido e isso permitiu ao Ministé-
rio acelerarareformapormeio de uma MP
(Medida Provisdria).

Py

O Novo Ensino Médio ja comeca a valer
no ano letivo de 2017 Tem um cronograma?

Ndo. O Novo Ensino Médio se tornard
obrigatdrio dois anos apds a publicagdo da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
A BNCC estabelecerd as competéncias, os
objetivos de aprendizagem e os conhe-
cimentos necessdrios para a formagao
geral do aluno. A primeira metade do
ensino médio serd comum a todos os estu-
dantes. Nasegundametade, os estudantes
poderao optar por diferentes énfases nas
cinco areas de conhecimento (linguagens,
matematica, ciéncias da natureza, ciéncias
sociais e humanas e formacao técnica e
profissional).

A previsdo é que até abril de 2017 a
BNCC para o Ensino Médio seja encami-
nhada ao Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) que terd de aprovar para depois ser
homologada pelo MEC. Ciclos de debate e
semindrios envolvendo Conselho Nacional
dos Secretdrios Estaduais de Educagdo
(Consed), escolas, professores e especia-
listas deverdo ocorrer.
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E a Escola de Tempo Integral?

A MP 746 prevé uma Politica de Fo-
mento de Escolas em Tempo Integral, que
devera ocorrer de forma gradual. Estd
previsto também um investimento do
Governo Federal de R$ 1,5 bilhdo até 2018,
correspondendo a R$ 2 mil por aluno/
ano e criando 500 mil novas matriculas
de tempo integral. O PNE estabelece
que, até 2024, o pais deva atender, pelo
menos, 25% das matriculas. Atualmente,
sao 386 mil alunos matriculados no
ensino médio em tempo integral, o que
representa 5% do total.

Atencdo: a MP ndo determina que
todas as escolas passem a ter o ensino
médio integral.

Como serd o curriculo? E de quantas
horas didrias/semanais?

A BNCC estabelecerd as competén-
cias, os objetivos de aprendizagem e
os conhecimentos necessdrios para a
formacdo geral do aluno. Com areforma,
o cumprimento dessa parte comum ndo

poderd exceder metade do total da carga
hordria do Ensino Médio. O restante do
tempo serd composto por diferentes
énfases nas areas de conhecimento ou
de atuagdo profissional: | - linguagens; Il
—matemadtica; Ill - ciéncias da natureza; IV
- ciéncias humanas; V - formagao técnica
e profissional. Cada Estado organizara o
seu curriculo considerando a BNCC e as
demandas dos jovens.

Como serd a formacgdo técnica e profis-
sional?

Aformacao técnica e profissional serd
mais uma alternativa para o aluno. Hoje,
se o jovem quiser cursar uma formacdo
técnica de nivel médio, ele precisa cursar
2.400 horas do ensino médio regular e
mais 1.200 horas do técnico. O Novo En-
sino Médio permitird que o jovem opte
por uma formacao técnica profissional
dentro da carga horaria do Ensino Médio
regular desde que ele continue cursando
portugués e matemdtica até o final. E, no
final dos trés anos, ele terd um diploma do
ensino médio e um do técnico.

Profissionais com notdrio saber poderédo
dar aulana parte comum do curriculo? Como
serd a formacdo de professores?

N&o. A MP permite que os sistemas
de ensino autorizem profissionais com
notdrio saber para ministrar aulas ex-
clusivamente em disciplinas dos cursos
técnicos e profissionalizantes, como ja
acontece hoje no sistema S e na maioria
dos paises do mundo. Aformacao de pro-
fessores se dard da mesma forma como
a legislagcdo atual prevé. O professor
com licenciatura poderd fazer comple-
mentagdo pedagdgica para dar aula de
outra disciplina dentro da sua drea de

Arquivo Sieeesp

conhecimento (Diretrizes Curriculares de
Formac&o de Professores).

Quais disciplinas, das 13 obrigatdrias no
curriculo de hoje, serdo obrigatdrias no Novo
Ensino Médio?

Lingua Portuguesa e Matemdtica. Para
as demais, vale destacar que serd a BNCC
queira definir a obrigatoriedade oundo da
parte que serd comum a todos; os compo-
nentes curriculares estardo integrados as
disciplinas.

Como fica a lingua inglesa?

Anteriormente, a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB)ndo traziaalinguainglesa como
disciplina obrigatdria. A reforma tornard o
inglés obrigatdrio desde 0 6°ano do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio, ndo neces-
sariamente nos trés anos. Se quiserem, os
sistemas de ensino poderao ofertar outras
linguas estrangeiras, incluindo preferencial-
mente o espanhol.

Por que a lingua inglesa foi escolhida
como obrigatdria?

Porque a lingua inglesa é a mais dis-
seminada no ocidente, a mais ensinada no
mundointeiro, além de ser necessdria para
inser¢do no mercado de trabalho.

Filosofia, sociologia, arte e educagdo fisi-
ca ndo serdo mais disciplinas obrigatdrias?

Essas disciplinas continuam sendo
exigidas hoje. ABNCC - que a partir de sua
publicagdo serd a referéncia obrigatdria
paraque asredes de ensinoimplantemum
curriculo comum e contemplard as areas
do conhecimento estabelecerd as com-
peténcias, os objetivos de aprendizagem
e os conhecimentos necessdrios para a
formagao geral do aluno. e
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Os novos cursos do Sieeesp

017 estd sendo um ano de muitas
2 mudangas para o Sieeesp. Apds
a mudanga de sede para o bairro de
Santo Amaro, na zona sul de So Paulo,
o sindicato agora volta com tudo com os
cursos ministrados. Nas palestras serdo
abordados temas que interessam tanto
o professor como o mantenedor como a
docéncia do ensino médio, desempenho
profissional e obtencdo de resultados,
exclusdo, segregacado, integracdo, in-
clusdo e diversidade, o conceito de EAM
(Experiéncia de Aprendizagem Mediada),
Educacdo matemdtica para os anos ini-
ciais do ensino fundamental, formacdo
de gestores, entre outros. Alguns deles
serdo divididos em varios encontros ao
longo do ano.

Segundo Regina Stefano, coorde-
nadora do departamento de cursos do
Sieeesp, os temas abordados nas pales-
tras sdo de interesse tanto dos profes-
sores como mantenedores. “Neste ano,
estamos focando ndo somente nos temas
queinteressam aapenas um publico espe-
cifico, mas todos que fazem parte do am-
bito escolar”, destaca a coordenadora.

Docéncia com Inova¢ao em Educagao
(Novo Ensino Médio)

No dia 6 de maio, o Sieeesp promoveu
o encontro inaugural do Programa
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‘Docéncia com Inovagdo em Educagao’
(Novo Ensino Médio). Esse programa é
uma iniciativa pioneira do Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino no Estado de
S&o Paulo (SIEEESP), em parceria com o
Instituto Galileo Galilei para a Educagdo
(IGGE). “Os eixos norteadores do pro-
grama fundamentam-se nas diretrizes
firmadas na MP 746/16 que institui a
Politica de Fomento a Implementacao
de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral, altera a Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional,
e a Lein®11.494 de 20 de junho 2007” diz
o Prof. Dr. Cassiano Zeferino Neto, autor
e condutor do programa. Ele também se
divide na posi¢do de gestor de projetos
do Laboratdrio de Pesquisa em Educagao
do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
(ITA) e presidente do Instituto Galileo
Galilei para a Educagao.

“O conteudo de conhecimento do
programa é sustentado por sdlida fun-
damentacdo tedrica e tecnoldgica, com
aplicagdo pratica diretanaescola, situada
no estado-da-arte da Educagdo” diz
Cassiano que lembra alguns tépicos que
serdo abordados no curso:

e Gestdo - Planejamento Estraté-
gico e Tatico para a escola de Ensino
Médio.

e Coordenacao Pedagdgica: pressu-
postos de planejamento e a¢do para o
Novo Ensino Médio.

e Docéncia: afinal, como as pessoas
aprendem? Estado-da-arte da Ciéncias
Cognitiva e da Aprendizagem.

¢ Modelos de Engenharia e Gestao
do Conhecimento, na prética escolar do
Ensino Médio.

* Midia Digital, Analégica e Conhe-
cimento.

¢ Autoria docente e discente, aulas
e projetos compartilhados em redes
digitais estratégicas.

¢ Metodologias ativas, percursos
formativos e avaliagdo continuada para
o Novo Ensino Médio.

¢ Paradigmas de gestao/organizagao
curricular e modelos de ensino-apren-
dizagem baseados no Modelo Sistémico
de Educagao.

O curso conta com 8 encontros pre-
senciais, que no total somam 32 horas.
Os encontros sdo realizados aos sabados
na sede do Sieeesp em S3o Paulo, das
09h as 13h. Ha também oito percursos
mediados remotamente, totalizando 88
horas. No total, o curso, certificado pelo
IGGE, conta com 120 horas.

Cassiano recomenda que cada escola
pode participar com uma equipe de cinco
integrantes, formada por um coordena-
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dor pedagdgico e professores ou coorde-
nadores das dreas de Linguagens e Cédi-
gos, Matemética, Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e
suas Tecnologias para “objetivar um me-
Ihor aproveitamento e a possibilidade de
formacdo de um grupo dereferénciapara
aescola. Esteano estdo sendo oferecidas
200 vagas.” diz o professor.

A exceléncia do desempenho pro-
fissional e obtenc¢ao de resultados na
instituicdo educacional

No dia 17 de maio das 9h as 11th o
Sieeesp promove a palestra A exceléncia
do desempenho profissional e obtencdo
de resultados na institui¢do educacional
ministrada pelo mestre e bacharel em
educacdo licenciado em matemidtica
Renato Casagrande e Ricardo Seixas
p6s graduado em psicologia positiva,
bacharel em engenharia e psicologia. Ele
também atua como Coaching hd 14 anos.

Segundo a sintese do evento, o tema
tratado visa trazer ao participante uma
visdo mais clara sobre como realizar
agOes assertivas e de que maneira ex-
plorar pontos fortes e superar pontos
a serem desenvolvidos. J& que, como
apontam as pesquisas, 80% dos profis-
sionais relatam ter problemas de compor-
tamento no ambiente de trabalho. E um
dos fatores mais significativos no que se
refere a capacidade delideranga e gestdo
é saber como lidar com comportamentos
e conflitos nas relagdes interpessoais.
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“A palestra tem como objetivo apre-
sentar e discutir as competéncias e ha-
bilidades comportamentais essenciais
que os gestores precisam desenvolver
para fazer intervengdes assertivas nas
equipes de trabalho das institui¢des
educacionais”, diz Casagrande.

Além de apresentar conteuddos volta-
dos ao desenvolvimento desses elemen-
tos, a palestra também vai abordar a
metodologia de Coaching e de como
esse procedimento pode contribuir
para uma transformacdo do trabalho do
gestor educacional com professores e
funciondrios da institui¢do educacional.

Renato destaca a importancia do
coaching emtodo o processo da palestra
como recurso para desenvolver e aper-
feicoar os pontos que precisam ser me-
lhorados. “O Coaching como processo,
técnica e ferramenta, serd um grande e
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precioso recurso para desenvolver alta
performance e chegar a resultados de
maneira consistente, com ganho de tem-
po e energia, aproveitando pontos fortes
e desenvolvendo pontos que precisam de
aperfeicoamento. O gestor aprenderd a
aproveitar melhor seus recursos huma-
nos disponiveis em sua instituicdo” diz.

Ele termina lembrando que esta é
uma étima ocasido para o gestor refle-
tir e adquirir novos métodos. “E uma
excelente oportunidade para o gestor
fazer uma reflexdo sobre suas préticas
e se apropriar de novos conceitos e
metodologias para sua atuacdo nagestao
educacional” diz Renato.

Escola para todos e cada um

Uma escolainclusivademanda capaci-
tagdo técnica para construir junto com
os envolvidos um espago democratico

Arquivo Sieeesp
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que atenda realmente a diversidade.
Esse é o tema da palestra “escola para
todos e cada um” que contara com 16
encontros destinados aos professores e
coordenadores.

Também serdo abordados nas pales-
tras os desafios, principios, conceitos
e praticas que contribuem para a cons-
trucdo do desenvolvimento e aprendiza-
gem. Tudo isso para chegar ao objetivo
de criar uma escola democratica.

O curso sera dividido em trés médu-
los: no primeiro, serdo abordados temas
como exclusdo e segregacao, integragao
e diversidade, como aprender alidar com
as diferencas, a questdo do bullying,
politica internacionais de educacao para
todos, politicas de inclusdo e diversidade
na escola.

No segundo mddulo, é abordada a
heterogeneidade na escolarizagdo. A
diversidade naidentificagdo das questdes
com o aprender e a Educagao especial: Lei
Brasileira de inclusdo (LBI), conven¢do
internacional sobre os direitos das pes-
soas com deficiéncia, politica nacional
da educagdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva.

Jano dltimo mdédulo - Design Univer-
sal paraaprendizagem - serdo abordados
aexperiéncia de aprendizagem mediada,
flexibiliza¢do; tempo, espaco, materiais,
procedimentos, conteddos. Avaliagdo na
perspectiva da Diversidade e tecnologia
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assistiva para flexibilizagdo. Politica na-
cional paraadiversidade: rela¢6es étnico-
raciais, socioecondmicas e de género.

“Acreditamos muito na formacao
continuada dos profissionais que estdo
envolvidos com a exceléncia na oferta
de uma Escola democratica, aberta e
preparada para atender a cada um” diz
Edith Rubinstein, mediadora do evento
e Mestre em psicologia educacional,
psicopedagoga, terapeuta familiar e
coordenadora e docente do centro de
estudos Semindrios de Psicopedagogia.

Os encontros acontecerao todas as
tergas-feiras das 18h as 21h30, nos dias
13; 20 e 27 de junho e 04 e 25 de julho.
Em agosto serdo nos dias 01; 15 e 22, em
setembro nos dias 05; 19 e 26. Nos dias 03;
17 e 31 de outubro, fechando em novem-
bro dias 07 e 28.

Jogos para Grupos

O objetivo geral do curso é capacitar o
profissional para a utilizagdo de jogos em
processos seletivos, treinamento e de-
senvolvimento de pessoas, identificando
quais sao os mais apropriados, de acordo
com a fase que o grupo se encontra. Na
capacitacdo, sdo desenvolvidas atitudes,
habilidades e conhecimentos para a
aplicagdo e processamento de jogos.
Compreender as fases de desenvolvimen-
to dos grupos e os tipos de jogos mais
adequados e propiciar reflexdes acerca
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do préprio desempenho e compreender
os fenébmenos grupais.

“O curso pretende preparar (ou
aprimorar) o papel do Coordenador
para fazer uso de Jogos em processos
seletivos, treinamento e desenvolvimen-
to pessoal.

E uma ferramenta que ainda pode
ser utilizada como recurso diddtico em
palestras, semindrios, salas de aula,
etc., tornando a apresentagdo de um
contetddo mais dinamico e interativo” diz
Yudi Yodo psicélogo e mediador do curso.

S&o oito encontros quinzenais. O ini-
cio aconteceu dia 04 de maio e tera final
no dia 24 agosto.

Apds o curso, o psicélogo afirma que
o participante terd condigdes de aplicar
“jogos e exercicios”, entendendo que
todo grupo tem uma fase correspon-
dente de desenvolvimento e, por isso,
sabera quais os jogos mais adequados a
cada fase.

“O curso, de cardter vivencial, abrange
teoria e pratica, com énfase no desen-
volvimento do papel do Diretor, leitura e
diagnose grupal, aplicabilidade e proces-
samento do jogo, dentre outras coisas. O
participante aprenderajogos de apresen-
tagao, aquecimento, integracdo, percep-
¢do, comunicagao, relagbesinterpessoais,
jogos que trabalham o papel do lider, de
grupos e equipes e de ‘identidade grupal’”
diz Yudi. e
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Conteudos e competéncias na sala de aula

discurso do ensino de habilidades e
competéncias ganhou forca a par-
tir de 1998, com a instituicdo do Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM, que, a
principio, foi criado como mecanismo in-
dutor de mudancas metodoldgicas nesse
segmento. Acreditava-se que a existéncia
de um exame que exigisse dos egressos
competéncias e habilidades capazes de
resolverem as situacdes problemas por
ele colocadasiiriainfluenciar namudanga
de postura dos professores. Essa necessi-
dade estd pautadanumanova cultura que
modifica as formas de producdo e apro-
priagao dos saberes. Estamos vivendo
uma era pragmatica em que o saber fazer
e o saberagirsdo os “carros-chefes” para
o sucesso. O saber idealista platénico
perdeu lugar nesse mundo. O que im-
porta ndo sdo as ideias, as abstracdes,
mas os resultados, as concretudes, as
a¢des. O mundo vem mudando numritmo
acelerado e “arrastando” consigo novos
paradigmas que precisam ser colocados
em pratica antes de serem refletidos,
compreendidos e “digeridos”.
O discurso do curriculo por habi-
lidades e competéncias vem ganhando
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cada vez mais forca porque se projetou
na escolauma missdo social urgente: ade
produzir profissionais mais competentes
que sejam cidaddos mais conscientes.
Essa missao exige que a escola seja prag-
madtica e utilitarista, abandonando tudo
que ndo leve diretamente ao desenvolvi-
mento de competéncias. Embora peri-
gosa, essa concepgao vem se impondo
nos processos de elaboracdo e planeja-
mento curricular. Outra razdo pode ser
encontrada nos tipos de exigéncias que o
Mercado e o mundo em geral vém fazen-
do as pessoas. Buscam-se pessoas que
saibam fazer e que tenham capacidade de
planejar e resolver problemas. Todas es-
sas questOes apresentaram a escola, um
aluno que ndo se interessa por saberes
sem sentido ou sem utilidade imediata.
Eis aqui outro perigo: render-se ao utilita-
rismo do aluno. Talvez nesse ponto, este-
jamos de frente com o mais classico dos
dilemas: quanto contelddo devo ensinar?
Até que nivel de profundidade? Tudoisso
contribuiu para que se acreditasse pia-
mente que organizar o curriculo escolar
por habilidades e competéncias, forma
um aluno mais preparado para enfrentar

o mundo. E fundamental, porém, que
enquanto educadores, tenhamos claro
posicionamento a respeito de se o mundo
precisa somente ser “enfrentado” de
forma passiva e disciplinada ou se esse
enfrentamento precisa ser mais amplo,
abarcando a compreensdo dos fatores
que o fazem ser como é. Aopgao pela con-
cepgao mais ampla de “enfrentamento”
requer que ampliemos a consciéncia dos
alunos no sentido de que se posicionem
diante das injusticas e ideias parciais que
ideologicamente conformam milhGes de
pessoas, logo, estamos diante de uma
opc¢ao politica.

Trazemos diversas herangas da escola
em que estudamos. A maior parte delas
de forma tdo incorporada ao nosso ser
que dificilmente as reconhecemos como
tais. “Livro praserbom tem que ser gros-
so”; “o professor fala e o aluno ouve”;
“é o professor quem decide como vai
ser a aula”; “sala de aula é lugar de silén-
cio” sdo apenas algumas das verdades
inquestiondveis inculcadas pela escola
tradicional que acabam determinando
muito da pratica de diversos professores
ao longo de sua caminhada profissional.
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Talvez o paradigma que mais influencie
a prética docente seja o de que o aluno
deve se ocupar de aprender os contetidos
que [hes sdo ensinados, independente de
sabermos para que servem ou de identi-
ficarmos sua aplicagdo prética. Uma vez
perguntados a respeito disso, os profes-
sores, em geral, respondiam que um dia
os alunos descobrirdo para que servem os
contetdos ao se depararem com desafios
da vida que exigirdo sua aplicagdo. Foi
isso que aconteceu conosco na escola
e mesmo sem termos descoberto até
hoje a aplica¢do prética da maioria dos
contelidos que estudamos, essa verdade
continua soando como incontestavel. A
escola tradicional sempre tratou o de-
senvolvimento de competéncias como
algo natural e automatico. Ao aprender
os conteudos, iremos, naturalmente,
desenvolver as competéncias como num
passe de magica.

O conceito de competéncia é bas-
tante discutido e refletido, em especial
no contexto académico, em fungdo
da necessidade de se entender quais
os elementos que a compdem e como
podemos aperfeicoar seu desenvolvi-
mento. Competéncia, tomando-se por
base as definicbes mais aceitas, é a
capacidade para solucionar situagoes
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complexas que exijam conhecimentos,
habilidades, experiéncias e atitudes de di-
versas naturezas. De forma mais simples,
ser competente é saber fazer escolhas,
decidir, mobilizar recursos e agir, diante
de situacbes complexas. A maioria dos
autores concorda que as competéncias
sdo compostas por quatro principais
articuladores que sdo o conhecimento,
a habilidade, a atitude e a experiéncia.
Ao contrario do que a escola nos incul-
cou, ndo basta ensinarmos contetidos, é
preciso uma acdo especifica no sentido
de desenvolvermos competéncias e essa
acao envolve, além de ensinar contetidos,
desenvolver habilidades e atitudes e
proporcionar uma experiéncia minima. O
professor precisa colocar em pratica es-
ses quatro articuladores para que verda-
deiramente desenvolva as competéncias.

Ao ensinar determinado conteldo,
a primeira pergunta do professor deve
ser qual a relevancia do mesmo para
o desenvolvimento das competéncias
efetivamente planejadas. Tomemos um
exemplo em Geografia. Qual contetdo é
mais relevante para o desenvolvimento
da competéncia de analisar situagoes
de risco em encostas na vida real? Dife-
rentes tipos de erosdo de acordo com o
elemento que a desencadeia ou a vegeta-

A escola tradicional
sempre tratou o

desenvolvimento
de competéncias
como algo natural
e automatico

¢ao como fator de fixacdo do solo em en-
costas? A partir dessa andlise, o professor
precisa focar os esforcos na mesma pro-
por¢ao darelevancia do conteddo parao
desenvolvimento da competéncia. Outra
atitude fundamental no desenvolvimento
de competéncias em salade aulaéaapre-
sentacdo de situagdes-problemas que
tenham relevancia sociocultural, ou seja,
que sejam as mais préximas possiveis da
vida como ela é. Seguindo o exemplo,
seria ensinar os contetidos formacao
de solos e erosao através da anadlise de
situagdes reais de deslizamentos de
encostas. Outros exemplos podem ser:
ensinar orientagdo geograficaatravés do
uso real de bussolas e ensinar as quatro
operagdes, fazendo compras num mer-
cadinho simulado.

Analisemos um outro exemplo: o
desenvolvimento da competéncia de
calcular distancias reais usando um mapa.
Toda a teoria e técnica de interpretacdo
de mapas e o conhecimento sobre o
assunto, geralmente pode ser apresen-
tado sob forma de aula expositiva e
participativa. Precisamos, igualmente,
desenvolver o olhar cartografico (visdo
de cima para baixo), a capacidade de ler
e compreender legendas e escalas, identi-
ficar tipos de mapas e realizar operagdes
com nimeros decimais. Essas sao habili-
dades basicas para se calcular distancias
reais a partir de um mapa. E fundamental
listarmos as atitudes inerentes aumbom
interpretador de mapas (como analisar
a escala e tipo de mapa, por exemplo)
e evidenciarmos a necessidade de que
sejam desenvolvidas. Por fim, precisa-
mos proporcionar experiéncias basicas
de manuseio e interpretagao de mapas,
como levar aos alunos a localizar, reduzir
e ampliar escalas, comparar lugares, etc.

Para que auxiliem no desenvolvimento
de competéncias, os desafios apresentados
em sala de aula devem possuir algumas
caracteristicas essenciais. A primeira delas
éteremrelevancia sociocultural. Asegunda
éterem nivel de dificuldade compativel com
o conhecimento e o nivel de desenvolvi-
mento cognitivo dos alunos. A terceira é

serem apresentados num nivel crescente ¥
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vés de calculos nao depende

somente do raciocinio matematico, mas muitas vezes da
compreensao dos processos quimicos, fisicos e biolégicos

de dificuldade e a quarta é evocarem con-
teudos, habilidades, atitudes e experiéncias
quelevemas criangas ejovens aresolverem
o problema. Para isso, as atividades de-
safiadoras precisam ser minuciosamente
planejadas, levando em conta todas as suas
caracteristicas essenciais.

Costumeiramente reduzimos o pro-
cesso de desenvolvimento de competén-
cias a dois momentos: apresentagdo do
contetido e exercicios simulados, acredi-
tando que as habilidades e as atitudes
serdo automaticamente desenvolvidas
com a pratica, o que pode ocorrer desde
que haja uma grande intencionalidade
e dedicagdo por parte do aluno o que,
infelizmente, ndo € a regra. E preciso,
urgentemente, desenvolvera consciéncia
de que ensinar contetidos ndo é desen-
volver competéncias.

Existem competéncias que sdo espe-
cificas de uma determinada drea do co-
nhecimento e outras, que sdo necessdrias
em vdrias dreas. Podemos chamar a essas
dltimas de competéncias multidiscipli-
nares, cujo desenvolvimento precisa ser
assumido por todas as disciplinas que
delas necessitem em todos os niveis e
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séries. Levar o aluno a dominar a leitura
e aescrita e outras linguagens mais usuais
pode, a principio, parecer tarefa exclu-
siva da disciplina Lingua Portuguesa,
mas cada disciplina tem seus textos, ex-
pressGes e vocabularios especificos que
precisam ser ensinados pelos professores
dessas disciplinas. Entender um texto de
Geografia, depende ndo somente de o
aluno saber ler e escrever, mas de saber
ler e entender a linguagem geogréfica
que é composta de expressées e vocabu-
lario préprio. Resolver problemas através
de cdlculos ndo depende somente do
raciocinio matematico, mas muitas vezes
da compreensdo dos processos quimicos,
fisicos e bioldgicos. Analisar, sintetizar e
interpretar dados, fatos e situagdes ndo
é exclusividade da Histdria, da Sociologia
ou da Geografia, mas competéncia ne-
cessdria para ler e interagir com os textos
jornalisticos. Nessa mesma categoria das
competéncias multidisciplinares, pode-
mos incluira compreensdo do entorno so-
cial e a atuagdo sobre ele, a andlise critica
dos meios de comunicagdo, a localizagdo,
acesso e uso das informag6es acumuladas,
o planejamento e a arte de trabalhar e

decidirem grupo. Essas competéncias de-
vem estar presentes em todos os planos
de ensino de todos os niveis e séries, de
forma que o educando possa desenvolvé-
las natural e progressivamente ao longo
de sua vida escolar.

Por fim, uma situagdo desafiadora
que se pretende estratégica para de-
senvolvimento de competéncias precisa
evocar saberes, atitudes e habilidades.
E aqui que os contetidos ganham sig-
nificado no processo. E impossivel o
desenvolvimento de competéncias sem
eles. Os contelidos passam a ser “dirigi-
dos” pelas competéncias. Num curri-
culo por competéncias ndo hd lugar para
contetdos desconectados e a ordem de
apresentacdo dos contetdos € ditada
pelas competéncias que estdo sendo
desenvolvidas. e
I
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FUNCIONARIOS TEM CONDICAQ ESPECIAL:TARIFA ZERO.

Com a parceria da Klima Corretora junto ao SIEEESP e aVR Beneficios, a sua empresa tem muito
a ganhar, O motivo é simples: sdo os beneficios mais desejados, com as condi¢Ges imperdiveis que
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« Agilidade, praticidade e seguranca na
distribuicdo do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados por
sua empresa.

« Solicitagao de creditos pelo sistema

on-line e muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522
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A importancia da regularidade fiscal
das Instituicoes de Ensino

m 8 de agosto de 2014, foi publicada
a Lei Complementar n°147/2014 que
alterouaLeiComplementar123/2006. Alu-
dida alteragdo legislativa foi aplaudida, a
época, ao passo em que além de ampliar
orol de atividades passiveis de adesdo ao
Simples Nacional, estabeleceu adispensa
de apresentagdo das Certidoes Negativas
de Débitos Tributarios, Trabalhistas e Pre-
videncidrios para a baixa das sociedades.
Se por um lado a novidade atinente
a dispensa de regularidade fiscal, para
a baixa das sociedades, foi reconhe-
cida como uma verdadeira evolu¢cao em
razao da nitida redu¢do do prazo para o
encerramento de pessoas juridicas, por
outro lado, aludido avango legislativo
trouxe indubitavel 6nus, qual seja, o da
responsabilidade soliddria dos titulares,
dos sdécios e dos administradores pelos
débitos remanescentes (no periodo de
ocorréncia dos respectivos fatos gera-
dores) caso o encerramento, da pessoa
juridica, seja realizado sem a apresenta-
¢ado das certiddes negativas. Vale dizer,
eventual baixa da sociedade ndo impede
posterior cobranga de tributos.
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Apesar deste cendrio aparentemente
favordvel, alinhado a pleiteada desburo-
cratiza¢do no Brasil e passados quase dois
anos da publica¢do da Lei Complementar
147/2014, utilizada a titulo exemplificativo,
aregularidade fiscal continua sendo um
dos maiores desafios para a sustentabili-
dade das atividades das pessoas juridicas,
sejam elas com fins lucrativos (sociedades
limitadas ou an6nimas, por exemplo)
ou sem fins lucrativos (Associac¢Ges e
Fundacbes).

Vejamos algumas questdes praticas
que permeiam a regularidade fiscal.

1) Na pratica, o que significa ter regu-
laridade fiscal?

De acordo com o Cédigo Tributdrio
Nacional, a Certidao Negativa de Débitos
é o documento emitido pela Adminis-
tragdo Tributaria habil a comprovar a
inexisténcia de débitos pendentes de
quitagao perante o Fisco. Documento
semelhante e portador dos mesmos efei-
tos da Certidao Negativa de Débito, € a
Certidao Positiva com Efeitos de Negativa
correspondente ao documento no qual

a Administragao Tributdria certifica que
existem débitos pendentes de quitacao,
mas que estdo com sua exigibilidade
suspensa nos moldes de uma das 6 (seis)
hipdteses legais previstas no artigo 151,
do Cdédigo Tributdrio Nacional, quais se-
jam:amoratdria, o depdsito no montante
integral do débito, a defesas e osrecursos
administrativos, a medida liminar em
Mandado de Seguranca, a medida liminar
ouadetutelaantecipadaem outras espé-
cies de Agdo Judicial ou parcelamento.
Vale realcar que a Certiddo emitida para
a pessoa juridica é vélida para o estabe-
lecimento matriz e suas filiais.

Note-se que o género “Certiddo Fis-
cal” comporta 3 (trés) espécies, quais
sejam, Certidao Positiva de Débitos,
Certiddo Negativa de Débitos e Certidao
Positiva com Efeitos de Negativa, sendo
certo que para fins de regularidade fiscal
sdo aceitas, tdo somente, as duas ultimas
espécies, nos ditames dos artigos 205 e
206 do Cdédigo Tributdrio Nacional.

As Certidoes em comento sdo emi-
tidas pelas 3 (trés) esferas de governo
(federal, estadual e municipal) e tém vali-
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Vale dizer, eventual

baixa da sociedade
nao impede

posterior cobranca
de tributos

dade especifica de acordo com o érgdo
emissor. A titulo de exemplo, a prova de
regularidade fiscal no ambito federal é
efetuada mediante a apresentacdo de
certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) denominada
“Certidao de Débitos relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da
Unido” e tem validade de 180 (cento e
oitenta) dias, a partir da data de emissdo.

2) O que pode ser ébice a emissdo da
Certiddo Negativa de Débitos ou da Cer-
tiddo Positiva com Efeitos de Negativa?

O ndo pagamento de tributos, o paga-
mento a menor, o pagamento a destempo
sem multa e juros, o ndo cumprimento de
obrigacdes acessdrias ou a transmissao
destas ap6s o prazo legal (declaragdes
como o ECD - Escrituracdo Contabil
Digital, ECF - Escrituragdo Contabil Fiscal,
emissdo de Notas Fiscais).

Este cendrio impGe a existéncia de
contabilidade e de area fiscal eficientes
e transparentes concatenadas com os
controlesinternos da pessoajuridica que,
por seu turno, sdo procedimentos cujos
objetivos sdo: proteger os ativos, pro-
duzir dados contdbeis confidveis e auxiliar
na condugdo ordenada dos negdcios da
pessoa juridica. Em outras palavras, de
nada adianta um eximio trabalho con-
tabil e fiscal se os controles internos, da
pessoa juridica, sdo falhos, uma vez que
estes, no final das contas, ndo traduzirdo
da realidade.

3) Quais operagdes, atualmente, exi-
gem regularidade fiscal para as pessoas
juridicas?

Abaixo elencaremos algumas situa-
¢oes que sdo impactadas ou obstadas
pela auséncia de regularidade fiscal:

a) Organizac¢6es da Sociedade Civil
(OSC’s - Associacbes, FundacGes, Orga-
nizagoes Religiosas e as Sociedades Co-
operativas previstas na Lei no 9.867/99):
nos termos do Decreto n° 8.726/2016
que regulamentou a Lei n° 13.019/2014,
as OSC’s selecionadas para a celebragao
de Parcerias com o Poder Publico (Termo
de Colaboragdo, Termo de Fomento ou
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Acordo de Cooperacdo) deverdo apre-
sentar, antes da celebracdo dorespectivo
Termo, diversos documentos e, dentre
eles, a Certiddao de Débitos Relativos a
Créditos Tributdrios Federais e a Divida
Ativa da Uniao;

b) Fruicdo de imunidade - CEBAS -
Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social: é a certificacdo op-
cional para entidades sem fins lucrativos
das areas de educacdo (Ministério da Edu-
cacdo), de sadde (Ministério da Sadde)
e de assisténcia social (Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrario). Trata-
se de requisito para fins de fruicdo da
imunidade de contribui¢des sociais como,
por exemplo, da cota patronal, conforme
o disposto na Lei n° 12.101/2009 regula-
mentada pelo Decreto n°® 8.242/2014. A
entidade beneficente certificada fara
jus a imunidade do pagamento das con-
tribui¢bes de que tratam os artigos 22 e
23 da Lei n° 8.212/91, desde que atenda,
cumulativamente, a alguns requisitos
e, dentre eles, estd a apresentacao de
Certiddo Negativa ou de Certiddo Posi-
tiva com Efeitos de Negativa de Débitos
relativos aos tributos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil;

c) Habilitagdo em licita¢Ges: a Lei
n° 8.666/93 prevé, em seu artigo 27, rol
taxativo de documentos para fins de
habilitagdo em licitagbes e, dentre eles
(inciso IV) estd a prova de regularidade

fiscal e trabalhista. A documentagdo
relativa aregularidade fiscal, conforme o
caso, consistira em prova de regularidade
para com a Fazenda Federal, Estadual e
Municipal do domicilio ou da sede do lici-
tante, ou outra equivalente, na forma da
lei. O SICAF - Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores do governo
federal que tem por finalidade cadastrar
e habilitar parcialmente os interessados,
pessoas fisicas ou juridicas, em participar
de licitacOes realizadas por drgdos/enti-
dades da Administragdo Publica Federal,
bem como acompanhar o desempenho
dos fornecedores cadastrados e ampliar
as opgOes de compra do Governo Fede-
ral, também exige a apresentacdo de
Certiddo de Regularidade Fiscal para fins
de cadastramento;

d) Operag¢des com Imdveis: nos
termos do artigo 47, da Lei 8.212/91 (que
dispbe sobre a organiza¢ao da Seguri-
dade Social), para pessoas juridicas, é
exigida a Certiddo Negativa de Débito-
CND, fornecida pelo érgdo competente,
nos casos de alienagdo ou de oneracao, a
qualquer titulo, de bemimdvel ou direito
a ele relativo. Em que pese a discussao
reiteradamente veiculada na midia acerca
da decisdo do Supremo Tribunal Federal
proferidano ambito das A¢Bes Diretas de
Inconstitucionalidade n°173/DF e 394/DF,
aexibicdo da Certidao Negativa de Débito
continua obrigatdria nestas situagoes, ex-
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A era digital mudou

a forma como
as pessoas se
relacionam com
a informacao

ceto nos casos de transag6es imobilidrias
envolvendo empresa que explore exclu-
sivamente atividade de compra e venda
de imdveis, locagdo, desmembramento
ouloteamento de terrenos, incorporagao
imobilidria ou constru¢do de imdveis
destinados a venda, desde que o imdvel
objeto datransagao esteja contabilmente
langado no ativo circulante e ndo conste,
nem tenha constado, do ativo perma-
nente da empresa. No julgamento das
Agdes Diretas de Inconstitucionalidade
n°. 173/DF e 394/DF o Supremo Tribunal
Federal declarou inconstitucionais o ar-
tigo 1°, seus incisos |, lll e IV, e paragrafos
1°,2°e 3° daLei7.711/88. Note-se que o ar-
tigo 47, da Lein°. 8.212/91 (vigente), exige
a apresentacdo de Certidao Negativa de
Débitos-CND o que representa aregulari-
dade fiscal do contribuinte admitindo-se,
deste modo, também, a Certiddo Positiva
com Efeitos de Negativa. J3 o artigo 1°,
da Lein®. 7.711/88, julgado inconstitucional
pelo Supremo Tribunal Federal, exigia a
prova da quita¢do de créditos tributarios
exigiveis e, deste modo, ndo admitia
eventuais situacdes de suspensdo da
exigibilidade do crédito tributario (artigo
151, do Cédigo Tributario Nacional);

e) Patrocinio de eventos culturais
- BNDES - Banco Nacional do Desenvolvi-
mento: o BNDES pode conceder pa-
trocinio a projetos culturais que con-
tribuam paraa valorizagdo de suamarca;
divulguem sua atuagdo, produtos e
servigos junto a publicos de interesse e
potenciais clientes e contribuam para a
agao institucional do BNDES no relacio-
namento com entes publicos e privados
visando a consecuc¢do de seus objetivos
e metas. Dentre os documentos ne-
cessdrios paraa contratagdo, os Projetos
Selecionados deverao apresentar, dentre
outros documentos, certidées compro-
batdrias da regularidade fiscal da enti-
dade solicitante no que diz respeito aos
débitos relativos aos créditos tributdrios
federais e a divida ativa da Unido, o que
inclui as contribui¢bes previdencidrias e
de terceiros (emitida em conjunto pela
Secretaria da Receita Fede-ral do Brasil
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e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Na-
cional — Fonte: http://www.bndes.gov.br/
SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/
Apoio_Financeiro/Patrocinio/Introducao/
documentos_necessarios.html) e

f) Opgdo e manutengao - Simples Na-
cional: ndo poderd recolher os impostos
e as contribui¢des na forma do Simples
Nacional (Lein®123/2006) a microempresa
(receita bruta anual igual ou inferior a R$
360.000,00) ou a empresa de pequeno
porte (receita bruta anual superior a
R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$
3.600.000,00) que possua débito com o
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
ou com as Fazendas Publicas Federal,
Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade
ndo esteja suspensa nos termos do ar-
tigo 151, do Cdédigo Tributario Nacional
supracitado.

Aliado ao cendrio acima, acrescente-
se o fato de que a era digital mudou a
forma como as pessoas se relacionam
com a informagao, inclusive no que
tange a regularidade fiscal. Hd tempos
é possivel, ao contribuinte, acompanhar

DRA.VANESSA RUFFA RODRIGUES

Management-SP).
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pela internet aquilo que chamamos de
“situacdo fiscal”, especialmente na esfera
federal para que, desta forma, possa agir
preventivamente de modo a sanar even-
tuais pendéncias antes do vencimento
da Certidao.

O ideal é que o contribuinte atue
preventivamente, tendo em vista que
quando ndo é possivel a emissdo de
Certiddo Negativa ou Positiva com Efei-
tos de Negativa pela internet, uma vez
protocolizado o pedido junto a Receita
Federal, o prazo para a andlise serd de 10
(dez) dias €, em muitos casos, tal situacdo
configura dbice a celebracdo de negdcios,
a tomada de empréstimos, bem como
a participagdo em licitagbes o que, em
muitos casos, enseja a impetracdo de
Mandado de Seguranga que, apesar de
ndo ter honordrios sucumbenciais, tem
custas processuais.

Diante deste cendrio, resta evidente
que a manuteng¢do da regularidade fis-
cal, com o preventivo se sobrepondo ao
repressivo, fomenta as boas préaticas de
gestdo das instituigdes de ensino. e

Coordenadora de Atualizagao Legislativa para Assuntos do Terceiro Setor da OAB/SP. Professora da
Escola Superior de Advocacia de Sdo Paulo e da Escola Aberta do Terceiro Setor. Membro do ISTR -
International Society for Third Sector Research.

Graduada em Direito pela FMU. Especialista em Direito Tributdrio pela Universidade Mackenzie.
Extensdo em Direito Tributario e Societario pela FGV (GVLaw). Extensdo em Tributag¢do do Setor
Comercial pela FGV (GVLaw). MBA em Gest&o de Tributos e Planejamento Tributdrio pela FGV (FGV
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COMO E O TRATAMENTO DO

PLANO INDIVIDUAL DE TRATAMENTO
primeiro passo para o tratamento
do autismo serd a criagao do Plano

Individual de Tratamento (PIT). Esse PIT
consiste em um projeto de tratamento
que leva em considera¢do todas as ne-
cessidades individuais da crianga com
autismo. Lembre-se que os transtornos
do espectro autista englobam uma mis-
celaneade possibilidades e cada paciente
apresenta necessidades diferentes um
do outro.

Portanto, saber identificar as neces-
sidades de cada crianca com autismo
serd fundamental para criar um plano
individualizado e personalizado para que
todas as potencialidades da crianga sejam
exploradas.

Vale destacar que a criacdo do PIT
deve considerar diversos fatores, in-
cluindo as necessidades especificas de
cada crianga, o grau de gravidade dos

sintomas, a disponibilidade e a adesao
familiar ao tratamento.

Para tanto, alguns elementos-chave
devem ser considerados, formando os
cinco pilares de orientagdo paraacriagao
desse plano individual de tratamento:

* INDIVIDUALIZAGAO DO TRATAMENTO
* ATENDIMENTO PERSONALIZADO
e ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR
* COORDENAGAO DE SERVICOS

o DEFESA DE DIREITOS E ORIENTAGAO
DE PAIS E CUIDADORES

PLANO INDIVIDUAL DE EDUCAQAO

Tdo importante quanto a criagao do
Plano Individual de Tratamento, também
serd de fundamental importancia que a

AUTISMO?

crianga esteja inserida em um programa
educacional que possibilite sua apren-
dizagem, estimulacdo e desenvolvimento
a partirda criagdo de um Plano Individual
de Educagao.

Esse plano educacional levard em con-
sideracdo as necessidades individuais do
estudante e objetiva estruturar o ambien-
te escolar parapromover a aprendizagem
académica e social, sempre respeitando
as limitagbes individuais e estimulando as
potencialidades da crianca.

A criagdao do Plano Individual de
Educacdo é de responsabilidade da co-
ordenagdo pedagdgica e orientadores
educacionais, mas deve contar também
coma colaboracdo da equipe terapéutica
que acompanha o tratamento do jovem
estudante.

A decisdo por uma escola de ensino
regular ou especial dependerd do grau
de comprometimento desse aluno e toda
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equipe terapéutica deve participar dessa
decisdo, orientando a familia pelamelhor
estratégia educacional a ser seguida.

JANELAS DE OPORTUNIDADE

Até poucas décadas atrds, o autismo
era um problema comportamental iden-
tificado apenas por volta dos trés ou
quatro anos de idade, entretanto, com
o avanco dos conhecimentos sobre essa
patologia, tornou-se importante iden-
tificd-la o mais precocemente possivel,
preferencialmente até os dois primeiros
anos de vida da crianga.

Um dos grandes problemas no trata-
mento dos transtornos do espectro
autista é a demora na identificacdo dos
sintomas e o consequente atraso para
se fazer o diagndstico e iniciar o trata-
mento. Hoje sabemos que o autismo é
um transtorno do comportamento que
possui “janelas de oportunidade” para
intervengado. Isso significa que, se esperar-
mos para agir, perdemos chances impares
de promover a melhora desse paciente e
limitamos a chance dele de obter sucesso
no tratamento de determinados sintomas.

Como relatei no capitulo 4, comu-
mente me deparo com casos em que a
familia demorou muito a procurar ajuda
especializada, pois tinha se deparado
com profissionais que assumiram o se-

Qual pai ou mae
nao faria qualquer
coisa para ver seu

filho curado do

autismo?

guinte discurso: “Ele ndo tem nada, ele
tem o tempo dele, vamos esperar.” Pois
enfatizo novamente que existem marcos
importantes do desenvolvimento infantil
que precisam ser respeitados e caso a
crianca apresente atrasos importantes,
ela precisa ser avaliada criteriosamente
por uma equipe médica especializada.

Logo, a precocidade do diagndstico
e do tratamento é fundamental para
ajudar no progndstico e permitir que a
crianga seja tratada desde a idade pré-
escolar. Quanto mais cedo identificado o
problema, melhor!

TRATAMENTO ALTERNATIVO (PERI-
GO A VISTA!!!

Esse termo se refere a tentativa de
tratamento a partir de métodos con-
siderados controversos pela medicina
moderna. Algumas das modalidades
utilizadas sdo dietas especiais, reposicdes

freepik.com

vitaminicas, homeopatia, acupuntura,
suplementagdo com sucos e ervas me-
dicinais, quelacdo (suposta retirada de
metais pesados do organismo) ou quais-
quer tratamentos que sdo desprovidos
de comprovacdo cientifica de eficacia.

Essas tentativas de tratamento
podem ser potencialmente perigosas
e desfocam os esforcos terapéuticos
para interven¢des sem fundamentacdo
cientifica e dependendo da intervengao
pode colocar em risco a vida e a satde
da crianga.

Essas propostas de tratamento sdo
muito sedutoras. Qual pai ou mae néo
faria qualquer coisa para ver seu filho ou
filha curado do autismo? Infelizmente ain-
dando existe a curado autismo, portanto
desconfie de interven¢bes terapéuticas
“magicas” que prometam a eliminagao
de sintomas e sempre que tiver duvidas
sobre o tratamento, procure orientacdo
do médico especialista de seu filho. e

GUSTAVO TEIXEIRA

Médico Psiquiatra da Infancia,
Professor Visitante - Bridgewater
State University, Mestre em
Educagao - Framingham State
University, Diretor Executivo - CBI
of Miami.

www.cbiofmiami.com
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Educacao inclusiva:

mais afetividade e menos reclamacao!
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D urante as minhas palestras, por
algumas vezes o pessoal toca na
questao de que muito pouco temsido feito
por parte do Governo. Eisso meincomoda
cada vez mais.

Vejo que ainda temos muito da cultura
paternalista de esperar que tudo venha
de cima, ja pronto tanto no sentido de
leis como de investimentos e recursos.
Como se tudo pudesse acontecer de ma-
neira magica por meio de decreto-lei ou
simplesmente tendo recursos financeiros,
por exemplo. Mas gente, o Governo repre-
senta 10% da populagdo. Nés somos os
outros 90%. Se quisermos, nés mudamos
o mundo!

E coma Educacdo Inclusiva nao € dife-
rente. Defendo que ela sé terd sucesso se
forrealizada de baixo para cima, das bases
e com o envolvimento de todos. Creio
que um dos caminhos mais certos para
a Educagdo Inclusiva seja a afetividade,
0 coragao.

O professor que se despir de seus
conceitos e preconceitos, abrir os bragos
e receber alunos a ser incluidos, trara
um novo universo para dentro do seu
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universo. E um universo precisa de tempo
para ser conhecido, ser explorado sem
medos e ansiedades. E as descobertas,
se ndo recalcadas, trardo muito mais
coisas positivas. Medos, insegurancgas e
temores s3o coisas para fracos, ndo para
pessoas de coragem que jd demonstram
isso ao escolherem a carreira de profes-
sor no Brasil!

Posso endossar o que estou dizendo
com um relato que tive num encontro.
Uma aluna de psicologia que trabalhava
como professora na Rede Municipal de
Mogi das Cruzes, relatou-nos que em sua
escola havia trés alunos, entre sindrome
de Down e deficiéncia intelectual, sendo
incluidos. E com o tempo ela passou a no-
tar um potencial muito grande em certas
areas do desenvolvimento deles.

Vejam que sensibilidade linda, que
ndo estd em nenhum manual de regras
pedagdgicas, teve essa professora. Ela
ndo trouxe para discussdo as dificuldades
ou impedimentos que poderia ter en-
contrado ao lidar com a inclusdo escolar
desses alunos. Elafoisensivel ao ponto de
preferir destacar o lado positivo.

E eu lhe disse que se no processo
pedagdgico essas potencialidades forem
focadas e trabalhadas corretamente, eles
terdo um desenvolvimento muito alémdas
nossas expectativas que serdo motivos de
orgulho para essa e outras professoras
que educam esses trés alunos.

Pode até ser que nao tenham o mesmo
nivel de aprendizagem dos demais alunos,
se desenvolverdo em outras adreas de ap-

tid6es e cognigdes. Mas também por que ##
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O QUE SUA ESCOLA GANHA:
. A oportunidade de oferecer um cardapio mais sauddvel e seguro na lanchonete

Ajudar no controle @ ma alimentagao infanto-juvenil
Orientagdo aos pais na educacgdo alimentar e no acompanhamento nutricional
Nutricionista educando as criancas no ambiente escolar
Satisfacdo e fidelizac@o do cliente - pais e alunos

.. Programa sem custo para a escola

Saiba mais: www.inutri.net

COMHECIMENTO E TECHOLOGIA
MO COMBATE A MA ALIMENTACAD INFANTIL

Incubadora de Emoresas de Base Tecnoloaca de Sao Paulo

cietec USSP iSer

4 R R
Inovagdo e Empreendedorismo oF $ho Fa

Av. Professor Lineu Prestes, 2.242 - Cidade Universitéria - S6o Paulo



todos precisam se desenvolver e aprender
sé as mesmas coisas, Nndo € mesmo?

A Educagao Inclusiva é um processo
pedagdgico, mas se puder contar com
a afetividade de todos os envolvidos,
ajudara muito. Fundamental para o seu
sucesso Ndo sera apenas jogar essa
responsabilidade nas costas dos profes-
sores. Todos, os diretores, os inspetores,
os atendentes, o pessoal da cantina, da
limpeza, da manutencdo, os demais alu-
nos, as familias e comunidade em geral
estejam envolvidos no mesmo objetivo.
E se tiver afetividade, melhor!

Professores com alunos em processo
de inclusdo, se necessdrio, poderao rece-
berapoio e auxiliares na salade aula. Esses
educadores precisardo de treinamentos
constantes. A escola receber de tempos
em tempos, a visita dos professores
itinerantes e/ou outros especialistas no
assunto para avaliar como anda o pro-
cesso, passarinstrugoes, tirar ddvidas, dar
treinamentos.

Enfim, o que quero dizer com tudo
isso, é que o professor dentro de uma Sala
de AulaInclusiva é o personagem direto da
Inclusdo Escolar; mas por tras dele, devera
estar todo um arsenal de apoio material
e humano.

O trabalho em equipe entre os profis-
sionais de uma escola pode contribuir, e
muito, para uma convivéncia harmoniosa,
construida coletivamente, que certa-
mente ird refletir na rela¢do educador/

Escola Particular ¢ Maio - 2017

educando e no processo de ensino e de
aprendizagem.

Qualquer escola precisa estar pre-
parada para receber alunos inclusivos.
Mas ha uma grande necessidade, prin-
cipalmente por parte dos pais. A im-
portancia de se atentar as necessidades
especificas de cada crianga, terapias e
acompanhamentos especializados, o
desenvolvimento global de alunos in-
cluidos como os aspectos psicoldgicos que
precisam ser observados, valorizagao dos
pontos positivos de uma deficiéncia, possi-
bilidades de uma crianca se desenvolver em
outras dreas que ndo sejamimpostas pelos
padrdes culturais. Entrando no campo pe-
dagdgico, hd aimportanciade uma parceira
em tripé: Escola, Familia e Sociedade!

Mas ent3o devemos deixar o Governo
de lado? Claro que ndo. Devemos exigir
maiores investimentos, verbas, adapta-
¢Oes fisicas e de recursos para as escolas.

freepik.com

Treinamentos e constantes reciclagens
para o pessoal da Educacao.

Digo exigir, porque temos outra velha
visdo cultural que o Governo é um “ser
superior” que ndo podemos alcanca-lo.
Esquecemos que quem os colocald somos
nds com o0 nosso voto. Que o dinheiro que
€ negado para a melhoria da Educagdo e
outros setores é nosso, provém dos impos-
tos pagos. Precisamos unir a nossa parte
de 90%, deixar de sermos cordeirinho e nos
unirmos numa sociedade politicamente
articulada, impondo-nos e deixando claro
0 que queremos para melhorar tanto a
Educacdo Inclusiva como qualquer outro
setor que nos € de fato e de direito.

Deixarmos de reclamar, culpar o Go-
verno por tudo, justificando mesmo que
de formainconsciente a nossainércia, ou
ficar passando o chapéu atrds de miga-
Ihas. Mas sim temos que criar uma nova
cultura: A de quem manda, é quem paga
a conta. Pois os governos executivos e
legislativos nada mais sdo do que fun-
cionarios do povo. E pagamos muito caro
por isto. Alids, temos uma das maiores
cargas tributdrias do mundo. E disso, eu
ndo tenho o minimo orgulho!

EMILIO FIGUEIRA

Autor do livro “Psicologia e
Inclusdo: Atuagdes Psicoldgicas
Em Pessoas Com Deficiéncia”
(Wak Editora). Psicdlogo,
psicanalista e educador.
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Estruturas Metdlicas

QUADRAS - GINASIOS - PISCINAS - PASSARELAS - GARAGENS - GALPOES
PROJETOS ESPECIAIS - TENSIONADAS - FECHAMENTOS - MEZANINOS - RETRATEIS - ACM
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FABRICA ESCRITORIO
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PIRACICABA - SP I ST .
(19) 3434-1888 (Q) SAO PAULO - SP WSS = | www.cobertoni.com.br
(19) 2532-2127 (11) 97248-1066 = ' cobertoni@cobertoni.com.br
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AGENDA DE OBRIGACOES « JUNHO DE 2017 *

* 06/06/2017 SALARIOS - ref. 05/2017 ¢ 20/06/2017 INSS (Empresa) - ref. 05/2017

¢ 07/06/2017 E-Social (Doméstica) - ref. 05/2017 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 05/2017
FGTS - ref. 05/2017 SIMPLES NACIONAL - ref. 05/2017
CAGED - ref. 05/2017 ¢ 23/06/2017 COFINS - Faturamento - ref. 05/2017

PIS - Faturamento - ref. 05/2017

* 30/06/2017 IRPJ - (Mensal) - ref. 05/2017
CSLL - (Mensal) - ref. 05/2017

* 09/06/2017 ISS (Capital) - ref. 05/2017
* 12/06/2017 EFD - Contribuicdes - ref. 04/2017

Dados fornecidos pela HELP — Administracdo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 [ 3399-4385
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GRADE DE CURSOS - JUNHO/2017

CLALDLA MARIA DE CLIVERA

JOGOS E BRINCADEIRAS PARA A APRENDIZAGEM DA MATEMATICA ROEANA LIMA

CONTO DE FADAS: LM PRESENTE DE AMOR SILVIONE CHAVES

CFICINA DE LETRAMENTO EM LIGUANGEM DE PROGRAMACAD LUCIANA LOURD
TRLEA

RENATA AGUILAR

THAIS FARLA COELHO
YARA MIRIAM HADER RODRIGLUES

-

R
CHSGRA A T A ALIREA FERMANDES
WORKSHOP REAMISTE DE MENSALIDADE 2018 ALAN CASTRO

JOGOS DRAMATICOS: UMA FERRAMENTA EFICAZ PARA DESENVOLVER PESSOAS E EQUIPES

R BIANCA ASSUNCAD IULIANGD

DESENVOLYENDO ATIVIDADES CRIATIVAS COM FIS FARA CURS0 DE FERIAS E GUTRAS FRATICAS NEUSA CASTRO
MOV ENSING MEDIO-  DOCENCLA COM INOVAGAD EM ECUCAGAD CASSIANG 2. DE CARVALHO NETO
INCRCADORES DE DESEMPENHO PARA GESTAD DA QUALIDADE NA EDUCALAD ESCOLAR CARLOS FRANCISCO FOCESI

JOGOES MA ALFABETIZALAD INICIAL ARLANA COELHO RODRIGUES ROCHA
A IMPORTANCIA DO I:{WDM#FREHDEAGEH:_EHSIMRDEFDRMECRHTNA-WM ABA MELLD

o

oo
e s
e o

HISTORIAS PARS LEMERAR, SENTH : AR, CONTADORES PARA ENCANTAR - UMA CHRISTYANME G. PAES DE BUENG
M a At

SEMINARIO DE PSICOPEDAGOGI EDITH RUBINSTEIN

cen reownconor
UM OLHAR SENSIVEL Na DOCENCIA DE BEBES: DIALOGOS COM A ABORDAGEM PIKLER®, JOMNATHAS CESAR MULLER
Fevwon o
ereon
e semuvoss
OFICINA DE ARTES COM A COLA PRITT - 0 LINGA, CAIDGA FORRADA, COM A TECHICA DE MAYARA E VIVIANE

il

&

]

M= manha (8h as 12h) ¢ T=tarde (13h30 as 17h30) ¢ N =noite (18h as 22h)
Tabela de cursos sujeita a alterac6es. Para consultar a lista atualizada, acesse o nosso site: sieeesp.com.br

Para o curso ser confirmado necessitamos no minimo de 15 pessoas inscritas.

A confirmacgdo dos cursos serd com 2 dias de antecedéncia.

LOCAL: Rua Bendedito Fernandes, 107 - Santo Amaro - Sao Paulo - SP
InformacGes e inscri¢Ges: (11) 5583-5555 ou 5583-5500
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- de ensino em todo o Brasil.

Faca seu contato:



FEY

A Meira Fernandes € uma empresa especializada na prestagdo de servigos para Instituicbes
de Ensino nas areas de Financgas, Contabil, Fiscal, Pessoal, Legal, 32 Setor e Tributario.

Atuando ha mais de 35 anos em Gestdo e Solucdes na area educacional e presente em mais
de 8 estados e 56 municipios, estabelecemos uma relacdo baseada em confianca,
eficiéncia etransparéncia com nossos maisde 700 clientes.

Nosso objetivo é maximizar os lucros e resultados da sua Instituicdo de Ensino, através do

desenvolvimento e aplicacdo de solugBes adequadas ao seu perfil.

A Qualidade que vocé procura com a Confianca que vocé precisa

melra

fernandes
I

113513-5000 comercial@meirafernandes.com.br www.meirafernandes.com.br

Finangas
Contabil
Fiscal
Pessoal
Legal

32 Setor
Tributdrio

Gestdo e Solughes
para instituighes de Ensino



