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Pisa, mais uma
triste estatistica

N 0 momento em que o gover-

no brasileiro encaminha uma
ampla reforma do ensino médio,
a pesquisa internacional da Orga-
nizagao para a Cooperag¢do do De-
senvolvimento Econdmico (OCDE),
recentemente divulgada, coloca o
Brasil entre os piores do mundo em
educacdo. O pais ocupa as ultimas
posicdes entre os 70 paises ava-
liados pelo Programa Internacional
de Avaliacdo de Estudantes (Pisa)
em rela¢do ao ensino de Leitura,
Ciéncias e Matematica. Segundo o
estudo, a maioria dos alunos entre
15 e 16 anos de idade ainda nao
sabe calcular o basico, tem poucas
nogoes de interpretacao de texto e
capacidadeinsatisfatdria de resolver
questdes cientificas.

Os resultados ndo sdao novidade
com relagao aos dados anteriores
da pesquisa, em 2012, pois o0 desem-
penho em Ciéncias e Leitura ficou
estagnado e, em Matematica, anota
final foi 11 pontos menor - piora con-
siderada estaticamente relevante.
No ranking que considera todos os
paises, a melhor posi¢ao do pais é
em Leitura-59° Em Ciéncias ficamos
na 63° posicdo, e, em Matematica,
o pior resultado: 65° colocacao,
ganhando apenas de Macedénia,
Tunisia, Kosovo, Argélia e Republica
Dominicana.

Outro dado importante da pes-
quisa do Pisa aponta para uma
grande diferenga entre as redes
publica (federal, estadual e munici-
pal) e a privada de ensino no pais.
As escolas particulares ainda tém
desempenho menor que a média de
paisesricos em Ciéncias e Matemati-
ca. Em Ciéncias, a rede particular
obteve 487 pontos (a dos paises ricos
foi de 493) - 93 pontos amais do que
a rede estadual e 158 na frente da

municipal. As duas redes publicas
ndo alcancaram nem mesmo o nivel
dois, considerado pela OCDE como o
basico de proficiéncia que permite
a aprendizagem e a participagao
plena na vida social, econémica e
civica das sociedades modernas. Em
Matemdtica, as particulares estdo
no nivel 2 e tiveram média de 463
pontos contra 369 da estadual e 311
da municipal. Apenas em Leitura a
rede particular brasileira alcangou a
mesma média dos paises desenvolvi-
dos — 493 pontos, obtendo o nivel 3
de proficiéncia (na rede estadual foi
de 402 e na municipal de 325).

Cingapura é o pais mais bem
avaliado pelo Pisa nos trés quesitos:
Ciéncias, Matematica e Leitura. Alids,
gostaria de lembrar que em uma
das viagens de estudos realizada
pelo Sieeesp, em 2015, visitamos
aquele pais e a viagem nos mostrou
claramente as razdes do sucesso e
pudemos desvendar a estratégia
desse tigre asiatico paraalcangarre-
sultados extraordindrios. As visitas,
tanto aos ministérios, quanto aos
institutos, universidades e escolas
de ensino fundamental nos deram
a certeza de que aquele pais sé
conseguiu alcancar pleno sucesso
com base na educacdo. O dia a dia
nos estabelecimentos de ensino
nos mostrou o grau de disciplina,
planejamento e perseveranca na
condugao da politica educacional.
Bem diferente do nosso pafs. L3, a
educagdo é um projeto de estado e
a sua estratégia é levada com muita
seriedade.

Aviagem nos mostrou, também,
os resultados da revolucdo edu-
cacional: na década de 60, aquele
pais era subdesenvolvido, com uma
economia agraria, elevada taxa de
analfabetismo e era mais atrasado
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O pais ocupa as
ultimas posicoes
entre os 70
paises avaliados
pelo Programa
Internacional
de Avaliacdo de
Estudantes (Pisa)
em relacdo ao
ensino de
Leitura, Ciéncias
e Matematica

que o Brasil. De forma pragmatica,
no fim dos anos 70, o governo fez
um planejamento levando em conta
0 que queria ser em 20 anos. Com
pequeno territdrio e sem grandes
recursos naturais, desenhou uma
estratégia que o destacaria na era
pds-industrial: somente com uma
educagdo voltada para atender esse
grande desafio poderia conduzir
o pais a uma lideranca regional e
poténcia internacional.

Como podemos notar, o desafio
dos brasileiros, principalmente na
drea educacional, é grande, mas
é preciso trabalhar com muita se-
riedade para alcangar os nossos
objetivos. Nés também podemos.
Por que ndo?
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Como ponto
positivo, destaco

a possibilidade

de o aluno
construir parte

da sua formacao
de acordo com
seus interesses,
suas aptidoes

e sua vocacao.
Sem duvida, é um
grande avanco

e coloca o Brasil
préoximo aos paises
mais desenvolvidos

Renato
Casagrande

o

O Professor Renato Casagrande atua ha mais de 25 anos na gestao e consul-
toria de instituicdes publicas e privadas, com énfase no setor educacional. Foi
professor de ensino médio na Rede Publica e Privada de Ensino. Atualmente
é professor universitario e trabalha como consultor em gestao de instituigdes
educacionais e na formacdo de educadores e gestores. Na gestdo educacional,
atuou como Coordenador e Diretor de Colégios Publicos e Privados, Chefe do
Departamento de Ensino Médio e Educagao Profissional do Estado do Parand,
Pré-Reitor Universitério e Diretor de Mantenedora de Ensino. E doutorando
em educacdo, mestre e bacharel em Administragao, licenciado em Matematica,
especialista em Recursos Humanos, Gestao Educacional, Gestdo de Negdcios,
Coaching e Lideranca Educacional. E Presidente da Associaco Brasileira de
Coaching Educacional. Autor de livros e artigos publicados no Brasil e no exte-
rior e conferencista nos principais congressos de educagao e gestdo no Brasil.

governo Michel Temer baixou a Medida Provisdria 746, de
22 de setembro de 2016, instituindo a politica de fomento a
implementacdo de escolas de ensino médio em tempointegral. Ela
altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educagdo nacional e a Lei n° 11.494, de 20
de junho de 2007, a qual regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profis-
sionais da Educagao.
Ou seja, o Ensino Médio, maior gargalo da educagdao, com
desempenho estagnado e altas taxas de evasao e reprovagao,

ganhou um plano federal focado em especializacdo, com a
flexibiliza¢do de disciplinas e o incentivo a expansdo do ensino
em tempo integral. A Medida Provisdria entrou compulsoria-
mente na pauta do Congresso Nacional e deve ser votada em
até 120 dias.

Publicamos nessa edi¢do uma entrevista com o professor
Renato Casagrande, que atua hd mais de 25 anos na gestdo e con-
sultoria de instituicGes publicas e privadas, com énfase no setor
educacional. Ele ndo fala apenas dareforma, mas também mostra
se 0s Nossos professores estdo preparados para isso.

Escola Particular - Como vocé avalia a
proposta do novo ensino médio?

Renato Casagrande - Achei a proposta
bastante ousada em alguns aspectos. O
que assustou a todos é a forma como o
Governo aencaminhou, que foi por medida
provisdria. Sabemos que na educagao as
coisas ndo devem acontecer assim. No
entanto, vejo um aspecto positivo com a
medida provisdria. Ela trouxe, de forma
incontestavel, o ensino médio para o cen-
tro da discussao. Acho que nesse ponto
avancamos. Os resultados desastrosos
das avaliagées oficiais do Ensino Médio no
Brasil nos ultimos anos e os altos indices
de evasao ndo conseguiram sensibilizar a
- sociedade como essa MP o fez. Incrivel-

mente, o Governo sem querer provocou,
pelo que eu saiba, a maior discussdo do
Ensino Médio da histdria do Brasil. Entao,
avalio a Medida Provisdria de duas formas.
Se ela for considerada como ponto de
chegada, ouseja,implanta-se comoaiesta,
aconsideroinadequada einapropriada. Um
Governo com menos de seis meses nao
conseguiria neste curto espaco de tempo
estudar com profundidade propostas ja
em tramitacdo e construir embasamento
técnico para promover uma mudanga tdo
radical. Também, como estamos vendo,
ndo conquistaria o apoio dos alunos, pro-
fessores e da prépriasociedade. Analisando
sob esta ética, considero que o Governo foi
amador ou precipitado.

No entanto, podemos também con-
siderar a MP como ponto de partida, ou
seja, um bom “pontapé” para promover
de forma mais rdpida e consistente as dis-
cussdes e encaminhamentos necessarios
para promover uma reforma mais con-
sistente e eficaz. Se for assim, acredito
que a MP veio em boa hora. Neste caso,
o Governo acertou e conseguiu com isso
fazer com que umareformatao necessdria
e que dormia em “ber¢o espléndido” ha
décadas, viesse a tona. Na avaliagao geral,
considero que alguns pontos que alicercam
a proposta sao complexos de serem im-
plantados. Entdo, acredito que o Governo
precisa aprofundar mais o debate e rever

esses pontos para ndo corrermos o risco
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de fracassar. Também acredito que com
essa flexibilidade a sociedade, em especial
os professores e alunos, poder3d, além de
apoiar, se engajar para garantir o sucesso
desta reforma.

EP - No seu ponto de vista, quais sdo
os aspectos que o Governo precisa discutir
melhor ou reconsiderar, se for o caso?

RC- Considero que os principais pontos
que devem ser discutidos com mais aten-
¢30 sdo 0s mesmos que estdo na pauta
dos movimentos reivindicatdrios e que
sd0 0s que mais promovem uma ruptura
nomodelo de ofertaatual. Destaco, entdo,
como pontos: os itinerdrios formativos
especificos, com destaque paraaformagao
técnica e profissional, o ensino médio em
tempointegral e as disciplinas que poderdo
perder espago na nova proposta.

EP-Comegando entdo pelositinerdrios
formativos especificos. Uma das principais
mudangas do projeto é aadogdo de um cur-
riculo 50% comum e 50% especifico. Quais os
pontos positivos desse encaminhamento?

RC - Como ponto positivo, destaco a
possibilidade de o aluno construir parte
da sua formacdo de acordo com seus
interesses, suas aptiddes e sua vocacao.
Semduvida, é um grande avango e coloca
o Brasil préximo aos paises mais desen-
volvidos. Acredito que, se bem implan-
tada, pode ser um fator de motivacdo e
de maior interesse para os alunos. Se as
escolas tiverem condicdes de ajudar os
alunos na identificacdo dos seus perfis,
das suas tendéncias e ainda auxilia-los a
identificar quais os caminhos mais indica-
dos para eles, acho que avancaremos. E
sempre bom lembrar que a maioria dos
alunos saido ensino médio sem clarezada
sua vocacao ou aptiddo. Penso que neste
novo modelo teremos mais condig6es de
discutir essa questdo e auxiliar os alunos
nesta escolha. Muitas Institui¢des de En-
sino Superior (IES) hoje tém programas de
mentoring, coaching, avaliagbes de perfil,
entre outras estratégias para ajudar os
alunos na construcdao dos seus projetos
profissionais. Algumas mais ousadas,
mais do que seus projetos profissionais,
ajudam seus alunos a desenharem seus
projetos de vida. Ameu ver, esse pode ser
o caminho inicial para as institui¢cées de
educagao basica, que deverdo também,
implantar programas semelhantes para
auxiliar seus alunos na defini¢do dos seus
projetos de vida.

Outro ponto tem a ver principalmente
com as escolas particulares. A maioria das
escolas privadas no Brasil é de tamanho
pequeno e médio. Assim essas escolas,
como a maioria das escolas publicas, ndo
terdo condigbes de ofertar todos os itine-
rérios especificos. Muitas escolas, por
exemplo, tém apenas uma ou duas turmas
de cada ano do ensino médio. Ou seja, se
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forem ofertar dois ou trésitinerarios, terdo
suas despesas com professores quase que
dobrada, reduzindo o niimero médio de
alunos por turma, acarretando umaumen-
to no custo da operagdo. Quem suportara
esse custo? Os pais estardo dispostos ou
terdo condi¢cbes de aumentar o valor do
investimento com a formag&o dos seus fi-
Ihos? Entdo qual asaida paraas pequenas e
médias escolas privadas? Deixar de ofertar
o ensino médio? Ou, talvez, transformar
esse problema numa vantagem competi-
tiva. Vejo como boa possibilidade para es-
sas escolas, a buscar a especializagdo em
determinados itinerdrios, podendo assim,
ofertar as especializagdes com muito mais
qualidade e propriedade. Assim, muitas
escolas que ofertam atualmente o ensino
médio, poderdo ser vocacionadas e os
alunos, mesmo cursando ensino funda-
mental em outras escolas, procurardo
essas escolas em fungdo de se tornarem
referéncia na drea de seus interesses.
Acredito que somente as escolas maiores
poderdo ofertar a maioria dos itinerdrios.
No entanto, tanto para as pequenas
como para as grandes, é preciso que
as instituic6es de ensino, sindicatos ou
outras organizacdes, promovam estudos
de mercado para identificar os potenciais

segmentos das regides ou interesses dos
futuros alunos.

EP - E que pontos negativos vocé le-
vanta para essa questdo?

RC - Um dos primeiros pontos nega-
tivos que levanto é a baixa carga hordria
prevista para a Base Nacional Curricular
Comum - BNCC, ou seja, no maximo 1200
horas do curriculo. Infelizmente, o En-
sino Médio recebe hoje alunos do Ensino
Fundamental com muitas deficiéncias. Ha
estudos demonstrando que o primeiro
ano do ensino médio serve muitas vezes
para corrigir, em partes, as deficiéncias
da formacdo dos alunos no ensino fun-
damental. O que me preocupa € se ndo
corremos orisco de, com essa baixa carga
hordria, comprometermos os contetidos
universais destinados ao ensino médio e,
por consequéncia, quem sabe, transfor-
marmos a parte curricular comum do En-
sino Médio no “Ensino Fundamental III”.
Portanto, para minimizar esse problema
precisamos, paralelamente a essa re-
forma, promover uma reforma de mesma
envergadura no Ensino Fundamental,
principalmente nas séries finais. Se ndo
a fizermos, acho muito dificil melhorar o
ensino médio, reduzindo a carga hordria
da base nacional comum.

Francine Perrenoud
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Ainda levando em consideragdo a
previsdo de 1200 horas no maximo para a
BNCC, vejo com preocupacao, na oferta do
ensino médio em tempo integral, em que
chegaremos a 4200 horas de ensino nos
trés anos, tendo assim praticamente 70%
de formac&o especifica, contra 30% de for-
macao geral. Nesse caso, vé-se uma clara
desvalorizagdo na formagdo universal do
aluno, pois a MP ndo permite a ampliagao
da CH (Carga Horaria) para a formag&o
universal, mesmo na oferta de tempo
integral. Esse fator é mais agravante para
os alunos que cursarem o itinerario de
formagao técnica e profissional. Terdo
70% de formagao profissional contra 30%
de universal, podendo condenar precoce-
mente o futuro de parte dos alunos, prin-
cipalmente nos que residem nas regiées
em que houver restricdo nas opgdes de
itinerarios.

Entdo, podemos ter municipios ou
regides em que sera ofertado apenas um
itinerdrio. Que op¢do estaremos dando
aos alunos nesse caso? Em municipios
pequenos, acredito que a solugao, como
nos mostra um passado recente, tende
ser a formacgdo profissional. Com isso,
podemos estar condenando os jovens que
tém aptidao para as outras dreas a ter que
cursar uma formagao técnica profissional,
dissociada do seu perfil ou de seuinteresse
e concluir assim, o ensino médio com uma
formac&o universal muitorasa (1200 horas),
colocando-os em situa¢ao desfavoravel
neste mundo competitivo.

EP - Uma das justificativas que muitos
atribuem para diminuir a carga hordria
da Base Nacional Comum ou a oferta de
disciplinas classicas, € que muitos alunos
saem do ensino médio sem saber de fato
os conteudos basicos de quimica, fisica,
biologia, etc. Neste caso, ndo seria uma
boajustificativa parareduziracargahoraria
da BCNN e aprofundar a carga horaria dos
eixos itinerantes?

RC - Acho que nds ndo podemos
confundir o baixo éxito na aprendizagem
de certos contelidos e certas disciplinas
com a sua importancia. Boa parte dos
conteudos, ministrados nas disciplinas
do atual Ensino Médio, ndo deixam de
ser importantes. Acredito que os alunos
hoje ndo aprendem mais, principalmente
em funcdo da metodologia de ensino,
que deixa muitas vezes os contetdos
desinteressantes e desconectados da sua
vida, exigindo memorizagbes e abstragbes
inapropriadas.

Entdo, antes de pensar em tirar-
mos certas disciplinas, devemos rever a
metodologia de ensino. Isso vale muito
para Educacdo Fisica e Educagdo Artistica,
também. Ou temos alguma divida da
importancia que a arte tem na formagao
humana ou os beneficios que boas aulas e
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Francine Perrenoud

Sabemos que o ensino médio ficou
refém por muito tempo do vestibular
tradicional e, agora, também do ENEM

praticas de educacdo fisica podem trazer
para o adolescente na sua vida atual e fu-
tura. Acredito que a proposta de retirada
dessas disciplinas se deu muito mais em
fungdo de como elas sao ministradas, do
que de fato da sua importancia para a
formac&o plena do aluno. Assim, depois de
equacionadas as questdes metodoldgicas,
podemos dimensionar a quantidade e o
nivel de aprofundamento dos contetdos a
serem ministrados, cuidando para que ndao
comprometamos a formagdo universal
dos nossos alunos.

EP - Um dos eixos itinerantes € a for-
magdo profissional. Hoje,amaior parte dos
cursos profissionais € na drea administra-
tiva, pois ndo precisa de tanta infraestru-
tura. Como ampliar a oferta em areas mais
variadas e conectadas com a realidade do
mercado de trabalho, tais como eletrénica,
informatica, robdtica etc?

RC - Acho bastante dificil, nas con-
di¢bes atuais e de um futuro préximo,
principalmente os sistemas estaduais de
ensino, ofertarem cursos de formagdo
técnica que exigem altos investimentos
em laboratdrios e tecnologia, como, por
exemplo, robdtica, eletronica ou cursos
na drea de saide. Corremos o risco de
retornarmos a década de 80 e 90 em que
a grande maioria das escolas publicas se
concentrava na formacgao de técnicos em
administragdo e técnico em contabilidade,

ou ainda aos antigos “Cursos Comerciais”,
COM poucos recursos, muitas vezes so-
mente “cuspe e giz”.

EP - Quanto ao ensino técnico, temos
professores preparados, em condicdes e
quantidade suficiente para atender a de-
manda da reforma do ensino médio?

RC - Para o ensino técnico nds, de
fato, ndo temos professores preparados
para atender na quantidade necessaria,
mas temos profissionais que podem ser
preparados paraatuarem na docéncia dos
cursos profissionalizantes. Defendo muito
essa ideia. Acho que o bom professor da
educagao profissional precisa ter um “pé
no mercado de trabalho”. E I3 que ele vai
buscar atualiza¢do, trocar experiéncias,
fazer experimentos e, assim, trazer essas
ricas contribuicbes para a instituicdo de
ensino. Tive uma experiéncia na década
de 90, como Chefe do Departamento
da Educacgdo Profissional na Secretaria
de Estado de Educagdo do Parang, na
época da promulgacdo da LDB 9394/96,
em que foram fechados muitos cursos
técnicos. Tinhamos uma grande quan-
tidade de professores concursados e ndo
sabiamos o que fazer com eles, pois ndo
ofertariamos mais as disciplinas em que
eles eram habilitados. Eram professores
que estavam afastados do mercado de
trabalho, muitas vezes defasados em
contetdos, tecnologias, estabilizados e



efetivos nas escolas. Ndo tinhamos muito
como resolver o problema precisando
realocd-los em fun¢6es administrativas.
Hoje, temos um outro agravante que é
a velocidade da mudanca, fazendo com
que determinados cursos que tem alta de-
manda na atualidade, possam desaparecer
em menos de 10 anos. Entdo, precisamos
construir um modelo flexivel que permita
contratar profissionais e prepara-los para
atuar como professores, de acordo com
as demandas do mercado, e consequente-
mente, com a oferta dos cursos e neces-
sidade de disciplinas.

EP - Vocé esta falando ent&o dos espe-
cialistas de “notdrio saber’”?

RC - Acho o termo “notdrio saber”
pouco adequado para o profissional es-
pecialista que, de fato, podera assumir
aulas no ensino médio. Mas antes de
responder a sua questao, é preciso antes
entender bem o que é Notdrio Saber.
Tenho visto muitas interpretacdes equi-
vocadas a esserespeito. Na LDB 9394/96,
regulamentado pelo Conselho Nacional
de Educagdo, para um especialista ser
considerado “Notdrio Saber”, é preciso
que uma Universidade, com doutorado na
drea de atuacdo do especialista, o reco-
nheca. No caso do “Notdrio Saber” parao
ensino médio, acho que torna-se invidvel
o cumprimento dessa exigéncia, visto a

VMM

MUNHOZ SOARES

ASSESSORIA JURIDICA
SOLUCOES EDUCACIONAIS

Com mais de 10 anos de experiéncia,

0 MSM propoe solucoes para a reducao da
inadimpléncia, interpretacao da legislacao
educacional, agdes especificas visando a
prevencado de riscos trabalhistas e
gestdo financeira para a sua escola.

Conciliacao

Civel

quantidade de formagdes diferentes que
serdao demandadas em todo esse Brasil,
sendo que em muitas regides, inclusive,
pode ndo haver doutorados nas areas
em questdo. Talvez devessemos pensar
em outra forma de reconhecimento da
capacidade de especialistas para minis-
trarem aulas, possibilitando, neste caso,
que as IES (Instituicbes de Educacdo
Superior) que ofertassem cursos de
graduagdo nas mesmas areas da oferta
de formagao técnica, pudessem, a partir
dos seus professores mestres e doutores,
credenciar esses especialistas para minis-
trarem aulas no itinerario de formacao
profissional do ensino médio. Neste caso,
acho uma excelente solugdo. Estariamos
assim, aproximando mais a escola e a
formacgdo do aluno a realidade das orga-
nizagées. Os dois lados ganhariam com a
proposta. Também, para suprir caréncias
em determinadas areas dos outros itine-
rérios, acredito que poderiamos abrir
oportunidades para profissionais que
atuam nessas dreas para atuar como
docentes. Para exemplificar poderiamos
contratar engenheiros para ministrarem
aulas no itinerdrio formativo especifico
de Matematica. Destaco que, em todos
0s casos, precisamos de uma formacao
pedagdgica complementar a formagdo
ou experiéncia profissional desses es-

Contratos

Trabalhista

pecialistas. E esta formagdo deve ser
organizada e ofertada pelas Instituic6es
de Educacao Superior.

EP - Hoje, o que é avaliadono Enem éa
pauta do que serd lecionado aos alunos de
ensino médio brasileiro. Como compatibili-
zaro ENEM comaimplantagao da proposta
do novo ensino médio?

RC - Com a nova proposta do ensino
médio vejo problemas com o ENEM. Pre-
cisamos de muita discussao para adequar
0 exame a essa nova realidade. Sabemos
que o ensino médio ficou refém por muito
tempo do vestibular tradicional e, agora,
também do ENEM. Em vez desses exames
servirem para avaliar a formagdo do aluno
no ensino médio, o que vimos foi um en-
sino médio se voltando para preparar os
alunos para a realizagdo desses exames.
Essa situacdo sustentou e ainda sustenta o
mercado dos “cursinhos”. Eo que acontece
équeasescolasregulares, as quais ofertam
também os “cursinhos” ou que tem bons
indices de aprovacdo nesses exames,
acabam por atrair mais alunos e tornam-
se mais fortes e competitivas. Nao é por
acaso que muitas escolas tradicionais que
sdoreferéncias na educagdo basicaperdem
muitos alunos no ensino médio por ndo
terem esse foco na sua propostade ensino.

Com a implantagdo da MP, o ENEM
vira uma incégnita. Em fungdo da redugdo

www.msmadvogados.com.br

contato@msmadvogados.com.br

11 2366 8326
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da carga horaria da BNCC, pairam muitas
duvidas de como serdo avaliados os alunos
e se ndo aumentaremos as desvantagens
entre eles, principalmente com os alunos
que cursarem o itinerdrio de formacgao
técnica profissional. Este aluno ndo saird
em desvantagem com os que optarem por
outro itinerdrio especifico, ja que todos os
demais itinerdrios sdo aprofundamentos
daBNCC?

EP-Outra questdo que vocé considera
polémicana MP é aimplantagao dotempo
integral para o Ensino Médio. Serd pos-
sivel uma boa oferta do ensino médio em
tempo integral? Como avalia essa questao
da proposta? Com a ampliagdo do curso
médio em tempo integral, teremos pro-
fessores suficientes? E espaco fisico para
acomodar os alunos durante sete horas
nas escolas?

RC- Respondendo sua pergunta quero
enfatizar cinco questdes. A primeira se
refere a educacao privada. Neste caso,
acredito que sera dificil a ampliacdo para
o tempo integral, visto que a maioria dos
pais jd compromete o limite maximo do
seu orcamento para a educagao dos filhos
e a oferta em tempo integral acarretard
maior desembolso. Hoje, muitos pais que
tém condig¢des financeiras, procuram e
matriculam seus filhos nas escolas que tém
essa oferta. Entdo, acredito que teremos
dificuldades nessa implantacao.

A segunda questdo que enfatizo é a
falta de professores. O Sistema publico
tem uma defasagem de professores, moti-
vada pela falta de perspectiva na carreira,
desvalorizacdo dos profissionais, baixa
remuneracao, entre outros fatores. Por-
tanto, temos cada vez mais dificuldade de
atrair jovens vocacionados para a carreira
do magistério. E sé observarmos a grande
quantidade de professores que ministram
aulas no ensino médio no Brasil sem a for-
magao especifica, pelo fato dos Sistemas
de Ensino ndo encontrarem professores
habilitados paraministraremas disciplinas,
principalmente, matematica, quimica e
fisica. Se ndo tivermos uma a¢do contun-
dente, esse problema tende a se agravar
cada vez mais.

Uma terceira questdo se refere ao
modelo de escolaemtempointegral, caso
seja possivel implantarmos. Neste caso,
penso que precisamos implantar uma
escola em tempo integral diferente. Nao
é admissivel investirmos mais recursos
sem uma proposta muito consistente,
correndo o risco de fazer mais do mesmo.
Uma proposta de escola de tempo integral
precisa fazer com que os educadores
saiam das suas “caixas’”, pensando de
formainovadora. Assim, por exemplo, na
questdo daarquitetura e layout da escola,
temos que conceber novos espacos ade-
quados aos novos tempos, como, Novos
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laboratdrios, salas temdticas, salas mul-
tiusos, biblioteca virtual, espacos que per-
mitam atividades colaborativas, relagdes
online. Precisamos lembrar que os nossos
alunos sdo “cibridos”, pois estdo emredes
virtuais comamesma ou mais intensidade
que nasredesreais. Sendo assim, 0s novos
espagos de uma escolaem tempointegral
devem atender a essarealidade. E inadmis-
sivel pensar em construir mais salas de
aulas tradicionais,no momento em que en-
tram em discussdo novas metodologias de
ensino, como a da “sala de aulainvertida”
(Flipped Classroom). Ent&o, precisamos de
muita criatividade e coragem para pro-
movermos uma inovac¢do, que acredito
que deva ser disruptiva. Embora extrema-
mente necessdrio, considero muito dificil
conseguirmos equacionar isso em pouco
tempo. Acho que é um projeto para uma
década ou mais.

Uma quarta questdo que defendo é
que, antes da oferta do ensino médio em
tempo integral, terfamos que garantir, de
fato, a oferta do ensino fundamental em
tempo integral. Essa sim, é urgente e pré-
requisito paramelhorar significativamente
0 ensino médio.

Complementando ainda essas ques-
tbes, me preocupa o alto investimento que
aeducagdo emtempointegral exige, ainda
mais para o Sistema Publico. Quanto cus-
taria essa nova escola de tempo integral?
Estamos no Brasil vivendo um momento
que permite esse sonho? Com a possivel
aprovacao da PEC 241, teremos recursos
para maior investimento? Honestamente,
ndo vejo o Brasil em condic6es de ter, nos
préximos anos, recursos e capacidade su-
ficientes para implantar adequadamente
e com éxito um projeto de tamanha
envergadura. Sendo assim, para o ensino
médio sou favordvel a investir os recursos
na melhoria do tempo parcial e deixar a
proposta de tempo integral para outro
momento no Brasil.

EP - Vocé citou em uma questdo ante-
rior, que os professores apontam como um
dos problemas que os impede de realizar
seu potencial é agestdo escolar. Comovocé
vé a formagdo dos gestores? Eles estao
preparados paraliderar essa proposta? Que
caminhos vocé sugere?

RC - Conhecemos o velho ditado que
diz que por trds de uma boa escola tem
um grande diretor. Eu diria que por tras
de uma boa escola tem uma boa equipe
de gestores, incluindo aqui além do di-
retor, os coordenadores pedagdgicos.
Todos sabemos da importancia de bons
gestores para o éxito dos nossos proje-
tos. Felizmente o Brasil estd acordando
para essa realidade. Tenho trabalhado
muito por este Brasil afora na formacgao
de diretores e coordenadores escolares.
Acredito que é preciso investir, e muito,

na formacdo desses gestores para atuar
com efetividade na gestdo escolar. Serdao
eles, sem duvida, os grandes lideres de
todo esse processo de mudanca. Mas,
precisamos repensar essa formacao.
Tenho tido experiéncias bastante exi-
tosas na implantacdo de um ciclo que
denomino MCT - Mentoring, Coaching e
Training. Ou seja, ajungdo de programas
de mentoria por gestores experientes,
programas de Coaching que desafiem
os gestores escolares a atingir objetivos
e metas e um programa de desenvolvi-
mento nas competéncias conceituais,
técnicas e comportamentais.

EP - A nova arquitetura do ensino mé-
dio, que promete colocar o aluno como
protagonista do préprio aprendizado é
importante, mas ndo soluciona todos os
problemas da educacdo brasileirasem que
seinvistanaformagdo de professores. Nao
estd aiumdos grandes gargalos do projeto?
Como preparar em t3o pouco tempo os
artifices dessa reforma? Temos escolas
suficientes para essa formagao?

RC-Acredito sim, que o maior gargalo
que temos hoje na educagdo brasileira
é a formagdo dos professores, tanto
das séries iniciais como das séries finais
do ensino fundamental e do ensino
médio. E crescente a reclamacio dos
professores quanto a sua formagdo. No
Instituto Alleanza, em que sou diretor,
estamos conduzindo uma pesquisa com
professores paraidentificar os principais
obstdculos que os impedem de realizar o
seu potencial. Dois grandes obstaculos se
destacam: o primeiro é a gestdo escolar
e o segundo é a formacdo do professor.
Esses profissionais consideram que sua
formagdo é inadequada e ndo os prepara
para atuar na sala de aula do século XXI.
Saem das universidades muito inseguras
e, muitas vezes, sem saber como ensinar,
como avaliar, como se relacionar com os
alunos e pais e, também, em como fazera
gestdo da sala de aula. Entdo, se no atual
ensino médio aformacgao do professorja
é um grande problema, imagine manter
esse modelo de formagdo naimplantagao
da nova proposta. Isso é inadmissivel!
E ndo vemos de forma clara como sera
tratada essa questdo. Acredito que a
formagao do professor ficard ainda mais
distante da realidade da escola. Sendo
assim, por melhor que fosse a proposta
do novo ensino médio, sem uma grande
mudanga no projeto de formacao de
professor, a mesma esta condenada ao
fracasso. No meu ponto de vista é neces-
sdrio o desenvolvimento de um plano
estratégico de formacdoinicial e continua-
da. Portanto, cabera as Universidades o
desenvolvimento de um plano para as
formacdes, principalmente a formacéao

inicial. J4 os Sistemas de Ensino, os Sindi- ##



Reduzir a inadimpléncia do seu colégio
aliada a gestao financeira eficaz.

{

\ ‘ ¢

/1

Advice POS -— —_—

a evolucao em Sistema
de Gestao Educacional

o Gestao financeira e orcamentaria

Advice POS, o Sistema de Gestao Educacional que possibilita vocé ter a visao » Controle de indicadores
completa do seu colégio na palma da sua mao. « Planejamento escolar

» Captacao de alunos

Com total integracao com as areas administrativa, de captacao e académica, 0 Gestio de compras

processo financeiro serda muito mais preciso, sequro e agil para sua tomada de
o o i S 1 s Interface web
decisao, possibilitando a reducido da inadimpléncia e um melhor planejamento

financeiro.

o Solucao Quadro Horério

Com o Advice POS vocé tera muito mais tempo para aquilo que realmente importa:
acaptacao, manutencao e futurodos seus alunos.

b
ADVICE

Education Software House

113513-5075 @ www.advicesystem.com.br @ comercial@advicesystem.com.br



Matéria de Capa

catos e as escolas particulares precisarao
urgentemente elaborar e executar pro-
jetos de educacdo continuada. E ndo se
trata daimplanta¢do de cursos, palestras
e semindrios pontuais, como estamos
acostumados. Serd preciso construir um
plano arrojado de formacgao que atenda
a essa nova realidade.

EP - Os problemas sdao maiores na
formagdo para as séries iniciais do EF
(pedagogia) ou para as séries finais do EF
e Ensino Médio (licenciaturas)? Quais sdo
os principais problemas que temos? Quais
caminhos vocé sugere para resolver ou
amenizar esses problemas?

RC-Os problemas sao grandes tanto
no curso de Pedagogia como nas licen-
ciaturas. Comeg¢o minha reflexdo pela
formacao dos professores para a edu-
cagao infantil e séries iniciais, ou seja,
o curso de Pedagogia. Tive uma boa
experiéncia nessa questao, quando, por
alguns anos, fui Pré-Reitor Universitdrio
e tive como um dos meus desafios fazer
uma grande reformulagdo no curso de
Pedagogia que ndo ia bem. Estudei e
discuti muito o modelo de formagao dos
professores para as séries iniciais com a
ajuda de muitos especialistas e analisa-
mos modelos praticados em diferentes
paises. As conclusées que chegamos é
que a formagao do professor (cursos de
Pedagogia) no Brasil apresenta grandes
problemas. Resumindo, posso dizerque a
maioria dos nossos professores aprende
pouco ou mal, aquilo que vai ensinar;
passa muito tempo em discussées ideo-
légicas e teorias abstratas; e, por fim,
ndo é exposto as técnicas e praticas ne-
cessdrias para uma boa aula. Entdo, pre-
cisamos enfrentar esses problemas indo
diretamente ao ponto. Se os alunos de
pedagogia ndo sabem certos contetidos
de matematica, vamos ensinar esses con-
teddos e ensind-los a ensinar. Se chegam
ao ensino superior com um ensino médio
fraco, precisamos recuperar e ensinar os
conteudos que eles ndo dominam e que
precisardo dominar para ensinar bem.
Também teremos que intensificar nesses
alunos a pratica dasalade aula. E paraisso
uma proposta tem sido muito difundida,
que é a da residéncia pedagdgica. Os
estudantes de pedagogia, assim como os
estudantes de medicina ficam bastante
tempo dentro de hospitais, precisam ficar
mais tempo dentro das escolas, precisam
estudar dentro das escolas, conviver
com professores e alunos, assistir muitas
aulas de bons professores e té-los como
seus tutores. Precisam, também, ter
professores mentores e coaches, que os
auxiliema construir as competéncias para
ser um bom professor. Os estagios cur-
riculares, que estdo em vigor atualmente,
demonstram-se insuficientes. Para isso,
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precisamos repensar a carga horaria dos
cursos de pedagogia, se ndo for no tempo
de duragdo do curso, que sejam nas horas
didrias de estudo, quem sabe um curso
de hordrio integral. Esse parece ser o
caminho inicial para a promoc¢do de uma
mudanga mais substancial.

Referindo-se as licenciaturas, acredito
que um dos principais problemas que te-
mos € a formagdo pedagdgica. Os alunos
saem especializados, por exemplo, em
fisica, quimica, biologia, mas com pouca
bagagem na docéncia. E neste caso, falo
com propriedade, pois sou licenciado
em Matemdtica. A maioria dos alunos
se dedica durante todo o curso, quase
que exclusivamente, na sua area de es-
pecializagdo (bacharelado, muitas vezes)
e deixa em segundo plano a formacdo
pedagdgica. Até porque, a principio, perto
do nivel de dificuldade das disciplinas da
formacdo especifica, as disciplinas de for-
magado pedagdgica parecem mais simples
ou mais faceis. Acho que essa formacgao
pedagdgica é, namaioria das vezes, fraca,
superficial e desconectada com a neces-
sidade real dos professores nas escolas.
Outro agravante decorrente é a dificul-
dade dos professores correlacionarem os
conteldos da sua disciplina com outras
disciplinas e ainda de contextualizar seus
conteuddos com as questdes do cotidiano
dos alunos. Essas questées precisam ser

tratadas na formagdo do professor. Esse
fato possa justificar, em partes, a baixa
motivagdo dos alunos no atual ensino
médio. Eles relatam que ndo conseguem
correlacionar as disciplinas estudadas,
como quimica, fisica, biologia, matematica
com a sua vida. E os professores confes-
sam que na maioria das vezes ndao sabem
como fazerisso. Este sem divida é umdos
grandes desafios que temos na formacao
do professor para o ensino médio.

EP - E qual seria o perfil do professor
ideal para o novo ensino médio?

RC-Tenho trabalhado num modelo de
professor holistico ou integral. Acredito
que seja um bom ponto de partida para
discutirmos um projeto de formagaoinicial
e continuada para os nossos professores.
O modelo foi concebido pensando em
quatro dimensdes formativas, nas quais
precisamos preparar os professores:
ambiente externo, ambiente interno, re-
sultados e pessoas. No ambiente externo
destaco a importancia de trabalharmos
com os professores questdes como a am-
pliacdo do seu conhecimento em outras
dreas além de sua especializagdo e na am-
pliagdo da sua cultura geral. Ainda nessa di-
mensdo, precisamos preparar o professor
paralidar com o volume e a velocidade das
mudangas presentes no mundo contem-
poraneo e desenvolver neles a capacidade
de promover inovagdes constantes em
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sua atividade profissional. Na dimensao
do ambiente interno, precisamos desen-
volver atividades que possibilitem ao pro-
fessor melhorar seus métodos de ensino,
adequando-os a nova realidade prevista
para o ensino médio, além de capacita-los
paraagestao dasaladeaula. Nadimensao
resultados, precisamos desenvolver nos
professores a sua responsabilizacdo para
comosresultados concretos daformacao
dos alunos, preparando-os para atuarem
com base em um planejamento focado na
qualidade, alinhado a objetivos e metas.
E, por fim, na dimens&o de pessoas, pre-
cisamos desenvolver competéncias nos
professores para lidar com o novo perfil
de aluno, melhorando o relacionamento
entre professor e aluno, desenvolvendo
assim vinculos de confianga, e resgatando
alguns papéis fundamentais de um bom
professor como, o papel de mentor, de
facilitador e coach para o estudante. As ex-
periéncias que tenho tido com a aplicagao
deste modelo de formacao, tém mostrado
que esse pode ser um dos caminhos para
tracarmos o perfil desse novo professore
assim conseguirmos construir um projeto
de formagao mais apropriada para essa
nova realidade.

EP - Para concluir, qual o fator que vocé
considera ser fundamental para que essa
reforma tenha chances de sucesso?

juridica.

eria, solidez e solugoes inovadoras para

RC-Sem pestanejar eu digo: O fator mais
importante é o envolvimento dos profes-
sores. E isso s6 serd de fato conseguido, se
investirmos na valorizagdo e na formagao
do professor, como disse anteriormente. Se
o professor ndo acreditar e ndo se engajar
na implanta¢do de um novo ensino médio,
nds vamos “aterrissar de bico” com essa
proposta. Ndo obteremos éxito! Entdo, o
desafio estd lancado: precisamos resgatar
0 nosso professor. E esse resgate passa ini-
cialmente, sem duivida, pela sua valorizagdo.
E falo aqui, ndo sé de prestar homenagens
e fazer belos discursos, mas, precisamos de
agdes concretas e imediatas por parte de
todos os responsaveis pelo Sistema Educa-
cional Brasileiro. E a sociedade precisa ser
um agente pressionador do Sistema. Os
professores que estdo na ativa precisam
melhorar sua autoestima, redescobrir seu
papel, ressuscitar o amor que os levou a es-
colhera profissdo e desenvolver coragem e
competéncia para promover umamudanga
interior, afim de transformar sua acdo peda-
gogica. E os nossos jovens precisam, de
novo, desejar ser professores, precisam
acreditar na profissdo, ver novas e desafi-
antes perspectivas. S assim poderemos
acreditar que é possivel um avango signifi-
cativo, uma mudanga positiva e, assim, um
novo ensino médio, um sonho que todos nds
educadores acalentamos ha muitos anos. e
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COMO SE FAZ A AVALIACAOEO
DIAGNOSTICO DO AUTISMO?

O 13 turma!

Continuando nossa série MANUAL DO AUTISMO, gostaria
de falar sobre aavaliagdo e o diagndstico médico do transtorno
do espectro autista.

Antes de se falar no diagndstico, se faz necessario discutir
o método de classificagdo atual dessa patologia. A nomen-
clatura e classificagdo dos transtornos do espectro autista
passaram por diversas reformulages desde 1980, quando
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foi oficialmente reconhecida como um diagndstico médico
na terceira edigdo do Manual Diagndstico e Estatistico dos
Transtornos Mentais (DSM-I111), publicado pela Associa¢do
Psiquidtrica Americana.

Os cinco critérios diagndsticos utilizados atualmente para
a identificagdo dos transtornos do espectro autista estdo des-
critos no DSM-5, dltima publicagdo da Associacao Psiquiatrica
Americana, e descrevo resumidamente a seguir:



A) PREJUIZO EM
COMUNICACAO E
INTERAGAO SOCIAL EM
MULTIPLOS CONTEXTOS:

1) Prejuizo em reciprocidade
social e emocional.

2) Prejuizos em
comportamento
comunicativo ndo-verbal
utilizado para interacao
social.

3) Prejuizos no
desenvolvimento,
manutencdo e entendimento
de relacionamentos sociais.

C) SINTOMAS DEVEM ESTAR

B) PADRAO DE COMPORTAMENTO REPETITIVO
E RESTRITIVO DE INTERESSES OU ATIVIDADES,
MANIFESTADAS POR PELO MENOS DOIS DOS SEGUINTES:

1) Movimentos ou fala repetitivos e/ou estereotipados.

2) Insisténcia ou monotonia, inflexibilidade nas rotinas ou
padrdes ritualisticos no comportamento verbal ou nao-

verbal.

3) Interesses restritos.

4) Hiper ou hiporeatividade a estimulacdo sensorial ou
interesse atipico por estimulos ambientais.

D) OS SINTOMAS
PROVOCAM
PREJUIZOS
SIGNIFICATIVOS NO
FUNCIONAMENTO

PRESENTES NO PERIODO DE SOCIAL, OCUPACIONAL
DESENVOLVIMENTO INICIAL OU OUTRAS AREAS
DA CRIANGA. IMPORTANTES.
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AVALIACAO DIAGNOSTICA

O diagndstico do autismo é clinico, de-
pende de uma minuciosa avaliagao com-
portamental da crianga e entrevista com
os pais. Caso a crianca ja esteja inserida
emum programa educacional, aavaliagdo
pedagdgica escolar serd também muito
importante.

Durante esse processo de avalia-
¢do comportamental, algumas escalas
padronizadas para rastreamento dos
transtornos do espectro autista podem
ser também empregadas e sdo descritas
no final do capitulo.

Enfatizo que exames por imagem
como, ressonancia nuclear magnética,
tomografia computadorizada ou testes
sanguineos ndo ajudam no diagndstico
e ndo devem ser realizados.

Basicamente, durante a avaliagao
comportamental o médico faz um ras-
treamento do desenvolvimento da

crianga, buscando identificar se ela
estd aprendendo as habilidades basicas
referentes a fala, linguagem corporal e
comportamento social. Um atraso em
qualquer dessas areas pode ser sinal de
um problema de desenvolvimento.

Normalmente os médicos mais indica-
dos para essaavaliagdo sdo os psiquiatras
especialistas na infancia e adolescéncia,
neurologistas da infancia ou neurope-
diatras, entretanto reforqo que seria de
fundamental importancia que médicos
pediatras tivessem profundo conhe-
cimento sobre desenvolvimento infantil.
Desta forma, a grande maioria dos casos
poderiam seridentificados de forma pre-
coce e ndo perderiamos oportunidades
de tratar precocemente os transtornos
do espectro autista.

Apds o processo de avaliagdo com-
portamental e identificacdo do trans-
torno do espectro autista, o médico es-
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E) ESSAS ALTERACOES
NAO SAO MELHOR
EXPLICADAS POR
DEFICIENCIA INTELECTUAL
OU ATRASO GLOBAL DO
DESENVOLVIMENTO. A
DEFICIENCIA INTELECTUAL
E OS TRANSTORNOS

DO ESPECTRO AUTISTA
PODEM COEXISTIR;

PARA FAZER O
DIAGNOSTICO DE
COMORBIDADE, A
COMUNICACAO SOCIAL
DEVE SER ABAIXO DO
ESPERADO PARA O NIVEL
DE DESENVOLVIMENTO.

pecialista devera criar um plano individual
de tratamento e dar inicio ao processo
terapéutico.

Destaco novamente que quanto
mais cedo o diagndstico, melhor serdo
as possibilidades e oportunidades de
tratamento para a crianga, portanto a
identificacdo precoce, conforme o capi-
tulo anterior enfatizou deve ser aregra.

Turma, quem quiser conhecer mais
sobre toda a metodologia, visite: www.
cbiofmiami.com

Um abrago e até o préximo artigo! e

GUSTAVO TEIXEIRA

Médico Psiquiatra da Infancia,
Professor Visitante - Bridgewater
State University, Mestre em
Educagdo - Framingham State
University, Diretor Executivo - CBI
of Miami.

www.cbiofmiami.com
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Lideranca

LIDERES

O QUE O MERCADO QUER E NAO QUER

Ly

YR

F oi-se 0 tempo em que conceitos e
valores praticados no ambiente cor-
porativo ndo diziam respeito ao nicho da
Educacdo. N&s, profissionais que orbitam
em torno do ensino no Brasil, ndo podemos
nos comportar como se vivéssemos num
compartimento em separado. Asociedade
moderna, globalizada e mutante, ndo ficard
esperando o despertar de quem nao se
empenhe para atualizar-se. Houve tempo
em que os letdrgicos “perdiam o bonde
da histdria”. Ndo ha mais bondes! Agora
sdo trens-bala. E os rumos da histdria sdo
alterados todos os dias pela tecnologia e
pela descoberta de novos modos de fazer,
ainda mais eficientemente, velhas coisas.
Por que somente o universo da Educagao
ficaria de fora?

Esse conceito se aplica particularmente
asliderangas da Educacao. De professores,
coordenadores e consultores a gestores do
ensino, o mercado passou a exigir muito
além de seus titulos, conhecimentos e ex-
periéncias acumuladas. A pergunta que o
mercado passaanos fazeré: “vocé é capaz
de gerar resultados?”. N&o se trata, af, de
indagar sobre a nossa formacgdo bdsica,
nossos mestrados e doutorados. Essa
pagina € pressuposto basico e continua
sendo importante, mas ja foi virada! O que
se deseja saber é se estamos capacitados
para ir além das competéncias técnicas,
se estamos aptos para desenvolver as
competéncias comportamentais de nos-
sos colaboradores. E nesse sentido que se
afirma aqui: o mercado ndo ficara aguar-
dando o despertar dos letargicos! Aleitura
que faz é objetiva e simples: lideres que ndo

h
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aprimoram as suas préprias competéncias
comportamentais ndo serdo capazes de
desenvolver as mesmas competéncias dos
individuos e grupos de sua equipe.

Entenda-se competéncia comporta-
mental como conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessdrias para o
bom desempenho de um papel.

Conflitos, falhas na comunicacao,
problemas de relacionamentointerpessoal
entre colaboradores e dificuldade de lidar
com as diferengas individuais sdo alguns
exemplos de necessidades com as quais
o lider se depara no cotidiano. O lider da
Educagdo vé-se frente a duas constatagdes
inquietantes. De umlado, ndo encontrares-
postas eficientes para essas demandas en-
tre orol de solu¢des baseadas em padrées
de conduta (novas gerac¢es, novos habitos,
novos conflitos, necessidade de novas res-
postas...); de outro, tem claro quejandolhe
é mais possivel simplesmente ignorar (ou
mesmo fingir que ignora). Solu¢ado? Investir
em autodesenvolvimento, identificando as
suas proprias dificuldades e aprendendo a
se colocar no lugar do outro.

Além de gostar de trabalhar com pes-
soas, o lider deve ser capaz de conhecé-las
e de entendé-las. Deve identificar suas

YUDIYOZO

dificuldades e qualidades, equalizando seus
valoresindividuais com os dainstitui¢cdo. S6
assim as terd motivadas a realizar as suas
tarefas e adar conta de suas contribuigées.
No mundo corporativo, ndo se pensa em
um lider que ndo seja bom comunicador,
que ndo esteja preparado para dar (e rece-
ber) feedback por meio da comunicagdo
transparente e verdadeira, que ndo se
apresente apto a lidar com as diferencas
individuais. Por que motivo seria diferente
com o moderno gestor da Educagao?

Ao contrdrio do que se poderia supor,
o desenvolver dessas competéncias ndo
é atribui¢do pura e simples da formacao
bésica, da experiéncia e da intui¢do. E pre-
ciso busca-la por meio de cursos, leituras,
palestras e até mesmo eventos inteiros
dedicados a esse tema. O primeiro passo,
entretanto, é aaceitacdo donovo. O mundo
mudou. O mercado mudou. Os profissio-
nais da Educag¢do precisam acompanhar
essas mudangas. A comecar pela coragem
para admitir a necessidade de aprimora-
mento do seu papel e pela humildade para
construirresponsabilidade compartilhada.
Ouseja, é “aprenderaaprender” continua-
mente. Nada que Paulo Freire ja ndo nos
tenha exaustivamente dito. o

Psicélogo, especialista em Psicodrama, formado pela ABPS, em Sao Paulo. Com cursos

1 complementres da Teoria da Comunicagdo Humana e Coaching Ontoldgico, Didata e Docente-
a Supervisor credenciado pela FEBRAP. Atua na drea organizacional como Consultor em
'y Desenvolvimento Pessoal, especialista em trabalho comportamental e emocional de grupos.
Atua na drea da docéncia como professor convidado em diversos cursos de Pés-Graduagao,
Especializagdo e MBA. E palestrante em congressos nacionais e internacionais de Recursos
Humanos, Administragao, Dinamica de Grupo, Educagao e Psicodrama. Autor do best seller “100 Jogos para Grupos”,
Ed. Agora (Grupo Summus Editorial), que se encontra na 20°. edigao.
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Programa de Regularizacao Tributaria - PRT

I nicio de 2017: promessas, planos, de-

safios, mas qual boa noticia para os
contribuintes?

Foi instituido, através da Medida Pro-
visérian°®766/2017, 0 Programa de Regulari-
zagdo Tributdria - PRT, para o pagamento
ou o parcelamento de débitos administra-
dos pela Receita Federal do Brasil e pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

Assim como ocorreu em outros Par-
celamentos Federais (REFIS, PAES, PAEX,
etc.), a adesdo ao PRT serd uma 6tima
oportunidade para a regularizagao de
débitos tributdrios federais, regulariza-
¢ao esta que culminard tanto na melhor
administragdo do passivo tributario
com a mitiga¢do de riscos como, por
exemplo, o recebimento de citagbes em
Execugdes Fiscais onde, além do tributo,
juros e multa ha custas e honorarios
advocaticios (e, ainda, impedir a adoc¢do
de medidas expropriatdrias por parte do
Fisco, visto que o débito estd sendo, de
alguma forma, pago), quanto na regu-
laridade fiscal necessdria para diversas
operagdes, conforme ressaltamos no
artigo “Aimportancia daregularidade fis-
cal das Institui¢des de Ensino” publicado
na Edicdon°®220, dejulho/2016, da Revista
Escola Particular.

Neste ultimo ponto, tendo emvista que
o parcelamento é hipdtese de suspensao
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da exigibilidade do crédito tributdrio, nos
termos do artigo 151, inciso VI, do Cédigo
Tributario Nacional), se houver ades&o ao
PRT, com o pagamento a tempo e modo,
serd emitida a respectiva Certiddo Positiva
com Efeitos de Negativa.

Vejamos os principais pontos que per-
meiam este novo programa de regulariza-
¢ao tributdria:

1) O parcelamento foi regulamentado?

A RFB e a PGFN editardo os atos ne-
cessarios a execucdo dos procedimentos
previstos no prazo de até o dia 04/02/2017.

2) Quais débitos poderao ser parcela-
dos por meio do PRT?

a) os de natureza tributaria ou ndo
tributaria;

b) os vencidos até 30 de novembro
de 2016;

¢) os contraidos por pessoas fisicas ou
juridicas;

d) os oriundos de parcelamentos ante-
riores (rescindidos ou ativos);

e)aqueles em discussdo administrativa
ou judicial ou

f)aqueles provenientes de langamento
de oficio efetuados apds a publicagdo da
MP 766/2017.

3) Qual o meio e o prazo para adesdo
ao PRT?

Aadesdo ao PRT ocorrerd por meio de
requerimento a ser efetuado no prazo de
até 120 dias, contado a partir daregulamen-
tagdo estabelecida pela RFB e pela PGFN.

4) Qual a abrangéncia do PRT?

O PRT abrangera os débitos em dis-
cussao administrativa oujudicial indicados
para compor o PRT e a totalidade dos
débitos exigiveis em nome do sujeito pas-
sivo, na condicdo de contribuinte ou de
responsavel.

5) Quem é o confitente nos termos do
novo Codigo de Processo Civil (mencionado
na MP 766/2017)?

E a pessoa fisica ou juridica que, uma
vez enquadrada nos requisitos da MP
766/2017, confessard a divida tributaria e
aderird ao PRT.

6) Quais as implica¢des oriundas da
adesdo ao PRT?

a) a confissdo irrevogavel e irretra-
tével dos débitos do contribuinte ou do
responsével tributario (indicado para
compor PRT), nos termos do artigo 395 do
novo Cédigo de Processo Civil que prevé
que a confissdo €, em regra, indivisivel,
ndo podendo a parte (neste caso o con-
tribuinte ou responsavel tributario) que
a quiser invocar como prova aceita-la no



tdpico que a beneficiar e rejeita-la no que
Ihe for desfavoravel, porém a confissao
podera ser cindida quando o confitente a
ela(contribuinte ou responsavel tributario)
aduzir fatos novos, capazes de constituir
fundamento de defesa de direito material
ou de reconvencao;

b) a aceitacdo plena e irretratdvel de
todas as condigBes estabelecidas pelo PRT;

) o dever de pagar regularmente as
parcelas dos débitos consolidados no PRT
e os débitos vencidos apds 30 de novembro
de 2016, inscritos ou ndo em Divida Ativa
da Uniao;

d) a vedagdo da inclusdo dos débitos
que comp6em o PRT em qualquer outra
forma de parcelamento posterior, ressal-
vado o reparcelamento de que trata o art.
14-A da Lei n° 10.522/2002 (reparcelamento
de débitos constantes de parcelamento
em andamento ou que tenha sido rescin-
dido); e

€) o cumprimento regular das obriga-
¢Oes com o FGTS.

7) Quais serdo as opg¢des para paga-
mento para os débitos que estdo na RFB
(ainda ndo inscritos em divida ativa)? Qual
delas é a mais vantajosa?

O PRT trouxe as 4 op¢des abaixo, cuja
escolha dependerd da realidade de cada
contribuinte:

a) pagamento d vista e em espécie de,
no minimo 20% o valor da divida consolidada
e liquidagdo do restante com a utilizagdo
de créditos de prejuizo fiscal e base de
cdlculo negativa da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL ou com outros
créditos proprios relativos aos tributos
administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil;

b) pagamento em espécie de, no mini-
mo, 24% da divida consolidada em 24 presta-
¢6es mensdis e sucessivas (2 anos) e liquida-
¢ao dorestante com a utilizagdo de créditos
de prejuizo fiscal e base de cdlculo negativa
da CSLL ou com outros créditos préprios
relativos aos tributos administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil;

Nestas hipdteses:

e se houver saldo remanescente apds
a amortizagdo com créditos, este poderd
ser parcelado em até 60 presta¢des adi-
cionais, venciveis a partir do més seguinte
ao pagamento a vista ou do més seguinte
ao do pagamento da 24° presta¢do, no
valor minimo de 1/60 (um sessenta avos)
do referido saldo.

* poderdo ser utilizados créditos de
prejuizos fiscais e de base de cadlculo nega-
tiva da CSLL apurados até 31 de dezembro
de 2015 e declarados até 30 de junho de
2016, préprios ou do responsavel tribu-
tdrio ou corresponsavel pelo débito, e
de empresas controladora e controlada
(Inclui-se também como controlada a
sociedade na qual a participagdo da
controladora seja igual ou inferior a 50%,
desde que existente acordo de acionis-
tas que assegure de modo permanente
a preponderancia individual ou comum
nas deliberagdes sociais, e o poder in-
dividual ou comum de eleger a maioria
dos administradores), de forma direta
ou indireta, ou de empresas que sejam
controladas direta ou indiretamente por
uma mesma empresd, em 31 de dezembro
de 2015, domiciliadas no Pais, desde que se
mantenham nesta condi¢do até a data da
opgdo pela quitagdo.

* Atencdo: os créditos préprios deverdo
ser utilizados primeiramente.

e O valor do crédito decorrente de
prejuizo fiscal e de base de calculo negativa
da CSLL serd determinado por meio da
aplicagdo das seguintes aliquotas:

a) 25% sobre o montante do prejuizo

fiscal;

b) 20% sobre a base de célculo negativa

da CSLL, no caso das pessoas juridicas

de seguros privados, das pessoas juridi-
cas de capitalizagdo e das institui¢oes
financeiras;

) 17%, no caso das cooperativas de

crédito;

d) 9% sobre a base de cdlculo negativa

da CSLL.

) pagamento a vista e em espécie de
20% do valor da divida consolidada e parcela-
mento do restante em até 96 prestacoes
mensais e sucessivas (8 anos); e

d) pagamento da divida consolidada
em até 120 prestacdes mensais e sucessivas,
calculadas demodo aobservar os seguintes
percentuais minimos, aplicados sobre o
valor da divida consolidada:

¢ da1*a12° prestacdo - 0,5%;

¢ da 13?2 24" prestagdo - 0,6%;

¢ da 25" a36° prestacdo-0,7%; e

¢ da 37° prestacdo em diante - per-
centual correspondente ao saldo rema-
nescente, em até 84 prestac6es mensais
e sucessivas.

Na hipdtese de indeferimento dos
créditos, no todo ou em parte, sera conce-
dido o prazo de 30 dias para o pagamento
em espécie dos débitos amortizadosindevi-
damente com créditos ndo reconhecidos
pela RFB, inclusive aqueles decorrentes de
prejuizofiscal e de base de calculo negativa
da CSLL.

A RFB dispde do prazo de 5 anos para
a analise da quitac¢do.

8) Quais serdo as op¢des para paga-
mento para os débitos que estdo na PGFN
(inscritos em divida ativa)? Qual delas é a
mais vantajosa?

O PRTtrouxe 2 opgdes, cujaescolhade-
pendera darealidade de cada contribuinte:

a) pagamento a vista de 20% do valor
da divida consolidada e parcelamento do
restante em até 96 parcelas mensais e
sucessivas; ou

b) pagamento da divida consolidada
em até 120 parcelas mensais e sucessivas,
calculadas demodo aobservar os seguintes
percentuais minimos, aplicados sobre o
valor consolidado:

¢ da1?a12° prestacdao - 0,5%;

¢ da 13?2 24" prestagdo - 0,6%;

¢ da25%a 36" prestacdo- 0,7%; e

e da 37° prestacdo em diante - per-
centual correspondente ao saldo rema-
nescente em até 84 prestagdes mensais
e sucessivas.

Havera dispensa de garantia para o
parcelamento de débitos cujo valor con-
solidado seja inferior a R$ 15.000.000,00.

Haverd exigéncia de garantia (rol taxa-
tivo) para o parcelamento de débitos cujo
valor consolidado seja igual ou superior a
R$15.000.000,00: Carta de Fianga ou Seguro
Garantia Judicial.

Note-se que o Seguro Garantia Judicial
costumasermenos oneroso que aCartade
Fianc¢a e tem uma estrutura basicacompos-
ta por: a) Segurado: credor de obrigacdo
fiscal; b) Tomador: devedor da obrigacao
fiscal e ¢) Garantidor: que é a Seguradora,
empresa devidamente autorizada pela
SUSEP a emitir apdlices para garantir as
obrigagbes do Tomador.
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Vale mencionar, ainda, que ndo ha
permissdo para a utilizagdo de créditos de
Prejuizos Fiscais e da base de cdlculo nega-
tiva da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido no ambito da Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional — PGFN.

9) Qual o valor minimo da prestacdo
mensal tanto para débitos da RFB quanto
para débitos da PGFN?

¢ R$200,00: pessoa fisica; e

¢ R$1.000,00: pessoa juridica.

10) Quais sdo os requisitos especificos
para os débitos em discussdo administrativa
ou judicial?

¢ Desisténcia prévia das impugnagdes
oudosrecursos administrativos e dasagbes
judiciais que tenham por objeto os débitos
que serdo quitados, bem como renuncia
a quaisquer alegacGes de direito sobre as
quais se fundem as referidasimpugnagoes
e recursos ou agdes judiciais.

e Logistica e Prazo: A comprovacao
da desisténcia devera ser apresentada na
unidade de atendimento integrado do do-
micilio fiscal do sujeito passivo até o tltimo
dia do prazo para a adesdo ao PRT.

¢ Agobes judicias: protocolizar requeri-
mento de extingdo do processo com reso-
lu¢do do mérito, nos termos da alinea “c”’
doinciso Ill, do art. 487, do novo Cédigo de
Processo Civil.

¢ Desisténcia Parcial de processo ad-
ministrativo ou judicial: serd admitida se o
débito objeto de desisténcia for passivel de
distingdo dos demais débitos discutidos no
processo administrativo ounaagdojudicial.
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11) Havendo adesdo ao PRT serdo devi-
dos honordrios a PGFN (acdes judiciais)?

Sim, nos termos do art. 90 do novo
Cédigo de Processo Civil.

12) Como ficardo os depdsitos judiciais de
débitos que serdo incluidos no PRT?

Os depdsitos serdo automaticamente
transformados em pagamento definitivo
ouconvertidos emrendada Unido. Seresta-
rem débitos ndo liquidados pelo depdsito, o
saldo devedor podera ser quitado naforma
das questoes 6 e 7.

O sujeito passivo poderd requerer o
levantamento de eventual do saldo rema-
nescente, desde que ndo haja outro débito
exigivel.

Atencdo: a desisténcia € requisito
prévio, sendo certo que os créditos indica-
dos paraquitacdo naformado PRT deverdo
quitar primeiro os débitos ndo garantidos
pelos depdsitos judiciais que serdo conver-
tidos em renda da Unido.

13) O que poderd causar a exclusdo do
PRT com a automdtica execugdo da garantia
prestada?

a) a falta de pagamento de 3 parcelas
consecutivas ou 6 alternadas;

b) afalta de pagamento de 1parcela, se
todas as demais estiverem pagas;

) a constatag¢do, pela RFB ou pela
PGFN, de qualquer ato tendente ao esva-
ziamento patrimonial do sujeito passivo
como forma de fraudar o cumprimento do
parcelamento;

d)adecretacdo de faléncia ou extingdo,
pelaliquidacdo, da pessoajuridica optante;

e) a concessdo de medida cautelar
fiscal;

f) a declarac¢do de inaptiddo do CNPJ,
nos termos dos art. 80 e art. 81 da Lei n°
9.430/96; ou

g) a inobservancia ao dever de pagar
regularmente as parcelas e a vedagdo da
inclusdo dos débitos que comp&em o PRT
em qualquer outraformade parcelamento
posterior, ressalvado oreparcelamento de
que trata o art. 14-A da Lein®10.522, de 19
dejulho de 2002.

14) A opgdo pelo PRT implica na exclusdo
automadtica dos gravames decorrentes de
arrolamento de bens de medida cautelar
fiscal e das garantias prestadas nas acoes
de execugdo fiscal ou qualquer outra acdo
judicial?

N&o, o arrolamento e demais garantias
serao mantidos.

A escolha da modalidade, portanto,
dependera da realidade de cada contri-
buinte. o

VANESSA RUFFA RODRIGUES

Gestora da Consultoria Tributaria/
Terceiro Setor na Meira Fernandes.
Coordenadora de Atualizacdo
Legislativa para Assuntos do
Terceiro Setor da OAB/SP.
Professora da Escola Superior de
Advocacia de Sdo Paulo e da Escola Aberta do Terceiro
Setor. Membro do ISTR - International Society for Third
Sector Research.

Graduada em Direito pela FMU. Especialista em Direito
Tributério pela Universidade Mackenzie. Extensdo

em Direito Tributario e Societario pela FGV (GVLaw).
Extensdo em Tributacdo do Setor Comercial pela FGV
(GVLaw). MBA em Gestdo de Tributos e Planejamento
Tributdrio pela FGV (FGV Management-SP).
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EDU Card

Atende as necessidades de acesso e seguranca em sua instituicao

A simplificacdo dos processos de pagamento no campus re- A solugdo da Ricoh, o EDU Card, foi concebido para ajudar as insti-
presenta um dos desafios mais comuns nas instituigdes edu- tuicfes educacionais a se tornarem centros modernos de ensino,
cacionais. Sabemos que a facilidade de operacdo, controle de  com politicas de BYOD (sigla em inglés para Traga seu proprio dispo-
consumo e acessibilidade sdo vitais para o desenvolvimento sitivo), controles de acesso a portas, estacionamentos e armdrios,
desse processo. entre outras vantagens.

Principais Beneficios:

* Controle do consumo de fdcil utilizacdo para o usudrio ou
departamento.

» Acessibilidade em todo o campus. E possivel escolher cartdes com
chip, cartdes de aproximagdo, codigos PIN ou dispositivos moveis.
Controle de acesso a portas, estacionamentos e armdrios, entre |
outros.

* Uma Unica plataforma para simplificar a experiéncia do usudrio.

* Rapidez no processo de pagamentos em restaurantes e
integracdo possivel com mdquinas de venda automatica.

* Recarga de cartdes em pontos localizados no campus ou por
meio da Internet.

« |ntegracao de cartdes atuais

Nossas solugoes incluem:

Wz =

Soluges de digitalizacdo de documentos Relatérios automatizados e Ofereca melhores servigos com a possibilidade de carregar
fisicos e impressdo movel de e para anuvem.  em tempo real de consumo e despesas. o valor no centro de custo com facilidade e seguranga,
o =|
= ——
Integrag3o de documentos a repositédrios tradicionais como DropBox, Campus Print, Color Coverage Analyzer, Quiosques de impressdo,
Google Drive e Blackboard, assegurando mefhores sistemas de ICE Education Package, Servigos assistidos,
informagao, mobilidade e disponibilizacdo de contedidos. Centros de impressao.

) 5 Entre em contato conosco
'mjlm Tel: (11) 3388-7566 | equipa@equipa.com.br

Av. da Liberdade. 809 - Liberdade - 5o Paulo

Soluches integiodas parn escritbrios inteligentes




Bett Educar

Bett Educar, o maior evento de tecno-

logia e educacdo da América Latina,
busca promover inovagdes que cheguem
até a ponta, ou seja a sala de aula. “Temos
que apresentar novos horizontes. Sem
inovac¢do de fato, a gente ndo consegue
melhorar nossa educagdo”, afirma Vera
Cabral, diretora de conteddo da Bett
Educar. Para cumprir bem esse papel, seus
organizadores assumem 0 COMPromisso
de, também eles, apresentareminovagdes
acadaano.

As mudangas seguem na linha das
tendéncias mundiais, observadas na Bett
Show de Londres, assim como visam res-
ponder a anseios locais, sejam questdes
antigas que ainda ndo seresolveram, sejam
novos temas surgidos das mudangas na
sociedade. Portudoisso, o evento de 2017
estd repleto de novidades, que buscam
aprimorar contetiidos e formatos. Conheca
aseguiras cinco principais mudancas desta
edicao.

Congresso ganha carater mais for-
mativo

Como de costume, os nimeros gerais
do Congresso sao grandiosos: serao 133
sessdes em 7 auditdrios nos quatro dias
de evento. Os cinco eixos norteadores -
Aprendizagem,

Praticas de Sala de Aula, Formacao
de Professores, Gestdo e Politicas Educa-
cionais - também serdo mantidos. Porém,
desta vez as palestras foram divididas em
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28 temas especificos. Ao optar por um
tema, o congressista participard de diver-
sas atividades diferentes, mas todas com
0 mesmo foco.

Ao ser organizado por blocos temati-
cos, 0 congresso Bett Educar reforca sua
vocagao para a formagdo de educadores.
Quando escolhe um determinado tema,
como inclusdo por exemplo, o profissional
vaiassistirauma palestra tedrica, em outro
horario conhecer cases de sucesso, depois
teruma experiéncia pratica sobre possiveis
ferramentas para usar em sala e assim por
diante. “O educador vai ter tempo para
refletir sobre um tema especifico, ouvir
mais de uma especialista no assunto, para
assim poder criar um conceito que de fato
modifique sua pratica. Vai além de um
enriquecimento cultural, pois permite um
aprofundamento, algo que pode ter mais
impacto no chdo da escola”, explica Vera
Cabral.

Outra novidade, visando melhorar o
acesso a infraestrutura, é o fato de que
os intervalos serdo intercalados, evitando
aglomeragoes.

Bett Edup retine gestores da rede
particular

A Bett Educar inaugura neste ano o
Férum de Formagdo de Liderangas de
Educagao Particular, o Bett Edup, com
conteldos focados na gestdo estratégica
de escolas privadas. O programa inclui me-
sas redondas sobre o novo ensino médio e

sobre comolidar comainadimpléncia, além
de contar com a apresentagao de cases de
escolas inovadoras do exterior.

Os gestores de fora da capital paulista
que participarem da Bett Edup também
terdo a possibilidade de visitar no periodo
da manha alguns colégios inovadores da
cidade. As visitas monitoradas vao ajudar
nas discussées do Férum no periodo da
tarde, estabelecendo um dialogo entre
préticas e teorias. As escolas que receberdo
as visitas dos gestores ainda estdo sendo
selecionadas.

“A Bett Educar traz oportunidades de
aprendizado para o educador e também
para o gestor da escola. Nossa ideia ao
criar o Bett Edup foi atender as liderangas
da rede particular com contetidos bem
especificos, focados nas preocupagdes
que fazem parte da rotina deles”, disse
Vera Cabral. “Vamos tratar de temas real-
mente relevantes para o gestor, promover
discussbes e mostrar exemplos de como
alcangar resultados de excelénciacomum
investimento possivel para cadarealidade”,
explicou.

Ensino superior entra na pauta na
Bett IES

O Encontro de Instituicdes de En-
sino Superior, Bett IES, sera destinado a
gestores, pro-reitores, diretores e coor-
denadores de tecnologia de faculdades
e universidades. Para a realizacdo desse
Encontro foram firmadas parcerias com a



Abed (Associagdo Brasileira de Educagdo a
Distancia) e o Semesp (Sindicato das Enti-
dades Mantenedoras de Estabelecimentos
de Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo).
Até o ano passado, o ensino superior
ndo contava com um espago que abor-
dasse suas especificidades pedagdgicas e
administrativas. E essa é uma discussao
importante e inadidvel. Os professores de
ensino superior sempre gozaram de uma
aura de grandes mestres, pessoas mergu-
Ihadas em contetidos e saberes especificos,
mas com pouca preocupagao sobre como
ensinar. “E preciso reorganizar a formato,
alterar o antigo sistema. O evento vaitratar
de questdes pedagdgico-estratégicas do
ensino superior”, informa Vera Cabral.

Espaco do Saber se focanarede publica

Ainten¢ao da Bett Educar 2017 € apre-
sentar conteidos bem especificos para
cada publico. Portanto, o setor publico ndo
poderia deixar de ser contemplado com
o espaco especifico: o Espago do Saber.
Serd |3 o local de um encontro da Undime-
SP (Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacdo) e uma reunido de diretores de
tecnologia do Consed (Conselho Nacional
de Secretdrios de Educagdo).

O Espago contara ainda com a partici-
pagdo do Cieb (Centro de Inovag&o para a
Educacdo Brasileira), que fard umaapresen-
tacdo paraas empresas de tecnologia sobre
as tendéncias para a educagdo no pais.
“Buscamos dar uma invertida na Idgica:

em vez de sé ouvirem sobre o que ja existe
no mercado, um grupo de profissionais da
drea de tecnologia das secretarias de edu-
cagao vaiapresentarao mercado o queeles
pretendem fazer, para que as empresas
possam oferecer soluces segundo suas
expectativas”, explica a diretora da Bett
Educar.

Novas parcerias aprimoram os con-
teudos

Este ano, o congresso Bett Educar
conta com um novo parceiro de contetido,
o Porvir, uma iniciativa de comunicagdo e
mobilizagdo social que mapeia, produz,
difunde e compartilha referéncias sobre
inovag6es educacionais para inspirar me-
Ihorias na qualidade da educagao brasileira.
O instituto ficou responsdvel por fazer a
curadoria de palestras de trés eixos temati-
cos: 4 Elementos para Aliar Tecnologia e
Educacdo; Educagdo Integral na Prética;
Educacdo que Faz Sentido para Adolescen-
tes e Jovens. Sdo todos temas em que o
Porvir atua diretamente e, portanto, Anna
Penido, diretora executiva do Porvir, vai
dar uma das palestras no tema Educagao
que Faz Sentido.

BETT SHOW DE LONDRES

Além do novo parceiro, boas experién-
ciasdoano passado serepetirdo. O Instituto
Singularidades vai oferecer novos work-
shops sob medida para os congressistas da
Bett Educar, e a Start Up Educare vaiorgani-
zar o Espago para Start Ups, onde “jovens”
empresas inovadoras poderdo apresentar
seus produtos ao publico da feira.

Mesmo para quem ja participou da
Bett Educar em edi¢Ges anteriores, ha
muito para aprender e com o que se sur-
preender. o

Bett Educar 2017
“Inovacdo - Novos Horizontes para
aEducagao”

De 10 a 13 de maio

S3o Paulo Expo Exhibition &
Convention Center
(antigo Centro de Exposi¢Ges Imigrantes)
Rodovia dos Imigrantes, km 1,5
Sao Paulo - SP - Brasil

Site Bett Educar2017:
www.bettbrasileducar.com.br

A Bett Show de Londres, o maior evento global de educacdo e tecnologia, rea-
lizado em janeiro, mais uma vez alcancou marcas impressionantes. Os expositores,
vindos de todas as regides do planeta, chegou a casa dos 600; a quantidade de
visitantes ultrapassou os 35.000. A Bett Educar, de S&o Paulo, inspira-se no evento
londrino para desenhar uma feira e um congresso conectados com o mundo, mas
sob a perspectiva da realidade brasileira.

“A Bett Educar tem suas fundagées sobre o alicerce da Bett Show, que chegou
a 33 edicdo. Temos, portanto, uma expertise global, uma visdo muito ampla das
transformagdes na educacdo. Bebemos na fonte do maior evento que existe de
educagdo e tecnologia”, afirma Vera Cabral.

Alista de palestrantes em Londres incluiu desde criadores de plataformas de
robdtica, pesquisadores em inteligéncia artificial, até executivos de grandes cor-
poracdes de tecnologia. Junto aos nomes de destaque do universo da tecnologia,
participam educadores de renome internacional, diretores de colégios bem con-
ceituados, empresdrios do setor, secretdrios de educagdo. Todos reunidos puderam
estabelecer trocas que certamente vao culminar em melhorias nas salas de aula.
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Transtornos

TDAH, a dificil arte do controle

-
CR

€ N 50 sei mais o que fazer, ha alguma
coisa dentro de mim que ndo me
deixa parar quieto, parece que minhas
maos e pernas tém vontade prépria. Na
escola, a ‘prd’ fica brava comigo o tempo
todo, me manda sentar e parar quieto,
mas por mais que eu tente, ndo consigo,
quando menos espero, Ia estou eu de novo
no meio da sala, conversando, brincando
ou fazendo alguma coisa que acabei de
prometer que ndo ia fazer mais”.

E continua o seu relato cheio de an-
gustia.

—Tento prestaraten¢dono quea ‘pré’
estd explicando, mas qualquer barulhinho
me distrai. Fico “brisando” sem querer.
Em casa, minha mae vive brigando comigo
porque esquego as coisas que ela pede pra
eu fazer. Ontem “deixei ela” muito triste
quando esqueci no playground o casaco
que tinha ganhado no meu aniversario na
semana passada. Ela até gritou comigo,
quase leveiuns tapas. Nao sei por que perco
sempre minhas coisas. Vivo esquecendo o
material da escola, e quando vem bilhete
na agenda de que n3o fiz o trabalho, que
fui novamente pra coordenac¢do, minha
mae briga comigo.

E o relato termina com um pedido de
socorro: — Queria que vocé me ajudasse a
sercomo as outras criangas para que meus
pais parem de brigar comigo.

Apds conversar com os pais, recebi o
Pedro (nome ficticio), a crianca que faz
este relato. Ele entra no consultdrio, vé
umamesa cheia de coisa e sem esperareu
dizer nem o meunome, ja foi pegando um
brinquedo, que largou em menos de 30
segundos para pegar outra coisa e mais
outra. Parecia que nada era interessante
o bastante para prender sua atencdo.
Foi assim que comegou nossa primeira
sessdo.
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Conhego algumas criangas como o
Pedro, que apresentam falta de atencdo,
concentracao e comportamentos hipera-
tivos, ou seja, com dificuldade de controlar
seusimpulsos. Essas criangas, diferente do
que se pensa, nao sao preguigosos, relaxa-
dos ou “ndo estdo nem ai com nada”, pelo
contrario, elas sofrem muito. Em muitos
casos elas chegam até ao consultério com
diagndstico de TDAH, déficit de atengdo ou
encaminhados pela escola que ja ndo sabe
mais o que fazer com seu aluno que é muito
inteligente, mas ndo consegue aprender.

O que algumas consideram desleixo,
preguica e falta de interesse, pode ser as
grades de uma prisao que prende o poten-
cial verdadeiro de uma crianga ou adoles-
cente. Esses comportamentos podem ser
vistos como um pedido de ajuda de alguém
que nao suporta mais viver assim, sem a
liberdade de fazer suas escolhas.

Aatencdo e o controle dosimpulsos sao
func¢Ges importantes para realizar muitas
tarefas e a falta acaba prejudicando muito
o desempenho escolar.

Como vocé, professor, pode ajudar
este aluno?

H3 atividades que promovem a reten-
¢do da atencdo durante um periodo de
tempo maior. Lembre-se que elas devem
ser envolventes. Atividades em grupo cos-

Parecia que nada
era interessante

o bastante para
prender sua
atencao

tumam dar muito certo. Pega para o aluno
que tem mais dificuldades em ficar sentado
que o ajude a fazer pequenas tarefas, por
exemplo, ajudando a distribuir materiais
para os colegas de sala. Elabore atividades
que necessitem de movimentos, assim os
alunos também estardo extravasando mais
energia. Busque as atividades que melhor
o atenda.

Outra saida é procurar a ajuda de um
profissional especializado que tenha com-
provadamente experiéncia nesse assunto.
Muitos psicopedagogos ndao possuem
conhecimento efetivo sobre TDAH e esses
sintomas descritos acima, o que levaando
eficacia de muitos tratamentos.

Umatécnica eficaz que traz resultados
rapidos é o Programa de Enriquecimento
Instrumental (PEI), um instrumento de
intervencdo criado por Reuven Feuerstein
(Ph.D. em Psicologia do Desenvolvimento
da Universidade Sorbonne - Franca), que
tem como objetivo propiciar modifica¢bes
nas estruturas cognitivas de criangas,
jovens e adultos.

Os exercicios propostos pelo programa
modificam as dreas cerebrais melhorando
a ateng¢do, memdria, compreensdo de
textos e analogias, monitoramento dos
erros, raciocinio légico, comparagdo e
classificacdo. Sdo trabalhadas mais de 19
fung¢bes cognitivas e, como resultado, é
possivel verificar aumento do quociente
deinteligéncia (Q.1.).

As avaliagcbes neuropediatra e neuro-
psicoldgica sdo importantes, principal-
mente porque o diagndstico € interdisci-
plinar. Lembrando que a op¢dao de medi-
camentos deve ser muito bem avaliada. o

ALESSANDRA BIZELI OLIVEIRA SARTORI

Psicopedagoga especializada em aprendizagem - Transtorno de déficit de atenc&o e hiperatividade
(TDAH), Desenvolvimento Cognitivo e Dificuldades Escolares. Mestre em Satide da Crianga e do
Adolescente pela Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP. Aprofundou-se em estudos de
aperfeicoamento em Neuropsicologia. Mediadora do Programa de Enriquecimento Instrumental
(PEI) pelo CBM certificado pelo International Institute for the Enhancementof Learning Potential
de Feuerstein. Pesquisadora do CEAPESQ do Programa de Transtorno Bipolar e Transtorno de

Déficit de Atengdo e Hiperatividade, do Departamento de Psiquiatria do Hospital das Clinicas. Atua com o Programa

de Enriquecimento Instrumental (PEI), Reabilitagdo Cognitiva, utilizando jogos como ferramenta para estimular a
aprendizagem. Experiéncia em Psicanalise, HIV, Uso e abuso e alcool e drogas, dependéncia quimica, anorexia, bulimia,
depressé&o e sindrome do panico. www.cliapisicologia.com.br - (11) 4424-1284 / (11) 2598-0732
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Socializacao

TRABALHANDO

AS COMPETENCIAS
EMOCIONAIS

€€ N\ maioria das escolas trabalham

as competéncias emocionais na
Educacdo Infantil, porque este eixo esta
previsto nos Referenciais Curriculares Na-
cionais paraa Educagdo Infantil”. Segundo
o RCNEI (1998, vol.2, p.11), é central para o
desenvolvimento da identidade e para a
conquista da autonomia infantil saber o
que é estavel e 0 que é circunstancial em
sua pessoa, conhecer suas caracteristi-
cas e potencialidades e reconhecer seus
limites. “A capacidade das criancas de
terem confianga em si préprias e o fato
de sentirem-se aceitas, ouvidas, cuidadas
e amadas oferecem seguranga para a for-
magao pessoal e social”. A possibilidade
de desde muito cedo efetuarem escolhas
eassumirem pequenas responsabilidades
favorece o desenvolvimento da autoes-
tima, essencial para que as criangas se
sintam confiantes e felizes.

Desta forma, a construc¢do da iden-
tidade e da autonomia esta diretamente
relacionada ao conhecimento, desenvolvi-
mento e uso dos recursos pessoais para
fazer frente as diferentes situacdes da
vida. E através de atividades planejadas
pelo professor da educacdo infantil, é
possivel desenvolver estas competéncias
emocionais.

E preciso salientar que para desen-
volver este trabalho com as criangas, o
professor também deve primeiramente
ter estas competéncias desenvolvidas. Ou
pelo menos dedicar-se a desenvolvé-las.

De acordo com o RCNEI (1998, vol2, p.
11e13), “o desenvolvimento daidentidade
e daautonomia estdo intimamente relacio-
nados com os processos de socializagdo”.

As criancas podem criar lagos afetivos
através das relagdes sociais, reconhecen-
do os limites e as possibilidades de cada
um, aprendendo assim, a respeita-los.

O professor de educagdo infantil
deve priorizar os espacos de socializa¢ao
através dejogos, brincadeiras e conversas
entre os estudantes dasalade aulae entre
outros pares.

Estas atividades propiciam o contato
e o confronto com adultos e criangas de
vdérias origens socioculturais, de diferen-
tes religibes, etnias, costumes, habitos
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e valores, fazendo dessa diversidade
um campo privilegiado da experiéncia
educativa. O trabalho educativo pode,
assim, criar condig¢Oes para as criangas
conhecerem, descobrirem e ressignifica-
rem novos sentimentos, valores, ideias,
costumes e papéis.

A crianga participa, também, de
outros universos sociais, como festas
populares de sua cidade ou bairro, igreja,
feira ou clube, ou seja, pode ter as mais
diversas vivéncias, das quais resultam um
repertdrio de valores, crencas e conhe-
cimentos.

De acordo com o RCNEI (1998), a
maneira como cada um vé a si préprio
depende também do modo como é visto
pelos outros. O modo como os tracos
particulares de cada crian¢a sdo recebidos
pelo professor e, pelo grupo em que sein-
sere, temum grande impacto naformagao
de sua personalidade e de sua autoestima,
jad que suaidentidade estd em construgao.

Nessa faixa etdria (até os 5-6 anos), na
perspectiva proposta pelo psicélogo suico
Jean Piaget (1896- 1980), em relagdo ao
juizo moral, a crianga encontra-se numa
fase denominada de heteronomia, em
que as regras e valores provém de fora,
em geral de um adulto a quem ela atribui
forca e prestigio.

O objetivo é que as criangas se tornem
auténomas a medida que vdo crescendo
esedesenvolvendo. Namoral autbnoma,
Jean Piaget prevé que a maturidade da
crianga lhe permite compreender que as
regras sdo passiveis de discussao e refor-
mulagdo, desde que haja acordo entre os
elementos do grupo. A crianga, entdo,
torna-se capaz de coordenar seus pontos
de vista e a¢Ges com os de outros, em
interagbes de cooperagao.

Para Piaget, a passagem da hetero-
nomia para a autonomia supde recursos
internos (afetivos e cognitivos) e externos
(sociais e culturais). Para que as criancas
possam aprender a gerenciar suas agdes e
julgamentos sem utilizar apenas orecurso
da simples obediéncia, desenvolvendo a
nogao de importancia da reciprocidade
e da cooperac¢do numa sociedade que se
propde aatender o bem comum, é preciso
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O professor de educacdo infantil deve
priorizar os espacos de socializacdo

através de jogos, brincadeiras e
conversas entre os estudantes da sala
de aula e entre outros pares

que exercitem o autogoverno, usufruindo
de gradativa independéncia para agir,
tendo condi¢bes de escolher e tomar de-
cisdes, participando do estabelecimento
deregras e sang0es.

Assim, é preciso que o professor
planeje exercicios que oportunizem as
criangas a dirigir suas proprias agoes,
tendo emyvistaseus recursosindividuais e
os limites inerentes ao ambiente. Existem
atividades préticas, que podem ser feitas
para trabalhar competéncias emocionais
nos alunos.

Junto com as criangas, a criagdo de
san¢des disciplinares que sejam coerentes
e de comum acordo, é um belo exemplo
para essa acdo, ou seja, adéqua medidas
que serdao tomadas em caso de compor-
tamento inadequado (previamente con-
versado e acordado) e que tenhamrelagdo
com o determinado comportamento.

Sangdo disciplinar: deve-se conversar
comas criangas dando-lhes oportunidade
de elaborar os combinados em conjunto,
tendo para cadaagdoindesejada uma con-
sequéncia que esteja diretamenteligadaa
acdo inadequada. Por exemplo: a crianga
bateu no colega de turma. O combinado
deve prever que, se um machucar o outro,
deverd cuidar dele, ou seja, é uma san¢do
disciplinar que estd diretamente ligada a
agdo e ndo desconectada dela.

E muito comum ver professores que
deixam seus alunos sem recreio ou sem
aula de Educagdo Fisica porque eles fize-
ram bagunca na aula. Isto é uma punigao.
Educa por meio do medo e da perda. E
importante que a consequéncia da agdo
esteja ligada ao ato da crianga.

Segundo o livro Eduque sem bater
(2014, p. 98 e 99 — Wak Editora), de minha
autoria e coautoria com minha irm3, os
combinados elaborados em conjunto
ajudam as criangas e os adultos, a sa-
ber: Como identificar e falar sobre seus
sentimentos; Como falar o que desejam
falar - Como ouvir com aten¢do; Como
pedir ajuda; Como fazer e conservar ami-
gos; Como lidar com soliddo e rejeicao;
Como pedir desculpas; Como lidar com
ameacas; Como resolver conflitos; Como
lidar com mudangas e perdas; Como se
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adaptar a novas situa¢des; Como ajudar
os outros.

Criangas menores gostam de brinca-
deiras e pode-se ensinar a ter um de-
terminado comportamento por meio
da teatralizagdo, da representacao da
situagdo. E importante criar uma histdria
com fantoches com o tema de respeito,
amor, solidariedade, iniciativa entre ou-
tros que auxiliem a crianga a construir as
competéncias emocionais.

Também sdo validas brincadeiras de
roda e jogos cooperativos, pois auxiliam
as criangas no desenvolvimento, coopera-
¢ao, respeito e autonomia.

Como exemplo, pode ser solicitado
que, ao cantar a musica, todos ao mesmo
tempo devem passar a sua lata para o
colega da direita e pegar a lata que estd
a sua frente e, novamente, passar para o
colega da direita. Todos devem observar
erespeitar o ritmo do colega, auxiliar mu-
tuamente para que o jogo dé certo, que
consigam terminar de cantar a musica e
assim, a lata com seu nome chegara a sua
frente novamente. o
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Estimulando as criancas a socializacao

3o é facil administrar os atritos no

dia-a-dia dasala de aula da educagdo
infantil. Preferéncias, implicancias, empur-
roes, brigas, birras, mordidas refor¢cam tal
tese. Em meio a este rebuemocional, uma
certeza: Necessidade deinterven¢do. Num
mundo perverso, repleto de soliddo, crian-
¢as pequenas tém o direito de vivenciar
atitudes positivas no seu cotidiano escolar,
ja que no mundo atual, constantemente,
estes direitos [he sdo negados.

Sabe-se que educacdo e cuidado sdao
objetivos presentes nas diretrizes oficiais
da educagao infantil, mas no cotidiano
escolar, como as agdes do cuidado se
evidenciam? Como as ac¢des de respeito
para com os pequenos, agdes de cuidado
com o outro e respeito as diferencas sdo
trabalhados? Como buscar atividades que
reforcem e provoquem novas atitudes
positivas nas criangas? Sem duvida, o exer-
cicio da afetividade torna-se um caminho
fecundo para tal.

Diversas teorias educacionais sdo
categdricas, quando afirmam que a
aprendizagem acontece de diferentes
maneiras, commultiplos pares e, também,
que existem modalidades diferentes de
aprendizagens. Isso também reforca a
ideia de que o processo de ensino e apren-
dizagem é influenciado por uma multiplici-
dade de determinantes culturais, sociais,
econdémicos, psicomotores e politicos
que caracterizam os fatores ambientais
mais amplos, dentre os quais se coloca a
estrutura educacional.

HenriWallon, tedrico daaprendizagem,
ainda tao desconhecido dos meios educa-
cionais, foi categdrico em suas pesquisas
e firmou a ideia, entre todos, de que sem
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empatia ndo existe aprendizagem. Por
empatia entende-se aaptiddo paraseiden-
tificar com o outro, sendo capaz de sentiro
que o outro sente ou se colocarnolugardo
outro, dentre outras possibilidades. Na Psi-
cologia da Aprendizagem pode-se resumir
aempatia, napossibilidade de identificagdo
de um sujeito com outro; quando alguém,
através de suas proprias especulagdes ou
sensagodes, se colocanolugar de outrapes-
soa, tentando entendé-la.

Os pilares da educac¢do contem-
poranea, propagado pelo relatério da
Organizagdo das Nag6es Unidas para a

Educacdo, a Ciéncia e a Cultura- UNESCO
trazem como base para uma educagao
humanizada, no terceiro milénio, um en-
sino fundamentado nos quatro pilares da
educagdo. Que segundo tal relatdrio sdo:
“aprender a aprender”, “aprender a fa-
zer”, “aprenderaconviver” e “aprendera
ser”. De forma resumida pode-se explicar
os pilares destaforma: “aprenderaapren-
der” caracteriza-se pela capacidade de
aprender, de conhecer, de desenvolver o
raciocinio légico. Deve ser encarada como
anecessidade de aquisicdo de saberese o
préprio dominio dos instrumentos do co-
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O diado
empréstimo dos
brinquedos “de

casa’”’ com a classe
gera o conceito
de dividir

nhecimento. Sobre o “aprender a fazer”,
pilar que estd de formaindissocidvelligado
ao primeiro, destaca-se a aprendizagem
das competéncias, a formacao técnico-
profissional, do fazer diario e constante
de cada um. Mas os dois pilares ligados a
afetividade as relagdes, por tratarem de
eixos mais subjetivos, tornam-se desafios
didrios para professores, pois envolvem os
campos das atitudes e valores.

freepik.com

Neste contexto, evidenciam na di-
versidade humana, os preconceitos, as
diferengas, o desconhecimento do outro,
ameagam a paz entre os pequeninos e
também entre professores e alunos, pais
entre pais e quantas tantas outras rela-
¢Oes sao firmadas no cotidiano escolar.
Sim! Desde a idade mais tenra evocam,
nos meios escolares da educagdo infantil,
a necessidade da tolerancia humana.

Destaca-se, ainda neste contexto,
fruto das pesquisas de outros tedricos
da educagdo, a existéncia de conteldos
conceituais, procedimentais e atitudinais e
que por serem diferentes, em suas modali-
dades, exigem estratégias diferenciadas
no cotidiano docente, visando o trata-
mento e trabalho de temas que envolvam:
Respeito aos colegas, comunicac¢do entre

alunos, reconhecimento das diferengas,
aceite de pequenas regras de convivén-
cia, cuidado com o material individual e
coletivo, participagdo em atividades que
envolvam exposicao, trabalho em grupos,
identificagdo e troca de pares, atividades
que também exijam empréstimos de obje-
tos como brinquedos, Iapis cera, massinha,
dentre outros.

Debruga-se a reflexdo deste texto
para as questdes afetivas e para os con-
tetdos atitudinais, presentes no curriculo
da educacdo infantil, porque exp6em a
necessidade de aprendizagens voltadas
para as questdes afetivas, por vezes, con-
tinuam distantes do cotidiano escolar das
criangas, até mesmo da educagao infantil
brasileira.

Anidlises de planos de aula e proje-
tos escolares desta etapa apontam a
auséncia de uma sustentacao afetiva,
no contexto pedagdgico. Tentar buscar
possiveis solu¢ées que possam amenizar
o problema, com o intuito de torna-lo
menos catastréfico no processo ensino
aprendizagem serdo sempre bem-vindas
e necessdrias, entre os fazeres de profes-
sores que educam criangas de zero acinco
anos em nosso pais.

E primordial tornar prazeroso o ato
de aprendizagem, da compreensao, da
descoberta. Assim, construir ereconstruir
o conhecimento torna-se um ato cotidiano
necessario, para que as aprendizagens nao
sejam passageiras, que se mantenham
através do tempo, valorizando a curiosi-
dade, aautonomia e aatengdo, permanen-
temente. Torna-se fundamental pensar
0 novo, reconstruir o velho, reinventar
o pensar. E, como com criancas bem
pequenas, as aprendizagens e atitudes
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estdo sempre carregadas de emogdes e
sentimentos, educa-las deve ser um ato
profissional, pelo cognitivo, mas também,
comatitudesrepletas de alteridade, amo-
rosidade, alegria e tolerancia.

Sugiro algumas das muitas atividades,
que visam o desenvolvimento da afetivi-
dade entre os pequenos. Organizagdo e
participagdo em atividade de rotina, com
os pequenos: Levar pequenos recados
orais paraprofessores e outras salas, orga-
nizagdo dasregras de convivéncia dasala,
arrumacdo coletiva do espago da sala de
aula. O dia do empréstimo dos brinquedos
“de casa” com a classe gera o conceito de
dividir. As criangas sdo convidadas atrazer
os seus brinquedos prediletos de casa, e
sdoincentivadas a brincar com os colegas
a, também, emprestar seus brinquedos.
Brincar de criar o perfil do amigo também
é uma interessante atividade. Em peque-
nos grupos, as criangas sdo incentivadas a
desenhar o contorno do amigo (da crianga
que ficar deitada sobre o papel) e em
seguida, irao desenhar partes do corpo e
fazer um boneco, com nome e tudo mais.
Acdo que possibilita a importancia, tam-
bém, da responsabilidade e socializagdo,
é o empréstimos delivros e brinquedos da
escolaparaosalunos, explicando asregras
de cuidado, uso e devolug¢do dos mesmos.

Atividades como essas geram valiosas
interagbes cognitivas! e
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Interagindo com o mundo
através da escrita

freepik.com

Para aprender a ler o aluno precisa
pensar sobre a escrita, pensar o que a escrita
representa e pensar sobre como a escrita
representa a fala

ais raros do que se pode supor, os disttrbios
de aprendizagens sempre estdo ligados a
questdes organicas do sujeito, ou seja, sdo prove-
nientes de problemas fisicos que podem ter origem
na hereditariedade (genético), no funcionamento
de algum érgdo sensorial, numa altera¢do no de-
senvolvimento cerebral e sofrido em consequéncia
aumalesdo que acometeu o cérebro. Esses distur-
bios podem afetar mais profundamente algumas
aprendizagens e € na escola que muitas vezes sdo
detectados, pois as criangas que sdo vitimas deles
sdo, muitas vezes, mal compreendidas e podem
ser prejudicadas se tratadas em classe como os
colegas que ndo possuem tal caracteristica.
Contrapondo-se a especificidade do “disturbio
de aprendizagem”, a dificuldade de aprendizagem
ndo estd atrelada a questdes organicas e sim, a fa-
tores ambientais, tais como baixo desenvolvimento
da capacidade de aten¢do voluntaria, autoestima
fragil, excesso derecriminag6es advindas dafamilia,
falta de base referencial para a apropria¢do de no-
vos e mais complexos conhecimentos. Todavia, na
escola, 0 que se tem de mais grave quando se cogita
a “dificuldade de aprendizagem”, é o fato de ndo
se levar em conta a estratégia de aprendizagem de
cadacrianca. Emoutras palavras: métodos extrema-
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mente mecanicos, os quais ndo apresentamrelacdo
com a vida cotidiana ou que ndo é, a principio,
interessante e relevante para aquela crianga, pode
afastd-la da vontade de aprender e esse fato pode
gerarumdistanciamento darotina escolar, podendo
levé-la ao fracasso.

Muitas instituicdes de ensino brasileiras ja
estdo a caminho da postura adequada em relagao
a esses aspectos, e outras, em nimero menor, ja
conseguiram se libertar da triste crenga de que se
a crianca ndo aprende, a culpa é proveniente dela
mesma. Emoutras palavras: o que se fazurgente no
Brasil é perceber que aaprendizagem ndo pode ser
sonhada damesmamaneiraem que se concebianas
décadas de 50 e 60, onde todas as criangas sabiam
amesma coisa, na mesma semana. Bastava que se
treinasse muito e o resultado aparecia. A ciénciaja
demonstrou que todos estdo sujeitos a situagdes
que podem possibilitar aprendizagens para uns e
para outros ndo. Hoje, favorecer a aprendizagem,
se faz em colocar a crianga para pensar sobre
alguma situagdo-problema, auxiliando-a nos ques-
tionamentos, com informagdes e nas revisitacdes
de suas hipdteses. Quando a escola age assim a
maioria das “dificuldades de aprendizagem” vao
diminuindo.
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De acordo com os Parametros Curricu-
lares Nacionais, desde 1996, para aprender
aleroaluno precisa pensar sobre a escrita,
pensar o que aescritarepresenta e pensar
sobre como a escrita representa a fala.
Mas o maior empecilho que dificulta esse
processo no ensino brasileiro é o fato de
muitos dos que ensinam ndo saberem
O QUE E a lingua escrita, e ndo terem a
nogao clara de sua IMPORTANCIA, pois
poucos leem ou utilizam a escrita. Nas
formag6esalongo prazo essa questdofica
patente, pois a partir do momento que os
profissionais sdo colocados em situagdo de
leitura técnica e de leitura prazer, todos
comegamadesprender do que é mecanico
e passam a elaborar aulas em que avoz e
avez dos alunos sdo imprescindiveis para
se avangar em conjunto.

As principais agbes a serem desen-
volvidas, pelos professores, para ensinar
alereaescreverbem, se devem em prati-
car a leitura e escrita com o aluno, para
o aluno e pelo aluno. Sé se aprende pela
necessidade e com pessoas que utilizam o
conhecimento que ensinam. Assim, as au-
las mais adequadas para a apropria¢do da
escrita sdo aquelas em que o tempo e as
reflexdes tém como objetivo o processo
deinteragdo vialinguagem oral e escrita.
Isto é, o ideal seria utilizar-se o tempo que
se passa na escola para interagir com o
mundo através da escrita. Seria lindo!

Erade se esperar que criangas de fami-
lias que ndo sofrem de privacdo cultural, a
leitura fosse uma constante e, nas familias
de pais analfabetos, a escrita seria um
bem cultural tdo vital quanto a diversdo e
alimentacdo. Os oriundos dessas familias
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aprenderiam por constatar assistemati-
camente o valor e o uso da escrita. J4 nos
ambientes em que a escritando é utilizada,
tampouco valorizada, aescola, como vetor
de aprendizagens diferenciadas, temo de-
ver de preencher essa lacuna, garantindo
ndo s6 a essa geragao a possibilidade de
amplia¢do das capacidades deleromundo
através de todos os cédigos, como tam-
bém, de construir umlastro deleitura que
outras pessoas no entorno do presente e
nas futuras geragdes possam se beneficiar
daapropriagdo desse bem cultural, o qual
éachave paraacessar outros e diferencia-
dos conhecimentos.

O motivo para a escola ensinar que
cada letra representa um som e vice-
versa, é de que se algumasrelagdes entre
ambos ndo saoregulares, se tornandoum
equivoco, possuem origem em métodos
cartilhescos, embasados nas familias
sildbicas, pressupondo (equivocada-
mente) que a Lingua Portuguesa tem
um sistema alfabético de representar os
sons das letras. Apenas sete situa¢des
sdo derivadas desse principio, a saber: B,
T,V, F, D, Pe NH. Todas as outras relagbes
entre letra e som sdo determinadas pela
origem da palavra, ou seja, o principio
que rege a ortografia nesse ultimo caso
é etimoldgico. O ideal seria que os profes-
sores compreendessem esse principio,
poisisso Ihes daria base para encaminhar
aaquisi¢do ortogréfica de outras formas
ja vidveis e utilizadas por quem tem esse
conhecimento.

E necessario que haja uma “desa-
prendizagem” da concepgdo mecanica
do processo de alfabetizagdo, por um

fato muito simples: a alfabetizagao
sempre foi tida como AQUISICAO DA
ORTOGRAFIA. Para além desse contetido
h3, ainda, mais 27 aspectos que regem a
aquisicdo da Lingua Escrita. E por esse
motivo que hoje, o que se almeja é o
LETRAMENTO de todos os brasileirinhos
que frequentam a escola, englobando o
dominio da técnica escrita, mais os seus
usos e questdes ideoldgicas.

Dizendo um pouco diferente: o que
urge (como exigem as avaliages em am-
pla escala no Brasil e em muitos pafses), é
que se privilegie aaprendizagem daleitura
e da escrita a partir de praticas sociais,
as quais garantam as criangas o transito
competente de diferentes maneiras que
a escrita aparece em nossa sociedade.
Tenho insistido nas habilidades e com-
peténcias que sado exigidas no ENADE,
ENEM, PROVA BRASIL E ANA, pois elas
podem ser trabalhadas desde a Educagao
Infantil até o Ensino Médio: relatar, anali-
sar, sintetizar, inferir, comunicar-se com
clareza e coeréncia utilizando alinguagem
adequadamente em diferentes contextos.
Somente quando a maioria dos educado-
res tiverem clareza sobre a importancia
desses aspectos na sociedade, a escola
se empoderard de meios para garantir
que o letramento seja o vetor de toda a
Educagdo Bésica! e

SANDRA BOZZA

Linguista, especialista em
Letramento, psicéloga e Cientista
da Educagdo.
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Viagem Sieeesp

viagem de estudos do Sieeesp, em
maio de 2017 , terd como objetivo
conhecer os sistemas de educagao da Ingla-
terra e da Pol6nia, considerados dentre os
de maior evidéncia hoje na Europa.
Como em anos anteriores, a Fenep
esta dando apoio a presente iniciativa. E
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importante destacar que ela é aberta a
educadores de todo o Brasil. Alids, cercade
50% de nossos participantes originam-se de
outros Estados.

Planejamos o conteldo desta missdao
de forma muito criteriosa, realizando
viagem preliminar para contato com
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autoridades locais, e obtendo apoio de
ministérios e entidades responsaveis,
pelo ensino publico e particular, expli-
cando os objetivos e principais temas de
interesse do educador brasileiro, a serem
apresentados durante os semindrios e
visitas técnicas.
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INGLATERRA

The Economist aponta o Reino Unido
como o 6° pais do mundo em qualidade
de educagao, seguindo a metodologia de
“curva de aprendizado“, avaliagdo mais
complexado que ado PISA, eamplamente
aceita internacionalmente. Quem acom-
panha o desempenho escolarnesses paises
pode verificar a grande transformacao
ocorrida nos ultimos anos no curriculo e
gestdo das escolas inglesas.

Em 2002, foi criado o National College,
em Nottingham, um centro de formagao
moderno e de exceléncia, responsavel pela
capacitacdo de dirigentes e liderangas do
setor, que por sua vez incumbiram-se de
multiplicar e aperfeicoar o corpo docente
de suas escolas, introduzindo praticas
de ensino inovadoras, adaptadas as de-
safiadoras exigéncias do século XXI e as
necessidades de mercado. Paralelamente,
a estratégia consistiu em:

e flexibilizar o curriculo do ensino basi-
co, adaptando-o as vocagboes dos alunos;

e investir na modernizagdo dos edi-
ficios e espagos, adequando-os a um
ensino de alto nivel e as atividades extra-
curriculares;

(Ufigy
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e conceder maior autonomia e respon-
sabilidade de gestdo a escolas, lideres e
corpo docente;

e usar amplamente a tecnologia;

e introduzir novos métodos de ins-
pecdo e avaliagdo, denominado OFSTED,
considerado pela OCDE um étimo modelo
de acompanhamento de desempenho e
resultados escolares. Hoje, 78% das escolas
sdo avalidas como excelentes ou boas.

Durante a missao, o British Council
apresentara em semindrio essas mudan-
¢as e a delegacdo poderd avaliar “in loco*,
visitando as melhores escolas publicas e
Independent (privadas), e as academias,
novo tipo de instituicdo, com resultados
surpreendentes. Visitaremos, portanto,
as State Funded Schools (publicas) e seus
vdrios niveis: nursery, primary e secondary
(comprehensive, academies e grammar
schools), além dos A Levels e institui¢oes
vocacionais.

POLONIA

Durante a ultima viagem do Sieeesp
a Singapura e Coreia, nossos educadores
ressaltaram o interesse em conhecer o
sistema educacional da Pol6nia que, em
oito anos, passou da 22° ao 10° lugar na
avalia¢gdo mundial do PISA (8°em ciéncias,
9° em leitura e 13° em matemdtica). Na
sequéncia, estivemos naquele pais, con-
versando com autoridades locais do Minis-
tério, Diretoria de Educagdo de Varsdvia e
dirigentes da iniciativa privada, e ficamos
surpresos com a excelente acolhida e
sabendo que educadores dos principais
paises ranqueados estdo procurando
também visita-los para estudar as razdes
desse “milagre polonés na educagado”.

A partir de 1999, foi empreendida
uma reforma grande mas gradativa, inclu-
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indo as primary schools, lower secondary
(gymnasium) e upper secondary (lyceum
e technikum). No ano passado, o ciclo de
mudangas foi concluido e os resultados
estdo af: excelente avaliagdo das escolas e
desempenho elogiado dos alunos. AOCDE
considera o modelo polonés uma referén-
cia que vale muito conhecer.

A estratégia consistiu em implantar
um sistema, por um lado adaptado aos
objetivos de desenvolvimento do pais e,
por outro, as necessidades individuais do
estudante. Com isso, dentre outras prio-
ridades, foi:

e descentralizada a educagdo, dando
maior autonomia aos Distritos e as Comu-
nas, bem como maior responsabilidade as
escolas;

e implantado um ambicioso plano de
formacdo de docentes e liderangas esco-
lares. Professores tém de ter titulo univer-
sitdrio, com ampla pratica nas matéria que
pretende ensinar;

¢ reformado o curriculo, flexibilizando-
0, evitando o excesso de conhecimentos
e procurando aprofundar as matérias de
acordo coma escolha e dreas de interesse
do estudante.

Estamos seguros de que a experiéncia
de conhecermos a educagao polonesa
sera um dos destaques, se considerarmos
o conjunto das 19 viagens ja promovidas
pelo Sieeesp. Teremos muito que aprender,
projetos aadaptar, novos métodos e, como
uma das primeiras delegag6es, vamos co-
nhecer o porqué dos principais experts da
OCDE e de outros paises ficarem admirados
com os resultados obtidos pela Pol6nia na
drea de educacdo.

)
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Viagem Sieeesp

Aavaliagao feita pelos educadores que
tém participado de nossas viagens tem sido
muito positiva. Primeiramente, a parte
pedagdgica € a prioridade e € planejada
com antecedéncia, envolvendo no caso da
Inglaterra o British Council e a Associa¢do
de Escolas Independentes; na Poldnia, o
Ministério da Educagdo, a Secretaria de
Educacdo de Varsdvia e a STO — Organiza-
¢do das Escolas Particulares. Em ambos
paises, contamos com a valiosa orienta¢do
de nossas Embaixadas.

Também procuramos proporcionar a
delegagao aoportunidade descontraidade
conhecer os aspectos culturais e turisticos
das cidades visitadas e, no fim da viagem, o
grupo se integra ainda mais e desenvolve
relacGes pessoais e profissionais num pds
tour de participacdo importante, mas op-
cional. Este ano, aprogramacgao sera muito
rica, pois além dos atrativos conhecidos da
Inglaterra, incluimos um dos paises mais
fascinantes da Europa - que estd no auge
da moda - a Pol6nia. O tour vai realizar-se
na Franca, naregiao de castelos e vinhedos
de Bordeaux e em Paris.

19/5 Saida do Brasil com destino a Lon-
dres, pela British Airways ou Air France/
KLM;

20/5 Chegada a Londres. Recepgdo e
traslado ao Millennium Gloucester Hotel,
em Kensington;

21/5 Tour desta belissima Capital, para
vererever suas principais atracdes. O hotel
fica vizinho a Harrods;

22[5 Manha: semindrio no hotel, orga-
nizado pelo Conselho Britanico e Associa-
¢ao das Independent Schools;

Tarde:o grupo sedivide para conhecer
escolas de educacdo infantil e pré-escola;

23/5 Visita a uma escola fundamental
e a uma academy. Essas visitas poderdo
ser feitas em Cambridge , incluindo a Uni-
versidade;

24(5 Visitaa escolasindependentes e a
um instituto vocacional

25/5 Manha; Livre

Tarde: vbo a Cracdvia. Recepcao,
traslado e hospedagem no Best Western
Premier Hotel

Escola Particular  Fevereiro - 2017
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26/5 Cracdvia: adelegacdoird encantar-
se com este belissimo centro, Patrimonio
da Humanidade, conhecida como “Cidade
das Artes”. Do alto da colina, destacam-se
o Castelo e Catedral de Wavel, e vamos
descobrir os tesouros do conjunto ar-
quiteténico da Cidade Velha. Cracdvia foi
durante muitos anos sede da monarquia
polonesa.

27/5 Manha: excursdo as minas de sal
de Wielicza, passeio obrigatdrio, pois inclui
famosas eimperdiveis reliquias; monumen-
tos, capela e galerias talhados no sal

Tarde: trem rdpido para Varsdvia.
Recepgao, traslado ao Radisson Blu Hotel

28/5 Varsdvia: tour desta animada
capital, totalmente reconstruida apds ter
sido arrasada durante a Il Guerra Mundial.
A Cidade Velha obedece rigorosamente as
caracteristicas originais, o que Ihe conferiu,
pelo maravilhoso trabalho realizado, o
Unico titulo de Patriménio Histdrico da Hu-
manidade dado a um conjunto moderno.
Destaque paraasruelas do centro, castelo,
muralhas de entorno, o belissimo Lazienki
Park e os palacios de sua redondeza. Em-
bora enterrado em Paris, a cidade vive os
acordes musicais de Chopin.

29/5 Manha: seminario organizado pelo
Ministério de Educacdo sobre a educacao
no pais;

Tarde: grupo se divide para conhecer
escolas de ensino fundamental;

30/5 Visita e escolas de educagdo infan-
til e de ensino médio, em 2 grupos;

31/5 Dia dedicado a conhecer o sistema
privado de ensino. Programacao coorde-
nada pela STO, incluindo todos os niveis
de educacao.

01//6 O grupo que ndo fard o pds tour
regressa ao Brasil, via Londres

Os demais seguem de avido para Paris,
pegando o TGV (trem répido) no aeroporto
a Bordeaux. Recepcdo e hospedagem no
Hotel Mercure Gare St Jean

02/6 Visita do centro e tour dos vinhe-
dos de Saint Emilion. Bordeaux € a regiao
que produz os melhores vinhos do Pais, em
vinicolas situadas em belos castelos.

Havera degustacao.
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03/6 Manha: breve cruzeiro pelo Rio
Garonne, durante o qual também prova-
remos vinhos locais.

Tarde: TGV para Paris. Recepgdo e
traslado ao Millennium Opera Hotel, junto
aos Grands Magasins e préximo aos mais
belos atrativos desta “Cidade Luz”

04/6 City tour para uma visita panorami-
cadosinesqueciveis monumentos de Paris.
A noite, um grupo retorna ao Brasil
05/6 O 2° grupo tera dia livre para curtir
o que de melhor Paris tem a oferecer.
06/6 Retorno ao Brasil.

O PROGRAMA INCLUI

- transporte aéreo em classe economi-
ca;

-trem entre Cracdvia e Varsdvia e Paris
e Bordeaux;

- hotel 4 ou 5* com café da manh3;

- semindrios e visitas técnicas com
intérprete;

-traslados de chegada e saida e 6nibus
para visita as escolas;

- excursoes e tour culturais conforme
programa acima;

-acompanhamento do Sieeespedo [ES

COMO PARTICIPAR

As informacg6es atualizadas de voos,
hotéis, programa, precos e dados sobre
educac¢do podem ser encontradas no site
www.viagemeducacional.com.br

Os valores podem ser parcelados até a
data de embarque, ao cambio turismo. Os
participantes podem optar por acomoda-
¢ao dupla ou individual.

A Ficha de Inscri¢do e instrugdes sao
obtidas no site acima ou junto com qual-
quer outro esclarecimento por email ies@
[tnbrasil.com.br, com Marina (11- 35004249)
ou oswaldo@ies.tur.br (11- 47029414). e
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A escola de nome Ruy Barbosa, em Varsdvia, na Pol6nia,
tem hoje 107 anos. No inicio quando foi criada, em 1908, era
uma escola feminina. A escola recebeu o nome Ruy Barbosa
em 1959, e simultaneamente, a uma escola no Rio de Janeiro
foi dado o nome “A Polo6nia”. Foi um gesto de amizade entre
0s Nossos paises: a Polonia e o Brasil. Hoje a escola no Brasil ja
ndo existe. O Liceu Ruy Barbosa é uma das melhores escolas
publicas de ensino médio na capital da Pol6nia. Tem cerca de
700 alunos, na qual podem estudar também alunos deficientes,
porque dispde de equipamentos especiais e quadros prepara-
dos paraacompanhar os jovens com dificuldades fisicas. Todos
os alunos da escola conhecem a personagem do Patrono e no
dia da ceriménia oficial de juramento, os alunos do primeiro
ano juram seguir, ndo somente os valores humanos e europeus,
mas também as ideias do grande estadista brasileiro. Nesse dia
todos vestem o traje de gala com a gravata com a imagem de
Ruy Barbosa. A ceriménia é sempre honrada pela presenca do
Embaixador do Brasil.

Odiretordaescola, Dr. Wiestaw Wiodarskiestudou noliceu
e hoje é professor de Matemdtica. No ano de 2007 foi galardea-
do com o titulo do “Professor do Ano”’, concedido ao melhor
professor de todo o pais. Ele contribui para o desenvolvimento
dos lagos de amizade entre os nossos dois paises, apoiando
iniciativas culturais que fazem os alunos conhecerem o pais
do Patrono. Por este motivo cada ano € organizado na escola

Liceu Ruy Barbosa, em Varsévia

r

o Concurso Nacional do Conhecimento do Brasil, que no ano
passado festejou a 157 edicdo. A escola é frequentemente visi-
tada por personagens da vida politica e cultural do Brasil e dos
paisesluséfonos, como por exemplo o presidente de Portugal,
Prof. Cavaco Silva, embaixadores do Brasil, Portugal e Angola,
acreditados na Poldnia, o escritor Paulo Coelho, deputados
do parlamento brasileiro e artistas de descendéncia polonesa
residentes no Brasil. No curriculo da escola ha o idioma portu-
gués, ensinado pela tradutora oficial e da obra de Paulo Coelho
ede Fernando Pessoa, Dra. Grazyna Misiorowska-Rychlewska.
Vale a pena mencionar que o Liceu € a tnica escola publica na
Pol6nia, na qual os alunos podem aprenderalingua portuguesa
.Gragas a participagdo da escola no programa de intercambio
Rotary Club, o liceutem o prazer de hospedar quase todos os
anos alunos brasileiros, o que permite aos alunos que estudam
alingua portuguesa manter um contato vivo com este idioma.
Cadaano cercade cento e cinquenta alunos escolhem-no como
asegunda lingua estrangeira.

A escola é a sede da Sociedade Polono-Brasileira que este
ano comemorou o seu 95° aniversario. O seu presidente, Em-
baixador Stanistaw Pawliszewski é um grande divulgador da
cultura brasileira na Poldnia.

Convidamos a todos os brasileiros a visitarem o Liceu Ruy
Barbosa em Varsdvia a fim de se sentirem um pouco como na
sua terra embora no centro da Europa.

Cerimoénia da entrega da pena e descerramento da placa
comemorativa, na qual esta escrita a histdria da pena de ambar,
costumeiramente usada por Ruy Barbosa

Fevereiro — 2017 ¢ Escola Particular
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O que é o Transtorno de Déficit
de Atencao e Hiperatividade?

transtorno de Déficit de Atengao

e Hiperatividade — TDAH - é um
disturbio neurolégico que afeta tanto
criangas, quanto adultos. E descrito como
um padrao “persistente” de desatencao e/
ou hiperatividade-impulsividade que acaba
interferindo na vida diaria e no desenvolvi-
mento tipico do individuo.

Pessoas com TDAH tem dificuldade
em manter a concentragdo, geralmente
sdo mais agitadas e tem dificuldades em
concluir tarefas e ou atividades.

Essas podem ser caracteristicas co-
muns para muitos adultos e criangas,
entretanto, quando se trata do TDAH, as
queixas tendem a ser mais frequentes e os
sintomas mais intensos.

Estudos indicam que o TDAH esta
diretamente relacionado com a falta de
dopamina e noradrenalina. Existem trés
categorias de TDAH:

¢ Desatengao;

¢ Hiperatividade-impulsividade;

¢ Desatencdo & Hiperatividade-impul-
sividade.

Quais sdo os principais sintomas do
TDAH?

¢ Desorganizagao;

e Dificuldade de manter a atencdo
focada;

¢ Dificuldade em prestar aten¢do a de-
talhes e uma tendéncia a cometer peque-

nos erros. Geralmente a tarefa é realizada
de maneira confusa e descuidada;

¢ Dificuldade emlembrar-se das tarefas
do dia, como, por exemplo, esquecer-se de
reuni6es ou delevar olanche paraaescola;

e Distrai-se facilmente com barulhos
triviais ou eventos que sdoignorados pelos
demais;

e Dificuldade em ficar sentado por
muito tempo, as vezes a crianga ndo se
levanta da cadeira, mas fica se mexendo
enquanto estd sentada;

e Levanta-se com frequéncia para
andar ou correr ao redor do ambiente em
que est3;

e Falar excessivamente;

e Impaciéncia;

» Dificuldade paraesperaravezemum
jogo ou em uma conversa;

TDAH e Diagnéstico

O diagndstico do TDAH é bastante com-
plexo, pois, além dos sintomas, as carac
teristicas cognitivas, comportamentais
e emocionais, desenvolvimento infantil,
histdrico familiar, vida escolar e ou profis-
sional, dificuldades e expectativas que pos-
sam serrelacionadas aos trés componentes
principais do TDAH - Desatencdo, Hipera-
tividade e Impulsividade - sdo analisadas.

O diagndstico é a condicdo primordial
para o sucesso do tratamento do TDAH.

Um diagndstico completo € realizado por
um especialista que poderd excluir outros
problemas que podem ser similares aos
sintomas do TDAH, como hiperatividade
fisica ou mental, problemas de memdrias,
gerenciamento de tempo, falta de aten-
Gao, organizagdo ou impulsividade, por
exemplo.

Outro ponto relevante na avaliacdo é
que, muitas vezes, a crianga que tem TDAH
também tem dificuldades de aprendiza-
gem, e pode ter outros problemas de satiide
mental, tais como;

Depressao, disturbio bipolar, distirbio
obsessivo-compulsivo e outras desordens,
como ansiedade, sindrome de Asperger ou
outros disturbios do espectro do autismo.

O TDAH na infancia, muitas vezes,
também estd associado a outros dis-
tdrbios de comportamento, entre eles
o transtorno de conduta e transtorno
desafiador opositivo. Portanto todas
essas questoes devem ser rastreadas na
avaliagdo, esta geralmente € realizada
por uma equipe multidisciplinar (neu-
rologista, psicélogo, psiquiatra), para
que assim, se tenha um diagndstico o
mais completo possivel sobre a crianga
em questdo, seus aspectos emocionais,
sociais, cognitivos e fisicos. E através
dessa avaliagdo que o tratamento mais
adequado poderd ser definido.
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TDAH e o Tratamento na Infancia

O TDAH pode ser tratado através
de uma abordagem multidisciplinar que
envolve a farmacologia (remédios) com
efeito na dopamina ou na noradrenalina,
os quais reduzem os sintomas; e também,
a psicoterapia, envolvendo ndo sé a cri-
anga como um seus pais, e na medida do
possivel, seus professores. Desta forma,
ocorre uma contribuicdo tanto naredugao
dos sintomas, como naredugdo dos proble-
mas causados pelos comportamentos de
quem tem TDAH. H4 também outros tipos
de tratamento que podem ser utilizados,
como neurofeedback e uma dieta especi-
fica que auxiliana diminui¢do dos sintomas.

TDAH e Farmacologia

Quanto aos medicamentos no trata-
mento do TDAH, eles podem ser tanto
estimulantes ou ndo estimulantes. Os es-
timulantes tém efeito direto na dopamina
e auxiliam na concentragdo, no controle
da impulsividade e também, em planeja-
mento. Mas como em todo uso de medica-
mento ha efeitos colaterais, esses também
possuem, tais como: tics, inquietacdo,
dor de cabeca, dores no estdbmagp, irrita-
bilidade, depressao, tonturas, aumento da
frequéncia cardiaca, diminuicdo do apetite,
dificuldade em adormecer e crescimento
mais lento. J& os medicamentos ndo es-
timulantes, melhoram a concentracdo e
tem agOes antidepressivas. Comparados
com os medicamentos estimulantes, os ndo
estimulantes tém menos efeitos colaterais,
mas ainda os apresentam na forma de
nduseas e vomitos, dor de cabeca, dores
de estdmagos, tonturas e mudangas de
humor. Por todos esses motivos o uso de

medicamentos necessita sempre em ser
acompanhado por um médico.

A) Medicamentos Estimulantes

Os medicamentos mais comuns usados
no tratamento de TDAH s&o os estimulan-
tes, hoje em dia existem dois grupos de
estimulantes, aqueles que tém um efeito
quase que imediato, mas possuem curta
duracdo (Ritalina) e, os estimulantes com
uma ac¢do mais prolongada (Concerta,
Vyvanse, Ritalina-LA).

Todos os medicamentos estimulan-
tes trabalham aumentando os niveis de
dopamina no cérebro. A dopamina é um
neurotransmissor associado ao prazer,
movimento e atengdo. O efeito terapéu-
tico dos estimulantes € alcangado pelo
aumento lento e constante de dopamina,
que sdo semelhantes ao caminho em que
a dopamina é produzida naturalmente
no cérebro. Quando tomado em doses
diferentes das prescritas, os estimulantes
podem aumentar os niveis de dopaminano
cérebro de uma forma rapida e altamente
amplificada (semelhante a outras drogas
de abuso como a metanfetamina), inter-
rompendo assim, a comunicagdo normal
entre as células do cérebro e produzindo
euforia. Como resultado, aumenta-se o
risco de vicio.
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Estudos indicam que o tratamento
junto a medicamentos estimulantes com
pessoas que ndo possuem histdrico de
abuso de drogas, seja ele familiar e/ou
pessoal, tende a contribuir para uma di-
minui¢do da probabilidade de desenvolver
um problema de abuso de substancias
mais tarde. Entretanto, para aqueles in-
dividuos que tém um histdrico, familiar e/
ou pessoal, de abuso de alcool ou outras
drogas, pode levara crianga ao verdadeiro
vicio potencial de estimulantes, umarazao
para ndo prescrever um medicamento
estimulante.

B) Medicamentos Ndo-Estimulantes

Existem trés principais grupos de
medicamentos ndo-estimulantes para o
tratamento do TDAH. O primeiro grupo
dos medicamentos ndo-estimulantes foi
criado especificamente para tratar o dis-
turbio e os sintomas do TDAH. Exemplo
desse medicamento é o Strattera, que atua
no cérebro, aumentando a quantidade de
noradrenalina, que é um neurotransmis-
sor. Estudos indicam que o aumento desse
produto quimico —noradrenalina- estd dire-
tamente ligado ao aumento da capacidade
de aten¢do de uma pessoa e a diminui¢do
do seu comportamentoimpulsivo e hipera-
tividade.
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E importante lembrar que os sintomas do TDAH limitam as
criancas a desenvolver certas atividades.
Por isso é tao importante que haja um diagnédstico

O segundo grupo sao os medicamen-
tos para pressdo arterial. Estudos indicam
que eles ajudam naredugdo da distragao,
na melhora da aten¢do e da memdria
operacional, além de ajudar no controle
dos impulsos. Exemplos desses medi-
camentos sdo os Tenex e, Clonidina. O
terceiro grupo € de alguns medicamentos
antidepressivos, como a Venlaxina. Estes
podem ajudar a controlar os sintomas,
pois trabalham em produtos quimicos
no cérebro, que auxiliam na diminui¢ao
dos sintomas do disturbio. Eles também
sdo indicdveis para as pessoas que tém
TDAH, depressdo, ansiedade ou outro
transtorno de humor.

Os medicamentos ndo-estimulantes
tém algumas vantagens sobre os es-
timulantes. Algumas dessas vantagens
sao que eles ndo causam agitagdo, so-
noléncia ou falta de apetite. Como nao
sdo feitos de substancias controladas,
eles ndo representam o mesmo risco de
dependéncia, e por ultimo tém um efeito
mais duradouro e mais suave do que mui-
tos estimulantes.

TDAH e Psicoterapia

Enquanto medicamentos sdo muitas
vezes proeminentes usados no tratamen-
to do TDAH, hd uma série de tratamentos
sem drogas. A Psico-educagao para a cri-
anca que tem TDAH e seus responsaveis
pode ser inestimavel para melhorar a
compreensdo sobre os desafios desta
condigdo e maneiras de lidar com os sinto-
mas do disturbio. A terapia familiar auxi-
lia no desenvolvimento para formas de
gestao dos comportamentos da crianga,
ajudando também, no lidar com qualquer
desconforto que os sintomas venham a
provocar na estrutura familiar.

A psicoterapia além de trabalhar as
questdes pessoais e emocionais, deve visar
ser também um método para trabalhar
com a crianga suas questdes mais objeti-
vas, como, gestao do tempo, organiza¢ao
e planejamento em uma tentativa de
diminuir o impacto negativo da distragao,
inquietude e impulsividade.

Pode-se dizer que a psicoterapia per-
mite que a crianga desenvolvamecanismos

de enfrentamento e ferramentas praticas
paramelhorar seufuncionamento didrio. A
psicoterapia tem como foco os problemas
causados pelo TDAH e ndo os sintomas
em si. Por conta disto, ela deve ser muitas
vezes associada ao uso de medicamento
ou a mudanga da dieta da crianga. Além
da psicoterapia individual, os pais e muitas
vezes os professores precisam de uma
orientagdo psicoldgica, a qual visa dar fer-
ramentas para que eles possam ajudar a
crianca a desenvolver suas fun¢des didrias
sem tanto sofrimento e a melhorar suas
habilidades interpessoais.

TDAH, Dieta Alimentar e Neurofeed-
back

Ostratamentos relacionados comuma
dieta especifica visam diminuir os sintomas
do TDAH. Geralmente, esses tratamentos
consistem na exclusdo de alimentos que
tenham corantes artificiais e nainser¢ao de
alimentos ricos em dcidos graxos - mega
3. Estudos recentes mostram que esse tipo
de tratamento pode reduzir em até 25% os
sintomas do disturbio.

O neurofeedback é uma técnica que
consiste em llustrar a atividade cerebral e
ensinar a auto-regulagdo através de jogos
computacionais.

E importante lembrar que os sintomas
do TDAH limitam as criangas a desenvolver
certas atividades. Porisso é tdo importante
que haja um diagndstico. Vale lembrar
que nao ha cura para o TDAH, é uma
doencacroénica. O tratamento permite uma
redugdo dos sintomas.

Questdes parareflexao

Enquanto medicamentos sdo comu-
mente usados no tratamento de TDAH, a
psicoterapia, orientagdo escolar e acon-
selhamento dos pais sdo importantes fer-
ramentas para a melhora na capacidade
funcional da crianga.

Os medicamentos mais comuns usa-
dos no tratamento de TDAH sdo os es-
timulantes. Cerca de 85% das criangas com
o disturbio estdo em risco de ter alguma
forma da doenga naidade adulta. Pessoas
com TDAH também estdo em maior risco

de ter ansiedade, depressao, alteracdes
de humor, problemas de abuso de dlcool
e de outras drogas, problemas interpes-
soais, problemas escolares durante a
infancia, bem como problemas legais
e de emprego durante a adolescéncia
e idade adulta. Ndo hd muitos estudos
sobre quais sdo os efeitos que o uso
prolongado desses medicamentos possa
causar nesses individuos.

Em decorréncia disto, hd um esforco
paraincentivaraavaliagdo deliberadasobre
tratamento do TDAH. Ha estudiosos que
indicam uma abordagem diagndstica mais
precisa que visa incluir algumas etapas an-
tes da introdu¢do do medicamento, salvo
se os sintomas da crianga sdo graves de
modo que a necessidade de tratamento é
urgente. As etapas nesta abordagem sdo
as seguintes:

e Coletar informagGes sobre a crianga
de mais de uma fonte (como o da escola e
casa), explorando o que outros problemas
podem estar causando similares aos sinto-
mas de TDAH;

e Se os problemas sdo persistentes,
fornecer uma intervencdo psicoeduca-
tiva como materiais de educacdo sobre
o TDAH;

e Se ainterveng¢do minima nao resulta
na gestao adequada dos sintomas, fornecer
ou encaminhar para Psicoterapiaindividual
e aconselhamento familiar, para que a
crianga e a familia possam desenvolver
formas para diminuir e controlar os sinto-
mas da crianga;

e Se os problemas continuarem, apesar
das intervengdes anteriores, considerar a
avalia¢do paratratamento commedicacdo
para TDAH. e

SABRINA LAQUA

Psicéloga clinica, com experiéncia
de seis anos em atendimentos
psicoterdpicos, atendendo
criangas, adolescentes, adultos

e casais. Estuda o tema:

“dificuldades e problemas de
aprendizagem” desde 2011, especializagao que foi
formalizada com um Mestrado Internacional na
Universidade de Leiden - Holanda, em Psicologia da
Crianga e do Adolescente, com foco em problemas de
aprendizagem. www.cliapisicologia.com.br
(1) 4424-1284 | (11) 2598-0732
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ATENCAO PARA A NOVA CONVE’NCAO
COLETIVA DOS SEUS FUNCIONARIOS

As cliusulas (de acordo com sua regido) 16, 18 e |9 das convengoes coletivas das escolas particulares dizem respeito a
responsabilidade da escola em indenizar os beneficidrios de seus funcionirios caso venham a falecer?

A Indenizacio para os professores e auxiliares & de 24 vezes o salirio do funcionario que vier a falecer?

O seu Sindicato SIEEESP, juntamente com a KLIMA CORRETORA DE SEGURQOS, possui uma apolice de Vida em Grupo, com
condigoes diferenciadas, para evitar imprevistos e garantir tranquilidade da sua gestio!

Morte dos funciondrios por qualquer causa, até o limite maximo da indenizagio de R$ 300.000,00;
Auxilio funeral de até R$ 3.000,00;

Facil adesao;

Otimo custo x beneficio;

Simplicidade na liquidagio de sinistros;

A Klima Corretora é especializada no segmento Educacional, onde através da parceria de quase 20 anos com o SIEEESP, e também
com excelentes Seguradoras, pode oferecer ds escolas particulares uma apdlice a um custo tio baixo, com facilidades na
adesio, e atendimento diferenciado.

Confira na integra as convengoes da sua regiao acessando o site: www.sieeesp.org.br

Veeja um exemplo de calculo de seguro:

Ligue agora para (I 1) 5087-6522 e garanta sua adesao ao
Seguro deVida em Grupo SIEEESP.

Seguro Vida em Grupo Si@? !}!!ﬂﬂ

Av. Das Nacoes Unidas, 18.801 . Conjuntos 425 / 426 . CEP 04795.100 . Vila Almeida




Educacao
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O QUE

ENSINAR AOS
ALUNOS NO
SECULO XXI2

“Se ensinarmos os
estudantes de hoje
como ensinavamos
os de ontem, nds
roubaremos deles o

amanha.”

John Dewey (1859 - 1952)
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ma pergunta que estdincomodando
muitos educadores.

Esse é um dos maiores desafios do
nosso tempo. Mais do que ensinar portu-
gués, matematica, histdria, geografia..., é
necessario desenvolver habilidades para
viver, trabalhar e principalmente conviver
no século XXI. Isso é possivel quando traba-
Ihamos habilidades socioemocionais, pois
0 que precisamos é formar estudantes que
sejam adaptéveis as mudangas.

Mas o que sdo habilidades socioemo-
cionais?

S3o habilidades que podemos apren-
der, praticar e ensinar e que vao nos ajudar
a ter uma vida melhor.

Alguns exemplos de habilidades que
podemos aprender e ter impacto positivo
em nossa vida: saber lidar com conflitos, sa-
beriniciar e manter relag6es saudaveis, ser
capaz de entender o outro e se colocar no
lugar dele, motivar-se e alcancar objetivos,
conhecer as prdprias capacidades, entre
outras, que vdo nos ajudar no dia a dia.

Modismo? Ndo, Essas competéncias
fazem parte da formacédo integral do
individuo. Pesquisas revelam que alunos
que tém competéncias socioemocionais
desenvolvidas apresentam maior facilidade
de aprender os contetidos académicos.

O mundo de hoje ndo é o mesmo de
ontem e ndo serd o0 mesmo de amanha.
Muitas coisas que aprendemos, jd ndo
usamos mais, as mudangas tecnoldgicas
nao param, todos os dias temos novidades.
Omundo estd mudando rapidamente, mas
a educagdo ndo consegue acompanhar.

O caminho a ser seguido é longo. Pre-
cisamos sair da zona de conforto e mudar
com o mundo na mesma velocidade.

Essando é uma tarefa facil. Temos que
preparar os alunos para empregos que
nem existem ainda. Prepara-los para fazer
escolhas com base no seu projeto de vida.
Prepara-los para problemas do cotidiano,
para estarem sempre abertos ao novo.
Ent3o nds educadores temos que nos pre-
parar e comecarmos hoje a desenvolver
nossas habilidades socioemocionais, sé
assim, poderemos ensinar. Ninguém pode
daroquendotem. o

PATRiCIA DE SOUZA MARQUES

Educadora ha dez anos. Formada
em Letras, pds graduada em
Educacdo Infantil e Marketing,
aluna de Psicopedagogia da
Puc-SP, Contadora de histdrias
voluntdria, diretora da escola

de Educagao Infantil Niicleo Aprendiz e membro da
equipe Instituto Vila Educagao.
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Praticas de Medicina Integrativa auxiliam
o bem-estar e aliviam o estresse

Organizagdao Mundial de Saude

define saide como: “um estado
de completo bem-estar fisico, mental e
social e ndo somente auséncia de enfer-
midades”. Nos dias de hoje, essa definicdo
é muito relevante para toda sociedade,
uma vez que muitas pessoas acreditam
que, pelo fato de ndo possuirem nenhum
sintoma fisico aparente, vivem uma vida
saudavel.

Deformasimples, o estresse é definido
como estado gerado pela percepcdo de
estimulos que provocam uma excitagdao
emocional que, ao perturbarem a home-
ostasia - ou equilibrio - levam o organismo
a disparar um processo de adaptagdo
caracterizado pelo aumento da secre¢dao
de adrenalina, com vdrias consequéncias
sistémicas. Descrever que o estresse é
ruim ndo seria verdadeiro, jad que em muitas
situagdes ele € o responsavel pela adapta-
¢ao do organismo em caso concreto de
ameaca, gerando aceleracdo daventilagao
do corpo, redirecionamento do fluxo san-
guineo, dilatagdo pupilar, diminui¢do dador
e ativacdo do sistema imune. E o caso, por
exemplo, de um educador que toma uma
atitude rapida e eficaz ao ver uma crianga
brincando no parque da escola, essa que
acaba caindo e se machuca; se nao tivés-
semos esse sistema dentro do nosso or-
ganismo, esse profissional ndo teria meios
de socorrer essa crianga.

O que é ruim é o estresse cronico a
que muitos proprietdrios e funcionarios
de escolas sdo submetidos. Esse tipo de
estresse ocorre quando os estimulos
estressores passam a ser frequentes e a
pessoa ndo consegue fazer com que o seu
sistemaimune volte ahomeostasia, ou seja,
é como se o sistema de defesa do corpo
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No Brasil ja
existe alguns
centros médicos
que aderiram
a Medicina
Integrativa em
suas praticas

dela ficasse sempre em alerta, motivado
pelos estimulos gerados. Isso é a causa
de diversas doencas, envelhecimento pre-
coce das células e, consequentemente, da
morte. Numa era digital, de comunicagao
rapida, vamos encontrar as noticias nega-
tivas como estimulos estressores, bem
como a dificuldade financeira, relagdes
degradantes no ambiente de trabalho, re-
lages conjugais, entre tantos outros. Mas,
como sobreviver de forma plena e saudavel
diante desse quadro? Definitivamente,
precisamos buscar outros meios que ndo
somente o da medicina convencional, que
implicano uso deremédios alopaticos para
nos desvencilhar desse tipo de estresse
crénico.

Nos anos 90 surgiu nos Estados Unidos
o movimento da Medicina Integrativa que
é definida como “a prética de medicina
que reafirma a importancia da relagdo
entre o paciente e o profissional de salde,
focada na pessoa em seu todo, informada
por evidéncias e que faz o uso de todas
abordagens terapéuticas adequadas, pro-
fissionais de satide e disciplinas para obtero

\

melhor dasaude e cura”. No Brasil, ja existe
alguns centros médicos, como o setor de
oncologia do hospital Albert Einstein, que
aderiram a Medicina Integrativa em suas
praticas.

Olhando especificamente para o ambi-
ente escolar, quais seriam as abordagens
terapéuticas que poderiamos utilizar
para evitar o estresse crénico dos donos
de escola, dos educadores e das préprias
criangas? Na minha experiéncia de coach
de satde junto a proprietdrios de escola,
proponho que eles e seus educadores
adotem algumas préticas de relaxamento,
de mindfulness (aten¢do plena), além de
ensinamentos de toques terapéuticos pela
arte do Jin Shin Jyutsu e técnicas de respi-
ragao relaxantes como praticas eficazes
e comprovadas cientificamente na busca
de uma saudde plena. Acredito que o papel
da escola, além de cuidar e ensinar, seja
também despertar o desenvolvimento e o
interesse da crianca para uma satde leve
e plena, que perdure ao longo de toda a
sua vida. O caminho que proponho para
que isso se concretize, é a promogao de
uma experiéncia positiva e saudavel dos
proprietarios de escolas e seus educadores
com a prépria saude. o

WALLACE M. PINHEIRO

Coach de Salde, Terapeuta,
Aplicador/Practitioner da arte
de toques de Jin Shin Jyutsu

e Instrutor de Autoajuda
autorizado pela Jin Shin Jyutsu,
Inc. Scottsdale, Arizona - USA,
Palestrante e Especialista em Bases da Medicina
Integrativa pelo Instituto Israelita de Ensino e
Pesquisa Albert Einstein/S.P
wallacejsj@gmail.com
wallacecoachdesaude@gmail.com

Facebook: wallacecoachdesaude

freepik.com
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29 de novembro de ...

Esquecer € uma necessidade.
A vida é uma lousa, em que o destino,
para escrever um nNovo €aso, precisa
de apagar o caso escrito

Machado de Assis

H oje, ndo existe ano; este 29 de no-
vembro serd sempre e eternamente
lembrado. Pura sina acontecer em 2016.

Foi neste 29, que o avido da Chape-
coense, em vez de voar, desabou. Foi
abatido pelo destino em pleno voo, ndo
podendo desviar-se dele. O destino é insu-
portavelmente cruel, desumano, desaver-
gonhado; ndo mede consequéncias, posto
que beira ser vingativo. N3o raras vezes,
acontece tropecarmos com ele, pelos
caminhos que escolheriamos para evité-lo.

Quando afatalidade sejuntaairrespon-
sabilidade humana ou, em outras palavras,
a burrice - como foi o caso -, deu no que
deu. Vergonha das vergonhas.

Enfim, faltavam 5 minutos e alguns
poucos litros de combustivel para o aero-
porto préximo e todos estariam vivos e a
existéncia teria continuidade. Meu Deus,
5 minutos? Machado, o escritor maior, ja
teimava: “O destino, como os dramaturgos,
ndo anuncia as peripécias, nem o desfecho”.

O destino é um permanente quebra-
cabegas, cuja montagem e o sentido nos
foge, nos escapa, nos escamoteia, posto
faltarem umaimensa quantidade de pecas;
nao somos nés que decidimos quais escas-
seiam, ou quais continuam. Somos obriga-
dos a procurar explicagdes e verdades nos
fatos, nos quais habita o imponderavel,
que ultrapassa nossa pobre légica; alids,
paupérrima légica.

O destino mexe com os crentes: Por
que Deus deixou isto acontecer? Igual, bule
com os descrentes: viu, Ele ndo existe, pois
se existisse... Controvérsias a parte, nin-
guém se entende ou, parecido, ninguém
O entende...

29. Hoje € dia em que o cérebro ndo
funciona, porque ndo consegue explicar,
tampouco entender, tampouco justificar,
tampouco desculpar, tampouco com-
preender. H4 uma mente paralisada, pois
ela exige aldgica; estafoi enterrada, esque-
cida na terra, junto aos corpos.
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Pobre 29 em que os brasileiros, esper-
tos emtirar sarro de tudo, ndo puderam di-
vertir-se pacificamente e a custade alguém.
Hoje ndo dd para cagoar; ndo hdimaginagao
risonha para nada. Escuso dizer, contudo o
sofrimento cala a nossa boca, a amargura
silencia a voz, o desgosto traz o mutismo.
N3do houve sequer o jeitinho brasileiro...

A tragédia foi bem maior: acreditava-
se na vitdria, veio a perda; esperava-se o
sucesso, emergiu a ruina; esperava-se a
volta para casa, surgiu o irrepardvel drama
da auséncia inesperada e eterna. Vive-se,
agora, 0 vazio.

A nostalgia imensa fica dentro das
visceras, quanto menor forem as explica-
¢Oes a nos confortar. Até parece que o 29
continua a nos tomar pelo luto. Assim é o
luto, ele ndo finda com os fatos, mas per-
manece na amargura do dia a dia. Parece
ndo ter fim. Por qué?

Mario Quintana nos explica o que vai
no sobredito:

“... Ndo, a pior tragédia ndo é a que
tomba inesperada, rdpida, definitiva e tinica
como um raio e que pode ser atribuida a
castigo divino... Mas a que se arrasta quo-
tidianamente, surdamente, monétona como
chuva miudinha”.

O maior drama da vida ndo é a morte,
porque um dia iremos todos morrer, mais
cedo ou mais tarde; ja estd marcado por
ndo sei quem! Amaior tragédia, € ndo poder
voltar no tempo, ndo poder reescrever o
que o destino sentenciou como um Juiz
frio, sem sentimentos, calculista.

MilhGes de brasileiros passaram a amar
um mesmo time; coisa inacreditavel! A
desgraca tem mérito, ela une. Em unissono,
milhdes de brasileiros sé falam o mesmo:
“meu Deus”; “inacreditavel”; “que loucura”;
“‘quepena”, “por queisso”? Serd que nosacos-
tumamos a nos unir somente nainfelicidade,
vinda de dramas? Boa pergunta, leitor amigo.

29. Dia em que todos morremos um
bocadinho. E inescapavel ndo morrer um

freepik.com

minimo, porquanto a maioria esmaga-
dora erajovens. Quando jovens falecem,
finda a poesia da existéncia, roubam-
nos o entusiasmo criador, o alento, a
inspiracdo, a forca pelo viver, o animo
por existir e a coragem para continuar.
Falece,incompreensivel, o encantamento
pela vida; af, a saudade é mais violenta e
atroz. Quando um idoso morre, é uma
vela que se apaga aos poucos; enquanto
umjovem, é umadrvore vicosa e frondosa
carpida pelas raizes.

Quantos sonhos se findaram? Quan-
tos érfaos ficaram? Quantos amores se
acabaram? Quantas ilus6es extintas?
Quantos amigos perdidos? Quantos pais
desprotegidos? Quantos planos ao lixo?

29. Hoje é um dia de tristeza. Contudo,
ninguém sabe me dizer o que € a tristeza.
Ela é como o gosto do abacate; sé se co-
nhece quando nds o experimentamos;
assim é o desgosto, s6 se conhece quando
nds o sentimos.

Dia em que a cerveja ndo desce, a
comida fica sem sabor, a fome esmorece.
Avida para; ndo dd vontade de prosseguir.

Pane seca? Pane elétrica? Mal tempo?
Erro humano? Avido porcaria? Falta de
combustivel? Asfavas as explicacées; & ind-
til explicar o inexplicavel. Ndo vale lhufas.

Nada nem ninguém trara os amores e
os afetos que se foram.

Comecei com Machado, termino com
o seu ‘irmao’, Fernando Pessoa:

“Segue teu destino, rega tuas plantas,
ama as tuas rosas. O resto é sombra de
drvores alheias.... V€ de longe a vida. Nunca
a interrogues. Ela nada pode dizer-te. A res-
posta, estd além dos Deuses”.

PAULO AFONSO RONCA

pronca@esplan.com.br
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Aprendizagem II

objetivo deste artigo envolve o

desenvolvimento de recursos praze-
rosos e eficazes de aprendizagem satis-
fatdria, nas diversas situagdes de vida.

Fungbes cognitivas sdo essenciais na
aprendizagem e, desse funcionamento ce-
rebral decorre o desempenho nas diversas
atividades. Assim, o conhecimento e aplica-
¢do prética de exercicios direcionados para
as finalidades desejadas podem permitir
resultados eficazes. Sendo a memdria a
atriz principal naaprendizagem, aproposta
desse trabalho consideraferramentas que
possam fortalecer a “amizade” com tal
personagem, através do desenvolvimento
de fung¢des cognitivas, que ganham uma
“roupagem” diferente para que se tornem
mais visiveis.

As emog0Oes sdo aspectos inerentes
ao desenvolvimento e ndo podem ser
ignoradas nas agdes didrias, por isso, sao
indispensaveis numa propostarelacionada
ao comportamento.

O aprendizado ocorre por uma mudan-
¢ano comportamento, diante daaquisigao
de conhecimentos e pela capacidade de
armazenar essas informacées codificadas
na memdria.

A memdria é a recuperagdo das in-
formacdes e pode ser considerada, basi-

camente, de dois tipos: ndo associativa:
refere-se atarefas repetitivas (habituacdo,
sensibilizacdo, imita¢do); sdo comporta-
mentos que sdo realizados sem interfe-
réncia de consciéncia, como levar a boca
o alimento que quer comer, porque ja se
habituou a tarefa, ou porque sentiu fome,
ou porque todos em volta estdo fazendo
isso. Associativa: trata das relagdes entre
os estimulos, como ocorre no condicio-
namento classico (o fisiologista russo Ivan
Pavlov observou que o seu cdo salivava
com a aproximacao da carne, e associou o
alimento a uma campainha sempre que o
alimentava; o cdo aprendeu a salivar com
o toque da campainha).

A aprendizagem, em uma visdo cogni-
tivista, € o resultado de reestruturagées
internas ao individuo que leva ao conhe-
cimento. E um tipo de adaptacdo que
ocorre de duas formas: sensdrio-motora:
por meio de percepc¢des e movimentos
relacionados; por exemplo, quando vocé
observa um obstaculo no chao, vocé eleva
a perna para ultrapassa-lo. Conceitual: por
representacOes mentais e abstratas, ndo
necessariamente, ligadas a a¢do ou ao
objeto. Por exemplo, uma macga pode ser
um alimento de sua preferéncia, mas se
vocé acabou de ouvir um noticidrio sobre

W ™

a contaminagdo dessa produgao agricola,
vocé podera jogar a maga no lixo.

Quanto mais for requisitado, mais
o cérebro responde. O tecido nervoso
é responsavel pela integracdo de todas
estas células num organismo e se compde
de células com caracteristicas especiais
de transmissdo de impulso (responsaveis
pela percep¢do dos estimulos ambientais,
condugdo, andlise e resposta), chamadas
neuronios.

A prépria complexidade de nosso
cérebro permite compreendermos adificul-
dade de prever o comportamento humano
depois de algum estimulo.

Os sentidos sdo a porta de entrada do
conhecimento. O primeiro passo, portan-
to, é conhecer o préprio sistema sensorial
preferencial, que pode ser valorizado na
aprendizagem, explorando aquela forma
do aprender eficaz, com menos esforco.
Assim, para algumas pessoas basta ou-
vir uma musica por uma sé vez e serao
capazes de repeti-la, até sem planejar ou
sem entender o idioma. Imagine se usasse
essa facilidade para estudar!

No processo de assimilagdo de novos
conhecimentos e experiéncias, os exerci-
cios sao valiosos para o desenvolvimento
doincrivel eilimitado potencial do cérebro.
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Aprendizagem Il

aproveitamos cada momento conquistado,
que ficard namemdria, por mais que o obje-
tivo seja pessoal e até desconhecido para
os outros. Um exemplo classico é o dos trés
pedreiros, questionados sobre o trabalho
que faziam: o trabalho de um, era colocar
tijolo sobre tijolo; o trabalho do outro era
levantar paredes; o terceiro estava constru-
indo uma igreja, que iria abrigar pessoas e
acolher coragdes. Qual deles estaria mais
feliz com seu servico? Teatro — aprender
fazendo, também funciona. Depois de fazer
uma receita ou uma atividade, é possivel
lembrar sem esforco, porque realizamos na
pratica; nesse caso, se aprende até errando
eoerropode se tornarumavantagem, para
se utilizar o que aprendemos, de forma
criativa, pela experiéncia. Associagao - para
novas aprendizagens, podemos reunir
conhecimentos ja adquiridos. Se tivermos
alguma dificuldade em lembrar, por exem-
plo, desses “amigos” da memdria, basta
fazer careta, palavra que reune as iniciais
dos processos descritos. Entdo, quando
quisermos nos lembrar de alguma coisa,
ndo precisamos de estresse, ao contrario,
podemos brincar e fazer essa careta,
escolher o jeito de aprender e memorizar
ou de resgatar o que ja sabemos. Entre os
recursos de aprendizagem, nunca é demais
selembrar de uma capacidade que destaca
os homens de outras espécies vivas: uma
linguagem que cria e desenvolve riqueza
cultural e progresso.

Nenhum conhecimento humano estd
pré-formado nas estruturas mentais. E a
partir da constru¢do de uma progressao
de etapas, que seguem determinada
ordem, que se da a aquisi¢do intelectual
para chegar ao conhecimento. Essas “cons-

A linguagem
influencia também
na formacao da
personalidade

trugdes” acontecem por mecanismos de as-
similagdo a partir das estruturas existentes
biologicamente, formando as condutas de
adaptagdo cognitiva.

Com nosso desenvolvimento, a lingua-
gem passa a ter papel preponderante na
comunicagdo, levando a capacidade de
predicdo e levantamento de hipdtese, de
organizagao do pensamento e das agdes,
através desse recurso que antecipa a
compreensao e estabelece uma memdria
combinada com signos e sinais estabe-
lecidos anteriormente, dando significado a
imagens mentais e lembrangas que podem
ser evocadas com uma palavra ou gesto.

Alinguageminfluencia também na for-
magao da personalidade. Convém lembrar
que, durante a infancia sdo internalizadas
mensagens, como instrugdes que a pes-
soa se sentira compelida a cumprir. Frases
faladas no dia-a-dia podem contribuir com
aformacdo doautoconhecimento e autoes-
tima, com expectativas, as vezes, definidas
negativamente, por exemplo, como: “-Vocé
ndo tem cabeca para os estudos!”. Saber
sobre a importancia da linguagem, pode
permitir que ela sejausadafavoravelmente

no desenvolvimento e nas préprias mensa-
gens que enviamos ao nosso cérebro.

A aquisi¢do da leitura e escrita é fun-
¢ao da consciéncia fonoldgica, definida
como a consciéncia de que a fala pode ser
segmentada e a habilidade de manipular
tais segmentos pode ser aprendida e
melhorada. Essas habilidades incluem:
atencdo aos sons da fala, capacidade de
representagao mental, memdria e proces-
samento temporal (ritmo, sequéncias,
capacidade de sintetizar, segmentar,
adicionar, subtrair, transpor).

Por isso, a leitura e escrita também
ganham espago nos processos que dizem
respeito ao Cérebro e a Aprendizagem.
Exercicios voltados paramelhoraraleitura
e a escrita, em verdade, envolvem outros
processos, como a percepgao, que atua
como um detetive, levando para o cére-
bro as pistas que tomam sentido e novos
rumos, com auxilio do raciocinio, prati-
camente, um super-herdi, porque pode
mudar o destino das respostas.

Alinguagem esta tdo relacionada com
nosso jeito de ser, que, ao nos sentirmos
intranquilos, ela pode serevelar traioeira,
mas é nossaforca de expressdo! Umaaliada
a ser conquistada.

LUIZA ELENA L. RIBEIRO
DO VALLE

Psicéloga e Mestre em Psicologia
Escolar Educacional, doutora em
Ciéncias pelo Departamento de
Psicologia Social e do Trabalho
do Instituto de Psicologia
da USP. Especializagdo em Psicologia Clinica e
Psicopedagogia. Autora dos livros “Cérebro e
Aprendizagem - um jeito diferente de viver” e
Aprendizagem, linguagem e pensamento” (Wak
editora).
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COM A KLIMA, OS BENEFICIOS MAIS DESEJADOS PELOS
FUNCIONARIOS TEM CONDICAQ ESPECIAL:TARIFA ZERO.

Com a parceria da Klima Corretora junto ao SIEEESP e aVR Beneficios, a sua empresa tem muito
a ganhar, O motivo é simples: sdo os beneficios mais desejados, com as condigdes imperdiveis que
so a Klima pode oferecer. Solicite nossa proposta e proporcione aos seus funcionarios os beneficios
VR Refeicao, VR Alimentagio, VR Auto, VR Transporte e VR Cultura. Vocé cuida mais dos funcionarios
e eles cuidam mais da sua empresa.

VANTAGENS DE TRABALHAR COM
AVR BENEFICIOS:

« Agilidade, praticidade e seguranca na
distribuicdo do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados por
sua empresa.

« Solicitagao de creditos pelo sistema

on-line e muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522

CORRETORA DE w

Beneficios
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Fone: 11 5583-5500
v Palestras
v'Atendimento Clinico

mpeaspiisionesp oom by lL
sieeesp.com.br

5082-4044
5083-1456

(11)

www.nucleodepesquisas.com.br
e-mail;
atendimento@nucleodepesquisas.com.br

Rua Humberto |, 501- Vila Mariana - SP
(Préximo 20 Metrd Ana Rosa)

AGENDA DE OBRIGAQ()ES * MARCO DE 2017 ¢

* 06/03/2017 SALARIOS - ref. 02/2017 ¢ 20/03/2017 INSS (Empresa) - ref. 02/2017
E-Social (Doméstica) - ref. 02/2017 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 02/2017
¢ 07/03/2017 FGTS - ref. 02/2017 SIMPLES NACIONAL - ref. 02/2017
CAGED - ref. 02/2017 * 24/03/2017 COFINS - Faturamento - ref. 02/2017

* 10/03/2017 ISS (Capital) - ref. 02/2017 IPF:?’ J'_F(a,\tn”e'":gs'jt:’e;.rg:'lfj{;°'7
¢ 13/03/2017 EFD - Contribuicdes - ref. 01/2017 CSLL - (Mensal) - ref. 02/2017

Dados fornecidos pela HELP - Administracdo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385

85 anos a servido da

EDUCACAO

Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de S3o Paulo

sieeesp.com.br  sieeesp@sieessp.com.br
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INOVACAO:

NOVOS HORIZONTES
PARA A EDUCACAO

Visite a Bett Educar 2017 e participe da maior Feira e Congresso
Educacional da América Latina, que este ano sera focada nos
novos caminhos no setor da educacao a partir da inovacao.

Faca seu credenciamento pelo site
www.bettbrasileducar.com.br
e garanta sua participacao

Aproveite a oportunidade e realize também sua inscricdo para o congresso.

Além de uma exclusiva e intensa grade de palestras durante o congresso (confira a programacao
completa no site), © evento contara com atracdes especials, como.

RetEDLP@

Forum de
Liderangas de
Educacac Particular

bettiEs

Encontro de
Instituictes do
Ensino Superior

APAETA DA PARICTIACY [ CCHTE TP
:
SINGULARIDADES (4

E Ry AL A

ASCEN

@ Espacgo do Saber

Palestras focadas na gestao
das escolas privadas e no
ENSING superior

Acompanhe nossas
redes sociails
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u @EducarBett
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> Curso com duragéo de 15 meses (460 horas)
D> Aulas mensais aos sabados

Investimento:
> Matricula: R$ 250,00
> Mensalidade: 15 parcelas de R$ 250,00

Inicio:

> Margo de 2017

> Curso ministrado por professores doutores ou
doutorandos na area de Educacao Matematica

Planejamento de aulas de Matematica (Pratica Pedagogica)
Analise e elaboracio de materiais didaticos
Metodalogia de Pesquisa (TCC)

Sistema de numeragao decimal

Primeiras Ideias de Adigdo e subtracdo

Primeiras Ideias de Multiplicagdo e Divisdo

Analise de livros didaticos

Desenvolvimento da Pesquisa Cientifica

Mimeros racionais na forma fracionaria

Conceitos Fundamentais de Geometria plana e espacial
Conceitos Iniciais de Probabilidade e Estatistica
Conceitos Iniciais de Grandezas e Medidas

Conclusdo de Trabalho de Pesquisa

INFORMACOES E INSCRIGOES:

= 5583-5500

/Pos-Graduagio Lato Sensu-,,déij/ 9 £

- WVAGAS -
LIMITADAS

24 PESSOAS POR TURMA

D> Aulas em formato de oficinas
pedagogicas que podem ser
reproduzidas em sala de aula

> Metodologias diferenciadas
para o ensino de conceitos
matematicos

> Praticas de ensino inovadoras

> Utilizagao de materiais
didaticos

> Salas de aula com no maximo
24 alunos

CE
UMA PARCERIA COM O o

NOVA SEDE:

Rua Benedito Fernandes, 107 - Santo Amaro - Sao Paulo - SP

54



UMRECORDE
HISTORICO
EXIGE A MELHOR
PREPARACAO.

ALUNO DO TERCEIRAO POSITIVO OBTEVE A NOTA MAIS ALTA DO
VESTIBULAR 2017 DA UFPR, CONSIDERADA PELA COORDENACAO DO
SEU NUCLEO DE CONCURSOS O MELHOR DESEMPENHO NA HISTORIA
DO PROCESSO SELETIVO DA INSTITUICAO.

SISTEMA DE ENSINO

)
SGE! POSITIVO
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A Meira Fernandes € uma empresa especializada na prestagdo de servigos para Instituicbes
de Ensino nas areas de Financgas, Contabil, Fiscal, Pessoal, Legal, 32 Setor e Tributario.

Atuando ha mais de 35 anos em Gestdo e Solucdes na area educacional e presente em mais
de 8 estados e 56 municipios, estabelecemos uma relacdo baseada em confianca,
eficiéncia etransparéncia com nossos maisde 700 clientes.

Nosso objetivo é maximizar os lucros e resultados da sua Instituicdo de Ensino, através do

desenvolvimento e aplicacdo de solugBes adequadas ao seu perfil.

A Qualidade que vocé procura com a Confianca que vocé precisa

melra

fernandes
I

113513-5000 comercial@meirafernandes.com.br www.meirafernandes.com.br

Finangas
Contabil
Fiscal
Pessoal
Legal

32 Setor
Tributdrio

Gestdo e Solughes
para instituighes de Ensino



