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E preciso ler mais

A pesquisa “Retratos da Leitura
no Brasil”, divulgada només de
maio e encomendada ao Ibope pelo
Instituto Proé-Livro, apresentou dados
preocupantes. Mostra que em 2015,
semelhante ao observado nas edi-
¢Oes anteriores da pesquisa, pouco
menos de um terco dos brasileiros
declararam que gostam muito de
ler. Ao contrario, pouco menos de
um quarto ndo gostam. A proporcao
de leitores que gostam muito de
ler é significativamente maior que
a proporc¢ao de ndo leitores, grupo
composto por 43% de individuos que
nao gostam de ler.

Gostar muito de ler é mais carac
teristico das criangcas menores,
sendo que os adolescentes e adultos
declaram em maior proporcdo que
gostam um pouco de ler, indicando
uma mudancaimportante narelacdao
com a leitura a partir do ingresso no
Ensino Fundamental Il. No entanto,
entre os individuos que atingiram es-
colaridade superior, a propor¢ao dos
que gostam muito de ler ultrapassa
a metade desse grupo. Da mesma
forma, quanto mais alta a renda,
maior a proporc¢do dos que declaram
que gostam muito da leitura.

Afalta de tempo é o principal mo-
tivo mencionado pelos ndo leitores e
também pelos leitores que gostariam
de ter lido mais — que representam
cerca de trés quartos das pessoas.
Porém, merece registro entre os ndo
leitores a mencao a falta de gosto
pela leitura. A cada edicao da pes-
quisa diminui a proporcao dos que
afirmam ndo ter nenhuma dificuldade
para ler, enquanto ganham destaque
motivos como a falta de paciéncia
e de concentracdo e os problemas

de visdo. Na medida em que a esco-
laridade do individuo diminui, reduz a
propor¢ao daqueles que consideram
a leitura uma atividade prazerosa. A
maior escolaridade indica uma maior
diversidade de materiais lidos, mas
também pode influenciar no tipo
de relacdo que ele estabelece com
aleitura.

Aproximadamente metade dos
entrevistadosindicou o empréstimo,
seja com parentes ouamigos, sejaem
bibliotecas ou outros locais, como
principal meio de acesso ao livro. O
segundo meio de acesso mais citado
foi a compra; 30% dos entrevistados
afirmaram nunca terem comprado
um livro. Tema € o aspecto que mais
influencia quem compra livros e, em
geral quanto maioraescolaridadeea
classe, maiorapropor¢do de compra-
dores. No entanto, chama a atencdo
que cerca de metade de estudantes
e dos leitores ndo sdo compradores
de livros.

Em geral, o brasileiro vé a biblio-
teca como um espaco de estudo e
pesquisa. Porém, chama a atencao
que cerca de 29% também acha que
ela é um local para se emprestar
livros. Bibliotecas publicas locais sao
conhecidas por 55% dos entrevis-
tados, e essa proporcao cresce na
medida em que aumenta o nivel de
escolaridade. Por outro lado, 66% da
populacao ndo frequenta bibliotecas;
essa proporc¢do diminui entre o pu-
blico leitor, mas principalmente entre
os estudantes (34%).

Em nosso pais, as facilidades ofe-
recidas para a leitura melhoraram
muito, inclusive com as bibliotecas
virtuais que surgem como umaforma
de democratizar as informacoes em
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Gostar muito
de ler é mais
caracteristico das
criancas menores,
sendo que os
adolescentes e
adultos declaram
em maior
proporcao que
gostam um pouco
deler

todo o mundo, e isso se transforma
em um grande aliado de professo-
res, alunos e da populacdo em geral.
Nelas sdo encontradas obras que
custam caro e que ainda ndo estdo
disponiveis nas escolas ou bibliotecas
dos municipios. Como se nota, o que
faltamesmo é o habito deleiturapara
o brasileiro em especial.

Cabe a nds, educadores, fomen-
tar campanhas de leitura para que
possamos alcancar niveis aceitaveis,
melhorando assim a condicdo de en-
sino e de aprendizagem da popula¢ao
brasileira. Eisso é possivel, pois temos
um excelente parque grafico de
producdo de livros, revistas e jornais;
o que falta é o habito e a disposicao
e, para isso, cabe-nos a missdo de
incentivar.
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Matéria de Capa

1. TDAH: um tema polémico
screver um texto no qual se quer discu-
tir o assim denominado Transtorno do

Déficit de Atengao e Hiperatividade - TDAH
e aconsequente medicaliza¢do dainfancia
e juventude ndo é uma tarefa facil. Pelo
contrario.

Isto porque, hoje, multiplicam-se estu-
dos acerca das dificuldades de aprendiza-
gem ou perturbag¢des sociais com nome e
sobrenome “TDAH”. Ha severas incertezas
sobre suas origens, duragdo e consequén-
cias e, sobretudo, sobre a necessidade da
medicaliza¢do, contaminada esta, comseus
possiveis efeitos colaterais. Em que pese
tudo isto, ja se classificou o TDAH como
uma “doenca” inicial e iniciadora daquelas
dificuldades.

Sobre este tema envolto em impor-
tantes polémicas, nasceram rigorosas
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contradi¢bes e emergiu certa diminui¢cao
do rigor cientifico concretizado em ré-
pidos diagndsticos reducionistas e com
provas (questionarios) e exames clinicos
no minimo questiondveis. Surgiram tam-
bém o arrefecimento de contraposi¢dese,
evidentemente, mil interesses econémicos
(leiam-se: industrias farmacéuticas outras
maneiras de tratamento).

2. Sopinha de letras. (Para Freud, um
charuto, nunca é um charuto...)

H& para todos os gostos, situagdes e
circunstancias, em diversas Linguas. Para
este texto, sdo estas as que interessam:

-LCM = Lesdo Cerebral Minima

- DCM = Disfungdo Cerebral Minima

- ADD = Attention Defict Disorders

- ADHD = Attention Defict and Hyper-
activity Disorders

- DA = Déficit de Atengao

-TDAH =Transtorno do Déficit de Aten-
Gao e Hiperatividade.

Em uma sociedade acostumada ao
reducionismo, letrinhas usadas como
siglas, tornam-se moda, sdo facilmente
memorizadas e simples de serem aceitas
comordtulos e diagndsticos assentadosem
pessoas. Uma vez assim, hd aquelas que os
levam pela vida afora.

Fortes e marcantes, as siglas, quase
sempre minimamente “compreendidas,
por vezes sdo personalizadas em status:
“sabe, eu tenho TDAH”. Por outras, em
desculpas: “pobrezinho, ele tem TDAH”.
E, por ultimo, em apologias escusas: ‘“nao
entendo a matéria porque tenho TDAH”.

Em tempos digitais, siglas investem-se
deumsignificado peculiar e de umsimbolis-
mo privilegiado. Hospedando-se, assim, no



inconsciente coletivo, “ddo asas” ao como
e ao qué cada qual quer ou pode entender
dotermo. Igualmente, penetram em nosso
inconsciente individual, pois, ao ouvi-las,
sem compreender o seu sentido, acabam
por alterar a percep¢do e encobrindo o
fendmeno: a fantasia aumenta quando o
fenémeno nos é oculto.

Do ponto de vista psicanalitico, inserem
o individuo em clima de insegurangas exis-
tenciais e de incertezas emocionais: afinal, o
que vem a ser mesmo o que eu tenho?

Nesta linha de pensamento, inspi-
rado em Foucault, deduzimos que o
reducionismoincorporado nestas siglas in-
compreensiveis, pode ser entendido como
um contrassenso em relacdo aos padrées
dominantes em uma sociedade na qual,
outrorae sempre, prevaleceu o excesso de
explicagbes (Leia-se: o Positivismo).
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Para nds, de certa

maneira, todos temos

dificuldades de aprendizagem

Elas obscurecem a transparéncia de
conceitos, suavizam o seu sentido, confun-
dem os ingénuos, tornam-se iscas faceis
para o consumidor e ddo poder a quem
as cita e a quem domina o seu significado.

As siglas invadiram a escola. Nesta,
o discurso comum aponta no sentido da
constante utilizagdo de dois conceitos,
a saber: o DA e o TDAH - além de outro,
isento de sigla, a Dislexia. O curioso é que
para aqueles dois ha um remédio: o Metil-
fenidato, psicoestimulante do sistema
nervoso central, de efeito limitado, contro-
verso e de consequéncias ainda totalmente
desconhecidas.

3. As dificuldades

Quando se pensa em dificuldades
de aprendizagem, logo vem a mente um
aluno que vai mal na escola ou que, con-
comitantemente, tenha “inadequagées”
comportamentais.

Ndo compramos este raciocinio. Para
nds, de certa maneira, todos temos dificul-
dades de aprendizagem. O leitor sabe tocar
violino? E bumbo? Sabe cozinhar? Por que
ndo aprendeu o Esperanto ou o Mandarim?

Fique claro que “dificuldade” é um
fendmeno do mundo animal. Um cavalo
trotador tera muitafacilidade emandarem

uma pista de areia ou dificuldades em subir ##*
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um penhasco pedregoso. Assim, também,
como emprego de palavras, como quando
alguns apresentam facilidade em escrever
e, pelo contrario, dificuldades em falar em
publico. Quem saberia explicar?

Se analisdssemos o desenvolvimento
académico de umapessoa de meia-idade, a
veriamos, historicamente, fugindo de dreas
onde teve maior dificuldade e migrando
para outras; desinteressando-se por este
conteuido ou interessando-se por outro.

O problema da crianga é que ela ndo
tem como escapar, migrando para outras
areas. Assim, se a sua vida académica é
invadida por dificuldades, elaacaba ficando
refém delas. Os adultos, por vezes, sem
saber a etiologia de tais dificuldades e,
tampouco, como lidar com elas, passam
a apontar o dedo no sentido da busca de
rétulos explicativos: aquela crianga tem DA;
aoutra é portadora de TDAH.

Pronto, resolvida boa parte do proble-
ma: de possivel vitima, a crianga passaa ser
culpada! Aj, ai, ai!

Fendémeno semelhante estd sendo
desenvolvido no tocante a questdo dos
limites. Igualmente, apontamos o dedo
indicador as criangas dizendo: essas crian-
¢as de hoje ndo tém limites. Ora, pois, ndo
é necessario muito esfor¢o ou sabedoria
para saber que criangas nascem sem
limites e os aprenderdo pela dimensdo da
educacdo que lhes proporcionada. Se aos
seteanosndo apresentam limites, é porque
“alguém” ndo lhes deu. Fato.

Ndo eduque uma crianc¢a para vocé
ver! Ela cresce como umanimalzinho: grita,
chuta, morde, berra. Hd quem disse que o
humano nasce animal, para tornar-se pes-
soa... pela educagao.
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Entendamo-nos por fim. As dificul-
dades escolares, tema historicamente
estudado e acolhido por psicélogos clini-
cos, psicélogos educacionais, pedagogos,
psicopedagogos e professores, passou a
ser um “tema” de “interesse”, “especiali-
dade” e “mérito” de médicos. Dai, para a

medicalizagao, foi um pulo sé.

4. Surgem os transtornos

Em uma rapida leitura no CID-10, em
seu indice, podemos anotar, entre classi-
ficagbes e subclassificagbes, cerca de 400
itens que designam “transtornos e mais
transtornos” na existéncia humana.

Vivemos, pois, sob a égide dos trans-
tornos; assim, a patologia social da pds-
modernidade passouaapostar no controle
davida das pessoas.

Michael Foley, em seu brilhante livro
A Era da Loucura, brinca que gostaria de
“incluir no DSM-5 o Transtorno do Vicio em
Transtorno, o (TVT) ”. Continua o autor,
dizendo que o “Transtorno de Ansiedade So-
cial” (TAS), antigamente conhecida como
timidez, hoje transformou-se em doenga...
medicada com Plaxil (da GlaxoSmithKline)
ou Zoloft (da Phiser).

Sem mais comentarios...

5. Surge a medicalizagcdo

Ao transformar as dificuldades da
crianga em transtornos de aprendizagem,
automaticamente, esses passaram a ser
um problema da medicina. Constitui-se,
assim, o que se chama medicalizacao.

Tal expressao, cunhada nos anos 1970,
foi usada por Ivan lllich, em seu livro “A ex-
propriacdo da satide: némesis da medicina”,
para alertar sobre a ampliacdo e extensao

A medicalizacao
passou a ser
vista como

uma justificativa
cientifica para

a normalizacao
da vida

do poder médico que passou a minar as
possibilidades das pessoas de lidarem com
os sofrimentos e perdas, decorrentes da
prépria vida, transformando, como num
passe de magica, as dores naturais da vida,
em doengas.

Medicalizagdo seria assim um termo
critico do processo que transforma com-
portamentos ndo aceitos socialmente em
assunto médico, em termos etioldgicos,
classificatdrios, de diagndstico e de trata-
mento medicamentoso.

Atualmente, o processo de medicali-
zagao da crianga no Brasil, por meio do
TDAH, parece ter a finalidade de criar
o dispositivo de normalizagdo do com-
portamento infantil para adequacdo ao
meio social produtivo, tendo em vista
protegé-la de um futuro, supostamente,
repleto de riscos.

A medicalizacdo passou a ser vista
como uma justificativa cientifica para a
normalizagdo da vida, visando a extragao
maxima das capacidades individuais para
o melhor desempenho produtivo (escolar
ou profissional).

Os dados mais recentes acerca da
dispensacdo de medicamentos para o
tratamento do suposto TDAH, no Brasil,
foram produzidos pela ANVISA (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitdria), em 2012.
Intitulado “Prescricdo e consumo de metil-
fenidato no Brasil: identificando riscos para
0 monitoramento e controle sanitdrio”, o
documento foi produzido pelo fato de
a ANVISA considerar que se deve fazer
“o monitoramento da prescricdo e do
consumo de medicamentos que podem
ocasionar dependéncia fisica, psiquica e/

ou outro tipo de risco conhecido ou em ##
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O consumo do
medicamento

diminui no periodo

de férias escolares

e aumenta no

segundo semestre

potencial para a saide humana em uma
populacdo, a exemplo do metilfenidato”
(ANVISA, 2012).

Abaixo, destacamos algumas rele-
vantes informagdes do estudo:

- Houve um aumento no consumo do

medicamento de 117% entre os anos de
2009-2011, passando de 557.588 caixas
vendidas para 1.212.850;

-Emtermos de gastos das familias com
o medicamento, em 2011, foram desem-
bolsados R$ 28.428.638,61/familia, o que
representa R$778,75/crianca, sendo que
um Unico laboratdrio foi responsavel por
92% das vendas (Novartis Biociéncia que
comercializa a Ritalina);

- O consumo do medicamento diminui
no periodo de férias escolares e aumenta
no segundo semestre;

- O metilfenidato, em diversos paises,
tem sido utilizado para “aprimorar o de-
sempenho escolar e ‘moldar’ as criangas”,
pois ““é mais facil modifica-las que ao ambi-
ente” (ANVISA, 2012).

A partir do que vai nos paragrafos
sobreditos, ndo errariamos emindicar que
importante parte de uma geragdo podera
por nds ser considerada como “Filhos da
Ritalina”...

Poroutrolado, emerge umtemadeim-
portanciaimpar: ndo é curiosaa diminui¢do
do consumo do medicamento no periodo
das férias?

Ora, se o TDAH é uma doenga mental,
segundo o DSM-5 (Manual de Estatistica
das Doengas Mentais), produzido pela
APA (Associacdo Psiquidtrica Americana),
como se pode suspender a utilizagdo num
determinado periodo do ano? Tal suspen-
sdo, também identificada nos discursos de
psiquiatras por nds ouvidos, talvez se deva
a propria finalidade desse medicamento,
qual seja: aprimorar o desempenho escolar
e “moldar” as criangas.

6.0 TDAH

O TDAH n&o é um conceito ou um
diagndstico novo, todavia, agora, popu-
larizou-se de maneira espantosa, quase
epidémica, tornando-se um dos mais
utilizados na Medicina (onde ha sérias
controvérsias) e na Educac&o (explicagdo
recorrente para quaisquer dificuldades de
aprendizagem).

Tudo teve inicio por volta de 1918,
quando o neurologista Strauss especulou
sobre aexisténcia de uma “lesdo cerebral”,
que viesse justificar problemas de apren-
dizagem. Como ndo tivesse evidéncias
empiricas, levantou a hipétese de uma
lesdo “muito pequenina”. Surgiu, entdo, o
termo Lesao Cerebral Minima-LCM - que
erasuficiente paraalterar o comportamen-
to, ndo obstante minima, para ndo provocar
outras manifestages neuroldgicas (COL-
LARES; MOYSES, 2010).



Uma das primeiras pesquisas a utilizar
uma substancia estimulante do sistema
nervoso central conhecida como ben-
zedrina, da familia das anfetaminas, foi
realizada pelo médico-psiquiatra estaduni-
dense Charles Bradley, em sua instituicao
Emma Pendleton Bradley Home, destinada
a atender, preferencialmente, criancas
pobres com inteligéncia normal, mas por-
tadoras de “desordem” neuroldgica ou
comportamental.

Publicada em 1937 (“The behavior of
children receiving benzedrine”), cons-
tatou-se que metade das criangas pes-
quisadas respondeu de uma maneira
“espetacular” e imediata a benzedrina.
Isso foi relatado por professores que
observaram um notdvel incremento no
interesse dos alunos pelos diversos as-
suntos escolares e uma maior agilidade
naresolu¢do de tarefas. Adicionalmente,
metade das criangas tornou-se reprimida
em suas respostas emocionais, ficando
mais placidas, faceis de lidar, apaticas,
diminuidas, o que, para Bradley, repre-
sentou uma melhoria clinica do ponto de
vista social (MORAES, 2012).

Por volta dos anos 1960, estudos pas-
saram a indicar que ndo havia a tal lesdo.
Se isto era verdade, os cientistas necessi-
tavam de um novo indicativo cerebral para
justificar suas hipdteses. Se ndo umalesao,
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existiria, entdo, uma disfungdo. Surgiu a
Disfuncdo Cerebral Minima - DCM (COL-
LARES; MOYSES, 2010).

A boca pequena e em tom jocoso,
ouvia-se que, quando nao se sabia diag-
nosticar umadificuldade de aprendizagem,
afirmava-se que se tratava de uma DCM.
Era um diagndstico pouco utilizado. Pri-
meiro, porque a sua etiologia ndo estava
nada clara para os cientistas; segundo,
porque ndo havia presenca de alteragdes
em exames de laboratdrio, radiografias ou
eletroencefalogramas; e, terceiro, s era
diagnosticada uma criangacom DCM desde
que apresentasse diversas comorbidades
(presenca de multiplos e diversos sintomas
coexistentes, conjuntos e adicionais ao
possivel diagndstico principal, inicial ou
iniciador).

Assim, s6 eram diagnosticados porta-
dores da DCM aqueles que apresentassem
muiltiplas comorbidades, como por exem-
plo: a ndo efetivacdo da alfabetizacdo, o
ndo surgimento das operagbes mentais,
alteragGes psicomotoras visiveis, quietude
exacerbada ou impulsividade acentuada
e vocabulario restrito, ndo compreensao
de ordens escritas ou faladas, autoestima
rebaixada e insegurancgas bdsicas ao se
expressar ou ao se relacionar, alguma os-
cilagdo namensuragdo do QI — Quociente
Intelectual - e assim por adiante.
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dos alunos e contribuindo para melhorar o
indice de fidelizacdao da sua escola.
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E normal que em
algumas ocasides
as criancas tenham
dificuldades para
concentrar-se

Desde 1984, a Academia Americana de
Psiquiatria entendeu que “a deformidade”
estava na atengdo e na hiperatividade, e
propds um novo diagndstico o ADD-H =
Attention Defict and Hyperactivity Disor-
ders que, em Portugués, transmutou-se
em TDAH.

Embora o DSM -5 (2013, p. 61) clarifique
com propriedade ‘“que ndo existe marca-
dor bioldgico para o diagnéstico do TDAH”
(sic), ele, juntamente com documento da
ANVISA, aponta, entre outros, paraalguns
sinais ou sintomas do diagndstico de TDAH
em criangas, quais sejam:

- Dificuldade para prestar atengao e
passar muito tempo sonhando acordada;

- Parece ndo ouvir quando se fala dire-
tamente com ela (crianga);

- Distrai-se facilmente ao fazer tarefas
ou ao brincar;

- Esquece as coisas;

-Move-se constantemente ou éincapaz
de permanecer sentada;

-Inquieta;

- Fala excessivamente;

-Incapaz de brincar calada;

- Atua e fala sem pensar;

- Tem dificuldade para esperar sua vez;

- Interrompe a conversa de terceiros;

- Frequentemente, ndo segue ins-
trugdes até o fim e ndo consegue terminar
os trabalhos escolares. O mesmo vale para
adificuldade de organizar-se paraas tarefas
do dia a dia;

- Ndo gosta ou reluta em se envolver
em tarefas que exijam esfor¢o mental
prolongado.
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A ANVISA apresenta esses sintomas
ndo sem lembrar que “é normal que em
algumas ocasides as criangas tenham
dificuldades para concentrar-se e, tam-
bém, problemas de comportamento.
Entretanto, nas criangas com TDAH, os
sintomas continuam em vez de melhorar
e isso pode dificultar o aprendizado”.

Por mais criterioso que seja o profis-
sional que realiza o diagndstico do TDAH,
os sintomas identificados acima s&o
analisados por meio de exames clinicos
sejacomaplicagdo de questionarios, como
0 SNAP-1V, que avalia o grau de agitagdo e
desatengdo da crianga, sejapor entrevistas
com a crianga, a familia e, eventualmente,
professores. Nem escaneamento cerebral
nem andlises bioquimicas conseguem com-
provar sua existéncia.

Com isso, dependendo do grau do
“sonhar acordada”, da “distracdo”, do
“esquecimento”, do “falar sem pensar”, da
“interrupg¢do das conversas” etc.,acrianga
corre um sério risco de receber um rétulo
que, de uma maneira ou de outra, poderd
transformar sua vida.

Ora, se ndo estudarmos esta presumi-
vel“doenca”, ndo poderemos compreendé-
la em sua totalidade e nem chegaremos a
conclusdo alguma.

Ao questionarem o possivel diagndsti-
co do TDAH, um sem-nuimero de cientistas
estd revendo suas posigoes e, dai, surgem
opini6es divergentes sobre a sua etiologia
e, inclusive, a sua existéncia. Por exemplo,
um estudo realizado por universidade ca-
nadense analisou10.000 artigos publicados

em periddicos cientificos entre os anos de
1980-2010. Desses, apenas 11seguiam os pa-
drdes cientificos, dentre os quais nenhum
comprovava a existéncia do TDAH!

Assim, sobre a possivel existéncia do
TDAH, emergem movimentos sociais -
incluindo grupos de médicos — que ques-
tionam duramente a medicaliza¢do, em
que pese ela se difundir em larga escala.
Confesse-se, ela,amedicaliza¢do, propaga-
se aos borbotdes!

Tanto é verdade o que estd nos pard-
grafos sobreditos, que, no Brasil, instala-se
bienalmente o Seminario Internacional
sobre a Educagdo Medicalizada, com o
intuito de discutir, inclusive, as influéncias
(ainda desconhecidas) dos medicamentos
receitados as criancas e aos jovens. Algu-
mas pesquisas mostram que, apds a reti-
rada do medicamento na fase adulta, tem
havido a substitui¢do do psicoestimulante
por outras drogas que reproduzam seu
efeito no organismo.

O TDAH ndo é um conceito novo, mas
transmutado de um fenémeno antigo,
a DCM. Entendamo-nos em linguagem
simples: assistimos a uma peca antiga, com
novos atores, sé que, agora, com aplausos
de um sem-nimero de coadjuvantes e
muito dinheiro em jogo.

O que se percebe, metaforicamente,
é o0 maior embelezamento do cenario, a
modernizagdo do figurino, a sofisticagdo
do script e o envolvimento do publico com
a trama. Objetivamente, a técnica e o dis-
curso mudaram para justificar a existéncia
de algo tdo abstrato como o transtorno.

b
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Diagnostica-se TDAH e receita-se
medicamentos sem que se observem
provdveis comorbidades ou que se leve
em conta uma apurada avaliagdo do am-
biente em que esta crianga estd inserida.
Lembremo-nos de que o desenvolvimento
dacriancaé fruto de suaheranga genética,
de sua estrutura biofisica, da educac¢do
recebida e, especialmente, do ambiente
social no qual estd inserida. Vygotsky e
Piaget ndo se cansaram de nos alertar,
contudo, parece, sem serem sequer ouvi-
dos ou estudados.

Ao biologizar o olhar sobre a crianga,
ou seja, ao considerd-la enquanto um
organismo funcional-anatémico apenas,
perde-se a dimensdo social em que estd
inserida e, portanto, transforma-ano algoz
de si mesma e nada se faz para mudar o
ambiente que a pode oprimir.

Observac6es clinicas ou simples ques-
tiondrios, como o SNAP, ndo sdo suficientes
para diagnosticar o possivel TDAH. Entdo,
antes de diagnosticar uma crianga porta-
doradeste suposto transtorno, aque se ter
um olhar compressivo para o seu entorno e
paraamaneira como ela vive neste mundo
da pdés-modernidade...

Ora, pois sim, apds Vygotsky, Piaget e
Luria, nunca mais se pode estudar a mente
e o cérebro eas suasrelagées com o pensa-
mento, a aprendizagem e com o compor-
tamento, sem estudarmos a interagdo do
humano com a sociedade e a sua cultura.

7. Contexto social e produ¢ao do medo

O mundo atual exerce uma seriissima
influéncia sobre a vida mental, cerebral
e fisica das criangas, estimulando-as e
excitando-as exacerbadamente.

Criancas e jovens sofrem precoces
influéncias das midias sociais, onde ha
verdadeira incitagdo ou aguilhoamento
para que atendam a multiplos e diversos
estimulos ao mesmo tempo.

Nasociedade pés-moderna, as criangas
e jovens estao envolvidos em um mundo
de facilidades e recebem um sem-nimero
de presentes e se contaminam por um con-
sumismo obsceno e vivem em frequente
tensdo pelas expectativas que as pode levar
a situagoes de constantes insatisfagcdes
existenciais e, a fortiori, a perda de limites
e do foco da atengdo, da percepgdo e da
memorizagao.

N&o a toa, o TDAH é mais diagnosti-
cado em criangas que vivem em grandes
centros urbanos, onde as possibilidades
de entretenimento ficam restritas a locais
fechados erepletos deinformagdes visuais
e sonoras, sem contar o tipo de alimenta-
¢do fast que ingerem, ricas em agucares,
gorduras e sais.

Os estudantes de quaisquer idades
sao expostos as jornadas intensas visando
ao “bendito” vestibular. Jogam futebol e
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vao as academias e vivem com celulares e

tabletes e fones de ouvidos. Témindimeras
terapias e liges de casa e recuperagdes e
aulas delinguas e dormem tarde eacordam
cedo com peruas escolares os esperando.
Assimilam as expectativas do mundo adul-
to, ansioso por vé-las ja emancipadas e na
faculdade e ajustados e talentosos e longe
das drogas.

O discurso do risco e do medo acentua
tal ansiedade.

Para especialistas em TDAH, a crianga
com esse possivel transtorno corre maior
risco de repeténcia, de ter menos amigos,
de possuir relagdo social mais tumultuada,
de obter menor grau de formac&o, de con-
seguir empregos piores, de ficar mais an-
siosa, deprimida, de sentir-se “burra”, pois
estuda e ndo consegue, de usar drogas, de
ser mais impulsivo, de cometer acidentes.

Além disso, dizem que a porcentagem
de criangas com esse suposto transtorno
gira em torno de 3 a 6%, para uns, ou 8 a
12%, para outros, em diferentes paises e
que cerca de 2,5% dos adultos continuam
a ter a doenca, caso ndo sejam tratados
na infancia.

Resultado: diante desses riscos e
nudmeros, deflagra-se uma completa sensa-
¢do de impoténcia das familias para ques-
tionar qualquer diagndstico que receba dos
especialistas.

Para restabelecer a sensacao de segu-
ranga, ouvimos de alguns psiquiatras que a
porcentagem de melhorada criangacomo
tratamento medicamentoso giraemtorno
de 75 a 85%.

Em sintese, o medo gerado € pron-
tamente combatido com a venda de
tratamentos medicamentosos, sessdes
terapéuticas, eventos sobre o tema, con-
sultas médicas, psicopedagdgicas, fonoau-
dioldgicas, livros e palestras de autoajuda.

Muitos pais e mdes se encontram
divididos pelo pouco tempo que disp6em
para estar com os filhos e, grosso modo,
sdo pressionados economicamente e vivem
em um cendrio familiar dramatico que os
afastam deles.

Ha um hiperativismo de pais—emtodas
as classes sociais (guardadas as devidas pro-
porgdes) — que, por excessos de protecao,
cuidados exacerbados ou expectativas
superdimensionadas, propdem um sem-
numero de atividades a seus filhos, desde
pequeninos, e os protegem de maneira
espetacular.

Ao largo desta histdriarepleta de “e”
e de mais “es”, a industria farmacéutica
“estd por detras”, exercendo influéncia
extrema e cravada em um mundo onde
se privilegia o lucro acima de tudo. Algu-
mas Associagoes, que agrupam cientistas
que estudam transtornos, os de atenc¢ao



e outros que tais, tém os seus sites e
eventos patrocinados por industrias
farmacéuticas.
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O mundo atual

exerce uma A venda de Metilfenidato, hoje, ndo
K é mais computada em pilulas ou caixas,
serilissima mas, isto sim, em “toneladas” vendidas

por anos, conforme atestam os nimeros
apresentados acima. Este e outros medi-
camentos que tais, ndo ainda comprovados
cientificamente, provocam muitas con-
trovérsias entre os especialistas. H3, até,
quem duvide se criangas ndo estdo sendo
cobaias de drogas fortissimas, em “troca”
de um “bom comportamento” ou de uma
“aprendizagem répida”.

Ha movimentos sociais massificantes
em busca de importante controle sobre
o comportamento das criangas, visando
a um desempenho normalizador via
medicamentos! Assim o discurso, sempre
normalizador, dos especialistas continu-
amente aponta para as “dificuldades de
aprendizagem” e nunca para as “dificul-
dades de ensino-aprendizagem”.

Anormaliza¢do do corpoinfantilocorre
de duas maneiras: a constru¢do dos com-
portamentos inadequados como patologia
eaconstitui¢do de um campo quejustifique
esse desvio. Ao se caracterizar a doenga,
suprimem-se as fun¢des complexas, ins-
tdveis e voluntarias para exaltar as fun¢bes
simples, estaveis e automaticas.

influéncia sobre
a vida mental,

cerebral e fisica
das criancas
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Trata-se, assim, de um controle social
do comportamento infantil, a partir de um
saber sobre o corpo da crianga, que deve
ser normalizado.

A crianga de vitima passa a ser a cul-
pada: “veja, aquela crianga tem TDAH”!
Emerge aqui o que um filédsofo francés
chamou de governamentalidade. O con-
trole de todos contra todos, parafrase-
ando umfilésofoinglés. Olha-se parauma
crianca correndo em evento social e ndo
mais a consideram levada, endiabrada,
sem-sossego. Acusam-na: é hiperativa!
De crianca saudavel, torna-se “doente
mental”. Deve ser tratada. Ai dos pais
que negligenciarem tal recomendacdo.
Poderdo ser acusados de irresponsaveis
e, por que ndo, abandono de incapaz. O

s

-
cuidado serd expresso na pilula: 2 vezes
ao dia, exceto nas férias escolares.

A pesquisa de Bradley nos mostrou
como uma substancia neuroquimica, que
age sobre a melhoria da performance es-
colar, possui uma for¢a de sedu¢do numa
sociedade que valoriza o desempenho.
Contudo, para prescrevé-la, é necessario
haver uma doenca (MORAES, 2012).

Ao invés de um diagndstico, digamos,
de baixo para cima, deveriamos nos ques-
tionar o porqué de a hiperatividade e afalta
de atengdo se tornaram um transtorno.

Vai aqui um desafio: por que pais,
escolas e médicos ndo reconhecem que o
comportamento da crianga considerada
hiperativa e desatenta incomoda, desvela
problemas nas rela¢bes familiares e esco-
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lares e que, portanto, o diagndstico e o
tratamento medicamentoso servem para
aquieta-la, fazé-la reproduzir conhecimen-
tos e comportar-se adequadamente (sic)
em situages sociais diversas?

Muitas escolas estdo concordando e
embarcando nessa onda comum de incen-
tivo a ingeréncia medicamentosa na vida
pessoal e na liberdade de escolhas e de
comportamentos.

Por fim, se as politicas publicas para a
melhoria da educacdo nesta patria gentil
sdo pifias, observa-se que ndo hd agbes
consistentes, nem para o aprimoramento
da inclusdo escolar, tampouco para com
aqueles que, de alguma maneira, neces-
sitam de uma aten¢do mais especial no
tocante a constru¢do do conhecimento! o

Rodrigo Bombonati
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perspectiva da sociedade normalizadora.
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AUTISMO: CARACTERISTICAS, CAUSAS E FATORES DE RISCO

transtorno do espectro autista apre-

senta uma incidéncia estimada de
1% de criangas e adolescentes em todo o
mundo, segundo diversas pesquisas inter-
nacionais realizadas nos Estados Unidos,
Europa e Asia.

Isso representa mais de seis milhGes
de criangas e adolescentes portadores de
algum transtorno do espectro autista.

Outro dado epidemioldgicoimportante
é que a ocorréncia de autismo é maior no
sexo masculino, afetando cerca de cinco
meninos para cada meninaacometida. Esti-
ma-se que ocorraum caso de autismo para
cada 42 nascimentos demeninos, enquanto
que para o sexo feminino arelagdo seria de
um caso para cada grupo de 189 meninas.

Vale destacar um grande estudo publi-
cado em 2014 pelo CDC - Center for Disease
Control and Prevention (Centro de Con-
trole de Doencas e Prevencdo), 6rgéo
governamental americano com sede em
Atlanta, Gedrgia, que divulgou dados im-
pressionantes referentes a incidéncia de
autismo nos Estados Unidos. Segundo o
levantamento americano, cerca de uma
para cada 68 criancas sdo portadoras de
um transtorno do espectro autista.

Esses dados sao resultado do estudo
de monitoramento chamado Autism and
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Developmental Disabilities Monitoring Net-
work (Rede de Monitoramento de autismo
e Transtornos do Desenvolvimento) reali-
zado a cada dois anos. No monitoramento
sdo estudadas as prevaléncias dos tran-
stornos do espectro autista em diversas
comunidades de todo o pafs.

Destaforma, o transtorno do espectro
autista ilustra um grande problema de
salde publica e que deve ser enfrentado
com a participagdo e apoio de toda a so-
ciedade civil, além de representantes do
poder publico. Precisamos desenvolver
estratégias e projetos na drea da satide e
educacgdo, as quais incluam essas criangas
e suas familias.

CAUSAS

Em uma primeira andlise, quando falo
em causas do transtorno do espectro au-
tista, gostaria de enfatizar que o autismo
ocorre em todos os grupos socioeconémi-
cos, étnicos ou raciais e possui uma distri-
buicdo global muito semelhante, afetando
nagdes ricas e desenvolvidas, assim como
em paises pobres e subdesenvolvidos como
0 NOSSO.

N&o sabemos exatamente as causas do
autismo, entretanto podemos enumerar
diversos fatores de risco que parecem

favorecer o desenvolvimento dessas
condigbes comportamentais, incluindo
fatores genéticos e ambientais.

GENETICA

Os estudos cientificos mostram que
a genética esta intimamente ligada ao
autismo. Por exemplo, pais que possuam
um filho portador de autismo, apresentam
cercade 10% de chances emterum segundo
filho com a mesma condi¢do comporta-
mental.

Outros estudos genéticos com gémeos
idénticos concluem que se um dos irmaos
temautismo, a chance do outro tertambém
varia entre 36-95%. No caso de gémeos nao
idénticos, a chance reduz para até 30%.

Ainda na esfera genética das hipdteses
para o autismo, outros estudos mostram
que criancas com algumas doencgas de
origem genéticacomo a sindrome de down
ousindrome do X fragil, apresentam maior
chance detambém desenvolver o autismo.

FATORES AMBIENTAIS

Esses fatores ambientais seriam insul-
tos ao cérebro em desenvolvimento du-
rante o periodo gestacional. Nesse caso,
doencas congénitas, como rubéola, ence-
falites, meningites, uso de drogas, ma
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nutricdo materna, dentre outros fatores,
poderiam hipoteticamente produzir alte-
ragoes de estruturas cerebrais, ou alterar
fatores imunolégicos e bioquimicos, pre-
dispondo e até mesmo desencadeando o
comportamento autista.

Desta forma, infelizmente, podemos
concluir que as causas do autismo infantil
permanecem desconhecidas. Destaco
o maior estudo epidemioldgico sendo
conduzido atualmente no mundo e que
se chama SEED - Study to explore Early
Development (Estudo para se Explorar o
Desenvolvimento Precoce). O SEED obje-
tiva identificar os principais fatores de
risco relacionados com o desenvolvimento
do autismo, o que nos ajudaria a entender
as causas e ajudaria na busca pela preven-
¢ao e tratamento mais adequado para os
transtornos do espectro autista.

MAES GELADEIRA, VACINAGAO E OS
MITOS LIGADOS AO AUTISMO

Antigamente, acreditava-se que as
chamadas “maes geladeira” seriam as
causadoras do autismo infantil. O termo
se refere a criangas expostas a maes que
demonstravam pouco ou nenhum afeto
em relacdo aos filhos, eram negligentes e
violentas.

Os estudos neurocientificos demons-
traram que métodos de criacdo parental

queumaassessoriajuridica,

e auséncia de afeto ndo causam autismo,
entretanto, por outro lado, podemos afir-
mar que alguns fatores ambientais podem
ser potencialmenteinfluentes e teralguma
participagdo mesmo queindiretano desen-
cadeamento da doenca.

Outro mito comrela¢do a origemdo au-
tismo é avacinagdo. Em 1997 uma hipdtese
para a causa do transtorno foi levantada
pelomédicoinglés Andrew Wakefield, que
relacionou o aumento da incidéncia do au-
tismo na Inglaterra com a vacina triplice vi-
ral. Estudos posteriores comprovaram uma
série de erros no artigo escrito pelomédico
britanico, incluindo falhas metodoldgicas,
conflitos de interesse e violagoes éticas.
Seu artigo foi desqualificado pela comuni-
dade cientifica internacional e sua licenca
médica cassada.

Por mais absurda que tenha sido essa
hipdtese, diversos estudos foram conduzi-
dos posteriormente e todos comprovaram
que a vacinagao ndo causa autismo. e

-

= Gustavo Teixeira

Médico Psiquiatra da Infancia
Professor Visitante - Bridgewater
State University

Mestre em Educagdo -
Framingham State University
Diretor Executivo - CBI of Miami
www.cbiofmiami.com
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AGIR AGORA,

para as novas turmas de 2017

om a chegada do novo ano letivo, as
Escolas precisam estar preparadas
para se apresentar aos novos e interes-
sados alunos das turmas de 2017
Se preparar para as novas turmas de
2017 vai muito além do contexto peda-
gogico. Atencdo com os aspectos fisicos,
onde o encantamento visual e sensorial
tem forte apelo no processo de escolha
e decisdo das familias, é fundamental.
E no cendrio atual, a¢des assertivas,
otimizadas e estratégicas fardo toda a
diferenga; vale investir em Revitalizagdo
dos Espagos!
Contrariando a falsa impressao de
vantagens e acertos comalinha “facavocé

¢ Dezembro de 2016
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mesmo”, investir no profissional técnico
representa um custo x de beneficio aces-
sivel. Frente a economia de recursos finan-
ceiros, prazo de execugdo, planejamento,
qualidade das solugdes, essaopgdo confere
a melhor viabilidade da intervenc¢do con-
cluida. Alémdisso, adaptagbes eimprovisos
sdo facilmente detectaveis.

Arquitetos podem auxiliar em consul-
torias ou elaborag¢des de projetos, onde
sdo analisadas a utilizagdo e qualidade dos
ambientes e como estes se relacionam na
Escola como um todo.

Assim, algumas dicas importantes:

e Estudo de layout de mobilidrios e
equipamentos - Otimizar os espagos é fun-

Divulgagdo

Divulgagao

o
©
&
I
0
E]
2
a

damental, além dos acessos, areas de cir-
culagdo e os melhores dimensionamentos.

* Ergonomia — Sempre priorizar as
interveng¢des, mantendo o olhar no usuario
e sua faixa etdria.

e Organizagdo dos espagos — Entender
adinamica das atividades e oferecer recur-
sos para a guarda de materiais de apoio e
pedagdgicos.

e Substituicdo de revestimentos -
Nem sempre € preciso “quebrar”; hoje
existem diversas op¢Ses para sobrepor ou
mesmo alterar. A boa escolha do material
representa economia, seguranga, higiene
e resulta na Revitalizagdo do ambiente de
forma assertiva.

¢ Padrdo de acabamentos e materiais
- Possibilitam praticidade e economia nos
trabalhos de manutengdo.

¢ Uso consciente e intencional de cores -
Cada cor tem seu significado e combinagdes
adequadas ddomaior confortoaosambientes.

e Recursos técnicos - Novidades tec
noldgicas atraem a atencdo da garotada.

® Recursos térmicos, acusticos e lumi-
notécnicos - Produtos adequados garan-
temmaior conforto e auxiliam na qualidade
das atividades desenvolvidas.

¢ Recursos tecnoldgicos — Implantar
solugdes que representam melhorias na
comunicagao, marketing e gestdo educa-
cional, elevam a performance da escola
e alunos.

¢ |dentidade Visual - Escolha de efeitos
e linguagens alinhadas ao padrao visual
da escola.

Fique atento e agregue valor a sua es-
cola, representando um diferencial diante
das demais instituigdes do mercado. e

Lucy Abe

Arquiteta e urbanista pela
Faculdade de Belas Artes de Sdo
Paulo.
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~ Autismo e
inclusao escolar

aluno aprende. O aluno com trans-

torno do espectro autistaaprende.O
mito de que ha educandos que ndo apren-
dem ja foi superado, pois a aprendizagem
é caracteristica do ser humano, nascemos
paraaprender. Trata-se de uma expressao
imanente da nossa humanidade, que en-
volve também o estudante com autismo.

Apesar de a sindrome apresentar
niveis diferentes de comprometimentos,
todos nds temos carateristicas afetivas
que podem ser exploradas no espaco es-
colar. Diante disso, o primeiro passo a ser
dado pelo professor sera o de conhecer
seu aluno, seus afetos. Isso possibilitard a
elaboracdo de atividades e afazeres que
ajudardo a canalizar seu interesse.

A partir do principio afetivo da ativi-
dade pedagégica, o professor comegard
a descobrir os recursos para a superagao
das dificuldades iniciais. Ndo se trata de
uma regra, mas de um caminho, pois o
afeto traz o desejo para os movimentos de
ensino e aprendizagem. Quais atividades
o aluno gosta de fazer? Como utiliza-las
para desenvolver sua aprendizagem? Sdo
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perguntas queirdo serrespondidas nesse
percurso.

Outro passo importante serd obser-
var possiveis alergias alimentares que
podem interferir no comportamento. A
Lei 12.764/12, que trata do autismo, esta-
belece que o autista tem direito a terapia
nutricional e nutricdo adequada.

Respeitando as caracteristicas de cada
estudante com autismo, seguem algumas
sugestdes de atividades para a educacao
infantil:

Pegadas

Objetivos: reconhecimento do pé
direito e esquerdo, identificacdo lateral,
equilibrio, precisdo nos passos, coorde-
na¢ao motora global e interagao com os
demais alunos.

Desenvolvimento: o professor desenha
ou cola pegadas no chdo com a ajuda dos
alunos, que por sua vez, poderdo colorir
as pegadas. Posteriormente, o educando
andasobre elas, alternando o pé direitoe o
pé esquerdo. Durante a brincadeira, o pro-
fessor podera sugerir outros movimentos.

Como alternativa, pode-se utilizar solas de
sapatos velhos.

Banda escolar

Objetivos: Discrimina¢do e percep-
¢do auditiva, identificacdo das ac¢Ges,
localizagdo de sons, orienta¢do espacial,
capacidade de aten¢do, memorizagao e
interagdo social.

Desenvolvimento: Utilizam-se varios
instrumentos musicais (pandeiro, choca-
lho, triangulo, tambores, flauta etc.). A
cadatoque de determinado instrumento
os alunos brincam com um objeto ou
fazem algum movimento. Por exemplo:
quando tocar o tambor os alunos brincam
com a bola, quando tocar o triangulo
fazem movimentos com as maos.

Amizade do alfabeto

Objetivos: afetividade, socializacdo,
imaginagdo, comunicagdo, expressao,
linguagem e coordenacdo espacial.

Desenvolvimento: Todos sentam, fa-
zendo um circulo. Alguém inicia falando:
“Gosto do meu amigo da esquerda com



O afeto traz o desejo
para os movimentos de ensino

e aprendizagem

A porque ele é atencioso”. O préximo
aluno devera seguir a sequéncia, dizendo:
“Gosto do meu amigo da esquerda com B
porque ele é bondoso”. E assim por diante.

Sacola de segredos

Objetivos: percepcdo sensorial, comu-
nicagdo, linguagem e memodria.

Desenvolvimento: O professor colocara
diversos objetos em um saco de pano,
vendard os olhos do participante e pedird
a ele para que, com o toque das maos,
identifique cada objeto. E um exercicio
para estimulo da linguagem e memoriza-
¢do, principalmente para estudantes que
tém dificuldades na fala. O interessante é
utilizar objetos do cotidiano, comoreldgio,
1apis ou copo.

Brincadeira do espiao

Objetivos: atencdo, observacao, det-
alhamento, afetividade, socializa¢do, cria-
tividade, expressao e imagem corporal.

Desenvolvimento: dividir o grupo em
duplas. Cada integrante da dupla obser-
vard bem a outra pessoa e vice-versa. Os
dois viram de costas, e cada um fard uma
mudanga no visual. Os dois se voltam um

de frente para o outro e tentam descobrir
o que mudou. Pode-se alternar a brinca-
deira, fazendo mudancas no ambiente.

Formando palavras e contando
histdrias

Objetivos: imaginacdo, criatividade,
desenvolvimento da linguagem, orienta-
¢ao espacial, afetividade, socializagdo e
comunicagdo.

Desenvolvimento: Distribuir na sala
letras variadas, que podem ser confec-
cionadas pelos alunos, utilizando diversos
materiais. Pedir, inicialmente, que formem
palavras com as letras. Posteriormente,
separar os alunos em grupos para forma-
rem frases e criarem histdrias orais com
base nas frases. Uma alternativa possivel
seria o recorte de letras ou palavras em
revistas e jornais.

Somando as diferencas:

Objetivos: discriminacao visual, per-
cepgao, linguagem, comunicagao, clas-
sificagdo, generalizagdo e valores da
diversidade para inclusdo escolar.

Desenvolvimento: Reunir diversos obje-
tos que sejam opostos. Por exemplo: um

bloco pequeno eumgrande, um copoalto
e outro baixo. Pedir aos participantes para
formarem pares com os objetos opostos e
depois descreverem os atributos que tor-
nam esses objetos opostos, enfatizando
as qualidades e suas diferengas.

Encontrando a familia

Objetivos: linguagem, memdria, comu-
nicagdo, imaginagao, discriminagao visual
e criatividade.

Desenvolvimento: utilizando gravura
derevistas ou desenhos, fazer uma colegao
de figuras que relacione um elemento ao
outro, porexemplo: paicomfilho, prato com
colher, cadeiracommesa e assim por diante.
O participante deverd organizar asimagens
dizendo o nome, a cor, fungdo e etc.

Descobrindo palavras pelo tema

Objetivos: conhecimentos gramati-
cais, linguagem, comunicagdo, memdria,
percepgao.

Desenvolvimento: selecionar alguns
temas, que podem estar nos titulos de
reportagens emrevistas, jornais ou livros.
Pedir aos alunos para escreverem, recorta-
rem ou verbalizarem palavras que estejam
ligadas ao tema. Depois, faz-se ainversao:
a partir de palavras, os participantes
descobrem os temas ligados a elas. o

Eugénio Cunha
Professor, Psicopedagogo, Doutor em
educagao. Autor dos livros “Autismo
e Inclusdo” e “Autismo na escola”,
publicados pela WAK Editora.
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Bianca Nobre Rossi

Como lidar com os desafios da inclusao

Diretora de unidade socioeducacional comenta sobre particularidades e deveres
no desenvolvimento da convivéncia responsiva

m um Brasil da década de 70, onde

a metodologia oralista imperava na
educagdo dos Surdos na tentativa de trans-
forma-los em “pseudo-ouvintes-falantes”,
uma comissdo do Rotary Club de S&o Paulo
- Jardim América, idealizou um programa
para atender surdos provenientes de
familias de baixa renda, se concretizando
em parceria comaFundacdo de Rotarianos
de S3o Paulo, a qual dispunha de estrutura
fisica no até entdo, batizado como LER
(Lar Escola Rotary), localizado na regido
de Cotia. Trés anos mais tarde, a Fundacdo
assumiu inteiramente o projeto.

Ao longo dos anos, o trabalho para
implementacdo de séries foi gradual e
cuidadoso, levando em consideragdo as
necessidades e mudancas a servico da
época, se fixando até o fim do fundamental
I. Passou a ser denominado como Escola
Especial Para Criancas Surdas no ano de
1998, N0 Mesmo momento em que comeca
a se valorizar a cultura surda na formagao
do desenvolvimento das criangas. No ano
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seguinte, foram visionarios desenvolvendo
um projeto chamado “Programa Continui-
dade de Escolaridade”, onde as criangas
prosseguiam para o ensino fundamental
Il e médio, com os demais alunos de salas
ouvintes em parceria com outras escolas
(no Rio Branco, essa transi¢do aconteceu
apenas em 2005). Em 2006, a institui¢do
retirou a terminologia “especial”’ do nome
da escola, simbolizando uma mudanga de
paradigma, pois como eles mesmos de-
fendem - “Assim como a crianga deficiente
auditiva foi gradativamente se transfor-
mando em crianga surda, individuo com
identidade e culturas préprias, a Escola
deixou de ter denominagdo especial que
denotava patologia ou restricdo dando
visibilidade a sua proposta bilingue”. Hoje,
aescolaseintitula CES-Centro de Educag¢do
para Surdos Rio Branco, trabalhando como
unidade socioeducacional.

Graduada em Fonoaudiologia e pds-
graduada em psicopedagogia e gestao
de negdcios, a diretora do CES, Sabine

Vergamini, atua na area de educagao para
surdos hd 26 anos. Para ela, um dos maiores
segredos para um resultado com sucesso
na caminhada dainclusdo social daminoria
surda é o trabalho em conjunto com os
pais. O dever da escola estd em empoderar,
valorizar, acolher e mostrar para as familias
que seus filhos sdo capazes.

Em entrevista a revista Escola Par-
ticular, a diretora pontua a importancia
do espago para ambas as partes a serem
desenvolvidas e como o Rio Branco agiu
com eficacia para a contribui¢do do auto-
conhecimento de cada aluno. Respeitando
suasindividualidades dentro de um modelo
de inclusdo justo, e capaz de criar a iden-
tificacdo social que € tdo importante na
educacgado de cada cidaddo, assimcomoem
qualquer outro caso. Ressalta:

“E preciso tomar muito cuidado, pois
incluir ndo é apenas colocar no mesmo
espaco fisico. Ndo é ignorar as reais neces-
sidades da crianca, seja por parte daescola

ou da familia. Incluir ndo é facil. Existem ¥
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diferentes casos e é preciso trabalhar em
conjunto. Se recebermos uma crianga com
autismo avangado, ndo adianta falar que
uma professora vaidar conta delaedeuma
sala de aulacom20 criangas agitadas saindo
correndo. E preciso um cuidador com ele.
Outrasituagao se da quando temos uma cri-
anca que possui limite no raciocinio I6gico
de matematica, por exemplo. Apesar de es-
tar cursando 0 9°ano, elafaz amatematica
do 7° ano, pois é o possivel para ela. Ndo
adianta darado 9°ano que essa criangando
consegue ou nao passar a matéria da série
abaixo que ela conseguiria para trocar por
uma historinha do chapeuzinho vermelho.
Mas isso da trabalho, demanda tempo...”.

O caso do deficiente auditivo ainda pos-
sui um agravante, a defesa pela atencdo a
fase da alfabetiza¢do dessas criangas € a
questdo do idioma, o qual sendo visual é a
primeira lingua para eles, com portugués
sendo asegunda. Dentro dalinguagem por
sinais, a crianga surda possui o vocabuldrio
da sua idade compativel com a de uma
criancaouvinte, diferente do que acontece
quando se tenta impor apenas a lingua
portuguesa escrita.
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Citando um especialista e referéncia
no assunto, Sabine explica melhor: “Se-
gundo Sassaki (2003), quando se trata de
acessibilidade, por exemplo, precisamos
pensar em suas diferentes dimensdes
(comunicacional, arquitetonica, atitudinal,
metodoldgica e instrumental). No caso do
aluno surdo precisamos garantir o desen-
volvimento de linguagem nos primeiros
anos devida, como acontece comacrianca
ouvinte, eisso serd possivel se ela tiverum
ambiente linguistico favoravel, ou seja, for
exposta a Lingua Brasileira de Sinais - Li-
bras, como primeira lingua. O portugués,
na modalidade escrita, serd aprendido
como segunda lingua”.

A diretora complementa enfatizando
a mengao a importancia de possibilitar a
construgdo de linguagem. O tempo vai
passando e a escola ndo pode esperar a
crianga ter 10 anos de idade para comegar
ater um vocabuldrio bom e aprender a ter
informag6es do mundo. Ela precisa desen-
volver essa habilidade o quanto antes. “E
preciso ter muito cuidado. Pois se existir um
buraco nesse desenvolvimento, o tempo
nao volta atras”, alerta.

‘. rquivo Rio Branco

Sendo assim, ndo é porque a escola
atende apenas criangas surdas da educacdo
infantil ao 5° ano, que ndo se estd inclu-
indo com efetividade. Desta forma, o Rio
Branco achou uma maneira de possibilitar
que a crianga floresga uma identidade nas
primeiras fases, fortaleca essaidentidade,
tenha desenvolvimento social, emocional
e linguistico compativel com sua faixa
etdria, podendo futuramente, exercer
sua cidadania. Assim, quando essa pessoa
estiver convivendo na sociedade que é
majoritariamente ouvinte, ira conseguir se
sentir capaz e atuante.

AEscolatambém contacomalunos que
possuem outros tipos de comprometimen-
tos e que também precisam de atencdo.
Cada aluno precisa ser avaliado junto de
profissionais adequados, de acordo com
a necessidade dele. O segredo para o
bom resultado continua se mantendo em
respeitar o tempo de aprendizado e limita-
¢Oes da crianga. “Se eu tenho uma crianga
com atraso motor, ela precisa de um olhar
especifico paraisso. Se essa criangaestana
aula de Educagdo Fisica e ela sé consegue

quicar a bola, ela é café com leite? Ndo. Ela ##
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estd fazendo o que € possivel. Isso € algo
que vamos desenvolvendo”, comenta a
diretora.

Para Sabine, incluir € quando a escola
possui esse tipo de olhar. Incluir em uma
escolaregular é entender que cadacrianga
possuiumritmo de desenvolvimento e que
cadaumadelas aprende de umaforma dife-
rente. O curriculo precisa ser diferenciado.
Ainda complementa, “A gente procura
desenvolver o que tem de melhor em cada
um, mas potencializando aquilo que ele tem
de bom. Como ele aprende melhor? Qual
é o canal que ele aprende melhor? Entdo
é ter esse olhar para a individualidade de
cada aluno, o que é complexo, porque as
escolas priorizam determinado tipo de
conhecimento, mas o mundo hoje é outro”.

Ha quem diga que para todo esse
lindo trabalho, também exista seu alto
custo. Ninguém mente. Sim, hd um preco.
Mas também estd na conscientizagao, no
dever. Segundo a diretora do CES, é uma
mudanca na mentalidade das empresas;
“Asociedade precisa entender que é assim.
Por exemplo, quando vao fazer uma pega
de teatro, e dizem que € caro contratarum
interprete... Ndo faz parte o iluminador?
N&o faz parte o figurinista? Isso precisa
fazer parte também. Em relagdo as esco-
las, isso tem custo? Sim..., mas é preciso
pensar como algo que faz parte da sua
planilha de gastos fixos e ponto. E comoum
arquiteto... se ele vai planejar um prédio,
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ele precisa ja planejar um edificio que ndo
tenha barreira arquiteténica. Ndo adianta
falar sobre custo depois”. A necessidade
de adaptagdo sempre existiu. Ou seja, a
organizagdo financeira para receber os
alunos com deficiéncia ja deveria ter sido
colocadaem préticahdtempos. Seissondo
era uma desculpa antes de se falar sobre o
assunto, agora que ndo pode ser.

Alids, Sabine até cita diversos cases
de sucesso sobre empresas que passaram
a empregar pessoas com deficiéncia.
Mesmo tendo um custo maior, acabaram
até mesmo aumentando sua clientela,
fazendo com que percebessem que ali
existe respeito a diversidade e também
alcangando outro nicho de mercado. As-
sim, cria-se o pensamento ideal para uma
futura sociedade igualitaria. “Se vocé
contrataum surdo e ele é ruim, é por causa
da deficiéncia dele? Ndo necessariamente.
Quantas pessoas ndo contratamos e que de
fato sdo ruins?”. E a Escola Inclusiva serd o
desenvolvimento base paraadisseminacdo
desse pensamento.

Produzindo videos e os postando na
internet, o Rio Branco achou outramaneira
de democratizar o que tem a oferecer. A
escola sabe que uma pessoa de uma
cidadezinha ainda com pouca estrutura
e informag&o sobre o assunto, possui ne-
cessidades de acesso a essas coisas. Para
esses educadores, o trabalho é todo de
formiguinha em busca de conscientiza¢do

dia apds dia. Tentando atingir ao maximo
de receptores que conseguirem.

Em muitos textos sobre inclusao, fala-
se que integragdo é coisa do passado. Ela
de maneirasolitéria defato é. Integragdoe
inclusdo sdo termos diferentes. Enquanto
a primeira visa facilitar a adaptagdo da
pessoa as estruturas ja existentes na
sociedade, a segunda busca transformar
tais barreiras, para que a sociedade se
adapte as possibilidades e necessidades
originais de cada individuo. Porém, dentro
de conceitos que se adequam ao de fora e
ao de dentro, apesar de diferentes, ambos
precisam se unir em prol da educac¢do de
um futuro cidaddo do mundo. A diretora
defende que o certo, ndo é colocaremuma
redoma de vidro. E sim, ensinar a conviver
com o seu problema, mostrando que ele é
capaz de se virar. Sendo esse movimento
duplo, que € dar todas as condi¢bes para
que ele lute pelo o que é seu, mas que essa
crianga cresga um cidaddo que saiba dos
seus direitos e deveres.

“N3o adianta falar sé de beneficios,
é empoderar o suficiente para que saiba
o que se tem condi¢des de fazer ou ndo.
Incluir ndo é tratar feito coitadinho, é dar
condi¢des de desenvolvimento, para que
entdo seja tratado como igual, com erros
ou acertos”, Sabine completa sem deixar
esquecer, “Sé aprenderemos a conviver e
respeitar os diferentes, quando conviver-
mos com a diversidade”. e




ol-14¢ educar

10-13 DE MAIO DE 2017
SAO PAULO EXPO

O Congresso Bett Brasil Educar
2017 tem novidades

Ao longo dos quatro dias do evento, oito auditorios terao 152 atividades
organizadas segundo 0s eixos norteadores:

» Aprendizagem » Formacao de Professores » Politicas Educacionais
» Praticas de Sala de Aula > Gestdo

Inovacio, uso de tecnologia e inclusio sdo temas transversais aos cinco eixos norteadores.
A cadadia, um me ditorigtrar as, edebates sobre Um t e forma a pro ;
[ : C apr 3 d . D ura
le duracao, em 201 ampliare e de temas

KM 2017 bettIES@y bett EDUPED |

’ Instibuscoe |"-:_":-ri_,."r'= de E-f-i'._l':ﬂ'f;fc.':' P‘-;'EHI'Z: ular

Em breve _
rmais informacoes!

igo BETTEDUL0AUG.

wlgallsl

/) INFORMACOES PARA RESERVAS DE ESTANDE:
/I Tel:(11) 3372-7272 - R: 0050
E-mail: contato@bettbrasileducar.com.br

www.bettbrasileducar.com.br

HEVISTA OFICIAL

ACOMPANHE NOSSAS REDES SOCIAIS -F : g




Educatividade

JEDUC

EDUCACA

I nicio esse artigo socorrendo-me da
experiéncia comprovada do Profes-
sor Jorge Matos (**) ', cuja criacdo desse
conceito, “EDUCATIVIDADE: AEDUCAGAO
DO FAZER ACONTECER”, sera de vital im-
portancia para as conclusdes desse novo
entendimento.

Depois de ter tido a oportunidade de
conhecer, compreender e experimentar
a educatividade, na pratica do saber fazer
para acontecer, ouso mesclar minha visao
e experiéncia de mercado, somada aos
mais de 17 anos de vivéncia no cenario
académico, empresarial e varejo, com-
provando assim, sua eficacia como vetor
transformador e gerador de novos conhe-
cimentos. Esse novo conceito, de acordo
com seu criador, pode ser consolidado e
estruturado de maneira consistente ao
processo de educacdo no Brasil, agregando
acognicao, duas varidveis imprescindiveis:
comportamento e habilidade, por dotar da
importancia desejada que o diferencie da
educacdo tradicional, que na pratica, tem
alcancado apenasatransferéncia de conhe-
cimento, o que, de per si,ndo acumula e ndo
serd riqueza educacional. Tal condicdo, a
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FAZER ACONTECER

transferéncia somente de conhecimento,
apenas expde a oferta de profissionais ori-
undos do mundo académico, com muitas
dificuldades de inser¢do no mercado de
trabalho, ndo pelo muito empoderamento
do conhecimento, umfato, mas porumcom-
portamento inadequado e uma habilidade
menor que a necessdria para um desem-
penho de alta efetividade. A ideia citada
no artigo referenciado - indutor das reais
perspectivas evolutivas — e defendidas,
ndo menos pelo educador, Paulo Freire,
em Pedagogia da Autonomia, enfatiza -
“nenhumaescola conseguird fazer mais por
um aluno do que a sua decisdo pessoal de
se desenvolver, de crescer, de aprender, de
adquirir conhecimentos”.-é como muito de
seu legado, ainda real e aderente a neces-
sidade atual, que me permite leva-lo ainda
hoje, a uma compreensdo ampla e melhor
instrumentalizada dessa necessidade de
fazer esse aluno decidir se desenvolver.
Assim, convido-o a reflexao imposta por
umaindagacao de naturezaorigindria para
tal vexata quaestio: Estamos produzindo
cabecas pensantes ou cérebros reducionis-
tas em seu contetido?

Cenario Brasil

O Brasil vivenciaatendéncia dereducao
do analfabetismo e crescimento da esco-
laridade, (pesquisa realizada pelo IBGE?,
no periodo de 2007 a 2014). Também uma
busca desenfreada por cursos profissiona-
lizantes (pesquisa CNI/IBOPE -2014). Esse
resultado atesta primeiramente que: a
educagdo ndo atende de forma suficiente-
mente as expectativas do educando, nem
mesmo do mercado contratante. Também
reforca que a educagdo ainda trilha por
caminhos tradicionais, entregando profis-
sionais pouco preparados para o mercado
de trabalho, ao ponto de necessitar de ime-
diata busca complementar (saber fazer) na
educacdo profissional, expondo hiatos entre
a trilha do saber e a do fazer, com realce
discrepante entre o que é ensinado, o que
é aprendido e o que é retido.

Conheca os Profissionais que abaste-
cem o Mercado

Os CAOTICOS s3o em grandes quanti-
dades. Nao possuem o minimo de conheci-
mento, comportamento e habilidade para
exercerem suas funcdes. Os TEORICOS



parecem possuir todo o conhecimento do
mundo e uma quase total incapacidade
de fazer as coisas acontecerem. Sao ver-

dadeiras “bibliotecas ambulantes”, geral-
mente saidos das melhores faculdades.
Os ENROLOES fazem parte do grupo que
nao estd nem ai para os conhecimentos e
habilidades. Estudar e praticar, para eles, é
uma perda de tempo. Os HABILIDOSOS, a
primeira vista, sdo excelentes profissionais,
pois geram resultados os quais a organiza-
¢do precisa. O problema deles estd nofator
mudanga, pois perde o norte e ndo mais o
encontra. Finalmente temos os COMPE-
TENTES. Estes provavelmente possuem
os conhecimentos (ou estdo buscando), os
comportamentos (ou estdo se esfor¢cando)
adequados e as habilidades para a fungao.
Produzem e geram os resultados desejados
pelas organizagbes. Entre os competentes,
hd um grupo muito especial que podemos
chamar de TALENTOSOS, pois, além de pos-
suirem os conhecimentos e comportamen-
tos adequados, trabalham com maestria e
prazer, estando em perfeita sintoniacoma
vida e sua empresa. O que fazer para elimi-
nar ou diminuir ao maximo a existéncia dos

freepik.com

caoticos, tedricos, enroldes e habilidosos,
afim de, aumentarmos os competentes e
talentosos?* Inverter a 6tica da formacao,
olhando paraomercado e entdo formando
talentos que atendem sua demanda.

O que as Organizag6es buscam

Profissionais PRODUTIVOS, que im-
primam um comportamento adequado
ao cargo no qual se predisp0s a exercer.
Isso quer dizer, com um nivel de habilidade
suficiente para ser proficiente nas atividades
inerentes, gerando entregas esperadas pelo
aspecto cognitivo, com qualidade aper-
feicoada pela pratica do saber fazer e um
comportamento adequado aos cendrios
inerentes de um negdcio suscetivel as on-
das de mercado. Isso porque precisam de
profissionais que agreguem valor, inovem
processos, se relacionem positivamente
com seus pares e com o mercado, além de
possuir plenanogdo de prazos efocoemre-
sultados, garantindo assim, a subsisténciae
permanéncia dessas organizagdes no mer-
cado. Em cendrios de crise, podemos adicio-
nar com muita tranquilidade também o de-
sejo de profissionais que saibam lidar com
pressdo, recursos escassos e, que sejam
capazes de projetar um pensamento critico
e um comportamento pré-ativo (atitude),
para assim, gerar mudangas necessarias a
retomada do desempenho organizacional,
com novas formas de fazer o que se sabe
para elevacdo dos resultados. Por isso, as
organiza¢des buscam profissionais de ALTA
PERFORMANCE, aqueles que absorveram
o conhecimento cognitivo, reconhecendo
sua significancia, ao ponto de gerar uma
atitude de querer fazer e uma habilidade
de fazer acontecer, operacionalizando o
conhecimento na prética. Paraumamelhor
compreensdo vou conceituar:

- Alta Performance: o atender ou su-
perar expectativas. Possuir um étimo
desempenho; b) - Atitude: todos os movi-
mentos e sentidos de uma pessoa (o pensar,
o falar, o ouvir, o sentir, o movimentar-se, o
permanecer parado). Diante de conceitos
tdo subjetivos, buscou-se com o apoio da
psicometria provar que a parametriza¢dao
datendénciado comportamento é possivel
e capaz de quantificar aatitude de PESSIMA
performance até o outro extremo, da
atitude de EXCELENTE performance’. Tam-
bém, o fato de que comapenas trés fatores
poderia se construir os alicerces da atitude
de alta performance, no qual chamou de
CUBO DE COMPETENCIAS (figura a direi-
ta), composto pelo tripé conhecimento,
comportamento e habilidade. Este passou
entdo afuncionarapartir das necessidades
da organizagdo, onde a arquitetura do
cargo passaa ser construida considerando
onivel de conhecimento necessario (escala
insuficiente a suficiente), o tipo de compor-
tamento esperado (inadequado ou ade-

quado) e o grau de habilidades desejadas
(pouca até muita) para o desempenho de
alta performance do cargo. Diante dessa
analise, concluiu-se que, ao considerar que
o cubo azul é arepresentacao do tamanho
do cargo e o vermelho o tamanho do indi-
viduo, e adiferencaentreume outrosdoos
“gaps”, aorganizagao precisa desenvolver
potencializando as faltas ou comprimindo
0s excessos, de forma a considerar os tais
“gaps” um fator relevante para que o
individuo gere as entregas esperadas
para o cargo em questdo. Ainda®, em or-
ganizagOes que passaram a aplicar esse
conceito, foi constatado que: a) conse-
guiram elevar os niveis de conhecimento do
individuo gerando novas competéncias ou
potencializando as jd existentes, através de
capacitagbes e desenvolvimento cognitivo;
b) conseguiram elevar o nivel de habilidade
naquilo que os individuos jd sabiam fazer,
promovendo condi¢bes para que pudes-
sem fazer mais vezes, aperfeicoando pela
repeticdo; ¢) ndo conseguiram mudar o
comportamento desses individuos; d)
as pessoas consideraram ser mais fdceis
aprender novos conhecimentos a mudar
comportamentos. Diante desse fato,
tornou-se claro que os docentes precisam:
aprendera compreender o individuo pelo
seutalento e ndo pelasuafraquezae saber
medir suas potencialidades para canaliza-
las para o seu saber, visando um contexto
de significancia e aderéncia ao ser. Isso
para compreender o modo de como po-
tencializar o saber fazer, contrapondo ao
seroprimido, que desejara ser o opressor,
ou mesmo, para promover a suspensao
da mecanizagdo do conhecimento a fim
de permitir que seja de fato a trilha para
receber e produzir conhecimento.” Mas
paraqueisso sejaumarealidade, arelagdo
entre docente e discente precisa ampliar
seu eco, desenvolvendo umindividuo, em
um ato continuo e inacabado, capaz de
engaja-lo num pensamento critico que
o faga se perceber (autoconhecimento),
para entdo, compreender a sua realidade
e a do outro (condi¢do de medir o outro
pelas competéncias dele e ndo pelas
suas préprias = maior tolerancia e coope-
racdo), COmMo um processo e Nn§o como
meio depositante de verdades absolutas,
acabadas e impostas na intolerancia da
supressao dialdgica.
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Uma Nova Proposta Pedagodgica - A
EDUCATIVIDADE NA OTICA DA TUEES -
TEORIA DA UNIAO DOS ELEMENTOS NA
EDUCATIVIDADE DO SABER® (a Férmula
Minimalista do Saber).

Face aos argumentos expendidos e
transcritos em sua esséncia pela criacao
dométodo Educatividade, efetivo minhas
argumentagdes adicionando a EDUCA-
TIVIDADE a férmula que ora denomino
de TEORIA DA UNIAO DOS ELEMENTOS
NA EDUCATIVIDADE DO SABER - TUEES?®.
Acompanhe o desenvolvimento de meu
raciocinio, a seguir. Vejamos: Se o indi-
viduo (I) retém o saber (S) na sua fase
cognitiva, para fins de almejar o trabalho
(K) seu alvo laboral, bastaria a jungdo
nestes, do elemento conhecimento (C).
Errado, pois, hodiernamente, Individuo
(1) se forma com a teoria/Conhecimento
(C€) na busca de projetar-se profissional-
mente (K), sem a expectativa do sucesso
a que suas perspectivas almejam, pela
simples falta do “Saber Fazer (SF)”,
tornando-se um individuo tedrico e im-
produtivo, participante dos indicadores
de desemprego. Certo seria, entdo, para
incutir no seu projeto profissional (K) o
elemento empreendedorismo (E) para
resultar no Saber Fazer (SF), que somado
a oportunidade de trabalho mostra-se
pronto paraagregar valor a organizagao,
e assim, torna-lo um individuo Produtivo
(P) para o mercado contratante, com
a simples intersec¢do dos elementos,
conformeilustragdo ao lado.

Teriamos assim, num ato de unido e
intersec¢do uma educagdo comsignificancia
capaz de promover a retencdo do conheci-
mento pelo querer do individuo, deixando
de avolumar as taxas de “turn over” das
organizagOes e as taxas de desemprego no
mercado profissional™. A auséncia da unido
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eintersecc¢do desses elementos (C= Conheci-
mento, I=individuo, E=empreendedorismo,
SF=saber fazer, K= trabalho profissional),
na base da educagdo é arazdo pelo qual as
escolas enfrentam a dificuldade de cumprir
o papel daformagdo do pensamento critico,
capazdetornaresseindividuo livre para pro-
vocar mudangas e gerar novos conhecimen-
tos, quanto seus novos papéis. O modelo
atual de educacdo, apesar dos novos esfor-
¢cos, continua gerando velhos resultados,
pois se mostra ainda opressor, nivelando
individuos e conhecimento. A educagdo
diante desse novo conceito passaraanivelar
apenas a percep¢ao do ser ao seu proprio
talento. Seus agentes se tornam canal faci-
litador do saber fazer, para diferentes tipos
de individuos, preparando-os de fato para

o ambiente mercadoldgico. Aderir a TEO-
RIA DA UNIAO DOS ELEMENTOS NA EDU-
CATIVIDADE DO SABER - TUEES é aplicar a
EDUCATIVIDADE para oreconhecimento de
diferentes talentos e potencializa¢do para os
diferentes saberes (vivencial) einteligéncias
(multifocais), gerando assim, o saber fazer
e o fazer acontecer, condigao tdo esperada
pelas organizagdes e nossa sociedade, mas
aomesmo tempo tdo escassa. E notdrio que
osindices de desemprego e “turnover” ndo
carregam sozinhos o peso de um modelo
educacional fragilizado, pois para melhor
justica, precisamos associa-los também ao
modelo politico, a crise econdmica e sem
duvida, a comoditizagdo na educagao. Con-
tudo, é necessario que a educac¢do torne-se
a melhor alternativa para fomentar novos

TEORIA DA UNIAO DOS ELEMENTOS NA
EDUCATIVIDADE DO SABER - TUEES

C = Conhecimento, | = individuo, E= empreendedorismo, SF=saber fazer,
K= trabalho profissional, P=produtividade, onde: C+I+E =SF.SF+K =P

I
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modelos de gestdo publica e aquecer o
empreendedorismo de formagdo, ndo o de
balcdo, e assim, acenar para uma recupe-
ragao econdmica e social a médio e longo
prazo mais sustentdvel e sélido.

Votamos entdo a génese do problema:
O que queremos produzir, cabecas pen-
santes ou cérebros reducionistas em seu
contetido?

Certamente, condi¢des para a forma-
¢3do de cabecas pensantes. Para isso, ndo
basta agir em parte, pois todos precisam
ser alcangados e integralizados na unido
e intersecqdo dos elementos relativos aos
valores e as buscas dos empresarios, das
escolas, dos professores, dos alunos e
porque ndo dizer de seus pais. Para isso,
torna-se importante:

e Instrumentalizar e preparar adequa-
damente os professores para que sejam
facilitadores do saber, orientadores do
comportamento e promotores de maiores
habilidades no ambiente académico;

e Disponibilizar o autoconhecimento
para que individuos e todos os agentes
possam adequar suas necessidades pela
perfeitacompreensdo do comportamento
e potencializa¢do dos seus talentos, re-
alcando a importancia disso para os pais;
) reconhecer e respeitar a inteligéncia
Multifocal, além de ajudar esses talentos
a entender seu tipo de inteligéncia, pro-
duzindo modelos que gerem inclusdo pela
significancia e ndo evasdo por falta de
aderéncia individual;

e Instrumentalizar escolas para que
possam operar e fomentar competéncias
tanto para o mercado quanto para um
projeto devida, e ndo somente para meras
e complexas aprovacoes;

e Alinhar contetdo a realidade de
mercado para que seja eliminado o hiato
existente entre esses dois mundos, educa-
cional e profissional;

e Levar o dinamismo empreendedor
para as escolas de forma que possam
colocar em prética seus talentos e testar
suas habilidades;

¢ Conectar canais que agreguem co-
nhecimento para a empregabilidade, seus
desafios e tendéncias de forma a motivar
as inovagoes;

e Demonstrar que organizagoes pre-
ferem profissionais com comportamento

1- CEO da Etalent e Professor da FGV
2 - http://brasilemsintese.ibge.gov.br/educacao.html

adequado ao profissional que acumula
grandes conhecimentos, mas ndo sabe
como lidar com as pessoas ao seu redor.

Por que isso? Como as organizagdes
conseguem apenas desenvolver com-
peténcias técnicas, as comportamentais
precisam ser associadas ao trabalho e as
pessoas, razdo que mercado, educagao
e familias precisam alcangar a unido e
interseccdo dos elementos para uma
efetiva orientagdo social e profissional.
Afinal, as organiza¢6es precisam cada vez
mais contratar pelo comportamento e ex-
periéncias vivenciais (empreendedorismo
e habilidades de mercado) e ndo somente
pelas competéncias técnicas.

EDUCATIVIDADE CONVERGINDO O SER
PARA PODER SER (TEORIA DA UNIAO DA
EDUCATIVIDADE DO SABER - TUEES)

A Teoria TUEES permite o Ser (indi-
viduo) poder ser (poder) brilhante (feliz)
quando a EDUCATIVIDADE se associa a
experiéncia empreendedora, pois extra-
pola o ambiente educacional e a condi¢ao
cognitiva. Ela promove o alcance do Ser
(individuo), no seu ambiente individual,
familiar, social e profissional, permitindo

3- http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2014/02/brasileiros-apostam-na-educacao-profissional-para-abrir-

portas-ao-mundo-do-trabalho

4 -Texto extraido com adaptagdes do Artigo Educatividade por Jorge Matos

5 - Conceito do Professor Jorge Matos

6 - Pesquisa realizada nos workshops aplicados pela Etalent

7 - Inspirado na Pedagogia da Autonomia - Paulo Freire

8 - Teoria da Unido dos Elementos na Educatividade é a teoria desenvolvida por Andrea Antinoro em teste no ambiente

varejista e registrada em ambiente académico.

9-Apresente teoria em nada altera, e nem poderia, a fundamentagao e criagdo do processo Educatividade, mas com

ela, agrega valor e integragdo a sua finalidade.

10 - indice acumulado de desemprego nos tltimos sete meses de 11,6%, Fodendo alcancar 12,5% até o final do ano. O Brasil

ocupa a 7° posi¢do de maior indice de desemprego, segundo Ranking gl
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obal de desemprego - (Base: Jun-Jul/2016)

que se posicione de maneira atitudinal,
como um Agente Critico, e operacional,
como um Agente Gerador de mudanga e
transformagdo. Também conduz a poten-
cializa¢do do seu talento como forga e ndo
como expropria¢do do seu saber. Tem o
poder de conectar seu talento a pontes do
conhecimento cognitivo, gerando assim,
a significancia experimental da formacdo
a pratica empreendedora, aplicada a qual-
quer campo da atividade humana de seu
interesse, no desenvolvimento da auto-
consciéncia geradora de habilidade para o
know-how. AEDUCATIVIDADE, a educagao
“FAZER ACONTECER”, integralizada ao
“PODER SER (TUEES)” é assim, o melhor
caminho para tornar o capital intelectual,
instrumento transformador de resultados
mensuraveis na sociedade, no mercado
de trabalho, na familia e no préprio Ser.
Pense nisso! e

Andréa Antinoro

CEO da empresa Selos
Consultoria, Sécia da TWC - Trade
Work Consulting, administradora,
pos-graduada em gestao
empreendedora (PUC-Parand),
certificada em psicometria,
analista de mercado responsdvel por pesquisas

do sistema S (Fecomercio, SEBRAE, SENAI, SESC)
entre outras entidades, privadas e terceiro setor,
consultora especializada em gestdo organizacional.
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EDUCACAO:

UM PRINCiPIO FUNDAMENTAL
PARA O DESENVOLVIMENTO DA
CIDADANIA

m dos investimentos mais promis-

sores feitos em um pais € o investi-
mento em Educacdo, uma educacdo de
qualidade. E a Educacdo que garante o
desenvolvimento social e tecnoldgico. O
oposto também é verdadeiro, sem investi-
mento neste campo o futuro deumanacdo
fica extremamente comprometido.

Deacordo com Leontiev, “todohomem
nasce candidato a ser humano, mas so-
mente se constituihumano ao se apropriar
da cultura produzida pelos homens. O pro-
cesso de apropriacdo da cultura humana é
resultado da atividade efetiva do homem
sobre os objetos do mundo circundantes
mediado pela comunicagdo. Logo, é na
relacdo com os objetos do mundo, mediada
pela relagdo com outros seres humanos,
que a crianga tem a possibilidade de se
apropriar das obras humanas e humanizar-
se”. (RIGON, 2010, p.27)

Para a criacdo do alfabeto foram ne-
cessarios mais de dois mil anos, porém,
apenas no século XI a.C. os chineses
comegaram a imprimir livros e em 1451
Johannes Gutenberg imprimiu o primeiro
livro na Europa, possibilitando o acesso
do ocidente a leitura. Entretanto, foi so-
mente no século passado que o processo
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A elaboracao
significativa e
contextualizada das
atividades
gera motivacao
intrinseca

deinformagdo comegou a acelerar. Depois
disso, o mundo passou a dispor de um ex-
traordindrio volume e trocade informagdes
promovendo um grande desenvolvimento
tecnoldgico resultando no mundo digital.

E provével que ndo haja mais investi-
mento na impressao de uma enciclopédia
porque na semana seguinte ela ja estaria
praticamente desatualizada. Atualmente,
ela sé terd validade se for eletrénica em
decorréncia do processo dinamico na
producdo de conhecimento.

Desta forma, é fundamental que
tanto a escola, como os educadores
busquem uma atualizagdo constante.
Paro (2015) justifica o quanto surpreen-
dente constatar que, apesar de todo o
desenvolvimento das ciéncias da Educa-
¢ao, especialmente no dltimo século, a
concepgao que estrutura a escola basica
em todo o territdrio nacional ainda € a
visdo ingénua do senso comum, segundo
a qual os conhecimentos sdo “transmiti-
dos de forma linear de quem educa para
quem é educado. Essa forma de ensinar
ndo funciona”, argumenta. (p. 64)

Na perspectiva vigotskiana (2001),
a crianga se desenvolve ao transformar
conceitos espontaneos adquiridos na
primeirainfancia em conceitos cientificos
decorrentes do processo de escolari-
zagdo. Para ele, “o processo de desen-
volvimento dos conceitos ou significados
das palavras requer o desenvolvimento
de toda uma série de fun¢bes como a
atengdo arbitrdria, a memdria Idgica, a
abstra¢do, a comparacgao e a discrimina-
3o, e todos esses processos psicoldgicos
sumamente complexos ndo podem ser
simplesmente memorizados, simples-
mente assimilados”. (p. 246)



Porisso, do ponto de vista psicoldgico,
dificilmente poderia haver divida quantoa
totalinconsisténcia da concepgdo segundo
a qual os conceitos sdo aprendidos pela
crianca em forma pronta no processo de
aprendizagem escolar e assimilados da
mesma maneira como se assimila uma
habilidade intelectual qualquer.

Além do conhecimento das ciéncias,
propriamente ditas, ha o conhecimento
advindo das artes; dos valores morais,
éticos, estéticos e politicos, ou seja, o
que o homem produziu em seu percurso
histérico. Afinal, é a partir da mediagao
com a cultura e das relagdes humanas que
criangas e jovens tema possibilidade de de-
senvolver plenamente suas potencialidades
fisicas, morais e psiquicas.

Contudo, na argumentacdo de Paro
(2013), a crianga s6 aprende se quiser, por-

tanto é necessario que ela seja motivada
pelaescola e pelos educadores aaprender,
ou seja, que ela desenvolva motivos para
aproximar-se do conhecimento.

Otemamotivagdo eaprendizagemtem
sido objeto de investigacdo de muitos pes-
quisadores nos Ultimos anos e o problema
relacionado afaltade motivacdo de alunos
em relagdo ao objeto da aprendizagem es-
colar representa um dos maiores desafios
da educacdo.

Motivagdo € o conjunto de estimu-
los que move o individuo em dire¢do a
uma acdo. A motivagdo faz com que as
pessoas, além de acreditarem mais nas
suas proprias capacidades e habilidades,
recuperando-se melhor e mais rapido dos
fracassos, ndo se prendendo a expectati-
vas de frustracdo, fazendo ainda com que
realizem suas tarefas da melhor forma

PARO, V. H. Educagdo como exercicio do poder: critica ao senso comum em educagdo. 2. ed. Sdo Paulo:

Cortez Editora, 2013.

. Diretor Escola: educador ou gerente. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2015.

RIGON, J. A. de et al. Sobre o processo de humanizag@o. In: MOURA, Manoel Oriosvaldo (Org.). A atividade
pedagdgica na teoria histdrico-cultural. Brasilia: Liber, 2010. p. 27.

SOUSA, S. Z. O caracter discriminatdrio da avaliagdo do rendimento escolar. Revista Adusp, Sdo Paulo, 1995.
VIGOTSKI, L.S. A formagao do pensamento e da linguagem. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2001.

£
S
N
%
a
@
o
g
&

possivel, entendendo a importancia do
processo de aprendizagem. O sentimento
de seguranca que adquirem tem um
grande valor estimulante.

No processo escolar ha dois tipos de
motivagdo: a motivagao intrinseca, aquela
que é produzida no interior do individuo
e a motivagdo extrinseca estimulada por
fatores externos como: prémios, notas,
pontos adicionais, elogios, etc., uma estra-
tégia promotora de recompensas denomi-
nada meritocracia. Este tipo de estratégia
tem sido alvo de questionamentos entre
educadores. Emgeral, os criticos do uso de
recompensas argumentam que elas podem
comprometer o interesse que o individuo
venha a desenvolver na aprendizagem
escolar, tornando-o refém, dependente
de um procedimento, de certa forma,
mercantilista.

No processo de escolarizagdoemboa
parte das escolas, o aluno ndo estd preo-
cupado se estd aprendendo, o sentido do
que esta aprendendo, mas sim, que nota
terd e em que disciplina ird ficar com ou
sem média, na alegacdo de Sousa (1995).
Isto se deve ao fato de que a aprendiza-
gem deve ter um sentido e um significado
para o educando, o que ndo acontece
no processo de memorizagdo com as
tarefas repetitivas e conceitualmente
fora de contextos que afastam o aluno
do conhecimento.

Nesse processo, o estudante se torna
dependente e passaater poucaautonomia
sendo incapaz de sustentar sua motivagao
para aprender baseada no prazer ou nos
sentimentos positivos que poderiam advir
doaprendizado emsi, ouseja, damotivagao
intrinseca.

A elaboragdo significativa e contextu-
alizada das atividades gera motiva¢ao in-
trinseca. O progresso é mais rdpido quando
osalunosreconhecemque atarefa coincide
com os seus interesses imediatos.

Assim, cabe ao professor (a), comtodo
0 seu repertdrio e bagagem experiencial
promover novos motivos desejaveis, mas
também explorar convenientemente
0s muitos que estdo presentes em cada
educando para que este se torne um
cidaddo pleno e possa contribuir com
uma sociedade mais justa e humana. A
cidadania é o requisito fundamental para
o desenvolvimento de uma nagdo. e

Lucy Duré Matos Andrade Silva
Pedagoga, Psicopedagoga,
Especialista em Medicina
Comportamental pela
Universidade Federal de Sdo
Paulo e Mestranda em Psicologia
Escolar e do Desenvolvimento
Humano pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo.
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ENSINAR A LINGUA ESCRITA JUNTO
AO APRENDIZADO DE LER E ESCREVER

N do temos como negar que as prati-
cas de producdo textual, de leiturae
andlise de diferentes géneros textuais tém
sido uma realidade presente em grande
parte do universo escolar brasileiro. Entao,
por que continuamos nos sentindo impo-
tentes perante ainconsisténcia linguistica
de nossos (as) alunos (as), seja no Ensino
Fundamental, seja no Ensino Superior?
Quem atua no magistério percebe a
grande dificuldade enfrentada diante da
solicitagdo de qualquer tipo de producdo
textual. Alunos e alunas estdo sempre
tentando descobrir o que o (a) profes-
sor (a) quer ler para que possam realizar
com sucesso o jogo da escola: devolver
o discurso exposto em aulas e agradar a
ponto de receber uma boa nota! Todavia
ndo é diferente a situacdo de professoras
(es) quando colocados em situagdo similar.
Um clima de desconforto se instala e as
desculpas pela qualidade (ou as vezes, pela
auséncia) da escrita sdo intmeras. E, nos
dois casos, de professoras (es) e de alunas
(os) araiz do problema é amesma: aescola
brasileira teve dificuldades em garantir a

apropria¢do da lingua escrita para quem
por ela transitou.

Isso nos leva a requentar duas rele-
vantes discussdes. A primeira, mais
evidente e grave, seria: quem ndo é leitor
frequente e ndo escreve com um minimo
de clareza, coesdo e objetividade pode
mediar com competéncia a aquisicao da
lingua escrita? A segunda, sem duvida
a mais importante nesse momento de
reflexdo: em o que a escola tem falhado
e quais agbes poderiam ser implementa-
das para a solu¢do do problema a curto e
médio prazo?

Aresposta as duasindagagbes parece
Sbvia e, também tem sido corriqueira:
formacdo desse profissional! De qualquer
forma, ndo poderia ser qualquer forma-
¢ao. A maneira mais vidvel de obter éxito
nesse processo seria contribuir para que
o (a) professor (a) compreendesse, de
fato e de uma vez por todas, a funcdo e
a importancia da escrita na sociedade e
na formacdo direta do sujeito. Ao com-
preender esse macro conceito tdo bem
colocado por Bakhtin (que o homem se

constitui via linguagem), evidenciar-se-ia
o qudo ineficiente é nosso trabalho em
sala de aula com relagdo “ao ensino” da
leitura e da escrita. Somente de posse de
tal entendimento seria possivel conceber
a escola como responsavel por ressig-
nificar as praticas sociais da escrita para
sujeitos que, muitas vezes, pelo fato de
viverem em condigdes insulares, social e
economicamente, jamais teriam acesso se
nao fosse através de um sujeito educador,
politicamente comprometido com essa
questao, e que também percebesse ainsti-
tui¢do na qual atua como Unica agéncia de
letramento para os que por ali passarem.
Isso compreendido, presume-se que o
encaminhamento metodoldgico, entao,
se afastaria da classificagdo, do estudo da
metalinguagem e das produgdes textuais
sem funcdo social.

Tal agdo pedagdgica s6é poderia ser
conseguida através da formagao em
servico, isto é, no bojo da pratica peda-
gogica, utilizando com esses profissionais
0 mesmo conceito que tanto se enfatiza
comrelagdo aaprendizagem das criangas.
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E urgente salvara

pedagogia da leitura
- de seu pecado original:
ignorar o que é aleitura /-

Para Vygotsky : E atuando no nivel proxi-
mal de desenvolvimento que o professor
encontra espago para sua intervencdo:
constatando o que a crianga j& consegue
realizar sozinha, ele partilhard com ela
seus conhecimentos, auxiliando-a a reali-
zar tarefas cada vez mais complexas.

Faz-se necessdrio perceber quais re-
flexdes esse sujeito educadorjadencaminha
junto a seus alunos e construir, com ele e
com os alunos, um aporte sensibilizador
para a compreensdo de que a leitura e a
escrita que o aluno produz na escola ndo
pode ser da escola e nem para a escola.

E necessério que os textos propostos
para reflexdo em sala de aula (orais e
escritos), sejam tomados como fator de
interagdo, de informacdo, de reflexdo e
de posicionamento dos sujeitos nomundo,
tanto do autor como do leitor. Em outras
palavras, praticar o ensino dalingua tendo
o género como instrumento de ensino
significa levar o aluno a entender, para
além de perceber sua estrutura gramati-
cal, principalmente sua intencionalidade
e suas condi¢des de produgdo. Nenhum
texto, tenha o género que tiver, é uma
peca isolada, apartidaria ou indepen-
dente. E cabe a escola auxiliar os sujeitos

a estabelecerem relagées do lido com
tudo o que ja foi vivido, experimentado
ou conhecido no cotidiano viver. O foco,
portanto, de todas as reflexdes referen-
tes a leiturizacdo deve ser as praticas de
uso da lingua em diferentes atividades
humanas, ndo leitura e produgdo de texto
sobre qualquer questao ficticia ou sem
sentido para aqueles que estdo lendo e
produzindo naquele momento nas salas
de aula. Ou, nas palavras de Tolchinsky
“...ndo éaaquisi¢do do sistema de escrita
em si que desenvolve o intelecto, mas seu
uso em uma multiplicidade de fungGes. A
escrita afeta a nossa maneira de pensar
nos processos de leitura, nas associagoes,
na discussdo e na produgdo de textos”.

Dessa forma, tal qual o encaminha-
mento proposto as criangas nas diretrizes
mais amplas de nosso pais e do mundo,
os profissionais da educacdo (de todas as
dreas de ensino) deveriam ter sua forma-
¢do pautada no uso (leitura), na reflexdo
(andlise da estrutura textual) e no uso
(produ¢do com funcdo social) da lingua
escrita em tempo integral.

Assim como jd sabemos que ndo con-
seguimos ensinar as criangas a ler apenas
propondo perguntas escritas depois da

leitura de um texto lido, ndo serd através
damesma pratica que nossos educadores
irdo se formar bons leitores e produtores
textuais competentes.

Se a pratica de “interpretacdo” de
texto fosse eficiente, os resultados dos
exames nacionais e internacionais, como
ANEB (Avaliagcdo Nacional da Educagdo
Bdsica, antigo SAEB) INAF, ENEM, ENADE
e PISA, ndo seriam t3o decepcionantes.

Quem vivenciade perto o cotidiano de
unidades escolares sérias, que se esforcam
para dar conta das duas dimensdes de
trabalho (formagdo de professores e orga-
nizagdo metodoldgica seguindo critérios
das diretrizes emanadas do MEC) percebe
que tarefa para os alunos e trabalho para
os professores é o que ndo faltam. Todos
sdo sobrecarregados de afazeres que,
muitas vezes, ndo levam a ampliagdo da
competéncialinguistica. Em alguns casos,
o que ocorre é aquele “ativismo cego” de
que nos falava Paulo Freire.

E urgente salvar a pedagogia daleitura
de seu pecado original: ignorar o que é a
leitura. Ela €, sobretudo, a construgdo que
advém de um desvelamento, possibilitado
por uma penetracdo que, por sua vez, foi
proposto por uma investigagao.
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CARO GESTOR ESCOLAR,

VOCE SABE QUAL 0 IMPACTO QUE AS ALTERAGOES NA REGRA DU
SIMPLES NACIONAL PODE CAUSAR NA SUA ESCOLA? B
OU QUE AGORA VOCE PODE PARCELAR AS DIVIDAS DA ESCOLA EM ATE 120 MESES?
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LIGUE PARA A B.W. CONTABILIDADE E ENTENDA COMO ISSO E POSSIVEL. NOS IREMOS ORIENTA-LO
E AJUDAR A DESENVOLVER A MELHOR ESTRATEGIA PARA SUA ESCOLA EM 2017

ASSESSORIA EM CONTABILIDADE GERENCIAL NAS AREAS CONTABIL, FISCAL E TRABALHISTA ESPECIALIZADA EM ESCOLAS PARTICULARES

VEJA COMO A B.W. CONTABILIDADE PODE AJUDAR NA GESTAQ DA SUA ESCOLA
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« Aumento da eficiéncia de todas as fungdes da Gestao = Possibilita a avaliagio de desempenho
* Apoio na tomada de decisdo e definicao de metas e pregos * Relatdrios crcamentério e financeiro
= Desenvolvimento de analises e planejamento financeiro *Contabilidade por responsabilidade
+ Controle e redugdo de custos e desperdicio *Relatorios por metas € desempenho
* Planejamento e definigao de todos os custos de produgio * Relatdrio Situacional

* Desenvolvimento de planejamento estratégico da Escola * Relaldrios especiais ndo rotineiros para
= Fornece total controle aos gestores e administradores decistes estratégicas

+ BENEFICIOS

* Planejamento Tributario - Redugdo da carga tributaria de forma legal em até 40%
= Total seguranca e qualidade em todos os calculos, emissao de tributos e demais rotinas
= Sistemas totalmente parametrizados para atender ao eSocial e Sped Contabil e Fiscal
= Duas reunides mensais em nossa sede diretamente com os Gerentes das Areas

* Suporte via telefone & e-mail, sem imposigao de limites para os fins que se destina

= Acesso a informagdes e Relatdrios Gerenciais em area restrita em amblente web
= Boletins constante de Orientacdes referentes a mudancas e atualizactes na legislacdo
« Becebimento de Belatorios Gerenciais conforme situagdo e solicitagio do cliente
*Uma visita guinzenal para retirada e entrega de documentos entre a BW e o cliente

A CONTRATAR A BW. PARA FAZER A GESTAO CONTABIL DA SUA ESCOLA, VOCE PASSA EFETIVAMENTE A OBTER RESULTADOS
ATRAVES DAS INFORMAGOES CONTABEIS DA SUA ESCOLA. E TUDD ISSO COM INVESTIMENTO ADEQUADD A
REALIDADE FINANCEIRA DA SUA ESCOLA.

FALE COM 0 WEBER, NOSSO GERENTE COMERCIAL E AGENDE UMA VISITA.
(11 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COM.BR | WWW.BWCONTABILIDADE.COM.BR Contabilidade



Aprender a ler é ler,
pois so se aprende a ler
porque se esta lendo

Assim, o conhecimento de alguns
pressupostos linguisticos basicos pode
iluminar o que é essencial na apropria¢ao
dalingua escrita. E um desses aspectos é
compreender que ndoseaprendealerem
siléncio, isoladamente, sem a interagao
com diferentes parceiros. Isso porque a
funcdo de qualquer texto sd se realiza
na agao do interlocutor. A construgdo de
sentido é o resultado das ideias do autor,
expostas de determinada forma, soma-
das ao acolhimento do leitor, a partir de
suas experiéncias leitoras ou ndo. Esse
é um principio linguistico. Se tomada em
sua esséncia, vivenciado por aquele que
propde a atividade leitora, pode gerar
um principio metodoldgico diverso do
pragmatismo de ler eresponder questdes
por escrito.

Instaurar a politica de dar voz e vez
a classe é o caminho mais curto para
o desenvolvimento da leitura e para a
aprendizagem dos mecanismos que pos-
sibilitam o amadurecimento do leitor.
Seja ele adulto ou ndo. Esteja ele no
inicio do processo ou ja em niveis mais
avancados. Ao longo de todo o processo
é indispensdvel que se assegure o levan-
tamento de construgdo de hipdteses
sobre as ideias do texto e que se desvele
o entendimento de cada um. Afinal, atuar
no Nivel de Desenvolvimento Proximal
implica conhecer concretamente a zona

real de desenvolvimento, isto €, detectar
a realidade de cada sujeito aprendiz no
que se reflete naquele momento. E para
ampliar a zona potencial de desenvolvi-
mento é imprescindivel ouvi-los, colocé-
los em situagao de interlocugdo geral e
analisar, coletivamente, o que procede e
0 que ndo seria possivel inferir nas ideias
lidas e ouvidas.

Abriradiscussdo sobre o texto lido ou
ouvido, respeitando a opinido e garantin-
do a palavra de quem quer contribuir,
gera liberdade e seguranga, mas, acima
de tudo, pode proporcionar satisfa¢do e
elevaraautoestima de muitos. O que pode
ser um bom inicio de formacao leitora, ja
que apenas se exige o que as criangas ja
sabem fazer: falar e se posicionar sobre o
que leram ou ouviram.

Por isso ndo da para prescindir que,
na questdo de leituras, os educadores
em questdo que participam da formagao
em servico e que as criangas expressem
seus pontos de vista, que o expliquem,
que compreendam os pontos de vista do
outro, que os comparem, que antecipem
a mudancga que provocard tal acdo, que
imaginem a fase que precede a situa¢do
atual e que a tornou possivel pensar
daquela forma.

Enfim, sdo as mesmas atividades
intelectuais, eminentemente sociais, que
supdem uma confrontagdo e busca tirar

todo o partido dos conflitos afetivos,
cognitivos e sociais (tdo bem utilizadas por
todos no diaadiaounasaulas de Educagao
Fisica, que tanto prazer da aos alunos)
possibilitando assim, o enriquecimento
de cada um, proporcionado também o
avango coletivo daquela comunidade
aprendente.

Para concluir, é importantissima a
compreensdo de que para aprender a
ler, tanto na instancia discente como na
docente, é imprescindivel ser colocado
e situagbes que retdinam as condi¢des de
uma leitura verdadeira, nas quais o leitor
exer¢a uma atividade de leitura verdadeira
para ele. Aprender a ler é ler, pois sé se
aprende aler porque se esta lendo, como
quer Jean Foucambert.

Dest’arte, uma evolugdo dos resul-
tados com relagd@o ao sucesso da apren-
dizagem da leitura sé viria com uma
transformacdo profunda das praticas
pedagdgicas e ndo da melhoria das prati-
cas existentes. o

Sandra Bozza

Mestre em Ciéncias da Educagao,
Especialista em Literatura Infantil,
professora de Metodologia de
Ensino da Lingua Portuguesa, de
Literatura Infantil, de Linguistica
e de Metodologia de Ensino de
Alfabetizagdo e Letramento.
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trabalho artistico possibilita ampliar
asformasde expressao etambém, o
universo criativo eimaginario das criangas.
“Aarte capacitaumhomem ouamulher

a ndo ser um estranho em seu meio ambi-

ente, nem estrangeiro no seu proprio pais.
Ela supera o estado de despersonalizagdo,
inserindo o individuo no lugar ao qual per-
tence, refor¢cando e ampliando seus lugares
no mundo”. (Ana Mde Barbosa)

A arte é uma linguagem especial. E
utilizada para que o ser humano possamer-
gulhar dentro de simesmo, trazendoatona
emocdes do préprio ser. Por isso, quando
um homem quer falar ao cora¢do dos
outros homens, ele o faz pela linguagem
da arte. Quando isso acontece, naquele
homem se sente e age o ARTISTA.

O ensino atual conteudista, fragmen-
tado e massificante, ndo explora todas as
possibilidades que existem dentro eforada
institui¢do escolar e de si mesmos.

O grande desafio é caminharmos para
uma educacdo eficaz e de qualidade, que
integre todas as dimensdes do ser humano.
Paratal, precisamos de pessoas que fagam
integracdes de simesmas no que concerne
aos aspectos sensorial, intelectual, emocio-
nal, ético e tecnoldgico. Além disso, que
transitem de forma facil entre o pessoal
e 0 social, que expressem através de pala-
vras e a¢des que estdo sempre evoluindo,
mudando e avancando.

Nas produgdes artisticas das criancas
sdo comuns alguns desenhos estereotipa-
dos como a casinha, a drvore de magas, o
“homem palito”, pdssaros em formade

Aideia de variar os instrumentos para
crigedo artistica auxilia o pensar emnovas
possibilidades. Como desenhar usando
spray, roll on ou conta gotas? Além de
desenvolver a coordenag¢do motora fina
e ampla de forma divertida, sdo propos-
tos desafios para os alunos pintarem e
desenharem, descobrindo com o pro-
fessor, novas maneiras de realizar esses
desenhos ampliando o conhecimento e
desenvolvendo a expressdo. O ensino de
Arte aborda uma série de significagdes,
tais como: 0 senso estético, a sensibilidade
e a criatividade.

“0 desenho é um pedacinho da alma
crianga deitado num papel” (Claparéde)

Cabeao professor pensarnacriangaem
um universo amplo, onde ndo seja estereo-
tipada; e sim, estimulada a criar e respeitar
as suas produgdes e as dos colegas, enxer-
gar o mundo com seus olhos, mostrar-lhes
vdrios caminhos que os levardo aumapren-
dizado mais amplo.

Pensar na crianca como um ser
inocente e sem critérios estéticos é se-
guramente ignorar e menosprezar sua
capacidade. Devemos percebé-las, sim,
como construtoras de seu prdprio uni-
verso, onde suas atitudes e observag¢des
sdo parte deste mundo préprio, onde
ha a concessao de participarmos dele. E
nessa independéncia e atemporalidade
que o universo infantil se baseia, nos
interesses rdpidos e vorazes, nas criagdes

e fat@-c%)n destas’ criatl.l_r'as%a'e‘
prazer ewida. L

en-

“v”, sol com carinha, entre outros, pois sao = corajar e apreciar o resultado do es%
essas figuras que as criangas veem espa-  infantil. Jamais procure coisas “erradas”

Ihadas pelos murais da prépria escola, em  para aponté-las ou modifica-las. A crianca "
revistas ou até mesmo na TV. que é sensibilizada em suas relagbes com °

Arte na
Educacao
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0 meio enriquece suas observacdes e
experiéncias.

Jamais interferir, ajudar ou modificar
o trabalho de uma crianga. A expressao
grafica livre é o registro da personalidade
infantil. Cabe aqui uma frase de D. Helder
Camara: “Otimo que sua m&o ajude o voo,
mas que elajamais se atrevaatomarolugar
das asas”.

Quando as habilidades infantis sdo
estimuladas, ajudam no processo de
aprendizagem, pois desenvolvem a
percepcdo e a imaginagdo - recursos
indispensaveis para a compreensdo de
outras areas do conhecimento humano.
Estabelecendo, sempre, um didlogo en-
tre todos os participantes da turma- que
é uma questdo fundamental para que
haja uma comunica¢ao ampla - que sera
ampliado, desenvolvido, trabalhado,
estimulado, aprimorado e praticado com
constancia para que a crianga tenha o
maximo desempenho de sua capacidade
cognitiva.

Aprendemos a olhar o mundo de
varias maneiras. Mais ou menos sensiveis,
criticos, distraidos, autoritarios, etc. Essa
percep¢do carrega uma enorme contri-
bui¢do daqueles que nos ensinaram a
contemplar esse universo deinformagdes
que absorvemos durante a vida. Isso,
dependendo de como cada coisa, ser ou
espécie, nos foi exposta- dorespeito que
recebeu, dos atos que observou, do tom
de voz que foi usado para esse contato e
das interpretacdes que ocorrem.

Segundo, Dewey, enquanto experién-
cia, a Arte faz parte das relagbes que o
homem estabelece com seu entorno,isto é,
aArte ganha um cardter prético e articula-
se com avida e a cultura.

A crianca, mesmo.antes de aprender
a ler e'a escrever, reage positivamente
aos estimulos artisticos, pois ela
® criadora em potencial -

o
]

Acriancatrabalhacomas maos, apren-
dendo e apreendendo o mundo; enxerga
através delas, observando, manipulando
e modificando, destruindo e construin-
do, mas, sobretudo criando. Através das
atividades ludicas a crianga consegue se
exprimir. Entretanto, também se torna
necessdrio mostrar-lhe alternativas,
perspectivas e concepg¢des: a Arte como
coautora danossasociedade —ampliando
assim, sua visdo de possibilidades, na
experiéncia entre o real e o imaginario,
do comparativo e do demonstrativo da
realidade humana.

A arte, ou expressdo artistica, é um
dos maiores instrumentos de avaliagdao
que o educador pode contar. Através
dela, pode-se avaliar o grau de desen-
volvimento mental das criangas, suas
predisposi¢des, seus sentimentos, além de
estruturar a capacidade criadora, desen-
volver oraciocinio, imaginacao, percep¢ao
e dominio motor.

A crianga, mesmo antes de aprender a
ler e a escrever, reage positivamente aos
estimulos artisticos, pois ela é criadora
em potencial. Nesta fase, as atividades de
artesfornecerdoricas oportunidades para
o desenvolvimento das criangas, uma vez
que pdem ao seu alcance os mais diversos
tipos de material para manipulagdo.

Na escola, quanto maiores forem as
oportunidades de descobertas, manipula-
¢Oes e construgdes que o educador oferece
as criangas, maiores serdo as chancesdeum
desenvolvimento harmonioso e compativel
com suas possibilidades. Sendo assim, en-
tre os cantinhos exploratdrios ndo pode fal-
tar um que seja dedicado as artes. Quando
se desenha ouse desenvolve umaatividade

artistica criativa, podemos dizer que se vive ##*
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um momento de introspec¢do. Um tempo
parasi, de reflexdo e de expressao sobressi
mesmo e o mundo que o cerca. Dentro do
processo de construgdo de conhecimentos
esignificados, é evidente que desenvolvera
percepg¢ao é um objetivo importantissimo.
E para concretiza-lo é preciso que a escola,
entre outras coisas, dedique mais tempo e
abra mais espaqo as artes.

E necessario atentar para como as
criangas se aproximam e agem em relacdo
ao aspecto artistico do conhecimento, es-
sas observagGes ajudardo o (a) professor
(@) a planejar, sabendo como propor ex-
periéncias, e quais seriam elas, atividades e
situagGes que fagam avancar as percepgoes
eobservag6esdas criangas, bem como seus
repertdrios de saberes.

Um cantinho artistico exclusivo, den-
tro de sala de aula, favorecera as praticas
interdisciplinares, dentro de uma proposta
construtiva, onde o (a) educador (a) podera
atuar de um modo mais criativo e direito,
oferecendo as criangas oportunidades
para que expressem seus sentimentos e
anseios, através de atividades de: pintura,
modelagem, expressdo corporal, musicas
e brincadeiras diversificadas.

REFERENCIAS:
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O uso constante do cantinho das artes
desenvolverd nas criangas sua imaginagao
e sua sociabilidade, além de dominar as
angustias e medos que aparecem mescla-
dos de fantasia e realidade. Destaco aquia
importancia de oferecer os mais diversos
materiais afim de transformarasaladeaula
e seu cantinho em um ambiente realmente
estimulante e significativo, propicio as des-
cobertas e aconstrugdo de conhecimentos.

Dentre os objetivos do cantinho das
artes, destaco: Produc¢do de trabalhos
artisticos utilizando a linguagem do
desenho, da pintura, da modelagem, da
colagem, da construgdo, desenvolvendo
o gosto, o cuidado e o respeito pelo
processo de producgdo e criagao; levar
o aluno a se expressar e se comunicar
em artes mantendo uma atitude de
busca pessoal e/ou coletiva, articulando
a percepgao, a imaginagdo, a emoc¢ao, a
sensibilidade e areflexdo aorealizar e fluir
produgdes artisticas; Promover espago
de interagdo com materiais, instrumen-
tos e procedimentos variados em artes,
experimentando-os e conhecendo-os de
modo a utiliza-los nos trabalhos pessoais;
Edificar uma relagdo de autoconfianga

¢ BARBOSA, Ana Mae. Inquietag6es e mudangas no ensino da arte. Sdo Paulo: Cortez,2002.

* BRASIL, Referencial Curricular Nacional para Educagdo Infantil: conhecimento de mundo.
Brasilia: MEC/SEF, 1998. 243p. (Referencial Curricular Nacional para Educagdo Infantil). v.3.

¢ CARVALHO, Astrogildes Delgado. Treinamento para educadoras de Centros infantis-
Planejamento Pré-escolar. Edi¢bes Paulinas.

¢ John Dewey: O Ensino da Arte no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
¢ PAREYSON, Luigi. Os problemas da Estética. Sao Paulo: Martins Fontes, 1997.
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comaprodugdo artistica pessoal e conhe-
cimento estético, respeitando a prépria
producdo e ados colegas, no percurso de
criagdo que abriga uma multiplicidade de
procedimentos e solugées.

As artes também comunicam e expres-
sam volume, espaco, cor e luz na pintura,
no desenho, na escultura, na gravura, na
arquitetura, nos brinquedos, nas dobradu-
ras, nos bordados, etc... Encontramo-laem
toda a vida infantil cotidiana, ao rabiscar o
papel ou desenhar na areia e nas paredes,
ao utilizar materiais da natureza, pintar seu
corpo e objetos, ou seja, emtudo que serve
para expressar experiéncias sensiveis.

Sendo uma forma de linguagem, a
Arte justifica sua forte presenga na edu-
cagdo infantil como importante meio de
expressao e comunicagdo humanas. Assim
sendo, as salas de aula devem ser “labo-
ratdrios” para as criangas, pois € o local
propicio para exploragdo, reflexdo, acdo
e elaboracdo dos verdadeiros sentidos de
suas experiéncias.

Através das diversas manifestagdes
artisticas, as pessoas podem se expressar
de uma forma prépria e singular e superar
as mais diversas barreiras da comunicagao.

O periodo dos 2 aos 7 anos de idade é
de descoberta com relagdo a como atuar
por meio de representac¢des no sentido do
uso de linguagens. A crianga nesta faixa-
etdria se encontraem fase de pensamento
concreto e faz largo uso de seus sentidos
para enriquecer suas experiéncias. Isso,
enquanto seres em processo de humani-
zacdo, constrdi-se como tal nas relagées
comanatureza, seus semelhantes, consigo
e comsua cultura. Nestafase, as atividades
artisticas fornecerdo ricas oportunidades
para o seu desenvolvimento, uma vez que,
pdem ao seu alcance os mais diversos tipos
de material para manipulagao.

O Referencial Curricular para Educa¢do
Infantil (RCNEI) trata a Arte como uma das
formas de linguagem e de contato com
objetos de conhecimento importantes
no desenvolvimento das capacidades de
expressao e comunicagdo das criangas.

Na Educacdo Infantil ndo deve haver
a preocupagao com formagao de artistas
que dominam comautonomia asintaxe das
linguagens, mas sim, emfavorecer o acesso
aslinguagens com ointuito daformacgao de
leitores, e também, usuarios do simbolismo
presente nas representagbes de Arte. o

Paty Fonte

Educadora especialista em
pedagogia de projetos, autora

dos livros “Projetos Pedagdégicos
Dinamicos: a paixao de educar e o
desafio de inovar” e “Pedagogia

de projetos - ano letivo sem
mesmice”, publicados pela Wak. Idealizadora e
diretora dos sites projetospedagogicosdinamicos.com
e cursosppd.com.br
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r_ 4
Inovacao:
Novos Horizontes para a Educacao
Esse é o tema do Congresso Bett Educar 2017

o dia 25 de outubro dltimo, no au-

ditério do MAM — Museu de Arte
Moderna, no Parque do Ibirapuera, foi
realizado o langamento da Bett Educar
2017, evento que contou com a parceria do
Estaddo. Coerentemente com um de seus
principais propdsitos, de trazer contetidos
relevantes e de qualidade para os seus pu-
blicos, esse evento contou com o debate
sobre um dos temas mais candentes do
momento: o jovem e a escola.

A proposta de reforma do ensino mé-
dio, expressa na Medida Proviséria (MP
746/216)acabou poracirrar animos-ja entdo
bastante exaltados, entre estudantes e
redes publicas, culminando na ocupacdo
de indmeras escolas. Ainda que esse movi-
mento seja fortemente politico, situado no
quadro de polarizacao em que vivemos,
vale a pena, e é itil, olhar para além desse
componente. Outros movimentos, inclu-
sive os ndo organizados, mas de carater
individual, como é o caso da elevada evasao
no ensino médio, sdo também crescentes.
Boa parte da explicacdo paraisso é ainade-
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quagao daescolaas necessidades, anseios e
realidades dos jovens de hoje. Uma escola
que é muito parecidaa de meusavds e que,
a menos das palmadas, castigos fisicos e
alguns tipos de humilhagdo, é a mesma
para meus filhos e para os netos de meus
amigos. Uma escola que desconhece, e
passa ao largo, das imensas mudangas que
marcam asociedade nos tltimos cem anos,
particularmente as que vém ocorrendo ja
neste século XXI, que continuam transfor-
mando asrela¢c6es humanas e as produtivas
e, entre outras, extrapolando conceitos de
distancia e de pertencimento.

O tema do debate “Nossa Escola em
(Re)Construcdo” foi definido com base na
pesquisa homonima, realizada pelo Porvir,
um dos parceiros de contetido da Bett Edu-
car2017 (http://bit.ly/2fB81cr). Apesquisafoi
realizada porinternet, com 132 miljovens de
13 @21anos, no Brasil todo. Desse total, 86%
sdo de escolas publicas. Apesar do elevado
ndmero de respondentes, ela ndo tem sig-
nificancia estatistica. Mas funciona como
uma “escuta’” sobre o que pensa o jovem,

a respeito da escola de hoje. Destaco aqui
apenas alguns dos achados, que considerei
interessantes para essa discussao.

¢ 4 em cada 10 jovens estdo satisfeitos
com as aulas e os materiais pedagdgicos;

¢ 7em cada10jovens acreditam que as
rela¢bes dos alunos coma equipe escolare
com seus colegas precisam melhorar;

¢ 57% dosjovens classificam como regu-
lar ou ruim o uso da tecnologia na escola.

Os resultados merecem ser lidos. Mas
assim como no evento, onde pedimos aos
debatedores que, ao invés de discutirem a
pesquisa em si, fizessem uma leitura dos
resultados a partir de suas préprias visoes
e inser¢des no mundo, aqui apresento a
minha. O que mais me chama a atencdo é
queimaginava uma postura mais critica dos
jovensemrelacdoaescola. Oquemelevaa
refletir sobre o quanto o jovem ndo estaria
condicionado ao que é a escola e, dai, asua
limitagdo quanto a prépria perspectiva de
mudanca.

E especialmente interessante avaliar
os resultados obtidos para como seria a



57% dos jovens

classificam como

regular ou ruim o uso da
tecnologia na escolas

“escola dos sonhos”, segundo a tipologia
proposta: (i) a escola para aprender mais;
(i) a escola que respeita a individualidade
de todos; (jii) a escola inovadora; (iv) a
escola que deixa mais feliz. Destaco os re-
sultados obtidos para os dois ltimos “tipos
ideais”’, comas caracteristicas associadas a
cada um deles.

Escolainovadora- FOCO: Preparar para
o Enem e vestibular (27%) Preparar para o
mercado de trabalho (23%). CONTEUDOS:
Conhecimentos ligados a tecnologia (17%);
Habilidades de relacionamento (12%). OR-
GANIZACAO CURRICULAR: Ter disciplinas
obrigatdrias e poder escolheroutras (23%);
Disciplinas obrigatdrias no hordrio da aula
e eletivas fora do horario (19%). O JEITO DE
APRENDER: Aprender usando tecnologia
(33%); Atividades praticas e resolucdo de
problemas (27%). OS RECURSOS EDUCA-
CIONAIS: Projetos (18%); Pesquisas na
internet (16%); Robdtica e programacdo
(15%). O JEITO DA SALA DE AULA: Ter
moveis e ambientes variados (32%); Poder
usar ambientes internos e externos (19%).

Escola que deixa mais feliz - FOCO:
Preparar para o Enem e vestibular (28%)
Preparar para o mercado de trabalho
(23%); Preparar para relacdes humanas e
sociais (11%). CONTEUDOS: Conhecimen-
tos ligados a tecnologia (13%); Esportes e
bem-estar (12%). ORGANIZACAO CURRI-
CULAR: Ter disciplinas obrigatdrias e po-
derescolheroutras (25%); Poder escolher
todas as disciplinas que vou fazer ou ndo
(19%). O JEITO DE APRENDER: Aprender
usando tecnologia (31%); Atividades
praticas e resolu¢do de problemas (29%).
OS RECURSOS EDUCACIONAIS: Projetos
(19%); Rodas de conversa (17%); Pesquisas
na internet (15%). O JEITO DA SALA DE
AULA: Ter mdveis e ambientes variados
(30%); Poder usar ambientes internos e
externos (19%).

O que vejo aqui? Em primeiro lugar
que a “escola inovadora” e a “escola
que me deixa feliz” sdo bem parecidas.
Mas tampouco sdo distantes dos dois
primeiros tipos (“a escola para aprender
mais” e a “escola que respeita a individua-

lidade de todos”). Também concluo que
os tipos de escolas dos sonhos, segundo
0s jovens que responderam a pesquisa,
nao sdo distantes daquilo que os adultos
conectados com o mundo de hoje imagi-
nam como modelo de escola. Ou seja,
na minha perspectiva, a pesquisa ndo
indica ruptura entre aquilo que o jovem
deseja e 0 que se esta construindo, com
base nainovagdo e em novos modelos de
aprendizagem. Contra essa conclusdo,
poder-se-ia argumentar que uma coisa
influencia outra. E eu diria: que bom!
Que seja assim. Entao vamos continuar
inovando, ouvindo nossos jovens e cons-
truindo a “escola dos sonhos”. Requer
muito trabalho, mas me parece ao nosso
alcance. o

Vera Cabral Costa

Consultora em educacdo da Bett
Brasil Educar e diretora executiva
da Abrelivros.
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DESCONTO PONTUALIDADE ou UMA MULTA CAMUFLADA?

m recente decisdo do ultimo dia 4
de outubro, os ministros da Terceira
Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ)
deram provimento ao Recurso Especial da
Unido Cultural e Educacional Magister, en-
tendendo que o “desconto pontualidade”
inserido nos contratos de prestacao de ser-
vicos educacional ndo é “multa camuflada”.
Referido Recurso Especial é oriundo de
acao civil publica proposta pelo Ministério
Publico do Estado de Sdo Paulo (MPSP) con-
traaUnido Cultural e Educacional Magister
Ltda., diante da prdtica comercial adotada
pela instituicdo de ensino, denominada
como ‘““desconto pontualidade”, por en-
tender serabusiva e queaconcessdodeum
desconto ficticio no valor da mensalidade
paraos alunos os quais, efetuassem o paga-
mento até a data do vencimento quando,
na verdade, no valor nominal cobrado, ja
estaria embutido o valor de uma multa
moratdria camuflada.

Segundo o entendimento do MPSP, o
valor correto e real da mensalidade seria o
valornominal cobrado, subtraido o valor do
“desconto por pontualidade”, sob a pena
de amultamoratdria ultrapassar o patamar
de 2% (dois por cento), contrariando, assim,
o artigo 52, pardgrafo 1° do Cédigo de De-
fesa do Consumidor.

Com propriedade, os argumentos
apresentados pela instituicdo de ensino
esclareceram que os descontos sdo mera
liberalidade da sua parte; que ndo cabe ao
Estado interferir na relagdo entre escola e
aluno e que a propria lei 9.870/99 prevé a
possibilidade de planos alternativos para
o pagamento da anuidade escolar e que a
multa é aplicada sobre o valor nominal, sem
o desconto, portanto, ndo ha que se falar
em multa camuflada.
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Ora, bem decidiram os ministros
quando acolheram o recurso dainstitui¢do
de ensino. E certo que o beneficio/desconto
concedido em razdo da antecipagao do
pagamento, caracteriza-se em um incenti-
vo para o pagamento nadataprevistaeum
legitimo eimportante instrumento premial
de inventivo ao cumprimento espontaneo
e antecipado do valor devido.

Vejamos:

“Sob este enfoque, a par das medidas
diretas que atuam imediatamente no
comportamento do individuo (proibindo
este, materialmente, de violar a norma ou
compelindo-o a agir segundo a norma),
ganha relevincia as medidas indiretas que
influenciam psicologicamente o individuo
a atuar segundo a norma. Assim, o sistema
juridico promocional, para o propdsito de
impedir um comportamento social indese-
jado, ndo se limita atornar essa conduta mais
dificil ou desvantajosa, impondo obstdculos e
puni¢bes para o descumprimento da norma
(técnica do desencorajamento, por meio de
sangbes negativas). O ordenamento juridico
promocional vai além, vai ao encontro do
comportamento social desejado, estimu-
lando a observincia danorma, seja por meio
da facilitacdo de seu cumprimento, seja por
meio da concessao de beneficios, vantagens
e prémios decorrentes da efetivagdo da
conduta socialmente adequada prevista na
normd (técnica do encorajamento, por meio
de sancdes positivas).

Norberto Bobbio, com maestria, bem
delimita a fungdo promocional do direito e
as sangbes positivas, nos seguintes termos:

[...] Com efeito, o papel do direito na so-
ciedade é comumente considerado do ponto
de vista da sua fun¢do predominante, que
sempre foi aquela, mais passiva que ativa, de

proteger determinados interesses mediante
arepressdo dos atos desviantes. NGo hd duvi-
da de que a técnica das san¢bes negativas é
amais adequada para desenvolver esta fun-
¢do, aqual é, ao mesmo tempo, protetoraem
relacdo aos atos conformes e repressiva em
relacdo aos atos desviantes. Contudo, a partir
domomento emque, devido ds exigéncias do
Estado assistencial contempordneo, o direito
ndo madis se limita a tutelar atos conformes
as préprias normas, mas tende a estimular
atos inovadores - e, portanto, a sua fungao
ndo é mais apenas protetora, mas também
promocional -, surge, paralelamente ao em-
prego quase exclusivo das san¢des negativas,
as quais constituem a técnica especifica da
repressdo, um emprego, ndo importa se
ainda limitado, de san¢6es positivas, que dao
vida a uma técnica de estimulo e propulsdo
a atos considerados socialmente Uteis, em
lugar da repressdo de atos considerados
socialmente nocivos”.

[.]

Desta maneira, referida decisdo do STJ
representaimportante entendimento sobre
aquestdo do desconto pontualidade xmulta
camuflada, pondo, assim,umapadecalasin-
terpretagdes emsentido contrario dos tribu-
nais inferiores, pois, trata-se de importante
instrumento incentivador ao pagamento
no dia estabelecido e, também, importante
para evitar ou minimizar a inadimpléncia
escolarnos atuais momentos de crise finan-
ceira que 0 NOsso pais atravessa. o

Josiane Siqueira Mendes
Advogada do Sieeesp.
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UMA ESCOLA E FEITA DE
AULAS, ATIVIDADES, PROVAS

E DE MUITAS DECISOES

‘A chave para um ensino de qualidade
passa pela escolha certa do parceiro
de ensino. O Sistema Etapa alia seus
solidos resultados aos mais de 45 anos
de sucesso do Grupo Etapa para oferecer
a sua instituicao um olhar moderno
sobre a educacao e a oportunidade de
ser referéncia.

VAMOS CONVERSAR? sistema
| www sistemaetapa.com,br ETAPA
V-

| ou ligue 0800 727 800

Escolha ser referéncia. , . -
Seja parceiro do Sistema Etapa. FTE no ensino. Sélido nos valores. Unico nos resultados. Hf

/

/
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Simples Nacional

Aspectos gerais da tributacao

N o inicio do ano, as escolas ja tém que

se preocupar com um assunto bas-
tante importante: o regime de tributagao
que adotara para o ano corrente, pois isso
impactard diretamente nos seusresultados
financeiros.

Atualmente, as empresas que faturam
até R$3.600.000,00 (trés milhGes e seiscen-
tos mil reais), anualmente, podem optar
pelo regime de tributagdo Simples Nacio-
nal, que geralmente é o regime menos
oneroso para as instituicdes de ensino que
atendem a este limite.

Em outrosregimes de tributagdo como
o Lucro Real ou o Lucro Presumido, as es-
colas tém que recolher além dos tributos
incidentes sobre o faturamento e lucro,
a Cota Patronal do INSS, em percentuais
que chegam até a 26,8% sobre a folha de
pagamento, enquanto no Simples Nacio-
nal a Contribuicdo Previdencidria j& estd
embutida na aliquota total que a empresa
recolhe sobre o faturamento, tornando o
regime menos oneroso.

Mesmo o Simples Nacional sendo um
regime de tributacdo geralmente mais
atraente para as escolas, é necessario que
o Contador analise as receitas e despesas
projetadas da entidade, para que seja feita
a opgdo pelo regime de tributagdo menos
oneroso.

A tabela abaixo traz um comparativo
tributario parademonstrara carga tribu-
tdria incidente em cada um dos regimes
de tributacdo, parailustrar melhor as in-

formagdes acima mencionadas, tomando
como exemplo uma escola de ensino
fundamental com um faturamento anual
de R$ 420.000,00 (quatrocentos e vinte
mil reais).

Prazo paraadesao ao Simples Nacional

Paraas empresas que ndo sdo optantes
pelo Simples Nacional, o prazo para op¢ao
para o ano-calenddrio 2017 sera até o dia
31/01/2017.

Parcelamento de débitos do Simples
Nacional

A Lei Complementar 155/2016, que
foi publicada em 28/10/2016, permitiu as
empresas optantes pelo Simples Nacional
parcelarem seus débitos em até 120 parce-
las mensais, débitos estes limitados até a
competéncia Maio/2016. A divida, objeto
do parcelamento, sera consolidada na data
de seu requerimento e serd dividida pelo
nudmero de presta¢6es que foremindicadas
pelo devedor, ndo podendo cada prestacao
ser inferior a R$ 300,00 (trezentos reais).

Alteragdes para o ano-calendario de
2018

A Lei Complementar 155/2016 trouxe
também alterag6es em relagdo ao limite
de faturamento do Simples Nacional, quea
partir de 2018, passara de R$ 3.600.000,00
(trésmilhGes e seiscentos mil reais) para R$
4.800.000,00 (quatro milhGes e oitocentos
mil reais).

Anualmente
Descricdo Simples Presumido Real
Receita 420.000,00 420.000,00 420.000,00 as escolas
Pessoal Adm 39.990,00 39.990,00 39.990,00
Coordenador 26.660100 26.660:00 26.660100 promovem 0
Pessoal Docente 66.650,00 66.650,00 66.650,00 °
Total Folha 133.300,00 133.300,00 133.300,00 rea' uste das
Outras Despesas 130.000,00 130.000,00 130.000,00 R
Resultado Bruto 156.700,00 156.700,00 156.700,00 I d d
Simples 43.092,,00 o,oo’ o,oo’ mensa l a es
Iss 0,00 8.400,00 8.400,00 o _m
Fgts 10.664,00 10.664Y,oo 10.664,00 para rep05|gaO
Inss 0,00 33-991,50 33.991,50
Pis 0,00 2.730,00 2.730,00 de perdas
Cofins 0,00 12.600,00 12.600,00
Irpj 0,00 20.160,00 10.257,83 1 ﬂ H 4" H
Csll o:oo 12.096100 6.154,'70 ln aC|onarIas
Total Tributos 53.756,00 100.641,50 84.798,03
Resultado Liquido 102.944,00 56.058,50 71.901,97
SN emrelacdo ao Presumido - Menos  46.885,50
SN em relac¢do ao Real Menos 31.042,03
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As empresas optantes pelo Simples
Nacional que durante o ano-calenddrio de
2017 ultrapassarem o limite de faturamento
deR$3.600.000,00 (trés milhGes e seiscen-
tos mil reais), mas ndo ultrapassarem o
limite de R$ 4.800.000,00 (quatro milhGes
e oitocentos mil reais), poderdo se manter
no Simples Nacional a partir doano de 2018.

Outra mudanga prevista pela Lei Com-
plementar é a ado¢do de apenas 06 (seis)
faixas de faturamento para calculo do
Simples Nacional devido mensalmente, em
substitui¢do as 20 (vinte) faixas existentes
hoje e que valerd até o final do ano-calen-
ddrio de 2017.

Considerag6es finais

Aopgaopeloregime detributagdo é de-
finitiva para o ano-calendario. Portanto, é
de sumaimportanciaque aempresatenha
o enquadramento no regime tributdrio
menos oneroso.

Conforme jad mencionado, deverdo ser
feitas as simulagdes de receitas e despesas
em cadaumdosregimesdetributagdo para
escolha do regime ideal para a instituigdo.

Devera haver uma atengdo maior em
2018, quando esta prevista a mudanca de
critério de calculo do Simples Nacional, pois
em alguns casos especificos, as aliquotas
sofrerdo aumentos comparando com as
tabelas vigentes em 2016 e 2017.

O aumento do limite de faturamento
do Simples Nacional a partir de 2018 foiuma
boa noticia para os empresarios, apesar de
tardia, pois o limite atual ja esta defasado.
Anualmente as escolas promovem o
reajuste das mensalidades para reposicao
de perdas inflaciondrias, aumentando as-
sim o faturamento bruto e em compensa-
¢3o ndo hd a contrapartida de reajuste do
limite de faturamento, causando inclusive
aexclusdo de empresas do sistema Simples
Nacional, por excesso de faturamento. e

Wagner Eduardo Bigardi
Gestor Fiscal na Meira Fernandes.
Contador com mais de 25 anos de
atuagao nas areas Fiscal e Contabil,
sendo 15 anos no segmento
educacional. Pés-graduado em
Controladoria e Administragao
Financeira e Negécios pela Universidade Paulista

— UNIP, Pés-graduado em Consultoria e Gestdo de
Empresas pela Faculdade Trevisan e Graduando em
Direito na Universidade Unifieo.
wagner.bigardi@meirafernandes.com.br
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ATENCAO PARA A NOVA CONVE’NCAO
COLETIVA DOS SEUS FUNCIONARIOS

As cliusulas (de acordo com sua regido) 16, 18 e |9 das convengoes coletivas das escolas particulares dizem respeito a
responsabilidade da escola em indenizar os beneficidrios de seus funcionirios caso venham a falecer?

A Indenizacio para os professores e auxiliares & de 24 vezes o salirio do funcionario que vier a falecer?

O seu Sindicato SIEEESP, juntamente com a KLIMA CORRETORA DE SEGURQOS, possui uma apolice de Vida em Grupo, com
condigoes diferenciadas, para evitar imprevistos e garantir tranquilidade da sua gestio!

Morte dos funciondrios por qualquer causa, até o limite maximo da indenizagio de R$ 300.000,00;
Auxilio funeral de até R$ 3.000,00;

Facil adesao;

Otimo custo x beneficio;

Simplicidade na liquidagio de sinistros;

A Klima Corretora é especializada no segmento Educacional, onde através da parceria de quase 20 anos com o SIEEESP, e também
com excelentes Seguradoras, pode oferecer ds escolas particulares uma apdlice a um custo tio baixo, com facilidades na
adesio, e atendimento diferenciado.

Confira na integra as convengoes da sua regiao acessando o site: www.sieeesp.org.br

Veeja um exemplo de calculo de seguro:

Ligue agora para (I 1) 5087-6522 e garanta sua adesao ao
Seguro deVida em Grupo SIEEESP.

Seguro Vida em Grupo Si@? !{}!amﬁ

Av. Das Nacoes Unidas, 18.801 . Conjuntos 425 / 426 . CEP 04795.100 . Vila Almeida
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PERSONALIZADDS

‘Estabelecimentos de Ensing no Estado de Sao Paulo

- S 10) ®
I 8 - ORMES _.

A Psicanalise
como suporte
para o professor
e a educagao
v Cursos

v Palestras
v'Atendimento Clinico

85 ANOS A SERVICO
DA EDUCACAQ

= NOVO ENDEREGCO -

Rua Benedito Fernandes, 107 » Santo Amaro
S3o Paulo » SP » 04746-110
: Fone: 11 5583-5500

sleeesp@siesesp.com.br
sieeesp.com.br

Anuncie na revis{a
Escola Particular

atendimentonudleodepesquisas.com.br | 553 3 ‘5509 7
Rua Humberto |, 501- Vila Mariana - SP ‘ Comefﬁa]@ SiEEESP.‘f.?fW];B? Z

5082-4044
5083-1456

(11)

[Proximo ao Metrd Ana Rosa)

AGENDA DE OBRIGACOES « JANEIRO DE 2017 *

* 06/01/2017 SALARIOS - ref. 12/2016 ¢ 20/01/2017 INSS (Empresa) - ref. 12/2016
E-Social (Doméstica) - ref. 12/2016 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 12/2016
FGTS - ref. 12/2016 SIMPLES NACIONAL - ref. 12/2016
CAGED - ref. 12/2016 s 25/01/2017 COFINS - Faturamento - ref. 12/2016

* 09/01/2017 ISS (Capital) - ref. 12/2016 PIS - Faturamento - ref. 12/2016

* 12/01/2017 EFD - ContribuicGes - ref. 112016 * 30/01/2017 IRPJ - (Mensal) - ref. 12/2016

CSLL - (Mensal) - ref. 12/2016

Dados fornecidos pela HELP - Administra¢do e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385

85 ANOS A SE§V|<;0 DA EDUCACAO

Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensine no Estado de S3o Paula
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- de ensino em todo o Brasil.

Faca seu contato:
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Educacio Ma
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

> Curso com duraglo de 15 meses (460 horas) . " “AEAS .
[» Aulas mensais acs sdbados llml'l'nnns

Investimento: 24 PESS0OAS POR TURMA
betricuta: RS 250,00
Menzalbdade: 15 parcetas de RS 250,00

Inicia:

Margo de 2017

Curgs msustrado por professores doubores. ou
doufarandos na dres de Educacho Malerrilica |

Aulas am farmata de oficinas
Disciplinas: oh s St 4 e
najamenl LTET i (Pri

oot s e )| > ssongs semoane
para o ansing de concaltas

Medodalogia de Pesquisa [TCC) rmatemdlicos

Li=tema de numaracda decimal

Primuiras kisias de Adicio # sublracio Praticas de ensing inovadoras

Primeiras idedas de Muliplcagho e Divisdo LHilizacan de malerais

Bndlise da lvios ddabicns didakicos

Desarwalvimanto da Pesquisa Clantifica

Mimaras racionas na feema frackondria

Concebos Fundamentsfs de Geomelria plana e espacal

Concetos liciais de Probabilidade & Eslalistica

Conceshas kniclale de Grandezes e Medidas

Conclusao de Trabalba die Pesgulsa

Salas da aula com no MEmo

YN Y YY Y NYYYYYY

INFORMAGOES E INSCRIGOES:

= 5583-5500 .

NOVA SEDE:
Rua Benedito Fernandes, 107 - Santo Amaro - Sao Paulo - SP
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QUEM E'POSITIVO
SAI NA FRENTE
NO ENEM

ESCOLAS CONVENIADAS
FORAM PRIMEIROS
LUGARES NO ENEM EM
COLEGIO SUAS CIDADES.

POSITIVO

19

" | UGAR NO ENEM*
_ NOSULDO
BRASIL.

* ENEM 2015,

SISTEMA DE ENSINOD

..ag? POSITIVO

D RESULTADO E SEMPRE POSITIVO




FEY

A Meira Fernandes € uma empresa especializada na prestacdo de servigos para Instituicbes
de Ensino nas areas de Financas, Contabil, Fiscal, Pessoal, Legal, 32 Setor e Tributario.

Atuando ha mais de 35 anos em Gestdo e Solucdes na area educacional e presente em mais
de 8 estados e 56 municipios, estabelecemos uma relacdo baseada em confianca,
eficiéncia etransparéncia com nossos mais de 700 clientes.

Nosso objetivo € maximizar os lucros e resultados da sua Instituicdo de Ensino, através do
desenvolvimento e aplicagdo de solugdes adequadas ao seu perfil.

A Qualidade que vocé procura com a Confian¢a que vocé precisa

11 3513-5000 comercial@meirafernandes.com.br www.meirafernandes,mm,br

Finangas
Contabil
Fiscal
Pessoal
Legal

3¢ Setor
Tributdrio

Gestdo e Solugdes
para Institulgaes de Ensin



