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O Capital Humano

pesar dos avancos alcan-

¢ados nos ultimos 20 anos,
principalmente na drea econémi-
ca, o Brasil deixa ainda muito a
desejar, mantendo-se nalideran-
ca dos indices de subdesenvolvi-
mento de camadas significativas
da populacdo do pais. E dificil
expor uma situacao dessas, mas,
as pesquisas internacionais nos
dao conta da nossa posicao, prin-
cipalmente na drea educacional.

As deficiéncias da educacgdo
basica jogou o Brasil para baixo
na ultima edi¢ao do Relatdrio So-
bre o Capital Humano, estudo do
Férum Econémico Mundial sobre
0 éxito dos paises em preparar
seus habitantes para criar valor
econdmico. Entre 130 paises pes-
quisados, o Brasil ficou em 83°
lugar. Mesmo detendo a oitava
maior economia do mundo, a
pontuagdo foi menor do que de
outros paises da América Latina
e Caribe, que possuem menor
desenvolvimento relativo, tais
como Uruguai, Costa Rica, Bolivia
e Paraguai; Cuba lidera a regiao,
em 36° lugar. Maior economia
da América Latina e do Caribe, 0
Brasil ficou abaixo da média da
regido, com uma pontuagao de
64.51, significando que mais de
35% do capital humano do pais
continua subdesenvolvido.

O fator preponderante parao
péssimo desempenho brasileiro
foi o baixo preparo dos jovens
de 0 a 14 anos. Pesaram nesse
sentido a chamada taxa de so-

brevivéncia da educacao basica,
a capacidade de o aluno sairbem
preparado do ciclo primdrio de
ensino e a qualidade da educagao
primaria.

E hora de o Brasil dar um
salto de qualidade para poder
se ombrear aos demais paises,
pois com o desenvolvimento
constante de novas tecnolo-
gias, € necessario superar as
expectativas e preparar os nos-
sos jovens para as revolugdes
que a cada dia se apresentam.
O estudo do Férum Econdémico
Mundial destaca que 25 mil pes-
soas irdo entrar no mercado
de trabalho por dia no mundo
em desenvolvimento até 2020,
e mais de 200 milhdes de pes-
soas continuam sem emprego
no planeta hoje. Estima-se para
a préoxima década um déficit de
50 milhdes de trabalhadores de
alta capacitagdo.

A pesquisa apresentada pelo
Férum Econdémico Mundial é
um alerta, pois, enquanto os
sistemas de educacao atuais
buscam desenvolver qualidades
cognitivas, sdo cada vez mais
importantes as qualidades nao-
cognitivas que se relacionam
com a capacidade das pessoas de
colaborar, inovar, autodirigir-se e
resolver problemas.

O organismo mundial conclui
afirmando que havera desafios
para todos: legisladores terao
que desenvolver regras ageis
de governanca para lidar com

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

E hora de o Brasil
dar um salto de
qualidade para

poder se ombrear

aos demais paises

o crescente mercado de traba-
Ilho digital, governos deverao
cumprir a promessa de usar
tecnologia na educagao e capaci-
tacao permanente, e empresas
precisdo pensar a atitude de ser
apenas “consumidores” da mao
de obra, atuando também cada
vez mais em formacao.

Cabe a nds, educadores, a
tarefa da formagdo e capacita-
cdo dos jovens para os desafios
do mundo moderno, cada vez
mais em transformacdo. E é no
ensino bdasico que comeca essa
tarefa de preparar as pessoas
para a vida. Os nossos jovens ci-
daddos esperam porisso e esta é
a chance que temos de ajuda-los.
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Matéria de Capa

O Acordo Ortografico da
Lingua Portuguesa na pratica:

POr gue NAao?

freepik.com

ntroducao
Este texto esta dividido em duas secGes.
A primeira tem o intuito de fazer uma
incursdo histdrica a respeito da Ortografia
*da Lingua Portuguesa, implicadas, nesse
percurso, as reformas e os acordos que
ocorreram; a segunda apresenta uma pro-
posta de atividade baseada na ludicidade,
que o professor poderd adaptar de acordo
com suas necessidades.
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Panorama historico

Ortografia é um sistema de escrita
padrd@o usado apenas para representar a
lingua, por isso, qualquer mudanca que
ocorre na representacdo ortografica ndo
altera a lingua. A ortografia do portugués
usa o alfabeto latino complementado por
sinais diacriticos.

O atudl alfabeto do portugués mantém
21 letras.do alfabeto latino, pois este ndo
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possuia g, j, u, w e y. O alfabeto da lingua
portuguesa ja adotou 23 letras, excluindo
k, w e y, que foram agora incorporadas,
passando a ter 26 letras. Portanto, operar
com 23 ou 26 letras ndo altera e ndo des-
caracteriza a lingua portuguesa, ja que o
registro de k pode ser feito pela letra c ou
pelo digrafo qu; o w, poruouv; eoy, pori.
Fazer amarcagdo tonicacomacento agudo
ou acento circunflexo também ndo afeta
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Matéria de Capa

o valor semantico da palavra. As variaveis
ortograficas sdo muitas.

Em decorréncia dessas variaveis,
a ortografia passou a ser regulada,
primeiramente, em Portugal, pela Aca-
demia das Ciéncias de Lisboa (ACL), e,
posteriormente, também, pela Academia
Brasileira de Letras (ABL). Com duas
instituic6es regulamentando a mesma
matéria, surgem confrontos e conflitos,
assim, a lingua portuguesa passou a ter
nado apenas uma, mas duas ortografias
oficiais. Anorma ortogréfica de Portugal
passou a ser usada em todos os paises de
lingua portuguesa, exceto no Brasil, que
instituiu sua prépria norma.

As principais diferengas ortograficas
entre Portugal e Brasil residem emalgumas
consoantes mudas, residuos de umanorma
etimoldgica que Portugal preservou e que
o Brasil descartou. Esse € um ponto bastan-
te polémico, pois, em Portugal, apresenca
de consoantes mudas emalgumas palavras
é pertinente para distinguir signos. Outra
controvérsia recai sobre a acentua¢do de
determinadas vogais que tém pronuncia
aberta em Portugal e fechada no Brasil.
Por isso, nos ultimos anos, a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
tem desenvolvido esforgos para resolver

freepik.com
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os problemas de dupla ortografiae acordar
uma ortografia Gnica.

Para melhor entendimento das con-
tendas académicas, politicas, editoriais,
mididticas sobre a ortografia dalingua por-
tuguesa, convém um passeio panoramico
sobre a histdria da constituicdo desta
ortografia que, muitas vezes, se confunde
com a prépria histdria da consolida¢do do
portugués como lingua; implicadas, neste
percurso, as reformas e os acordos que
ocorreram, na tentativa de resolver ou,
pelo menos, aliviar os impasses criados,
quase que exclusivamente, entre Portugal
e Brasil, no conjunto dos paises de lingua
oficial portuguesa (PLOP).

Das diversas linguas europeias, a por-
tuguesa foi a Ultima ou, pelo menos, uma
das Ultimas a ter seu sistema ortografico
sistematizado. Uma das primeiras foi a
lingua eslava que teve o registro de seus
textos escritos no século IXd. C., por volta
doano 863. Sob as ordens doimperador bi-
zantino Miguel lll, com o intuito de traduzir
a Biblia e textos da liturgia ortodoxa, os
irmaos gregos, missionarios cristaos, Cirilo
e Metddio, em bases fonéticas, estrutura-
ram o alfabeto da lingua eslava, o cirilico
(em referéncia ao primeiro), composto
principalmente por caracteres gregos,

A lingua portuguesa, até o inicio
do século XX, mantinha uma
pluralidade ortografica em
decorréncia de um misto

de grafias fonéticas
e etimolégicas

s
-

adicionando-se algumas letras hebraicas
e drabes. E o alfabeto utilizado na Russia e
em paises balto-eslavicos.

Amaioriadaslinguas, hoje conhecidas,
teve aortografia estabelecida do século Xl
ao século XVl d. C.. Combase fonética, es-
tdo oitaliano, o espanhol e 0 alemao; com
base etimoldgica, o inglés e o francés. A
linguaitalianarecebeuforma gréficano sé-
culoXIl, mas a ortografiafoiestabelecida, a
principio, entre os séculos Xlll e XIV a partir
da escrita desenvolvida em Florenga, na
Toscana, consagrada pelos textos de Dante
Alighieri. Mas foi no século XVI, por meio
da agdo de gramaticos, lexicdgrafos e da
utilizagdo da imprensa que a ortografia,
hoje conhecida, foi ajustada.

A lingua espanhola, no final do século
XV e inicio do século XVI, foi codificada
tanto na gramatica quanto na grafia, por
Antonio de Nebrija, por meio de suas obras
Gramdtica de la lengua castellana, de 1492,
e Reglas de ortografia espafiola, de 1517.
Nesse periodo, surge alingua alemaque se
consolidaria, ortograficamente, em mea-
dos do século XVIII, mas foi sé no século
XX, em 1901, que foi adotado um sistema
ortografico uniforme, guiado pelo primeiro
diciondrio dos irmdos Grimm (a primeira
parte em1852) e pelas regras de ortografia
e gramatica do livro Duden, de 1860.

A lingua inglesa, numa mistura anglo-
saxdnicaefrancesa, comegouseu processo
de padronizagdo ortograficano século XVI,
com o advento da litografia, mas veio a se
fixar, sem grandes alteragdes do século
XVI, no século XVIII, com as publica¢bes
dos dicionarios de Johnson, em 1755, de
Sheridan, em 1780, e de Walker, em 1791.
A lingua francesa, na mesma esteira, no
século XVIII, teve a ortografia firmada pela
Academia Francesa, mantendo a tradi¢ao
arcaizante para distinguir classes, sexos
e privilegiar uma minoria, como se pode
constatar na declaragdo: Esta companhia
declara que deseja seguir a ortografia antiga
que distingue os “homens de letras” dos
ignorantes e das mulheres simples...

A lingua portuguesa, até o inicio do
século XX, mantinha uma pluralidade or-
tografica em decorréncia de um misto de
grafias fonéticas e etimoldgicas e, até hoje,
é assim. Essa miscigenagdo tem reflexos
histéricos, pois, do século XlII ao século
XVI, a grafia se assentava na pronuncia, o
que foi agravado pela falta de um acordo

minimo entre os escribas que reforcou o *
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uso de grafias diferentes para um mesmo
som e de diversos sons para uma Unica for-
ma gréfica. No inicio, o galego-portugués
apresentavaumaregularidade ortogréfica
mais consistente do que a que prevaleceu
na lingua portuguesa apds a tentativa de
sistematiza-la. Assim, durante séculos, a or-
tografia portuguesa sofreu instabilidades,
primeiro pelas razGes anteriormente cita-
das e, segundo, pelas modificagdes naturais
por que alinguafalada passa, o que faz com
que um sistema fonético de grafia fique
intermitentemente obsoleto.

No século XVI, com o Renascimento, a
retomada dos modelos classicos fez com
que umsentimento erudito de preservacao
difundisse o uso de grafias etimoldgicas,
retomando, bem ou mal, antecedentes
latinos e gregos. O modelo etimoldgico
ganhouforcacomaobrade Nunes de Ledo,
Orthographia da lingoa portuguesa, de 1576,
e encontrou seu apogeu no século XVIlI,
sobretudo pela obra de Madureira Feijd, Or-
thographia, ouArte de Escrever, e pronunciar
com acerto a Lingua Portugueza, de 1734.
Nessa época, a Real Academia Espanhola
reforgava a ortografiaem bases fonéticas,
enquanto a Real Academia das Sciencias
de Lisboa consagrava a forma etimoldgica
para a grafia.

Uma primeira tentativa para simplificar
aortografiadalingua portuguesa, sem ob-
tersucesso, foi proposta, em 1885, por meio

i

da obra Bases da ortografia portuguesa, de
Vasconcelos Abreu e Gongalves Viana. No
mesmo esforco de simplificagao ortogra-
fica,em sessdo de 05 de maiode 1906,a ABL
nomeou uma comissao para a elaboracao
de uma reforma, em termos fonograficos,
abolindoaortografia “pseudoetimoldgica”
em vigor. Na sessdo de 25 de abril de 1907,
foi deliberada a publica¢do da proposta,
a ser distribuida aos académicos para
uso em suas publicagdes. O projeto, pelo
carater inovador, também, ndo alcancou
éxito, ficando circunscrito a academia, em
decorréncia de ter agregado mais criticos
que adeptos.

Em 05 de outubro de 1910, a revolucao
desencadeada pelo Partido Republicano
Portugués implanta a republica em Portu-
gal, comadeposicao e o exilio de Miguel II.
O novo governo, no empenho de alargara
escolaridade e combater o analfabetismo,
nomeia uma comissdo para estabelecer
uma ortografia simplificada a ser usada
nas publicagbes oficiais e no ensino. A
proposta de 1885 inspirou as bases desta
reforma ortogréfica, que foioficializadaem_
01de setembro de 1911, com um periodo de
transicao de trés anos.

Foiuma reformaacentuada por muitas
modificacbes, tdo inovadoras, que pouca
diferenca apresentava da ortografia hoje
vigente. Pode-se dizer que, parcialmente,
foi um retorno a ortografia fonética da
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da uniformidade com que fgi.a.plicada.
Mesmo assim, provocou resisténcias dos
puristas em Portugal e muita polémica
no Brasil, ndo pelo teor fonético, que go-
zava, aqui, de muitos simpatizantes, mas
pelo ndo envolvimento de brasileiros na
comissao. Acabou resultando que os dois
paises ficaram com sistemas ortogréficos
diferentes, Portugal com uma ortografia
reformada e o Brasil com a velha ortogra-
fia etimoldgica. Foi sé em 1915, que a ABL
buscou harmonizar a ortografia brasileira
com a portuguesa, mas tal resolucdo foi
revogada em 1919.

O impasse levou as academias, de
Lisboa e do Brasil, a iniciarem uma
aproximacao em 1924, em busca de um
acordo ortogréfico, que foi firmado em
1931, retomando, praticamente, a orto-
grafia portuguesa de 1911. Na verdade, o
que se iniciou foi um longo processo de
convergéncia das ortografias dos dois
paises que dura até hoje, principalmente,
porque, na ocasido, a iniciativa de um
acordo foi da ABL, que ja havia esbocado
alteracdes em algumas regras em 1929,
a despeito de Portugal, para suprimir os
resquicios etimoldgicos das consoantes
mudas. A ACL ndo acatou tal decisao,
como nao acata até hoje, e o acordo ndo
foi posto em pratica.

A partir de 1938, dlgumas duvidas

sobre acentuagdo foram sanadas, mas

‘0s vocabularios publicados pela ACL, em
1940, e pela ABL, em 1943, continham
ainda divergéncias, razdo pela qual se
realizou uma Convengdo Ortogréfica
Luso-Brasileira que deu origem ao Acordo
Ortografico (AO) de 1945, que, no mesmo
ano, tornou-se lei em Portugal, mas que
no Brasil ndo foi ratificado pelo Congresso,
permanecendo as regras do Formuldrio
Ortografico de 1943. E este documento,
com as alteragGes introduzidas pela Lei
5.765/1971, que regulou a grafia no Brasil
até 31 de dezembro de 2008 e cujas nor-
mas continuaram a ser aceitas até 31 de
dezembro de 2015.

Em 22 de abril de 1971, na tentativa de
minorar as diferencas ortograficas entre
Portugal e Brasil, a ACL e a ABL emitiram
parecer conjunto que suprimiu o uso de
acento circunflexo para distinguir pala-
vras homdgrafas, responsavel por 70%
das disvergéncias ortograficas entre os
dois paises, e os acentos graves indica-
dores das silabas subtdnicas. Este acordo
passou a vigorar no Brasil jdem1971eem
Portugal em 1973. Outros ajustes foram
tentados, em 1975, entre as duas aca-
demias, mas ndo chegaram a vingar, em
decorréncia do periodo de instabilidade
politica de Portugal.
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Por iniciativa do presidente da Republi-
cado Brasil, José Sarney, em 1986, realizou-
se, na cidade do Rio de Janeiro, um encon-
tro dos, entdo, sete paises de lingua oficial
portuguesa (Angola, Brasil, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal e Sdo
Tomé e Principe — Timor-Leste passa afazer
parte da CPLP em 2002) para discussdo e
ponderagdo sobre uma proposta de AO.
O impasse que dificultou a aprovacdo do
referido acordo recaiu, principalmente,
sobre a supressdo da acentuacdo gréfica
nas palavras proparoxitonas, citadas como
esdruxulas.

Os mesmos sete paises, em 1990, por
iniciativa da ACL, retomaram o empreen-
dimento, se reuniram em Lisboa e, em 16
de dezembro, assinaram o atual AO, que
preconiza a ado¢ao de uma ortografia co-
mum para todos os paises de lingua oficial
portuguesa, reconhecendo as diferentes
variantes e admitindo certas grafias duplas,
com previsdo, na ocasido, para entrar em
vigor a partir de 1°. de janeiro de 1994.

Duas alterag6es ocorreram ao texto
inicial, primeiramente, em 1998, por um
Protocolo Modificativo, assinado em
Cabo Verde, que retirou do texto original
a data para o AO entrar em vigor. Nova
alteragdo ocorreu em 2004, por meio de
um Segundo Protocolo Modificativo, as-
sinado em Sao Tomé e Principe, prevendo
que, em lugar da ratificagdo por todos os
paises, fosse suficiente que trés membros
ratificassem o AO para que ele entrasse
em vigor nesses paises.

Inicialmente, o AO é ratificado apenas

‘por Portugal, Brasil e Cabo Verde, o que
foi bastante para ele entrar em vigor, com
base no Segundo Protocolo Modificativo.
No Brasil, o AO foi ratificado em setembro
de 2008 e, a partir de 1°. de janeiro de 2009,
as novas regras comegaram a ser postas
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em uso, mas nao em carater obrigatdrio. A
obrigatoriedade, a principio, seria a partir
de 1° de janeiro de 2013, prazo estendido,
pelo governo brasileiro, para 1°. de janeiro
de 2016.

Atividade ludica: O jogo do Acordo
Ortografico

A palavra “ludico” € de origem latina
(ludus) e significa brincar e igualmente
criar vinculos.

No que tange ao aspecto educativo,
conforme MAIA (2014, p. 53), o brincar
funciona como “ferramenta-chave para
0 processo de aprendizagem significativo
e bem-sucedido, visto que desenvolve o
interesse dos alunos pelas atividades
desenvolvidas, gerando um aprendizado
intenso ndo somente do que é transmitido
em sala de aula, mas de licGes da vida, pela
vida e para avida.”.

Pensando nesse aspecto, delineamos e
apresentamos uma atividade apenas, dado
o espago deste artigo. No livro O Acordo
ortogrdfico da lingua portuguesa na prdtica
(SIMKA etal.,2016), o leitor encontrard uma
série de atividades ancoradas naludicidade,
em que o conhecimento acerca das regras
do Acordo Ortogréfico pode ser posto em
uso, quer seja, por exemplo, no momento
em que se vai ler uma manchete de jornal,
quer sejana produ¢do de um texto no qual
as palavras devem vir escritas de acordo
com as novas regras. O objetivo dessas
atividades reside na sistematizagdo das
regras do Acordo Ortografico, ao “fugir”
do modelo tradicional de ensino baseado
na exposicdo tedrica seguida de exercicios
desvinculados do dia a dia do educando.

A proposta consiste em que o profes-
sor fornega envelopes numerados de 1 a
20 (trata-Se aqui, evidentemente, de um
exemplo; dependendo da classe, o nimero

No Brasil, o Acordo
Ortografico foi
ratificado em
setembro de 2008
e, a partir de 1°. de
janeiro de 2009,

as novas regras
comecaram a ser
postas em uso, mas
nao em carater
obrigatoério

pode ser exponencialmente aumentado),
contendo determinadas defini¢des paraas
quais os alunos, em dupla ou em trio, terdo
o trabalho de escrever o nome a que elas
se referem. Caso ndo consigam acertar, o
professor langa a questdo para a turma,
dispondo entdo na lousa a forma correta.
Nesse momento ele passard a explicar e
comentar a regra para os alunos.

Esse jogo ndo tem o cardter competi-
tivo e o seu sucesso reside na cooperacao,
de modo que o intuito é que todos possam
aprender, sem ser discriminados porque
ndo acertaram a grafia das palavras. Afi-
nal de contas, o objetivo estd justamente
nisto: fazer com que os alunos sejam bem-
sucedidos ao utilizarem posteriormente as
regras da nova ortografia.

A guisa de exemplo, e para tornar o
jogo divertido, trazendo a cena da sala
de aula o componente lddico, a dupla ou
ao trio é dado o envelope intitulado “a
primeiravez” (ou, para ser ainda mais en-
gragado, nos envelopes podem constar
nomes de bichos, aves, temas/situacdes
ligados a adolescéncia etc., a critério do
professor).

O professor pedird a equipe que leia o
enunciado em voz alta e, depois que todos
consigam parar de rir, pedird que escreva
nalousa ou soletre o nome a que se refere
a defini¢do, que vird entre aspas.

Veja o exemplo do envelope “a primeira
vez”:

A primeira vez que usei o

“aparelho que aquece ou descon-
gelarapidamente os alimentos através
do efeito daradia¢do de ondas eletro-
magnéticas” '

Paraimpressionar o meuamor me
dei mal, pois quando apertei o botdo
pipoca, a luz de casa acabou.

¥
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Aresposta correta é: micro-ondas.

O professor entdo explicita a regra:
Usa-se o hifen quando o prefixo termina
em vogal e o segundo elemento comega
pela mesma vogal.

N3o resistimos e resolvemos mencio-
nar mais um envelope:

“eu votei na Dilma””:

'

Vou confessar: votei sim no nome
da Dilma, ao contrario de muitas
pessoas que agora afirmam que ndo
fizeram isso, quando

“grupo de pessoas que, possuindo
um interesse em comum, se reline
para analisar, discutir e decidir sobre
determinados assuntos”.

decidiu que ela seria a Unica
indicada para ser a nova sindica do
condominio “Nova Bagaca Premium”,
localizado na aprazivel cidade de
Maua.

Aresposta correta é: assembleia.

Regra: Ndo se usa mais o acento dos
ditongos abertos éi e 6i das palavras paroxi-
tonas, ou seja, aquelas cujo acento ténico
cai na pendltima silaba.

E, assim, sucessivamente, até terminar
todos os envelopes.

Como sugestado, seguem abaixo enve-
lopes numerados de 1a5, comas defini¢cGes
e respectivas respostas e justificativas. As
respostas e as justificativas, dbvio, ndo
aparecem, ficando registradas apenas na
versdo do professor.

1. “Todo organismo de tamanho mi-
croscépico, excessivamente pequeno,
visivel somente com a ajuda de um mi-
croscépio: as bactérias, os fungos, os virus
sdo exemplos de...”:

Resposta: micro-organismos

Regra: Usa-se o hifen quando o prefixo
termina em vogal e o segundo elemento
comeca pela mesma vogal.

[ TR T ——
i Lingsa
=a pratic

2. “Aquele que possui confianca em si
proprio”:

Resposta: autoconfianga

Regra: Ndo se usa o hifen quando o
prefixo termina em vogal e o segundo el-
emento comeca por consoante diferente
derous.

3. “Retrato tirado por um sujeito de si
préprio cujas formas e aspectos podem ser
realizados naforma de pinturas, desenhos,
literatura etc.”:

Resposta: autorretrato

Regra: Ndo se usa o hifen quando o
prefixo termina em vogal e o segundo
elemento comeca por r ou s. Nesse caso,
duplicam-se essas letras.

4. “Individuo que, com outra pessoa,
participa na realiza¢cdo de um crime; cim-
plice. O que desenvolve ou produz certo
trabalho com o auxilio de outro(s)”:

Resposta: coautor

Regra: Nao se usa o hifen quando o
prefixo termina em vogal diferente davogal
com que se inicia o segundo elemento.

5. “Vidro que, colocado na parte da fr-
ente dos automdveis, oferece ao motorista
uma completa protecdo contra a a¢do do
vento, da chuva etc., sem comprometer a
visdo do que esta a sua frente”:

Resposta: para-brisa

Regra: Usa-se o hifen nas palavras com-
postas formadas por verbo + substantivo.

N&o se usa mais o acento que diferen-
ciava os pares para/para.

Considerag6es finais

E importante enfatizar que o aluno
precisa deixar de ser agente passivo em
seu processo de aprendizagem e participe
de forma ativa, seja realizando pesquisas,
efetuando leitura e discussdao com cole-
gas, reescrevendo ou corrigindo textos.
O mestre pode, inclusive, aproveitar a

freepik.com




oportunidade e explicar—oureiterar—que
a leitura favorece muito a interiorizagao
de estruturas linguisticas, a assimilagao
de vocabuldrio e a fixacdo da grafia de
muitas palavras.

Gostarfamos de finalizar este artigo
mencionando as judiciosas palavras do
gramatico Roberto Melo Mesquita (In:
SIMKA et al., 2016, p. 55-56):

“De fato, a linguagem ortografica
é muito dificil quanto as suas regras
gerais. Devemos convir que essa mu-
danga ird beneficiar a alfabetizacdo e
a escrita formal, porém € importante
salientar que essa prdtica sera muito
mais dificil para educadores do que.para
o préprio corpo discente, tendo em vista
que amaioriaignoraregras ortograficas.
Somos aprendizes a vida inteira, mas ndo
podemos ignorar a lingua e a escrita de
nosso Pais. Precisamos, com urgéncia,
mudar esta postura para nosso préprio
bem e de novas geracdes. Uma das
maneiras de aprender a ter uma leitura
fluente e uma escrita correta é fazer
leituras de tudo aquilo de que dispomos.
Conseguimos um trabalho digno quando
estamos dispostos a aprender sempre,
ademais, sem estudos, leituras, atual-
izacdes constantes, ndo chegaremos a
lugar algum.”

A propdsito, que livro vocé estd lendo
atualmente, professor? e

Mos mui sdo que umaassess

Oferecemos parceria, solidez e solugoes inovadoras para

compartilharasuavisao.

Somos
aprendizes a
vida inteira, de
mas nao

podemos v
ignorar a lingua

e a escrita de

nosso Pais

Cida Simka

Licenciada em Letras, coautora
do livro Etica como substantivo
concreto e autora do livro O
acordo ortogrdfico da lingua
portuguesa na pradtica. Publicados
pela Wak. Palestrante na CS
Assessoria em Lingua Portuguesa.

Jodo Hilton Sayeg-Siqueira
Vice-coordenador do Programa de
Estudos Pés-Graduados em Lingua
Portuguesa da PUC-SP. Coautor

do livro Etica como substantivo
concreto e autor do livro O acordo
ortogrdfico da lingua portuguesa na
pradtica. Publicados pela Wak.
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Roberto Melo Mesquita

Mestre em Lingua Portuguesa
pela PUGSP. Autor do livro O
acordo ortogrdfico da lingua
portuguesa na pradtica. Publicado
pela Wak.

Sérgio Simka
Mestre e doutorando em

Lingua Portuguesa pela PUCSP.
Organizador dos livros A relagdo
entre professor e aluno, A prdtica de
produgdo de textos em sala de aula,
Etica como substantivo concreto

e autor dos livros Torne suas aulas de portugués um
momento agraddvel e O acordo ortogrdfico da lingua
portuguesa na prdtica. Publicados pela Wak.
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“ Drogas

\Y (=
filho

st

usando
drogas

S e vocé desconfia que seu filho esta
usando drogas, o primeiro passo é
tentar conversar com ele e investigar se
sua preocupagao procede. Caso o jovem
confirme o uso, pedindo ajuda, ou caso
negue, mas inimeros indicios colaboram
para que existaum problema comdrogas,
procure um médico psiquiatra especialista
em dependéncia quimica de sua confi-
anca paraumaavaliagdo comportamental
completa.

Nessa avaliagdo comportamental o
adolescente devera ser avaliado de uma
maneira global, tentando identificar todos
os sintomas suspeitos de envolvimento
problematico com alcool e outras drogas,
alémde umainvestigacao de outros trans-
tornos comportamentais que podem estar
presentes. Testagens laboratoriais para
drogas de abuso podem ser solicitadas
durante a investigagao.

Caso seu filho tenha utilizado uma
droga, isso ndo significa necessariamente
que ele seja um dependente quimico. Ele
pode estar realizando um uso abusivo da
substancia, sem ainda um prejuizo muito
significativo, logo, quanto mais precoce-
mente descoberto o problema, mais facil
sera o tratamento e maiores serdo as
chances de recuperagdo do jovem.
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Caso seu filho tenha
utilizado uma droga,
isso nao significa
necessariamente
que ele sejaum
dependente quimico

Quais sdo as op¢oes de tratamento?

Na verdade, a definicdo da melhor
estratégia de tratamento dependera de
uma série de fatores que deverdo ser
investigados pelo médico. O tipo ou tipos
de drogas utilizadas, padrao de uso, quan-
tidade de droga consumida, freqiiéncia do
uso, forma de administra¢do da substan-
cia, tempo de utiliza¢do, prejuizos sociais,
ocupacionais e académicos acarretados,
grau de consciéncia do problema, com-
prometimento eadesdo dojovemedesua
familia ao tratamento sdo apenas alguns
fatoresimportantes a sereminvestigados
antes da escolha da melhor terapéutica.

Adeterminagdo do programa de trata-
mento junto ao paciente com a explicacdo

freepik.com
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cientifica do transtorno, suas implica¢bes
na saude fisica e mental, prejuizos sociais e
académicos existentes e a formula¢do de
metas aserem atingidas deve ser explicada
com clareza.

Serd também de fundamental im-
portancia a participa¢do da familia para
a adesdo do jovem ao tratamento. Todas
as estratégias terapéuticas buscam o de-
senvolvimento de habilidades sociais que
possam ajudar o paciente e sua familia na
solugdo de problemas e na prevengdo de
recaidas.

A busca pela abstinéncia, a retomada
dos estudos e do trabalho, o lazer, a
pratica esportiva e a melhoria das rela-
¢Oes interpessoais devem ser enfocados.
Adolescentes abstinentes experimentam
diminuicdo de conflitos pessoais, melhora
académica e melhora no envolvimento
social e ocupacional.

Dr. Gustavo Teixeira

Médico psiquiatra da infancia e
adolescéncia. Professor visitante
da Bridgewater State University.
Mestre em Educagao, Framingham
State University.
comportamentoinfantil.com
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Juridico

ASSEMBLEIA/
REUNIAO DE
SOCIOS: UMA

IMPORTANTE
FERRAMENTA

PARA A

GESTAO DE
SEU NEGOCIO

€€\ Jocé ndo lembra? Ano passado

daconteceu a mesmad coisa!”’, “Como
assim esqueceu? ”, “A gente combinou
isso...”

Quantas vezesjafalamos efou ouvimos
uma ou mais dessas frases? Em razdo de
nossas inumeras tarefas, da rapidez com
que o mundo muda, da abundancia de
informagdes atualmente disponibilizadas
ousimplesmente por esquecimento, é que
muitos de nds recorrem ao bom e velho
habito de ANOTAR. Seja na agenda, lem-
brete do celular ou na porta da geladeira,
o importante é lembrar e fazer aquilo que
foi combinado/ajustado. Pessoas Fisicas,
sempre buscam meios pararegistraraquilo
que nos éimportante, em qualquer de nos-
sas dimensoes.

N&o é diferente com as Pessoas Juridi-
cas. Com o intuito de lembrarmos daquilo
que foiajustado paraa conducdo dos negé-
cios, bem como para que se tenha histdrico
das medidas que regulam asrelag¢ées entre
os socios/quotistas/associados/demais
interessados € que existem as Assembleias
Gerais e as Reuni6es.

Em se tratando de Sociedades Anoni-
mas (S/A), Associa¢oes sem fins lucrativos,
FundagOes, Cooperativas e Limitadas
(LTDA) que tenham em seu quadro de
sécios mais de 10 pessoas, as assembleias
gerais sao largamente utilizadas.
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Ja nas Sociedades Limitadas que con-
tam commenos de 10 sécios (caso damaior
parte das empresas constituidas no pais),
as atas de reunides de sdcios ndo sao tao
utilizadas, ainda que tenham rito previsto
no contrato social. Seja por ndo acharem
necessario (vez que, na maioria das vezes,
asdecis6es sdo centralizadas num pequeno
grupo de pessoas), seja em raz&do do custo
paraoregistro daata, os sdcios optam pela
ndo formalizagdo de todas as decisGes que
envolvam a sociedade.

Conforme o artigo 1071 do Cddigo Civil
Brasileiro, dependem de deliberacdo dos
sécios (além de outras matérias indicadas
na lei ou no contrato social):

| — A aprovagao de contas da adminis-
tracdo (devendo ocorrer anualmente, em
até 120 dias a contar do término do ano
fiscal anterior);

Il — As questdes inerentes aos admi-
nistradores da pessoajuridica (designag&o,
destitui¢do e forma de remuneragdo - alta-
mente recomendado quando se tratarem
de administradores ndo-sécios);

IIl - Amodificagdo do contrato social;

IV — A incorporagdo, a fusdo e a dis-
solugdo da sociedade, ou a cessdo do
estado de liquidacao;

V - A nomeagdo e a destituicdo dos
liquidantes e o julgamento de suas contas;

VI - O pedido de concordata.

b/

A convocacao da Assembleia Geral
deve cumprir todas as formalidades legais
previstas no artigo 1072 do Cédigo Civil.
Ja a Reunido de Sdcios possui menor for-
malismo, o que facilita sua utilizagdo pelas
empresas de pequeno e médio porte ou
com um ndmero reduzido de sdcios. Além
disso, é possivelrealizar reuni6es de sécios
independente do porte daempresa, desde
que 100% dos sdcios estejam presentes ou
se declarem, por escrito, cientes do dia,
hora e local de sua realizagdo, bem como
dos assuntos que serdo discutidos. A ata
entdo deverd ser elaborada, formalizando
o que foi deliberado nesse encontro e,
posteriormente, levada aregistro junto ao
drgao onde os atos constitutivos dapessoa
juridica estdo arquivados.

O Cdédigo Civil determina que as delibe-
racées dos sécios sejam formalizadas.
Trata-se de um documento necessario e Gtil
para as Pessoas Juridicas, ndo sé para deli-
berar sobre as quest6es constantes do ar-
tigo 1071 do Cédigo Civil, mas também deve
ser utilizada como ferramenta de gestdo e
transparéncia da Instituicdo, guardando o
histdrico de cada decisdo tomada.

Além disso, o fato de formalizar esses
encontros “forca” todos os sécios/quotis-
tas/associados/cooperados a assumirem
compromissos perante a Pessoa Juridica,
participando das decis6es, propondoideias
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esolucdes e, principalmente registrando o
que foi aprovado ou ndo pela maioria dos
presentes.

H3 muito tempo, as empresas es-
trangeiras utilizam com sucesso essa
ferramenta (na maior parte dos paises, as
“alteragdes de contrato/estatuto social”
ddo lugar as atas de reunides/assembleias
de sécios), simplificando a tomada de
decisdo, porém ndo abrindo mao da ne-
cessaria formalizagao.

A formalizacdo das Assembleias/Reu-
nides, reduzindo-as atermo e registrando-
as no orgao competente, dao fé publica
ao ato e obrigam as partes a cumprirem o
que foi acordado no documento. Em caso
de descumprimento, é possivel deman-
dar judicialmente a parte que deixou de
cumprir aquilo que foi determinado em
Assembleia/Reunido. E o melhor: a quan-
tidade de assuntos que podem ser objeto
dessas Assembleias/Reunides é infinita,
sendo todo e qualquer assunto inerente a
Instituicdo pode (e deve) ser discutido em
Assembleia/Reunido.

E possivel também tratar questdes
referentes ao planejamento estratégico
e financeiro do negdcio: definicao de mer-
cados a serem conquistados, adaptacdo
do objeto/finalidade social da institui¢do,
captagdo deinvestimentos, gerenciamento
de recursos, contratagdo e rescisao de
fornecedores, etc.

B4

Capacitacdo continua dos
professores do préprio colégio.

No que se refere as Institui¢des de Ensi-
no, é possivel utilizar esse instrumento para
definirtemas aseremabordados emsalade
aula e/ou em datas comemorativas, mate-
rial/sistema de ensino a ser utilizado (bem
como sua posterioravaliacdo), definicdo de
cargos e responsabilidades pedagdgicas,
implantagdo de cursos extras, parcerias
com outras empresas e profissionais, den-
tre outros assuntos.

As pessoasjuridicas, sejam de quaisquer
natureza efouforma de constitui¢do, devem
fazermelhor uso das assembleias/reunides,
n3o apenas para cumprir obrigagdes legais,
mas também para decidir questdes e estra-
tégias importantes para a Instituicdo.

Mais que a “memdria” da Institui¢do,
as atas de Assembleias/Reunides da Pes-
soa Juridica, tornam a tomada de decisdo
transparente e assertiva, constituindo
importante ferramenta na condugao do
negaocio. e

Elisangela Ortiz de Moraes Silva
Gestora de Legalizagdo na Meira
Fernandes. Advogada com

mais de 10 anos de atuagao nas
dreas de Direito Empresarial e
Societdrio, Graduada em Direito
pela Universidade Sao Francisco,
com extensdes em Mediagao e Arbitragem (Fundagao
Getdlio Vargas), Sociedades Anénimas (IPEC-SP) e em
Contabilidade Aplicada ao Direito (Fundagao Getdlio
Vargas).
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SERA QUE O QUE IMPORTA MESMO
E A APROVACAO NO VESTIBULAR?

principal finalidade do sistema

educacional é problematizar e in-
centivar ainvestigagdo nas diversas areas
do conhecimento, bem como oferecer
suporte para que cada individuo possa
desenvolver plenamente suas poten-
cialidades fisicas, intelectuais, morais e
psiquicas e, assim, tornar-se um cidadao
critico. Entretanto, observa-se a cadadia
o qudo distante a escola estd de cumprir
o seu papel.

Vivemos em um processo histdrico
que tem como marca, ao longo de sua
trajetdria, a exploragdo, o trafico e a
corrupgdo. A cultura que prevaleceu
foi a de usurpar dos direitos dos menos
favorecidos em beneficio de um poder
hegemodnico que ainda hoje alimenta
politicas publicas que favorecem a ma-
nuten¢do do status-quo. Embora o discur-
so seja voltado a uma suposta igualdade
dedireitos, de formavelada, uma série de
contradicdes favorece ejustifica o direito
de uns em detrimento de outros.

Achegada dos portugueses, hd mais
de 500 anos, com a vinda dos jesuitas,
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cuja missdo civilizatdria desconsiderou
a cultura de um povo que aqui estava; a
transferéncia de parte dos bens precio-
sos do Brasil paraa Europa e a escravidao
ainda promovem um grande impacto
cultural sobre a realidade brasileira.
Teorias que serviram de referéncia para
a conduta humana como a Poligenia,
cuja caracteristica principal é “uma
interpretagdo bioldgica na andlise dos
comportamentos humanos que passam
a ser crescentemente encarados como
resultado imediato de leis bioldgicas
e a “Eugenia”, com base na hipdtese
elaborada por Charles Darwin, adaptada
ao campo social com a finalidade de jus-
tificar um comportamento competitivo,
seletivo e excludente. Foi designada
para comprovar, com base em um mé-
todo estatistico e genealdgico, que o
desempenho humano é, especialmente,
determinado pela hereditariedade e ndo
pela Educagdo. Essas teorias trazem em
sua concepg¢do um ideal politico com o
objetivo de submeter pessoas ao con-
trole social.

Luckese aponta que “nenhum ato
de conhecer nem o conhecimento dele
decorrente sdo neutros”. Assim, teorias,
como as citadas, vao se perpetuando e
encontrando suporte de sobrevivéncia
no préprio sistema, cuja légica é a com-
peticdo, ou seja, uma relagdo polarizada
entre ganhadores e perdedores em todos
0s campos sociais: economia, politica,
educagao etc.

A escola como, principal institui¢do
a servico desse sistema, também se
defronta com caracteristicas de polari-
zagao como o melhor e o pior; o mais
comportado e 0 menos comportado; o
bonzinho e o terrivel; o inteligente e o
lerdo etc.

Souza (1994, p. 36) argumenta que]...]
“em boa parte de nossas escolas os edu-
cadores acreditam que as criangas nao
aprendem porque sdo pouco inteligentes
ou porque sdao emocionalmente proble-
maticas”. E um sistema que, em nome da
padroniza¢do do comportamento, con-
venientemente estabelecido, discrimina
criangas e jovens. Exp6e moralmente os
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Os alunos nao discutem o que estao aprendendo, se estao
aprendendo, o sentido do que estao aprendendo, mas que nota
tiraram e em que disciplina estao com ou sem ‘média’

alunos quando valoriza os “melhores” e
condena os “piores” — com base em um
juizo genericamente determinado - fa-
vorecendo a classificacdo, a selecdo e a
exclusdo desses alunos da escola.

Adiversidade cultural e aindividua-
lidade com suas caracteristicas, como
preferéncias e ritmo de aprendizagem,
ndo sdo levadas em consideragdo, ou
seja, ndo ha respeito ao que cada um
traz consigo em seu percurso de vida.
E uma proposta congruente com a
abordagem educacional que, de acordo
com Locke (1999 [1690]), entende que
o aluno seria como uma tabula rasa,
apenasrecebendo conteldos, de forma
unilateral, ou, de forma andloga, em
versdo contemporanea, o “ensino
bancdrio” cunhado por Freire (2005
[1970]), com sua critica ao sistema he-
gemonico de ensino, destacando que
o conhecimento é “depositado” no
individuo e depois “sacado” de acordo
com a necessidade.

Nele, a “nota”, o “boletim” e o in-
gresso no vestibular sdo mais valorizados

do que a apropriagdo da cultura como
possibilidade de formagao critica e con-
sequente emancipacdo. Souza (1995, p.17),
aponta que “os alunos ndo discutemo que
estdo aprendendo, se estdo aprendendo,
o sentido do que estdo aprendendo, mas
que notatiraram e em que disciplina estdo
com ou sem ‘média’. E isso é destacado
por Luckesi (2009, p. 69), quando afirma
que os exames sdo autoritarios e témum
fim em simesmos. Trata-se de um tipo de
“examinac¢do”, de verificagdo com um
misto de “disciplinamento” e puni¢ao em
vez de um ato pedagdgico fundamental
e necessario, como € o caso da avaliagdo
da aprendizagem, que, segundo o autor,
é um “juizo de qualidade sobre dados
relevantes tendo em vista uma tomada
de decisdo”. Atomada de decisdo refere-
se a um conjunto de medidas que visa
qualificar o processo de aprendizagem
com o objetivo de garantia de qualidade,
ou seja, € esperado que o aluno de fato
aprenda.

Muito conhecimento no campo
cientifico foi produzido nos ultimos

cem anos para superar este estado de
coisas. Entretanto, atualmente, de ma-
neira quase imperceptivel, “na calada da
noite”, continuam sendo produzidos e
aprovados projetos de lei com o objetivo
de favorecer grandes grupos econémicos
em todos os segmentos, em detrimento
de uma educacdo de qualidade.

Serd que temos consciéncia de que o
desenvolvimento de um pais, seja eleem
que campo for, passa por uma educagdo
de qualidade?

Até quando faremos vistas grossas
a um sistema educacional, cujo objetivo
principal continua sendo a aprovagdo no
vestibular? o

Lucy Dur6 Matos Andrade Silva
Pedagoga, Psicopedagoga,
Especialista em Medicina
Comportamental pela
Universidade Federal de Sao

Paulo e Mestranda em Psicologia

Escolar e do Desenvolvimento
Humano pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Sdo Paulo.
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PROGRAMACAO NEUROLINGUISTICA (PNL
E EDUCACAO

ma defini¢ao simplificada de Pro-

gramagao Neolinguisticaé adadapor
Barnasque (1996) “PNL é o estudo de como
representamosarealidade emnossas mentes
e de como podemos perceber, descobrir e
alterar esta representagdo para atingirmos
resultados desejados”. A defini¢do ja traz
em si a premissa de que a PNL é uma fer-
ramenta muito mais educacional do que
terapéutica. Estd muito mais a servico da
profilaxia do que da cura. De forma mais
simples ainda, a PNL nos proporciona a
compreensdo de como o nosso cérebro
funciona e oferece ferramentas para que
interfiramos nesse funcionamento e pro-
voquemos mudangas em nds mesmos. A
expressao condensa o préprio conceito:
compreender como nosso sistema neu-
rolégico (NEURO) representa a realidade,
comointervir nesse funcionamento através
dalinguagem (LINGUISTICA) e como organi-
zartudoisso paraatingir metas especificas
(PROGRAMAGAO).

A PNL surgiu ha cerca de 40 anos com
os experimentos de Richard Bandler, aluno
da Universidade de Santa Cruz na Califdr-
nia, EUA e de seu professor de Linguistica,
John Grinder. Eles criaram o primeiro mo-
delo da PNL, o metamodelo de linguagem,
decodificando os padrdes de linguagem
e de comportamento de pessoas que en-
cantavam com seu poder de comunicagao.
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Estar atento ao sistema
representacional preferencial do outro é
uma ferramenta util para potencializar a

comunicacao, logo, é de extrema utilidade
em sala de aula

Comojadissemos,a PNLé, naesséncia,
umaferramenta educativa. Alguns de seus
aspectos e estratégias podem ser aplica-
dos diretamente na sala de aula, dai a im-
portancia de seu conhecimento por parte
de educadores em geral. Alguns desses
aspectos sdo os Sistemas Representacionais
e os estilos de aprendizagem, o Rapporte os
Principios da PNL.

Os Sistemas Representacionais sdo
os canais através dos quais percebemos
a realidade e a representamos interna-
mente através de nossos pensamentos
e sentimentos. Possuimos trés principais
sistemas representacionais, o Visual, o
Auditivo e o Cinestésico. Todos nds pos-
suimos os trés sistemas, mas ao longo da
vida, desenvolvemos mais um ou outro,
por isso podemos falar em pessoas que
sao preferencialmente visuais, auditivas
ou cinestésicas. Podemos perceber o
sistema representacional preferencial de

uma pessoa através de sua postura, padrao
respiratério, movimentos oculares, tom de
voz e vocabuldrio. Estar atento ao sistema
representacional preferencial do outro é
uma ferramenta util para potencializar a
comunicagao, logo, é de extrema utilidade
em sala de aula. Segundo Mancilha (1998),
“Cada um de nds possui um ‘mapa’ ou
modelo do mundo e um conjunto de pressu-
posi¢bes a partir das quais nos comunicamos.
Essas pressuposicoes pessoais sdo comunica-
das pelo nosso comportamento na sala de
aula. O tom de voz, os gestos, as frases que
usamos, a expressao facial, o contato visual
etc. s@o comunicacbes de pressuposicdes
subjacentes e formam um ‘conjunto’ que
determina como somos percebidos pelas
pessods a quem nos dirigimos. Essa percep-
¢do é processada principalmente pela mente
inconsciente. Eimportante ficarmos atentos
porque, de alguma maneira, ‘nés somos a
mensagem!””.

b
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Aprendizagem

A partir do Sistema Representacional
podemos obter dicas do estilo de apren-
dizagem de uma pessoa, o que pode nos
levar a facilitar a aprendizagem do outro.
Segundo Mancilha, cada pessoa tem sua
prépria maneira para aprender. Quando
o professor percebe o estilo de aprendi-
zagem do aluno ele pode apresentar
a matéria de uma maneira que torne a
aprendizagem mais facil. O conhecimento
do estilo representacional preferencial
de uma pessoa nos permite apresentar
a informacg&do no canal (visual, auditivo,
cinestésico) que a pessoa usa mais e, as-
sim, ela absorverd a informagdo com mais
facilidade. Em uma aula é mais eficaz utilizar
todos os sistemas sensoriais para expor a
matéria porque temos participantes com
diferentes sistemas preferenciais. Entdo
mostre, apresente imagens, fale e dé ativi-
dades que envolvam o corpo.

Quando entramos em sintonia com o
comportamento, o pensamento e o nivel
de energia da outra pessoa, dizemos que
estamos em rapport com ela. E equiva-
lente a acompanhar o outro numa danga,
mantendo o seu ritmo. Quando entramos
em rapport com o outro, ele se autoriza a
ser quem é sem medo, pois sente que estd
sendo acompanhado e respeitado. Essa
sintonia é natural em algumas pessoas,
mas pode ser obtida equiparando-se a sua
maneira de comunicar. Usar as mesmas
palavras que o aluno usa, a mesma tonali-
dade, velocidade e volume de voz e adotara
mesma posturade formadiscreta e natural,
aumenta bastante a eficacia da comunica-
¢do e facilita conseguir os resultados que
se pretende.

Outro aspecto relevante da PNL que
podesseraplicado emsalade aulaélembrar-
se de seus principios e buscar aplica-los
no dia-a-dia. Alguns desses principios sdo:

¢ O significado da sua comunicagdo é
aresposta que vocé obtém.

¢ O que o grupo percebe como tendo
sido dito por vocé é que importa e ndo
aquilo que vocé pretendia dizer.
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Quando o
professor percebe
o estilo de
aprendizagem do
aluno ele pode
apresentar a
matéria de uma
maneira que torne
a aprendizagem
mais facil

e Sempre estamos comunicando e a
comunicagdo ndo-verbal transporta cerca
de 90% da mensagem. A comunicagdo é
redundante e ““vocé é amensagem””!

e Omapanao éoterritdrio. As pessoas
reagem ao seu préprio mapa ou represen-
tacdo darealidade e ndo a realidade.

e Ninguém € totalmente errado ou
limitado. E uma questdo de descobrir como
apessoafuncionaevero que e como pode
ser mudado para se obter um resultado
mais Util e desejavel.

» Ndo existe fracasso, apenas informa-
¢do (feedback). Devemos utilizar tudo que
acontecer paraaprender, crescer eavancar.

e Resisténcia em um aluno é um sinal
defaltaderapportdo professor. Ndo existe
alunoincompetente, apenas professor com
falta de flexibilidade.

¢ Modelagem de performances de
sucesso conduz a exceléncia. Se uma pes-
soa pode fazeralgo, é possivel modelaristo
e ensinar a outras

A partir dessa breve introducgao,
podemos sugerir quatro a¢des praticas,
com base na PNL que podem potencializar
os resultados em sala de aula.

Nt ol ;ﬂt;

1. Crie interesse — Comece a aula
facilitando a criacdo de imagens interes-
santes. Faga isso, contando uma histdria,
apresentando uma figura ou um video que
prendaaaten¢do dos alunos. Apresenteum
desafio, a partir do qual o contetido serd
apresentado. Faca perguntas que levem os
estudantes aperceberemaimportanciado
assunto que irdo estudar.

2. Potencialize a compreensdo e a re-
tencdo - Reduza o assuntoapalavras chave
ou subtitulos que facilitem a memorizacdo
do todo. Faca correla¢des e analogias com
a vida real. De preferéncia relacione os
pontos a experiéncias dos préprios alunos.
Useimagens e faga demonstragées que fa-
cilitem aos estudantes verem e ndo apenas
ouvirem o que vocé estd dzendo.

3. Cuide para envolver todos durante
a aula - Faca pequenas paradas durante a
aula e desafie os alunos a dar exemplos do
que estiver sendo estudado. Faga pergun-
tas objetivas sobre o queja foi dito eilustre
alguns pontos com exemplos concretos.

4.Reforceaaprendizagem - Apresente
um problema real que exija que os alunos
apliquem o contetido aprendido. Pega para
que revisem o contetido em duplas e ofe-
reca um teste de autoavaliagdo. e
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QUANDO A RELIGIAO MATA

... e agora, cumpre ganhar a paz! Talvez seja mais dificil

do que ganhar a guerra.

Georges Clemenceau, Premié francés.
Em 1918, finda a 1° Grande Guerra.

D omingo, 12 de junho, dia dos namo-
rados.

Na boate Pulse, em Orlando, Fldrida,
bombava gente feliz.

Divertiam-se, dangavam como em
quaisquer outras casas noturnas. A dife-
renga entre aquela e as outras, é que ali
estavam gays e |ésbicas, bissexuais e tran-
sexuais. As assim denominadas “minorias”,
um eufemismo que muitos utilizam para
designar ‘pessoas anormais e que devem
ser perseguidas ou alijadas’.

E ndo deu outra.

Tal situagdo social foi a determinante
paraque Omar Mateen, americano, filho de
pais afegdos, |4 entrasse com uma pistola
9 mm e com um fusil semiautomatico e,
cego porum édioindtil, atirou aos alvos; de
imediato, 49 pessoas morreram, estando
outras tantas feridas gravemente.

Para os bem-pensantes foi uma tragé-
dia desumana e sadica, pois o local ficou
igual ao que Dante Alighieri narra, em sua
Divina Comédia, quando descreve o Inferno
“como um rio de sangue fervente”.

O atentado ocorreu as 5 horas e, con-
forme o NYTimes, os agentes do FBI dizem
ter recebido, minutos antes do ataque, um
telefonema do vil assassino, de religiao
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islamica. Ao telefone, ele se declarou “guer-
reiro do Exército Islamico e um soldado do
Isla radical”.

Para entender a mente de pessoas
como esta temos de recorrer a Psiquiatria.
Fato.

Consta também que ele tinha em seu
celular o aplicativo que possibilita encon-
tros gays, o Jack’d, um dos mais usados
nos EUA, quando homens querem relacio-
namentos sexuais rapidos e clandestinos
com outros iguais.

E especialmente importante, para fixar
posicdes e desmentir rumores, que Omar
era frequentador assiduo desta mesma
boate em que cometeu a loucura. Alj,
derramou seu ddio contra um dos mais
significativos avancos do Ocidente moder-
no: o livre-arbitrio de cada qual seguir a
bussola de sua vida e exercitar o rumo de
sua sexualidade.

Na mente doentia deste homem e no
discurso de outras religides, inclusive algu-
mas cristas, as mortes ocorridas “seriam
uma obra divina destinada a extinguir os
pecadores da face da Terra”.

Noticias hd que a Igreja Batista de
Westboro, em Venice, Flérida, ‘tuitou’
depois do ataque: “Foi Deus que mandou

o atirador paraaPulse em Orlando”. Visite,
caro leitor, o website desta Igreja e lera:
“#godhatesfags”, em tradugdo livre: Deus
odeia bichas! (sic).

Esta mesma Igreja Batista, conhecida
por seus protestos fundamentalistas com
cartazes que pregam o dédio de Deus aos
homossexuais, inseriu em redes sociais
que “enviariaseguidores para Orlando para
expressar apoio ao massacre” (sic).

Tudo somado a este cendrio san-
guindrio de mortes praticadas em nome
dasreligides, remete-nos a uma das cenas
mais dramdticas e aterradoras quando,
em 1431, a Inquisi¢cdo Catdlica levou uma
mocoila de nome Joana, de 19 anos, a
arder até a morte, colocada em uma
fogueira. Razao? Tinha optado por ser
guerreira e vestia armaduras, em vez de
saias e blusinhas.

Aprendi na escola que religido deveria
pregar o Bem! Este exclui persegui¢des de
qualquer natureza e de quaisquer “nature-
zas”. Ponto final.

Sé que, neste conturbado, alarmado
e armado mundo da pés-modernidade,
muitos assim denominados “religiosos”
tornaram-se criminosos e insensiveis, em
nome de deuses.



Camuflados atrds destes mesmos deu-
ses, dissimulam sua homofobia instalada
em personalidades com sérias psicopatias,
inclusive as da prdpria sexualidade. Foi o
caso de Omar Mateen, um homem que, se-
gundo consta, erahomossexual enrustido.

Todavia, esse processo avassalador de
dor e ddio, ndo tem sua etiologia sé nas
religides. A violéncia doméstica, grosso
modo, segue 0 mesmo diapasao, no qual o
abusadorbuscadominartodos os aspectos
da existéncia da sua vitima, na familia ou
na comunidade. Ha especialistas que pro-
clamam uma expressao que é reveladora
desta intengdo: “terrorismo intimo”.

Porém, ndo sé ai esta o comego.

Pastores neopentecostais, arquimi-
liondrios que estdo, por dizimos e mais
dizimos, julgam “curar” homossexuais;
nas novelas, ha casamentos entre gays,
contudo, na hora “H” censuram um
beijo entre dois homens, porque qual-
quer “unido carnal” deve ser escondida;
em reunifes de jovens, ndo obstante
alcoolizados, hd os que zombam de ou-
tros, chamando-os de veados ou bichas;
nos jogos de futebol, quando o goleiro
chuta um tiro-de-meta, a torcida exulta
um b...i...c...h...a.

Religi6es se transformaram em
grandes negdcios, onde a ganancia pelo
dinheiro fez reinventar o Diabo, fanta-
siar curas didrias e banalizar milagres
quotidianos inimagindveis ou quiga
fraudulentos. Algumas aliciam jovens
que, em matando outros civis inocentes
e explodindo a si préprios, imaginam que
terdo virgens os esperando no Céu para
orgias sexuais.

Todas as ideias que descansam nesta
pequena crdnica guardam uma notdvel
similitude com a forma como o Estado
Islamico, em nome de Deus, se utiliza para
o recrutamento de homens para servi-lo.
Prometem aos angariados a possibilidade
de que, emseu califado, poderdo usufruirdo
dominio masculino. Tal dominio é exercido,
em parte, por estupros sistematicos que
garantiriam a possessao sobre mulheres.

O El obriga as pessoas que vivem
nas dreas que controla, sob ameaga de

Paulo Afonso Ronca
Doutor em Psicologia Educacional pela UNICAMP e escritor, entre outros, de “Quem sdo nossos filhos?
— Compreender o mundo para saber educd-los”. Os niimeros citados acima correspondem a indices
datados de 2012. pronca@esplan.com.br

pena de morte, tortura ou mutilagdo, a se
converterem ao Islamismo, uma religido
monoteista, que é fundamentada nos en-
sinamentos de Maomé. Serd mesmo que
Maomé quereria isto?

Quem diria? Os 63 milhGes de refugia-
dos que perambulam por aqui e por ali,
sem duvidas, estdo foragidos também por
cassagao ideoldgico-religiosa imposta por
grupos segregacionistas.

Xenofobia, racismo, homofobia, ex-
tremismo, fanatismo, ignorancia, estu-
pidez, intolerancia, selvageria, burrice,
insanidade, poder, mentiras. Sim, senhores
e senhoras, s6 hd nomes feios para colorir
a lista de observag¢des que, hoje, eu fago
sobre a religiosidade neste mundo que,
dizem alguns, foi criado por Deus.

Falando sério: se foi mesmo Ele quem
criouomundo, O arranjoulindo e paraapaz.

Todavia, 0 Homem, definitivamente, foi
umainven¢aode Deus quendo deucerto...
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Musicalizacao infantil:

7
E na primeira infancia que se aprende

mais e melhor.

Vdrios estudos demonstram que as
experiéncias dos primeiros anos de vida
sdo cruciais para o desenvolvimento
intelectual e afetivo do ser humano. E a
fase do amadurecimento das diferentes
competéncias inerentes as pessoas, que
posteriormente atuardo nas suas diversas
areas de funcionamento.

Desta forma, entende-se que as pri-
meiras experiéncias de aprendizagem
sao fundamentais para o resto da vida, na
medida em que a intera¢do das criangas
com adultos significativos e materiais
ajustados as suas aptidOes e necessidades
funcionam como pontos chave para a
construcdo da personalidade, autonomia
e independéncia.

Pesquisas e estudos cientificos mos-
tram que criangas que crescem em am-
bientes ricos em estimulos de qualidade
levam o cérebro a se desenvolver mais rapi-
damente. Hoje, sabemos que atividades
estimulantes podem produzir mudancas
na estrutura cerebral, principalmente nos
primeiros seis anos de vida.

26 Escola Particular ¢ Agosto de 2016

A importancia da musica na primeira infancia

Por meio do ritmo, melodia e o timbre, a
musica facilita o trabalho relacional da crianca

Amusicainteressaacriangadesdebem
pequena, por isso deve ser utilizada para
estimula-la. No entanto, para que o bebé
usufrua dos beneficios, é necessdrio que
elevivencie brincadeiras especificas a faixa
etaria, além de um espago seguro earejado,
material sonoro rico e, a0 mesmo tempo,
préprio para ser manipulado.

De uma forma geral, existem diversos
fatores que podem contribuir para o desen-
volvimento harmonioso da crianga, e aim-
portancia da musica na primeira infancia é
incontestavel. Amusica funcionacomoum
importante precursor no desenvolvimento
das aptiddes linguisticas, assim como da
sua inteligéncia, capacidade de expressao
e da coordenagdo motora.

Por meio do ritmo, melodia e o tim-
bre, a musica facilita o trabalho relacio-
nal da crianga e, consequentemente, o
desenvolvimento das suas competéncias
sociais.

E importante destacar que explorar
som, ritmo, melodia e harmonia, ird signifi-
caradescoberta e avivéncia dariqueza de
sons e movimentos que sdo produzidos a
partir do corpo de cada um.

A musicalizagdo é um conjunto de
atividades que visa a sensibilizagdo e que
busca ampliar os conhecimentos musicais
da crianga. Contribuird fortemente para
a socializagdo, alfabetizagdo, inteligéncia,
capacidade inventiva, expressividade, co-
ordenacdo motora e tato fino: percepc¢do
sonora; percep¢ao espacial, raciocinio
I6gico-matematico e estético. o

Thiago Romano
Fundador do Instituto Romano’s
de Mdsica, Arte e Luthieria.

Tel.: (11) 2677-0194 | 2677-0248
institutoromanos@gmail.com /
www.institutoromanos.com
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O Fab Lab é um
espaco em que
uma pessoa
pode fazer quase
tudo que quer,

é um espaco de
fabricacao digital
transdisciplinar

H 4 mudangas significativas no ensino

superior. A afirmacdo ndo é uma
novidade, o problema é que, demodo geral,
os gestores de IES (Institui¢cbes de Ensino
Superior) ndo preparam a institui¢do para
as mudancas, portanto, correm o risco de
torna-las obsoletas.

O sucesso de uma IES pode ser defini-
do pela sua capacidade de ser sustentdvel
financeiramente, de serbem administrada
e, especialmente, poragregar valor na for-
macdo e naaprendizagem dos estudantes
via inovagao. Atualmente, as mudangas
significativas ocorrem principalmente na
dimensao académica, como, por exemplo,
através das novas formas de utilizacdo
da tecnologia e das novas formas de
organizagao do processo de ensino e
aprendizagem.

Uma IES podeinovar nadreaacadémica
através do curriculo, da interdisciplina-
ridade, do foco na aprendizagem e nas
metodologias ativas, da culturaempreend-
edora, do fomento as startups, do uso da
tecnologia e dos Fab Labs, conceito que
surgiu no Center for Bits and Atoms do MIT
(Instituto de Tecnologia de Massachusetts),
criado por Neil Gershenfild, em 2001.

Os gestores das IES, cada vez mais,
manifestam o interesse em conhecer o

significado, afuncionalidade e os custos de
um Fab Labs. Alguns querem implementar
esses laboratdrios em suas instituicdes,
mas desconhecem o seu significado.

Antes de pensar em um Fab Lab, a
IES precisa ter uma proposta de ensino e
aprendizagem pautada no modelo “hands
on”, em que os estudantes aprendem
fazendo, pois hd um claro vinculo entre
teoria e pratica.

Uma mudanga que instigue ainovac¢ao
ndo deve comegar pelo laboratdrio, mas,
sim, pelo projeto pedagdgico institucional e
pelos professores. Quando penso emnovas
formas de aprendizagem e de infraestru-
tura, logo penso na proposta pedagdgica
da IES e no perfil dos professores.

N&o hd outra forma da IES manter-se
sintonizada comas alteragées do século XXI
se ndo tiver uma proposta de mudanca, ou
seja, é preciso elaborar uma carta de nave-
gacao, que defina a trajetdria de inovacao.

O Fab Lab é uma boa solu¢do para
intensificar a aprendizagem significativa
e o modelo “hands on”. Em uma IES, o
Fab Lab nasce com a demanda por uma

concepc¢ao de ensino que privilegie o
trabalho cooperativo, o desenvolvimento
de competéncias, o aprender fazendo,
a experiéncia, a capacidade de resolver
problemas e a vontade de tirar do papel
as ideias que estdo na cabeca.

O Fab Lab é um espago em que uma
pessoa pode fazer quase tudo que quer, é
um espago de fabricagado digital transdis-
ciplinar. Engana-se quem pensa que esses
laboratdrios atendem apenas pessoas da
dreade engenharia oucomputagdo. As dreas
de humanas também podem se beneficiar.

Ha trés tipos de Fab Labs: Os académi-
cos — que estdo vinculados as institui¢bes
deensino -, os profissionais —que focam no
desenvolvimento de protétipos de novos
produtos de interesse das industrias e de
outros setores da sociedade - e os publi-
cos — 0 modelo mais aberto a comunidade
e suas necessidades.

O investimento em um Fab Lab pode
variar de R$ 150.000.00 a R$ 300.000.00,
dependendo do tipo e da quantidade de
mdquinas que a IES optar. E preciso investir,
por exemplo, em cortadora laser, fresado-
ras,impressora 3D, ferramentas eletrénicas,
computadores e softwares. Um laboratdrio
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supGe uma estrutura de pessoas. Ha o Fab
Manager, o Fab Project e os Gurus.

Aoinvestiremum Fab Lab, a IES precisa
assumir os custos de manutencdo e de pes-
soal. Ha possibilidades de oferta de work-
shops, prestacdo de servico e cooperagao
com o setor industrial para eventuais
captacOes de recursos. Os produtos que
sdofeitos noslaboratdrios também podem
ganharuma dimensao de servigo e negdcio.
Uma outra caracteristica do Fab Lab é a
abertura para o acesso a comunidade uma
vez por semana.

Uma IES pode optar por um maker
space antes de investir em um Fab Lab, es-
pecialmente se ela ndo possui a cultura do
ensino “hands on”. Pode-se criar a cultura
do Fab Lab coma ofertade espagosem que
os estudantes podem fazer e experimentar
a construcdo de diferentes projetos.

No Brasil, sdo 7 Fab Labs académicos
registrados no Fab Foundation (www.fab-
foundation.org), que é uma comunidade
global de laboratdrios, constituida em
2009. A USP, o INSPER, a Faculdade de
Engenharia de Sorocaba (FACEN), o SENAI
do Rio de Janeiro, o Centro Universitario
Newton Paiva de Belo Horizonte, a Uni-

versidade Federal do Rio Grande do Sul e
a Universidade Federal de Mato Grosso
possuem Fab Labs registrados.

No Brasil ha 17 Fab Labs de diferentes
tipos. Provavelmente existem outros ndo
registrados.

No mundo ha 678 Fab Labs, em 87
paises. Para uma referéncia de compara-
¢ao, naArgentina, no México e no Perusao
8, no Chile, sdo 5.

O crescenteinteresse pelo Fab Labjusti-
fica-se pelamudanga do modelo académico
das institui¢des de ensino, que investem
nos processos de inovagdo académica. O
vinculo entre aprendizagem ativa e Fab Lab
justifica o interesse.

O SEMESP (Sindicato dos Mantenedores
de Ensino Superior) quer estimular os
gestores de IES a implementarem proces-
sos de inovagdo. Em um ambiente de alta
competitividade, ndo bastaumaIES serbem
administrada. Bons modelos de governanca
e de gestdo sdo pilares de sustentabilidade
de qualquer institui¢do, mas o sucesso de
uma IES estd na capacidade de construcdo
de um modelo académico inovador.

Os Fab Labs devem ser instituidos
em um momento de amadurecimento

O crescente interesse pelo Fab
Lab justifica-se pela mudanca
do modelo académico das
instituic6es de ensino

académico ou quando uma IES tem
presente em sua concepg¢ao curricular
a aprendizagem ativa. O INSPER é um
exemplo, pois ndo hd uma fragmentacao
das disciplinas. Hd uma opgao pelo ensino
baseado em projetos, onde os estudantes
utilizam o Fab Lab para desenvolver deles.

Os laboratdrios de fabricagao repre-
sentam a concretizagdo de um modelo
de ensino e aprendizagem em que o estu-
dante, de fato, aprende fazendo. A teoria
é aprendida com o desenvolvimento de
um projeto.

O SEMESP ira conectar pessoas e em-
presas inovadoras com os gestores de IES.

Faco umasugestdo de leitura: “Fab Lab:
avanguardadanovarevolugado industrial”,
de Fabien Eychenne e Heloisa Neves.

Fabio Garcia Reis
Licenciado em Histdria pelo

Centro Universitario Salesiano

de Sdo Paulo e Doutor em

Histdria Social pela Universidade

de Sao Paulo. Autor do livro

“Perspectivas da Gestao
Universitaria”. Site sobre tendéncias do ensino
superior: www.fabiogarciareis.com
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onforme divulgado anteriormente, o

Sieeesp adiou para 2017 a viagem de
estudos que faria este ano. Agora, com um
clima politico-econdémico mais favoravel,
reestabelecemos contato com as autori-
dades do British Council e do Ministério da
Educagdo da Polonia, e obtivemos apoio
para realizagdo de nossa 19* missdo ao
exterior, de 19 de Maio a 5 de Junho do
préximo ano.

Objetivos

Participar de semindrios técnicos e
visitar as principais escolas, publicas e
privadas, de Londres e Varsdvia, procu-
rando conhecer o sistema educacional do
pais, a gestdo e procedimentos dessas ins-
titui¢des, tecnologia, inova¢do, processos
de avaliagdo, projetos especificos , enfim,
trazendo ideias e conteido pedagdgico
que levem ao aprimoramento de nossas
escolas. Pela seriedade com que sdo orga-
nizadas, essas viagens tém sido muito bem
avaliadas, principalmente por seu enfoque
prético e pelo acesso a informacdes privi-
legiadas, transmitidas por experts locais.
E s6 confirmar com educadores que tém
participado das mesmas.

POLONIA: passou do 22°lugar (2003) ao
10° (2012) na avaliagdo do PISA (Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos), gra-
¢as a modernizagdo da estrutura escolar,
reforma curricular, capacitacdo de profes-
sores e dire¢do, além de maior autonomia
de gestdo. Trata-se de modelo elogiado
por educadores de todo o mundo, cuja
contribuicdo éimportante paraadaptacao
arealidade brasileira.

INGLATERRA: na avaliagdo do The
Economist, a qualidade da educagaoingle-
sa figura em 6°lugar, em seu reconhecido
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ranking internacional. A recente reforma
(2010) explica esse sucesso, dando énfase
a lideranga escolar, melhoria do corpo
docente, sistema de avalia¢do eficaz e
uso de tecnologia de ponta, dentre outros
fatores.

Organizagao: durante todo o periodo,
os educadores terdo apoio local de nossas
Embaixadas, dos respectivos Ministérios,
de intérpretes, guias, bem como acom-
panhamento de diretores do Sieeesp e do
IES, que organiza nossas viagens. Os paga-
mentos sdo facilitados e os participantes
contam com 6timos hotéis, transporte e
suporte local. Preocupamo-nos também
em oferecer a oportunidade de conhecer
as principais atragdes turistico-culturais dos
centros visitados e uma valiosa troca de
experiéncias entre os diretores de escolas
que integram a delegacao.

PROGRAMA PRELIMINAR

Maio 19: Saida do Brasil com destino
aLondres;

Maio 20: Chegadaa Londres. Receptivo
e hospedagem no Hotel Millenium Glouces-
ter ou similar;

Maio 21: Tour para conhecer os princi-
pais atrativos dessa belissima capital;

Maio 22 a 24: Semindrio organizado
pelo British Council e visita as melhores
escolas;

Maio 25: Ida a Cracdvia. Hospedagem
no Novotel Centrum ou similar;

Maio 26: Tour daquela que é reconhe-
cida como o mais espetacular centro turisti-
co, cidade-monumento, com destaque
parao Castelo e Catedral de Wavel, Cidade
Velha, Praga Central e seus palacetes. Visita
a Kizimierz, distrito filmado por Spielberg
no filme Lista de Schindler;

19* VIAGEM

EDUCACIONAL DO SIEEESP
De 19/05 a 5/06 de 2017

Polonia

Inglaterra 3
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Maio 27: Ida a mundialmente famosa
Mina de Sal de Wielicza, galerias, capelas
e monumentos esculpidos no sal, com
destaque para a Capela dos Reis.Trata-se
de Patrimonio Cultural da Unesco;

Maio 28: Viagem de trem rapido a
Varsdvia. Recepcdo e traslado ao Hotel
Sofitel Victoria ou similar. A Tarde, tour
do centro, para conhecer a Cidade Velha,
Castelo Real, Town Hall, Opera, o Gueto,
finalizando com um concerto de Chopin;

Maio 29 a 31: Semindrios organizados
pelo Ministério de Educagao e pelo Bureau
de Educagdo deVarsdvia e visitaa2 escolas
por dia, em 2 grupos;

Junho 1: Grupo 1: embarque para o
Brasil.

Grupo 2: Ida a Paris. Recepcdo e em-
barque de TGV para Bordeaux. Tour cultural
e circuito do vinho. Hospedagem no Hotel
Mercure Cité Mondiale ou similar;

Junho 2: Visita a regido de St Emilion
para degustagdo em castelos e “caves”
classificadas;

Junho 3: Cruzeiro-degustac¢dao Rio
Garonne. Retorno a Paris e hospedagem
no Hotel Opera Ambassador ou similar;

Junho 4: Tour de Paris. Manha e tarde
livres. A noitinha, traslado ao aeroporto
para retorno ao Brasil.

COMO PARTICIPAR
Inscreva-se entrando em contato
com o IES Educacdo Internacional,
pelo telefone (1) 4702-9414 ou email
oswaldo@ies.tur.br. Acompanhe as in-
formagbes sobre aviagem, acessando o
site www.viagemeducacional.com.br e

PARTICIPE. RESERVE AS DATAS ACIMA E
NAO PERCA ESTA VALIOSA EXPERIENCIA!
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Educagao Digital para o bem de todos:
pais, alunos e escolas

G eralmente, pais e escolas tém conhe-
cimento de que sdo responsaveis por
seus filhos e educandos, conhecendo seus
deveres de criar e dirigir-lhes a educagdo.
Todavia, comaebulicdo tecnoldgica, afalha
em algum desses deveres pode gerar des-
dobramentos morais e judiciais bastante
significativos. Desta maneira, este artigo
visaabordaralguns aspectosrelevantesda
responsabilidade civil dos pais e escolas, a
partir da exploragao da legislagdo e casos,
resultando em uma pequena contribui¢ao
para a tdo necessaria educacdo digital.
Somos livres para praticar qualquer ato
na vida em sociedade, salvo se uma lei ex-
pressamente dispuser de maneira diversa.
E 0 que dispde o art. 5° Il, da Constituicdo
Federal, “ninguém serd obrigado a fazer
ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei”. No entanto, serd que ndo
existem limites para as nossas a¢oes?
Com efeito, se nossos atos forem ex-
cessivos ou se deixarmos de agir quando a
leiimponha uma atitude, de modo a violar
direitos de terceiros, causando-lhes algum
dano, podemos ser responsabilizados
judicialmente a reparar esse dano, pois
o Cédigo Civil garante a quem sofreu um
dano o direito de reaver o seu patrimonio
ou de ser compensado pela lesdo sofrida.
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Essa obriga¢do de reparagdo é o que
chamamos deresponsabilidade civil, a qual
impd&e ao causador do dano o dever de re-
compor, da forma mais completa possivel,
o direito lesado (artigos 186, 187 e 927, do
Cddigo Civil ).

Art. 186. Aquele que, por acdo ou
omissdo voluntaria, negligéncia ou im-
prudéncia, violar direito e causar dano a
outrem, ainda que exclusivamente moral,
comete ato ilicito.

Art. 187. Também comete ato ilicito
o titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites impos-
tos pelo seu fim econémico ou social, pela
boa-fé ou pelos bons costumes.

Art. 927. Aquele que, por ato ilicito
(arts. 186 e187), causar dano a outrem, fica
obrigado a reparé-lo.

Paragrafo Unico. Havera obrigacdo de
reparar o dano, independentemente de
culpa, nos casos especificados em lei, ou
quando a atividade normalmente desen-
volvida pelo autor do danoimplicar, por sua
natureza, risco para os direitos de outrem.

Arigor, cadaum éresponsavel por seus
préprios atos e omissdes. No entanto, ha
situagdes excepcionais, nas quais a lei de-
termina que uma pessoa pode ser respon-
savel pelas agdes ou omissdes de outra.

E justamente o que ocorre no caso das
escolas e pais, em relagdo aos seus edu-
candos e filhos, respectivamente, pois, o
artigo 932, 1 e IV, do Cédigo Civil diz que sdo
responsaveis pela reparacao civil os pais,
por seus filhos menores e os donos estabe-
lecimentos de ensino, por seus educandos.

Isso significa que, civilmente, os danos
causados por crianga ou adolescente de-
vem serressarcidos por seus pais ou escola,
adependerde cadasituagao, sempre quea
lesdo ocorrer sob a tutela destes.

Os conceitos de reparagao civil j&
estavam contemplados em nosso orde-
namento juridico no Cédigo Civil de 1916.
Mas cuida-se de uma obriga¢do muito mais
longinqua, presente em diplomas legislati-
vos da antiguidade, inclusive na“Leidas Xl
Tabuas”, elaboradaem Roma,em450a.C..

Consnderando que os conceitos de
responsabilidade civil sdo tao antigos, serd
que podemseraplicadostambémnaErada
Internet, em relagdo aos atos praticados
em meio eletrénico?

Sim, considerando que a Internet
constitui tdo somente, mais um meio para
pratica dos atos da vida civil, de modo
que 0s excessos ou omissdes cometidos
no mundo virtual geram consequéncias
também no mundo real.

b
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COM A KLIMA, OS BENEFICIOS MAIS DESEJADOS PELOS
FUNCIONARIOS TEM CONDICAO ESPECIAL: TARIFA ZERO.

Com a parceria da Klima Corretora junto ao SIEEESP e a VR Beneficios, a sua empresa tem muito
a ganhar, O motivo e simples: sio os beneficios mais desejados, com as condi¢oes imperdiveis que
so a Klima pode oferecer. Solicite nossa proposta e proporcione aos seus funcionarios os beneficios
VR Refeicao, VR Alimentacao, VR Auto, VR Transporte e VR Cultura. Vocé cuida mais dos funcionarios
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VANTAGENS DE TRABALHAR COM
AVR BENEFICIOS:

* Agilidade, praticidade e seguranca na
distribuigdo do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados por
sua empresa.

+ Solicitagao de créditos pelo sistema

on-line e muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522
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Digital

Ora, o uso da Internet como um meio
de propagagao de contetdo e de informa-
¢do, através de Redes Sociais (Facebook,
Twitter, YouTube, etc), de sites de busca
(Google, Yahoo, etc) e de contetdo jor-
nalistico (FolhaOnline, Estadao, UOL, etc),
como também um meio de prestacdo de
servigos, como sites de e-commerce (Ameri-
canas.com, etc), “internet banking”, aplicati-
vos de navegacao via GPS (Google Maps,
Waze), de taxi(EasyTaxi, 99 Taxi), de troca
de mensagens (Messenger, WhatsApp,
etc), sem divida é um caminho semvolta.

A era digital alterou a forma que nos
relacionarmos em familia, na sociedade e
na escola. Sofisticou os métodos de apren-
dizagem, “exigindo” que as escolas se
adaptem as mudancas daeratecnoldgicae
que afamiliacompreenda essas mudangas,
para que, de maneira consciente, possam
orientar seus pupilos.

O Brasil é um dos maiores usudrios
de Internet e de Redes Sociais do mundo.
Recentemente um estudo formulado pelo
CETIC.br, revela que 79% dos usudrios de
Internet entre 9 e 17 anos possuem perfil
nas Redes Sociais .

Podemos dizer que alnternet éa“Nova
Rua” onde circulam todos os tipos de pes-
soas e onde sdo cometidos diversos atos
contrarios a lei, passiveis de responsabili-
zac¢do tanto na esfera civel (reparagdo de
danos), como na criminal, dai a importan-
cia de se instruir os filhos e educandos a
“caminhar” pelas ruas digitais com o mesmo
cuidado que o faz nas ruas da cidade.

E preciso ter atenc&o e cuidado com
o uso da Internet, tratando-a como se es-
tivesse deixando criancas e adolescentes
sozinhos narua.

Defato, muito emboraoacessoaInter-
net sejaumarealidade que democratizouo
ensino e o acesso ainformacgao, sé pode ser
consideradaumaferramenta paraexercicio
da cidadania se utilizado de forma segura,
consciente e responsavel, a luz do artigo
26, do Marco Civil da Internet:

Art. 26. O cumprimento do dever
constitucional do Estado na prestacdo da
educagdo, em todos os niveis de ensino,
inclui a capacitagdo, integrada a outras
préticas educacionais, para o uso seguro,
consciente eresponsavel dainternet como
ferramenta para o exercicio da cidadania, a
promogao da cultura e o desenvolvimento
tecnoldgico.

Ndo se pode negar que criangas e
adolescentes se tornaram vulnerdveis
ao uso da tecnologia, sendo real a
preocupacdo dos pais com o possivel
contato com criminosos disfar¢ados de
“amiguinhos” naInternet, que fazemde
tudo para parecer interessantes e gan-
har a atengdo e confianga dos menores.

Mas, e quando essas criangas e adoles-
centes deixam de ser vitimas e passamaser
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E preciso ter
atencao e
cuidado como
uso da Internet,
tratando-a como
se estivesse
deixando criancas
e adolescentes
sozinhos na rua

verdadeiros infratores da honra e imagem
de terceiros, por terem a falsa ilusdo de
que ndo serdo descobertos, por estarem
praticando ofensas com perfis falsos?
Quem respondera por eventuais crimes
e prejuizos morais por estes causados? A
omissdo e a negligéncia dos pais e educa-
dores sob aalegacdo do desconhecimento
dalei podemlivré-los daresponsabilizacdo?
Aresposta é: ndo.

Os pais sdo responsaveis pela criacdo,
educacdo e vigilancia de seus filhos (art.
1634, do Cédigo Civil), de modo que res-
pondem pelos danos por eles causados a
terceiros, até completarem a maioridade
civil aos 18 (dezoito) anos, ainda que ndo
haja culpa de sua parte (art. 932, 1€ 933, do
Cddigo Civil).

CC - Art. 1.634 - Compete aos pais,
quanto a pessoa dos filhos menores:
| - dirigir-lhes a criacdo e educacdo; (...)
V - representa-los, até aos dezesseis anos,
nos atos da vida civil, e assisti-los, apds
essaidade, nos atos em que forem partes,
suprindo-lhes o consentimento; VII - exigir
que Ihes prestem obediéncia, respeito e os
servicos proprios de sua idade e condigao

Art. 932. Sdo também responsaveis
pela reparacdo civil: I - os pais, pelos filhos
menores que estiverem sob sua autoridade
e em sua companhig; (...) IV - os donos
de hotéis, hospedarias, casas ou estabe-
lecimentos onde se albergue por dinheiro,
mesmo para fins de educacdo, pelos seus
hdéspedes, moradores e educandos;

Art. 933. As pessoas indicadas nos inci-
sos | aV do artigo antecedente, ainda que
ndo haja culpa de sua parte, responderao
pelos atos praticados pelos terceiros ali
referidos.

No mesmo sentido, a escola é res-
ponsavel por seus educandos, enquanto

estiverem sob seus cuidados, conforme
estabelece o ja mencionado artigo 932, IV,
do Cédigo Civil. Desse dever, decorremuma
série de obriga¢des voltadas ao melhor
desenvolvimento dos menores, estabeleci-
das especialmente pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Brasileira, assim como
também em legislacdes esparsas, como
a Constituicdo Federal, o Marco Civil da
Internet e Lei de Combate a Intimidagao
Sistematica, popularmente conhecida
como o Bullying.

Com efeito, a Lei de Combate ao Bul-
lying traz expressamente a obrigagdo
da escola buscar meios para evitd-lo e
combaté-lo, cumprindo-lhe o dever de
instituir programas especificos para esta
finalidade, abordando, inclusive, o cyber-
bullying, violéncia que envolve a utiliza¢do
de tecnologias. Desta maneira, a escola
deve evitar e conter imediatamente qual-
quer violéncia (fisica, psiquica, sexual etc.)
em suas dependéncias ou que, de alguma
maneira, ocorra em razao da convivéncia
em suas dependéncias (como pode ser o
cyberbullying), sob pena de ser respon-
sabilizada por eventuais danos sofridos
ou ocasionados por seus alunos, afinal, a
educacdo visa ao pleno desenvolvimento
da pessoa humana (CF, art. 205) €, tal obje-
tivo, reclama cuidados rentes.

Art. 205. A educacgdo, direito de todos
e dever do Estado e da familia, serd pro-
movida e incentivada com a colaboracdo
da sociedade, visando ao pleno desen-
volvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho.

Nesse sentido e em consonanciacomo
previsto no Marco Civilda Internet, que su-
gere ainclusdo transversal de ensinamen-
tos sobre o melhor, mais ético e consciente

freepik.com
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Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

ullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informacoes, Vam—t

entre em contato conosco: L J 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533



Digital

uso da internet, se a escola disponibilizar
aos seus alunos, durante as aulas de infor-
matica ou em qualquer outra ocasido, o
acesso a rede, é fundamental que guarde
adevidadiligéncia, para que seu educando
nao seja exposto a conteddo imprdprio,
adotando todas as cautelas para que ndo
faga uso indevido da rede e, caso o faga,
possa ser tempestivamente identificado,
a fim de permitir a contencao e reparacdo
imediata dos danos.

Neste ponto, é importante frisar que
é falsa a impressdo de que as ofensas
praticadas emmeio eletrénico ndo podem
ser identificadas, por estarem ampara-
das pelo anonimato. Primeiro porque
a Constitui¢do Federal, ao assegurar a
todos a liberdade de expressdo, veda,
expressamente o anonimato. Com isso,
aquele que forlesado por algum contetido
“anénimo”, por forca da Constituicao
Federal tem direito a descobrir seu ofen-
sor. Visando possibilitar o exercicio desse
direito, o Marco Civil da Internet impoe
que os provedores de Internet guardem
dados para identificacdo dos usudrios de
seus servicos, de modo que é plenamente
possivel aidentificacdo do responsavel por
uma conduta indevida on-line.

Significa dizer, se um menor cria um
perfil falso no Facebook para ofender ter-
ceiros ou se um adolescente compartilha
fotos e videos intimos da ex-namorada
emumarede social, sem duvida, as vitimas
tém meios e o direito a identifica-lo e,uma
vez constatado que a ofensa partiu de um
menor de idade, seus pais ou outros res-
ponsdveis poderdo serresponsabilizados a
reparar os danos ocasionados, ainda que o
aplicativo pelo qual se deram as “ofensas”
promova o anonimato.

Valido destacar que a honra, imagem
e a intimidade sdo direitos fundamentais,
resguardados pela Constitui¢do Federal,
sendo ainda mais grave a violagdo desses
direitos em meio eletrénico, pois uma
ofensa veiculada na Internet é continua,
podendo ficar ativa, vinte e quatro horas
por dia, sete dias por semana, sem contar
que ainda pode ser compartilhadainfinitas
vezes, para inumeros usudrios, potenciali-
zando a exposicdo e sofrimento da vitima.

Assim, o valor da reparacdo civil serd
apurado de acordo com a gravidade do
dano, podendo englobar outras formas de
condenagdo, como o pagamento de trata-
mentos psicoldgicos, por exemplo, como
forma de tentar restabelecer a situagdo
anterior a pratica do dano.

Em um recente caso, uma menor de
idade recebeu de um amigo, maior de
idade, fotografias intimas de uma conhe-
cida e as compartilhou em um grupo de
amigas do aplicativo “WhatsApp”, cau-
sando graves danos a imagem e a honra
da titular das fotografias. Considerando
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O Marco Civil da Internet imp6e que os
provedores de Internet guardem dados para
identificacao dos usuarios de seus servicos

que a conduta de ambos (tanto daquele
que inicialmente encaminhou as fotogra-
fias, como daquela que as compartilhou)
contribuiu para a propagacgdo do dano,
ambos foram responsabilizados, de modo
que os pais da menor foram condenados
a pagar indenizagao pelo ato ilicito prati-
cado por sua filha (art. 932, I, CC). (TJ/PR
- Apelagdo Civel n° 1459234-6, Relator:
Desembargador Francisco Luiz Macedo
Junior, 18.02.2016).

Em outro caso, uma menor criou
um perfil falso no antigo site de relacio-
namento, para divulga¢do de contetido
inveridico, pornogréfico e ofensivo a
terceiro, sendo seus pais condenados ao
pagamento de indenizagdo, no valor de
R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais)
(TJISP - Recurso de Apelagdo n.° 0009775-
59.2009.8.26.0637. Relator: Desembarga-
dor Fabio Podestd, 04/12/2013).

N&do bastasse a expressividade desses
valores, tem-se que o envolvimento nesse
tipo de situagdo e processo traz danos
morais, especialmente a imagem, que sdo
infinitamente maiores e podem simples-
mente acabar comareputagao de pessoas,
fisica oujuridica, pois, comafacilidade para
compartilhar contetdos, infelizmente,
antes que a Justica possa ser feita, as noti-
cias reverberam e ocorrem verdadeiros
linchamentos morais, comprometendo a
imagem de institui¢Ges e pessoas de forma
descomunal e por vezes, irreversivel.

Por isso, é importante que os pais se
engajem e busquem conhecer as novas
tecnologias, a fim de que possam melhor
participar da vida digital de seus filhos.
Afinal, como um pai poderia dizer ao
seu filho que ele ndo pode encaminhar
“nudes” via snapchat, se ele desconhece
a existéncia do snapchat e o significado
de“nudes’? Como uma mae poderia dizer
a sua filha que ndo é seguro se trocar
na frente do computador, se ela nunca
imaginou que este poderia serinfectado
por programas maliciosos, que poderiam
ativaracameraremotamente? Como um
tio que tem a guarda de seu sobrinho
poderia orientd-lo a ndo aceitar o “de-
safio da canela”, se este desafio jamais
chegou ao seu conhecimento e o nome
nada sugere?

Muitas situagbes ainda parecem coi-
sas de outro mundo ou do futuro, mas na

verdade sdo apenas desconhecidas. No
entanto, desconhecidas oundo, aalegagao
de desconhecimento sobre aexisténcia das
vulnerabilidades a que jovens estao sujeitos
no universo digital, sdo irrelevantes para o
direito e, infelizmente, ndo os afastam dos
riscos e prejuizos decorrentes.

A responsabilidade civil ndo sera afas-
tada, pois os pais e escolas respondem
independentemente de culpa, nos termos
do artigo 933 do Cédigo Civil e, no caso das
escolas, ainda em razdo do artigo 14 do
Cédigo de Defesa do Consumidor, na me-
dida em que sdo fornecedoras do servico
de educagdo.

CC, art. 933 - As pessoas indicadas nos
incisos | a V do artigo antecedente, ainda
que ndo haja culpa de sua parte, responde-
rdo pelos atos praticados pelos terceiros
alireferidos.

CDC, art. 14. O fornecedor de ser-
vigos responde, independentemente
da existéncia de culpa, pela reparagdo
dos danos causados aos consumidores
por defeitos relativos a prestacdo dos
servicos, bem como por informagdes
insuficientes ou inadequadas sobre sua
fruigdo e riscos.

Enfim, manter-se informado acerca
de todas as oportunidades e riscos que os
novos tempos oferecem, sobretudo no
universo digital, é crucial para se estabele-
cer mecanismos mitigadores de riscos,
ndo somente com rela¢do a criangas e
adolescentes, mas a sociedade de uma
formageral. o

Alessandra Borelli
Advogada e diretora executiva da
Nethics Educagao Digital.

Camila Macedo Martins
Advogada da Opice Blum, Bruno,
Abrusio e Vainzof Advogados.

— )

Emelyn Zamperlin
Advogada da Opice Blum, Bruno,
Abrusio e Vainzof Advogados.

contato@nethicsedu.com.br



(FasT

FLEX
=10 BN

e _— s
" 7
. /s
-
= B ™

)
SISCOBRAS

S .

Sistema FAST FLEX permifé
entrega rapida de escola

A escola Santa Maria foi ampliada a partir do Inovador
Sistema Fast Flex que permite maior agilidade na
entrega com menor geracao de residuos e foco na
sustentabilidade. A Siscobras oferece um servico
completo, do projeto a entrega da chave, sem a
necessidade de contratar servicos separadamente.

A escola ficou pronta em poucos meses e com a estrutura toda pensada no
bem estar das criancas.
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32 Jornada Regional de Palestras
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Em seu terceiro ano consecutivo,
Sieeesp promove Jornada de Palestras em 'setembro

evido ao alto nimero de mantene-

dores presentes na edi¢do de 2015,
o Sieeesp (Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de Sdo Paulo), pro-
move em 2016 a terceira edi¢do daJornada
de Palestras que percorre o Estado de
Sdo Paulo. A jornada tem inicio no dia 12
de setembro na cidade de Marilia, pas-
sando por Presidente Prudente (cidade
estreante este ano) no dia 14 de setembro
e S3o0 José do Rio Preto dia 16. Dia19 é a
vez de Ribeirdo Preto receber a jornada.
Campinas e Santos recebem dia 23 e 26,
respectivamente. A jornada termina so-
mente em outubro, dia 3, na cidade de Sao
José dos Campos.

Segundo o coordenador do Departa-
mento de Regionais do Sieeesp, Waldemar
de Barros, nas palestras serdo discutidos
temas de interesse do mantenedor como
gestdo administrativa, tecnoldgica e
educacional. “Procuramos atender todos
os nichos das escolas como educagdo e
gestao”, diz. As palestras contam com a
presenca de educadores, advogados e
especialistas em educagdo que vao debater

Ygor Jegorow

assuntos de interesse de professores e
mantenedores de ensino como gestdo
escolar, andlise da fundamentacdo legal e
pedagdgicado Projeto Politico-Pedagdgico
das escolas, como maximizarresultadosem
tempo decrise, atualidadesjuridicas paraas
escolas, aplicagdo da Neurociénciaa Apren-
dizagem Escolar e a Educa¢do Emocional e
muitos outros.

Palestras

“Construindo o Projeto Politico-Peda-
gogico da Escola: ensino, aprendizagem,
gestdo, curriculo e avaliagdo na escola
democratica e participativa”, € o titulo da
palestra de César Nunes, professor titu-
lar da Unicamp, também licenciado em
filosofia, histdria e pedagogia, além de
ser mestre, doutor e livre-docéncia em
filosofia e educagdo. J& escreveu mais de
30 livros sobre educacdo, ética e formagao
de professores e é presidente da ABRADES
(Associacdo Brasileira para a Educacdo e
Sexualidade).

Em sua palestra, Cesar Nunes analisa
a fundamentacdo legal e pedagdgica

do projeto politico-pedagdgico das
escolas (PPP), como documento-guia
que concentra todas as dimensGes da
agdo educacional e da vida institucional
das escolas. Debate as etapas e os cons-
tituintes do processo de construcdo
participativa e democratica do PPP,como
mediacdo para o esclarecimento das
praticas educacionais e para a definicdo
dos eixos, a elaboracdo das diretrizes
e a consolidacdo dos fundamentos fi-
loséficos da acdo educativa nas escolas.
Articula o processo de producao do PPP
com as linhas gerais de alinhamento do
PNE, dos Planos Estaduais e Municipais
de Educagdo. Aponta as tendéncias e as
possibilidades de organizagdo das escolas
ede seu espago pedagdgico naatualidade
da conjuntura brasileira.

Advogada do Sieeesp e Feeesp e
especialista na drea educacional, Josiane
Siqueira, apresenta a palestra “Atualidades
Juridicas para as Escolas Particulares” que
aborda temas como convencgdo coletivade
trabalho 2016/2018, contrato de prestacdo
de servicos educacionais 2017, jurisdi¢do e

Arquivo Sieeesp

b
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Reduzir a inadimpléncia do seu colégio
aliada a gestao financeira eficaz.
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Advice POS -— —_—

a evolucao em Sistema
de Gestao Educacional

o Gestao financeira e orcamentaria

Advice POS, o Sistema de Gestao Educacional que possibilita vocé ter a visao » Controle de indicadores
completa do seu colégio na palma da sua mao. « Planejamento escolar

» Captacao de alunos

Com total integracao com as areas administrativa, de captacao e académica, 0 Gestio de compras

processo financeiro serda muito mais preciso, sequro e agil para sua tomada de
o o i S 1 s Interface web
decisao, possibilitando a reducido da inadimpléncia e um melhor planejamento

o Solugao Quadro Horario

financeiro.

Com o Advice POS vocé tera muito mais tempo para aquilo que realmente importa:
acaptacao, manutencao e futurodos seus alunos.

b
ADVICE

Education Software House

113513-5075 @ www.advicesystem.com.br @ comercial@advicesystem.com.br



Regionais

responsabilidade civil - bullying, cyberbul-
lying e crimes digitais.

Henrique Castan é graduado em mar-
keting e especialista em planejamento
estratégico pela ESPM e em estratégias de
conteudo pela Kellog University Manage-
ment. Na jornada de palestras apresenta:
“Estratégias mais humanas em captagao e
retencdo de alunos”.

“Neurociéncia Aplicada a Aprendiza-
gem Escolar e a Educagdo Emocional em
Sala de Aula - Que cérebro é esse que
chegou a escola?” sera apresentada pela
pesquisadora, conferencista e consul-
tora na area de neurociéncia aplicada a
aprendizagem cognitiva e emocional no
desenvolvimento humano, Martha Relvas.
Ela também é bidloga, professora de neu-
roanatomia e neurofisiologia, psicopeda-
goga, membro da Sociedade Brasileira
de Neurociéncia e Comportamento,
pos-graduada em anatomia humana, es-
pecialista em fisiologia humana, bioética
aplicada e didatica do ensino superior,
atua ainda como pesquisadora na drea de
biologia cognitiva e aprendizagem.

Martha explica que os professores
e educadores do novo milénio precisam
construir competéncias, habilidades, mas
principalmente desenvolver a sensibi-
lidade sobre o conhecimento do funcio-
namento do cérebro cognitivo, afetivo,
motor, social e como ocorre a aprendiza-
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gem cognitiva e emocional para ajudar o
seu estudante a construir uma edificante
tarefa desse processo. “Vamos falar so-
bre educagdo emocional e cognitiva no
processo da aprendizagem escolar, a
influéncia da afetividade no processo da
aprendizagem cognitiva e a relagdo de
confianga, autoestima como alicerce na
formacgdo integral da aprendizagem”, diz
a palestrante.

Renato Casagrande é especialista
em educagdo, presidente da Associagao
Brasileira de Coaching Educacional, pro-
fessor de cursos de pds-graduagdo na
Universidade Positivo, autor de livros e
artigos sobre educagdo, comentarista
de educagdo e trabalho na Radio CBN e
no Jornal Gazeta do Povo. Na jornada de
palestras, apresenta “Gestdo estratégica
e empreendedora na educagdo”.

Os contetidos ministrados na palestra
levam os participantes a desenvolverem
visdo estratégica e empreendedora da
educagdo, a partir da contextualizagdo da
educag¢ao na atualidade. S3o abordados os
caminhos percorridos pela educagdo nas
uUltimas décadas e a seguir sdo apresenta-
dos os desafios propostos pela sociedade
contemporanea para a educagdo. Os par-
ticipantes refletem e debatem sobre as
tendéncias educacionais para a proxima
década, a partir da analise de cenarios.
Como recursos didaticos sdo utilizados

estudos de casos, videos, dinamicas e exer-
cicios comaplicagdo de diferentes técnicas
de aprendizagem. No fim do curso os par-
ticipantes sdo desafiados adesenvolverum
projeto empreendedor para a institui¢cdo
que dirigem.

Pedagoga, especialista em alfabetiza-
¢ao e educagaoinfantil, Ariana Rochaapre-
senta: “As quatro dimensb6es pedagdgicas
na gestdo escolar” Nesta palestra, os edu-
cadores terdo a oportunidade de tematizar
agoes relativas ao uso do “Tempo, espaco,
materiais e das relagbes interpessoais na
escola”. Ealgumas questdes serdo respon-
didas como: O tempo é um “aliado ou um
vildao” em sua escola? O espaco da escola
pode ser considerado como um “Lugar
permanente de aprendizagem”? Como
andamasrelagdes pessoais e interpessoais
no ambiente escolar? Qualaimportanciade
umaboa gestdo dos materiais tanto dentro
como fora da sala de aula?

Waldemar Barros diz que os mantene-
dores seinteressam também pelo ambien-
te e encontro com outros mantenedores,
pois 0 espago proporciona uma reunido
entre eles e oslevama conversararespeito
de questdes que aparecem no dia a dia de
uma escola. “L3 eles podem conversar,
trocar informagdes, trocar problemas e
sanar as suas dividas mais persistentes.
E um ambiente especialmente designado
paraisso”, finaliza Waldemar. o




VIVA A TRANSFORMACADO.

15° PREMIO ESCOLA VOLUNTARIA.

Durante os meses de agosto e setembro a equipe
do Prémio Escola Voluntaria visitara as 10 escolas
finalistas. Visite nosso site e conheca os projetos.

www.escolavoluntaria.com.br.

Para mais informacdes ligue 0800 770 1155
ou entre em Facebook.com.br/EscolaVoluntaria.
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Shakespeare

vive nas escolas de todo o pais

legado de um dos maiores nomes

da dramaturgia de todos os tempos,
William Shakespeare, permanece vivo até
hoje, influenciando gerag6es e culturas
mundo afora. Em homenagem ao 400°
aniversario de sua morte, o British Council
promove este ano inciativas que visam
estimular estudantes de todo o Brasil a
conhecerem a obra do escritor britanico.

O concurso cultural “Shakespeare
Hoje” propde que grupos de até cinco
alunos dos ensinos Fundamental Il e
Médio de escolas particulares e publicas
do pais, coordenados por um professor,
abordem o tema “Por que Shakespeare
continua atual?”’ por meio de um video de,
no méaximo, quatro minutos. O contetido
deve explorar textos e personagens de
produgdes shakespearianas, e pode ainda
conter trechos de pecas, adaptagdes dos
alunos ou algum material criativo autoral
que seja inspirado pela obra do autor de
“Romeu e Julieta”, “Hamlet”, “Macbeth”
e outros tantos classicos. Os participantes
devem inserir o video no YouTube, com a
hashtag #ShakespearelLives. As inscri¢bes
sdo gratuitas e podem ser realizadas até o
dia 11/11 pelo site shakespearehoje.com.br.

O professor que liderar o grupo
campedo ganhard uma viagem para o Rei-
no Unido, terra de William Shakespeare.
Ja os alunos vencedores receberdo vales-
presente no valor de R$ 1mil cada. Hdainda
premiagdes para os segundo e terceiro
lugares, também em vales-presente. O
resultado final serd divulgado no dia 30/11.

Para inspirar o trabalho dos grupos, o
British Council, em parceria com a Royal
Shakespeare Company, elaborou o mate-
rial paradidatico “Shakespeare Vive nas
Escolas”, também disponivel no site shake-
spearehoje.com.br.

“Instigantes e surpreendentemente
atuais, as obras de Shakespeare revelam
o que ha de mais humano em nds. Cada
leitura e releitura nos traz novos entendi-
mentos, que ampliam nossa compreensao
de vida. Por isso, o British Council acredita
que Shakespeare é fundamental para a
formacdo de novas geragdes”, afirma
Fernanda Medeiros, diretora adjunta de
educagdo da organizagdo britanica.

Nenhum outro autor marcou tanto a
cultura ocidental a ponto de fazer com que
asuaobrasetornassetdoinfluente quanto
a propria biblia. As pegas mais populares
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de Shakespeare foram adaptadas para a
dépera, amusica, o cinema, o radio, a danga
e, hoje em dia, para os mangas e os video-
games. Seus textos influenciaram grandes
nomes da literatura mundial, como Victor
Hugo, Goethe, James Joyce e Machado
de Assis.

Shakespeare, para além dos teatros
e dos livros, penetrou na vida do homem
comum e, por mais que ndo seja lido ou as-
sistido portodos, suas frases e perspectivas
sobre os grandes temas da humanidade
se tornaram tdo amplamente aceitas,
que foram fundidas no senso comum. Ao
falarmos, “nem tudo que reluz é ouro”,
“ndo coloque o carro na frente dos bois”,
“0 que ndo temremédio, remediado estd”,
estamos citando Shakespeare.

Para descobrir outras curiosidades,
mergulhar na obra do escritor e desvendar
novas maneiras de guiar alunos em seu
fascinante universo, o British Council e o

SIEEESP convidam professores das escolas
particulares de S3o Paulo a participarem
da oficina pedagdgica “Shakespeare na
Sala de Aula”, ministrada por Ronaldo
Marin, diretor do Instituto Shakespeare
Brasil, doutor pela Unicamp e especialista
no escritor.

O evento € gratuito e acontecera no
dia 25 de agosto de 2016, das 16h as 19h, no
Centro Brasileiro Britanico, localizado aRua
Ferreira de Araujo, 741, Pinheiros, Sdo Paulo
(préximo as estagGes de metrd Pinheiros e
Faria Lima). Todos os presentes receberdo
certificado de participacao.

“O SIEEESP apoia a parceria e a iniciati-
vado Conselho Britanico, pois € umaforma
de incentivar a arte e a cultura, e convida
os integrantes das escolas particulares a
participarem”, afirma Benjamin Ribeiro da
Silva, presidente da entidade.

Inscric6es e mais informagdes no site
www.shakespearehoje.com.br




ha - Tucuruvi/SP.

N N

—

-
1 3
U T
L

Cobertoni \:

Estruturas Metdlicas

QUADRAS - GINASIOS - PISCINAS - PASSARELAS - GARAGENS - GALPOES

PROJETOS ESPECIAIS - TENSIONADAS - FECHAMENTOS - MEZANINOS - RETRATEIS - ACM

FABRICA ESCRITORIO
COMERCIAL = Sy
PIRACICABA - SP ;
(19) 3434-1888 © shopauLo-sp emsmMER =Tl www.cobertoni.com.br
(19) 2532-2127 (11) 9560-1729 = cobertoni@cobertoni.com.br




BRITISH * s ¢
®® COUNGl : o i
s L 5
s & i &
* e
. .
: : ;- R I":r.“:.rr.'r-'rl[-'l '!.
+ o 0 .
. M e 1.
Fin = . .
Visan o . .
- - . k.
s - = ™ ."I.- -. {" il &'Q
s, . » .ll = -
e : i = Pl ———

_ ——
Curso de i Mss = ~ 8
EsssmmmEn Ilderan(;a O B | : — t-s:: ﬁﬂ

- F . .‘.".
Inspirado no modelo ingles
de fara a0 de gestores

lideranga escolar tem sido pauta de 4

inimeras pesquisas, semindrios e G E STAO E M FO co
publica¢des, afim deinspirar sistemas edu-
cacionais de todo o mundo a estabelecer

politicas e praticas que possam conduzir AS boas préticas dos Ingleses

mudancas sustentaveis e eficazes dentro
do ambiente escolar. ; , N
A experiéncia da Inglaterra tornou- ' yr :
se referéncia mundial, pois o pais vem
investindo fortemente no papel e na for-
magao de gestores. Nota-se que cada vez
mais, as praticas pedagdgicas e adminis-
trativas conquistam espago — cursos antes
oferecidos no National College for School
Leadership (primeira escola de formagdo
de diretores e coordenadores do mundo,
situada em Nottingham) hoje acontecem
dentro das teaching schools, isto é, escolas

regulares de exceléncia que se tornaram
modelo.

British Council

Atrajetdria das escolas inglesas e seus
gestores nos Ultimos 30 anos pode ser con-
feridanorelatdrio “O Sistema de Formagao
de Liderangas Escolares na Inglaterra”,
elaborado pelo British Council ea Fundacao
Itau Social, disponivel para download no

site www.liderancaescolar.com.br. Wy
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CARO GESTOR ESCOLAR.
02° SEMESTREE 0 MUMENTU IDEAL

£ ,.-_.—v -} 1’ \ lt’ i
COMEGE PENSANDO EM MUDAR PARA UMA CONTABILIDADE ESPECIALIZADA EM ESCOLAS COMO A B W,
QUE TEM MAIS DE 20 ANOS DE ATUAGAD EXCLUSIVA NO ATENDIMENTO A ESCOLAS PARTICULARES

ASSESSORIA COMPLETA EM CONTABILIDADE GERENCIAL NAS AREAS CONTABIL, FISCAL, TRABALHISTA E TRIBUTARIA

VEJA 0S BENEFICIOS PARA VOCE E SUA ESCOLA

ALEM DA EXECUCAD DE TODAS AS ROTINAS DAS AREAS COM MAXIMA QUALIDADE E EFICIENCIA, SUA ESCOLA TAMBEM CONTA
COM 0 SUPORTE E APDIO DE MAIS DE 70 COLABORADORES ALTAMENTE ESPECIALIZADOS NA AREA EDUCACIONAL.

VEJA 0 QUE AS INFORMAGOES E RELATORIOS GERENCIAIS CONTABEIS IRAO FAZER PELA SUA ESCOLA:

« Aumento da eficiencia de todas as fungdes da Gestao * Ppssibilita a avaliagdo de desempenho
« Apoio na tomada de decis&o e definigao de metas e pregos - Relatorios orgamentario e financeiro
« Desenvolvimento de analises e planejamento financeiro »Contabilidade por responsabilidade
» Controle e redugao de custos e desperdicio *Relatorios por metas e desempenha
* Planejamento e definigdo de todos os custos de produgio * Relatdrio Situacional

» Desenvolvimento de planejamento estratégico da Escola * Relatorios especiais nao rotineiros para
« Fornece total controle aos gestores e administradores decistes estratégicas

+ BENEFICI0S

*Planejamento Tributéario - Redugao da carga tributaria de forma legal em até 40%
* Total seguranga e qualidade em todos os calculos, emissao de tributos e demais rotinas
* Sistemnas totalmente parametrizados para atender ac eSocial e Sped Contabil e Fiscal
*Duas reunides mensais em nossa sede diretamente com os Gerentes das Areas
* Suporte via telefone e e-mail, sem imposigdo de limites para os fins que se destina
*Acesso 8 informagdes e Relatérios Gerenciais em &rea restrita em ambiente web
* Boletins constante de Orientagdes referentes a mudangas e atualizagdes na legislagio
* Recebiimenta de Relatorios Gerenciais conforme situagdo e solicitagdo do cliente
*Uma visita quinzenal para retirada e entrega de documentos entre a B.\W 2 o cliente
* Hecebimento sem custo da Revista Administragdo Escolar

*Desconto em todos os eventos realizados pela B.W. Contabilidade e seus parceiros

AD CONTRATAR A B.W. PARA FAZER A GESTAO CONTABIL DA SUA ESCOLA, VOCE PASSA EFETIVAMENTE A OBTER RESULTADOS
ATRAVES DAS INFORMACOES CONTABEIS DA SUA EScoLA. E TUDD ISSO COM INVESTIMENTD ADEQUADD A
REALIDADE FINANCEIRA DA SUA ESCOLA.

FALE COM 0 WEBER, NOSSO GERENTE COMERCIAL E AGENDE UMA VISITA.
(1) 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COM.BR | WWW.BWCONTABILIDADE COM.BR it
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O programatambém é uma excelente
oportunidade para educadores amplia-
rem suarede de contatos e compartilha-
rem melhores préticas de gestdo. “Meu
agradecimento especial ao British Council
pela oportunidade e qualidade ofereci-
das aos gestores escolares. Uma fungdo
extremamente solitdria na escola. Nesta
semana, pude entrar numa rede com
colegas de trabalho, que com certeza
acrescentard muito a nossa experiéncia
diadria. Mérito deste curso!”, conclui
Marcia Oliveira Paladino, da Associacdo
Crescer Sempre.

O curso de Lideranca Escolar, certi-
ficado pelo British Council, acontecera de
19 a 23 de setembro de 2016, com vagas
limitadas. S3o 40 horas, distribuidas em

British Council

9 mddulos:
_Além desse contetido, aorganizacao  ISVITIITIGPM CRIANDO E COMUNICANDO VISAO
britanicatraz, pelasegundavezao Brasil, -
com o apoio do SIEEESP, o Curso de Lide- MODULO2 | O PODER DO COACHING

ranga Escolar British Council para escolas \epitjkelsr " LIDERANDO ENSINO E APRENDIZAGEM EFICAZES

particulares. o . MODULO 4  ESTILOS DE LIDERANCA E GESTAO
Inspirado no modelo inglés e minis-

trado por Adrian Ingham, educador [61pIUIEe1 . CONSTRUINDO EQUIPES DE TRABALHO

britdnico com mais de 25 anos de ex- MODULO6  GERENCIANDO MUDANCAS

periéncia como diretor de escola, o

curso foi adaptado para compreender (55 (]Lo) | CONSTRUINDO CAPACIDADE DE LIDERANGA E DESENVOLVIMENTO
questdes locais de sala de aula. Assim, DE EQUIPE

apresenta, em uma abordagem abran- MODULO 8 PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO, AVALIACAO, REVISAO E
gente e completa, solu¢des para apoiar AUTOAVALIACAO

lideres a desenvolverem equipes de alto (eIt 1L6)e) | DESENVOLVENDO ESCOLAS E SALAS DE AULA INCLUSIVAS
desempenho e lidar com resisténcias.

Ainda estimula agGes que favorecem o | gcal: Centro Britanico Brasileiro, Rua Ferreira de Aratjo, 741 - Pinheiros - S&0 Paulo - SP

ensino e a aprendizagem, entre tantos  (prgximo as esta¢Ges de metrd Pinheiros e Faria Lima)
outros tépicos essenciais relacionados a

gestdo educacional. ) '
“0 sucesso da primeira formacso, Reserve ja a sua vaga no site www.liderancaescolar.com.br

Para mais informagdes: E-mail: cc@britishcouncil.org.br - Fone: (1) 21267557

que aconteceu em marco deste ano, nos
motivou a organizar uma nova edi¢do.
Além dos feedbacks positivos, muitos
educadores entraram em contato conos-
co perguntando as datas das novas
turmas. Ficamos muito satisfeitos com
essa repercussdo e com a parceria com
o SIEEESP. Nossa missdo € trabalhar con-
juntamente com institui¢Ges nacionais
em prol de uma educacgdo de qualidade”,
afirma Fernanda Medeiros, diretora
adjunta de Educagdo do British Council.

Na visdo de Priscila Gengo, diretora
do Colégio Anglo Morumbi, o curso apre-
sentou novos conceitos, que colaboraram
com o alcance de seus objetivos — “Foi
uma experiéncia incrivel! Estou saindo
cheia de ideias e com muito entusiasmo
para colocar novas a¢6es em pratica para
alcangar as minhas metas enquanto lider.
Amei! Obrigada”.
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TEMPO. A SOLUCAO 2 comonn
EDUCACIONAL PARA Tempo | 2
0 ENSINO INTEGRAL.

£/ POSITIVO

Especifica: projetes formulados Completa: promove a integracao entre alunos, educadores,
especialmente para cargas familiares e comunidade. Incentiva a aproximacdo entre
horérias ampliadas. ‘05 saberes escolares e os saberes comunitarios.

Diferenciada; recursos pedagogicos: - il
diversos e inéditas, além de livros i\ i Temulng:ca cam o aplicativo
literatura, jogos e ferramentas digitais. / __ _m“ﬂﬂaﬂwa Tndﬁl*:‘gim;ta
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CONHEGA ALGUMAS POSSIBILIDADES DE TEMPO AMPLIADO: SAIBA MAIS: [41) 3218-1000
AP P ; 0800 724 1516

Fmﬂ e N PROJETD Y- e e
on ) Mopaem: 2D ) vace tempof@positivo.com.br
editorapositivo.com.br/tempo




tualmente vemos estampadas nas

revistas, jornais e Tvs, propagandas
incentivando criangas a vestirem-se como
adultos, ou, pior ainda, participarem de
desfiles e concursos para miss, rainha,
princesa, sei la mais o qué. Sabemos que
as criangas de hoje possuem um potencial
acimado esperado, ou vivenciado pornds
no passado.

Porém, precisamos terbom senso para
nado incentiva-las a pularem etapas em
sua vida. Ouvimos e lemos sobre criangas
indigos, Cristal, Geraco Y, enfim, vérias
sao as opinides e posi¢Oes a esse respeito
e falas até mesmo controversas.

Francine Perrenoud

Tudo isso ocorre, porque nasceram
em uma época em que, a tecnologia
predomina e indiscutivelmente, sua uti-
lizagdo torna-se cada dia mais necessdria,
mudando o cendrio mundial em todos os
sentidos, a cada minuto. Consequente-
mente, estamos atravessando toda essa
fase detranstornos e barreiras, para elas,
isso acontece com muita naturalidade e
prazer. O problema ndo é esse, mas sim o
que certas pessoas, a midia e pais estdo
fazendo: utilizam essa potencialidade,
toda para veiculagdo nos meios de comu-
nicagao, publicidade exibindo seus filhos
como bonecos manipulados de acordo
com suas expectativas!.

Vou mais longe ainda, alguns que-
rem realizar seus sonhos ou apagar
frustracdes, do passado, oportunizando
as criangas situagdes que eles ndo reali-
zaram. N3o temos mais roupas infantis,
todo langamento € baseado nos adultos,
grife; aalimentagdo é praticamente toda #

Wa Particular « Agostod
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industrializada e com grande quantidade
de produtos quimicos; bebidas sé refri-
gerantes, sucos praticamente artificiais.

Precisamos, em primeiro lugar, acei-
tar a crianga em seu estagio e proporcio-
nar a ela uma boa educagao, comregras,
limites e valores, sem esquecer que ela
ndo é um adulto em miniatura, tampouco
produto para ser exibido ou realizar nos-
sos sonhos!

Piaget, deixou bem claro, em seus es-
tudos e pesquisas, que a crianga passa por
vdrios estagios e que eles se manifestam
de acordo com os estimulos e situagdes
que sdo colocadas, mas isso nao nos da
o direito de estimula-las para atitudes
contraditdrias a sua fase.

Crianca tem de brincar, correr, can-
tar, pular, aprender na interagdo, na
socializac¢do, enfim, descobrir o mundo
ludicamente.

Hoje ndo ouvimos as criangas canta-
rem cantigas derodas, subiremarvores,
pular corda, raramente amarelinha.

50 Escola Particular ¢ Agosto de 2016

Hoje nao ouvimos
as criancas
cantarem cantigas
de rodas, subir
em arvores,
pular corda

Essas brincadeiras ndo podem e ndo
devem ser descartadas, em hipdtese al-
guma, como coisas do passado, pois elas
envolvem certos estimulos e objetivos
que contribuem para o desenvolvimento
motor, tanto grosso, como fino; sem
contar com a interacdo, descobertas e
socializagdo!

Quando dizemos que as criangas de
hoje ndo tém limites, educagao e res-
peito, podemos dizer que a culpa esta
relacionada ao estilo de vida sedentario,

exclusivista, egoistico em que elas vi-
vem. Sabemos que estamos na geragao
“toma”, quando damos tudo o que elas
querem para ndo atrapalharem nosso
trabalho, descanso ou lazer.

Se queremos jovens compromissa-
dos, responsdveis e saudaveis, no futuro,
temos que repensar urgentemente qual
o tipo de educagdo e vivéncia estamos
proporcionando ou permitindo que
eles vivam agora. Pais, educadores e
sociedade, ndo esquegamos que sdo as
criangas de hoje que estardo no futuro.
Talvez ndo estejamos aqui para ver,
mas, com certeza, qualquer que seja o
resultado, a responsabilidade é exclusi-
vamente nossa! e

Clarice da Silva Coneglian
Pedagoga, Especialista em
psicopedagogia, Arte-educadora.



A Habib Advocacia e Consultoria Juridica
é formada por profissionais especializados em
Direito Tributario, Societario e Empresarial,

que se uniram para oferecer servicos diferenciados,

com foco nas necessidades dos clientes.

Com forma de atuacao baseada na proximidade
com os clientes e no constante envolvimento
com suas atividades operacionais, diferencia-se

pelo atendimento totalmente personalizado.

Av. Lavandisca, 777 - ¢ 121 - 12° andar - Moema - 04515011 - S50 Paulo | SP - Tel
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Anuncie na revista

ESc
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UNIEORANES

PERSONMAZARDS

1 55335500

comercial@sieeesp.Com by

Acessa nosso site ¢ tesha acerso & inimeras videoanlas de
Portugues - Matematica - Biologia
Quimica - Historia - Geografia mirecutrss

AGENDA DE OBRIGACOES « SETEMBRO DE 2016 *

* 06/09/2016 SALARIOS - ref. 08/2016 * 20/09/2016 INSS (Empresa) - ref. 08/2016
FGTS - ref. 08/2016 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 08/2016
CAGED - ref. 08/2016 SIMPLES NACIONAL - ref. 08/2016
E-Social (Doméstica) - ref. 08/2016 COFINS - Faturamento - ref. 08/2016

¢ 09/09/2016 1SS (Capital) - ref. 08/2016 PIS - Faturamento - ref. 08/2016

* 30/09/2016 IRPJ - (Mensal) - ref. 08/2016

* 12/09/2016 EFD - Contribui¢oes - ref. 07/2016
CSLL - (Mensal) - ref. 08/2016

Dados fornecidos pela HELP - Administracdo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385

Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de Sdo Paulo
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EDUCACAO E DIGITAL SIGNAGE
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MELHORE A COMUNICAGAD COM O ALUND E APRESENTE UMA IMAGEM DE
INOVAGAD E FUTURO.

Caoda dia mais escolas, colégios e Universidades estdo usando o mural
eletrdnico para educar & inforrmar os seus alunos. Esta tecnologia permite
conteddos dinGmicos, ao invés de estaticos, por intermédio de sistemas au-
diovisuais corm informaogdo digital sempre atualizoda no instante,

OFERECEMOS APLICATIVOS MULTI-TOUCH TOTALMENTE PERSONALIZAVEIS, PROPOR-
CIONANDO UMA FORMA UNICA DE APRESENTAR SEUS CONTEUDOS E SERVICOS.

S S

CONHECA UM ESPACO INOVADOR COM TECNOLOGIAS DE PONTA PARA
O SETOR EDUCACIONAL

- . ﬁ‘_ .

——

Agende sua visita para conhecer nosso Showroom
Tel: (11) 3388-7501 / 95780-8491 8 | equipa@equipa.com.br
Av, da Liberdade. 809 - Liberdade - 580 Paulo
Acesse nosso site: www.eguipa.com.br



- CURSOS DE SETEMBRO
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A5 COMSBOUENCIAS DA RANALITALAD DA INTMDADE KA WER

CFICRe: WIVERDA DA POESIA

& MFABETIZAGAD E A ASEDADE DE PAIS. ALUNCSE E PROFESS0RES

CAPALITACRD PaRs BERCARE TAS DE BES00LAS. EETRMULACAD PECOMOTORA Bl BERES

DOCENCIA PARA BEBES UM OLHAR PARA ABORDAGEM PRLER

APREMDER E ENSIHAR CENCIAS WO ENSING FUNDAMENTAL [ UMA HOVA PERSFECTIA DESAFUMDORA.  DFICIMA PRATICAE
FURDRMENTACES TEORICE

“AWPORTANCIA DO TOQUE MO BEBES

JOGOE PECAIOGIOE COM EUCATA

COIC TRAILGHAR & PRICOUCTRCIDADE [ & ALFABITZACAD. MO COTDMMD [FCOLAR

& PRCOMOTRCIDADE COMO FERIAVENTA Ma 20AUACED B INTESVENCAD DE TRANSTORNOS PICOMOTORES

CONTAR HETORAS: LI AVERTLRA QUE ENCANTA

TTRARALHD DM COLPT™

EXCELEMCU MO ATENDIMENTD AD CLIENTE

AALIACAD D PROFEFSORES: QUALDADE DE IDNSING I COMPETEHCIA K FORMACAD

GESTAD DE CONFLITOS: ESTRATEGIAS PARA CONDUIR EQUFES PRODUTIVAS

EMILLE G

FRACASSO [D300LAR: DSTURNOS QU AFITAN O PRODEES0 DI APRINDIZAGDV

PRATICAS OF EDUCACAD ANBENTAL

ELIAMNE CLRHA

A MATE DE ALFABETIZAR ATRAVES DE JOGOE E MISTORMAS

[RERATA AGLALAR

ERMCANDO, CRIAMDD E APRENDEMDO - OFICINA PRATICA DE CONFECCAD DE JO0OS E MATERWS PEDARMCOS

AURES FERNAMDES

THEUROAMARKETING”

SLELY ROVO

COMD AS EMOGEES PODEM CONTRIBUIR PARA O PROCESSO DFE APRENDIABEM.

MARCELA MOURA ALVEIDA E PATRICIA DE BO0UTA MARTUES

LA PROVETD DE PESOUIRA O FIMAL DO FUNDAMENTAL E NCI0 DO ENFHMND MEDD

JOSE LUL DE MATTOS LOURERED

& CRIANCA BAMNCA ATRAVES DE HISTORA, EXPRESEANDD SEU MOVIMENTO CORPORAL

AR AR AL OIS ICACHVARTARLAN

& MPORTANCLS D0 LUDICD HA ECUCACAD LA VIAGER PELD MUKDD MAGICO DAS CESCOBERTAS

THAS FAR COELHO E JOBE FARMA COELHD
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CONSTRLUINDD AVBENTES PARA & AFFENDEAGEW DOS BERES

Para o curss ser confirmads necessitamos no minimo de 15 pesscas inscrilas, A confrmaglio dos cursos serd com 2 dias de antecedincia

M= manhd{Bh ds 128 T = tarde (13030 ds 1ThI0N N = nobe (18h as 22h)

LOCAL DO BEEESP - Aversda das Carinds, 826 - MOEMA

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Allando teorla @ pritica, os participantes encontram outras
mandiras de transpor as barrelras que aparecem am seu
dia-a-dia ¢ aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar

& trocar experidncias,

As dreas abordadas sSo sempre bem abrangentes, indo do
pedagégico ao administrativo. |50 permite a0 Siceesp atender
diversos grupos de pessoas envolvidas na educagio.




QUEM E POSITIVO
SAI NA FRENTE
NO

ESCOLAS
PRIMEIROS
LUGARES NO
BRASIL

REDACAO

NOTA

1000

NO ENEM 2015

IZADORA PETER FURTADO

*ESCOLA SANTA MONICA - PELOTAS/RS

SISTEMA DE ENSINO

scolas Lo sil, abtiveramios melhore: ,_./Q
resultados no ENEM. Em Sa3o Paule, na regido Sudeste e em f? —} I
todo o Brasil, parabenizamos a todos pelas conguistas. Com o LjE Pns Tluo
st a Positivo de Ensino, o resultado e e Positivo

0 RESULTADO E SEMPRE POSITIVO
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A Meira Fernandes € uma empresa especializada na prestagdo de servigos para Instituicbes
de Ensino nas areas de Financgas, Contabil, Fiscal, Pessoal, Legal, 32 Setor e Tributario.

Atuando ha mais de 35 anos em Gestdo e Solucdes na area educacional e presente em mais
de 8 estados e 56 municipios, estabelecemos uma relacdo baseada em confianca,
eficiéncia etransparéncia com nossos maisde 700 clientes.

Nosso objetivo é maximizar os lucros e resultados da sua Instituicdo de Ensino, através do

desenvolvimento e aplicacdo de solugBes adequadas ao seu perfil.

A Qualidade que vocé procura com a Confianca que vocé precisa

melra

fernandes
I

113513-5000 comercial@meirafernandes.com.br www.meirafernandes.com.br

Finangas
Contabil
Fiscal
Pessoal
Legal

32 Setor
Tributdrio

Gestdo e Solughes
para instituighes de Ensino



