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Ao lado, a foto correta da articulista.




O Brasil merece respeito

V ivemos dias de incertezas
com a grave crise ndo soé
politica e econdmica, mas também
moral. Percebe-se claramente no
dia-a-dia que cada vez mais dimi-
nuem os empregos e comeles caia
producdo. Infelizmente, constata-
mos que a inflacdo cresce a niveis
assustadores e os investimentos
caem na mesma proporc¢ao, tra-
zendo inquieta¢des as familias
que tém muitos dos seus membros
em busca de solugdes paliati-
vas para sobreviver. Constata-se
claramente que estamos empo-
brecendo e os servicos publicos
cada vez mais sucateados.

A crise econdmica em si é
ciclica e depende de governo
para governo, mas de uma forma
ou outra acaba-se encontrando
meios de contorna-la. Mas, o que
agravaasituagao é aintempestiva
crise politica e moral. Todo santo
dia nos deparamos com oimpacto
de novas descobertas de corrup-
¢do, atingindo empresas estatais,
empresarios e politicos com a
divulgacdo de somas astronémi-
cas envolvidas nas negociatas.
Destacadas figuras da politica
nacional envolvidas em “men-
saloes” e “petrolées”, muitos
presos ou processados, é 0 caos
moral de uma nacao que perdeu
a tranquilidade e se vé as voltas,
dia-a-dia, no noticidrio mundial de
uma forma bastante pejorativa.
O governo perdeu a mao e nao
consegue governar. Sempre me
utilizei deste espaco para tratar

de assunto de muita relevancia:
a educacao brasileira, mas, nao
poderia deixar de constatar a
grave crise que vivemos.

Quero ressaltar, mais uma vez,
que somente com a valorizagao
da educagdo conseguiremos
alcancar nossos objetivos. E nos
bancos escolares que haveremos
de aprender o que é cidadania e
poderemos exercer livremente os
direitos e deveres civis, politicos
e sociais estabelecidos na Consti-
tuicdo.

Estd na hora de corrigir os
rumos da nossa nag¢do e a educa-
¢do e os educadores tém papel
fundamental nessa empreitada.
E preciso deixar as paixdes par-
tidarias, as barganhas politicas e
nos dedicarmos a valorizar o ensi-
no do pais. No mesmo ano em que
0 governo criou o slogan Brasil -
Patria Educadora tratou de cortar
investimentos no setor, deixando
de cumprir uma série de promes-
sas. Asincertezas na condugao da
politica educacional, com a troca
constante de ministros, acarretou
a descontinuidade dos projetos.
Quando mais se esperava que as
autoridades fizessem da educa-
¢do uma estratégia de Estado,
com um planejamento a longo
prazo, somos surpreendidos com
essas “pedaladas” politicas que s
almejam dar continuidade de seus
mandatarios no poder.

Nesse marasmo e no mar de
lama que se transformou o atual
governo, como poderemos ter

Editorial
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Esta na hora de
corrigir os rumos
da nossa nacao e
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educadores tém
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nessa empreitada

esperanca de dias melhores?
Além dos demais setores da vida
brasileira, afetados por essa crise
politica e moral, a educagao preci-
sa de melhores dias, com projetos
e pessoas interessadas em tirar o
Brasil das tristes pesquisas mun-
diais. As nossas futuras geragdes
merecem e devem ter a atencao
dos detentores do poder para que
possamos alcangar o estagio de
desenvolvimento que esperamos.
Nossos jovens ndao podem ficar
amercé dessas barganhas politi-
cas que sé servem para atender a
meia duzia de politicos que que-
rem se eternizar no poder. Esta na
hora de darum basta! A populacao
brasileira merece respeito.
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ntre 2013 e 2015, a revista Escola Par-

ticular publicou umasérie de matérias
debatendo e apontando os Rumos da Edu-
cagdo Brasileira.

Agora, pretendemos iniciar uma nova
série, mostrando os Desafios da Educagao
Brasileira.

Na edicdo anterior, o especialista
César Nunes, professor titular de Filosofia
e Histdria da Educacdo da Faculdade de
Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), falou sobre o PPP
(Projeto Politicos e Pedagdgicos) e explicou
aimportancia de uma base curricular forte
e bem direcionada.

Gisele Carmona

Agora, trouxemos Alexandre Ventura,
professor no Programa de Pds Graduac¢ao
Stricto Sensuem Educagao da Universidade
Catdlica de Brasilia e Professor no Depar-
tamento de Educac¢do da Universidade de
Aveiro, em Portugal, para debater mais a
fundo questdes ligadas a diversas fases
da educagdo.

Para comecar a discussdo, Alexandre
ja nos diz que o maior desafio da educagao
brasileira é melhorar o nivel de qualidade
dos professores e das infraestruturas. E,
paraisso, ele cita aimportancia de investir
na melhoria da qualidade da formagao ini-
cial e continuada de professores e o quanto
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é necessario filtrar o acesso a profissdo
docente. “Mas isso sO se consegue se, ao
mesmo tempo, tornar a profissdo de pro-
fessor mais atraente em termos das suas
condi¢bes de trabalho, da suaremuneragao
e da suaimagem social”.

Entrando na questdo da aprovacao
do Plano Nacional de Educagdo (PNE),
em 25 de junho de 2014, lembramos que
isso acionou a contagem regressiva para
o pais implementar politicas publicas
que visem o cumprimento de metas es-
tabelecidas até 2024, contando os trés
niveis de governo — municipal, estadual

e federal. Alguns prazos ja venceram e ¥
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As politicas
educacionais
macro devem
ser decididas
como a
estratégia

de defesa
nacional

projetos e estratégias ja definidas ainda
ndo foram cumpridos.

O professor afirma que estd na hora
das pessoas enfrentarem o choque darea-
lidade, afinal, quando o PNE foi aprovado,
apesar de a situagdo econémica do Brasil
ja estar muito dificil, ainda ndo havia cons-
ciéncia da gravidade do problema e do seu
carater estrutural. Afalta de transparéncia
sobre o estado das contas publicas, para
consumo interno e externo, fez parecer
muitas das metasimpossiveis nos horizon-
testemporais previstos. “Mas, agoraque a
essénciadarealidade nos entrapelos olhos,
ndo tem como ndo encarar as metas do
PNE de uma forma muito mais circunspec
ta. E evidente que os constrangimentos
orcamentais aos niveis federal, estadual e
municipal vdo impor atrasos e adiamentos
em muitas das medidas”.

A Revista Escola Particular, em seus
editoriais, sempre citou que a educagdo
brasileira, tratada como um Plano de Go-
verno, fica ao sabor das transformacgées
politicas, como a troca de mandatarios,
ministros, secretarios e dirigentes educa-
cionais, mudando de acordo com as ideias
e concepgdes de cada detentor do poder.
Seria interessante tratar esse importante
setor como um Projeto de Estado, de-
finindo planos a serem cumpridos até a
sua execucdo final, com o cumprimento
das metas previamente estabelecidas.
Temos exemplos de paises, com economia
e densidade demogréfica e populacional
menos expressivas do que 0 nosso, em que
elegeramaeducag¢ao como fator de desen-
volvimento, alcan¢ando seus objetivos em
poucas décadas.

O professor Ventura concorda, es-
clarecendo que: “A saida é mesmo essa.

6 Escola Particular « Maio de 2016
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Enquanto as politicas educacionais do
Brasil seguirem ao sabor dos sucessivos
governos de turno, capturadas por viés
ideoldgico ou partidario, dependentes
dos grupos de apoio, de agendas pessoais
e de mantas de retalhos de interesses,
tendéncias e modas, ndo conseguiremos
ter bons resultados. As politicas educacio-
nais macro devem ser decididas como a
estratégia de defesa nacional. Tém de ser
de médio elongo prazo e devem constituir
o0 méaximo denominador comum entre as
forcas politicas com assento na Camara dos
Deputados e no Senado, de acordo com a
sua representatividade”.

Quanto ao setor de creches, este foi
duramente atingido pelo ndo cumpri-
mento de promessas. Por lei, o pais deveria
ofertar vagas em creches para 50% das
criancas de até trés anos de idade. E mais
uma meta constante do PNE. Atualmente
o pais atende a 27,9% das criangas nessa
faixa de idade. Para Ventura, essa é uma
das metas consensuais entre as varias
forgas partiddrias.

“A meta ndo sera eliminada. Ape-
nas o prazo para a sua concretizagdo
tera de ser dilatado. E preciso recordar
que a desejabilidade social ndo é posta
em causa. Temos de ter presente que
para concretizar medidas politicas que
exijam investimento é necessario que a
economia do pais esteja saudavel. Ora, é
evidente que durante os préximos dois
anos, pelo menos, as finangas publicas
ndo terdo robustez que permita que o
investimento no setor da educacdo seja
um santudrio diante dos cortes orga-
mentdrios. Na generalidade dos paises,
quando é necessario fazer cortes, um
dos setores mais seriamente afetados é
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o daeducacdo. Essencialmente, pelo fato
de corresponder a uma das fatias mais
generosas dos or¢amentos publicos”.

O PNE tinha como meta elevar a taxa
dealfabetizagdo dapopulagdo com15anos
ou mais para 93,5% até 2015 e erradicar o
analfabetismo absoluto até o final de sua
vigéncia, em 2024. Outra meta, a redugao
em 50% da taxa de analfabetismo funcio-
nal. O Pnad, do IBGE, mostra uma taxa de
analfabetismo absoluto de 8,5%, enquanto
o Indicador de Alfabetismo Funcional
(Inaf), do Instituto Paulo Montenegro,
registra um percentual bem mais elevado
de analfabetos ou pessoas que tém nivel
rudimentar de alfabetizagdo.

Alexandre diz que a erradicagdo dos
males € umamiragem nas politicas publicas
educacionais. “Devemos ser mais realistas
e apostar no combate a esses fenémenos
que nos afligem e minam as possibilidades
de desenvolvimento humano mais acelera-
do do Brasil. O analfabetismo funcional €,
emgrande parte, filho daapostanum cres-
cimento cego nos indicadores estatisticos
derespostaaos déficits de quantidade. Um
crescimento acelerado dessesindicadores
satisfazinteresses politicos de curto prazo,
mas, normalmente, esconde problemas
de falta de qualidade, fruto da pressain-
cauta e daapostano crescimento rapido
dos numeros daqueles que concluiram
as suas formagdes através de uma di-
minui¢do dos niveis de exigéncia para
satisfa¢do das estatisticas. Penso que
seria muito mais racional e ético (e tam-
bém mais eficiente) se o ritmo fosse mais
lento, mas mais efetivo e verdadeiro. Nao
serve de nada maquiar as estatisticas. O
analfabetismo funcional é mais nefasto
do que o analfabetismo”.
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Emboraaporcentagem de criangas e
adolescentes nafaixa etdriade 6 a14 anos
que frequentam o ensino fundamental
seja elevada (93,9%), esse indicador tem
se mantido estdvel nos ultimos anos e
ainda esta distante da meta de universa-
lizagdo estabelecida no Plano Nacional de
Educagdo. Alexandre acredita que, para
vencer essadistancia eincluira popula¢do
de maior vulnerabilidade social e enfren-
tar as desigualdades regionais, as escolas
podem fazer uso de politicas de inclusao
dessas criangas e adolescentes que as
apoiem diretamente, ou que apoiem as
respetivas familias. “Medidas de discrimi-
nacao positiva, por exemplo, que, depois
de identificados os motivos de auséncia
da frequéncia, criem condic¢bes para ter
essas criancas e adolescentes na escola.
Isso pode passar, nesse caso, por subsi-
dios que permitam o aumento de renda
de familias insolventes ou de cheques
transporte”.

Uma das metas do PNE é universalizar,
até o final de 2016, o atendimento a toda
populagdo de 15 a 17 anos. Para atrair os
jovens ao ensino médio e manté-los na es-
cola, o plano deixa evidente, por meio das
estratégias, que recomenda o esforco de
aproximar essa etapa de ensino arealidade
dos estudantes, o que envolve arevisdo do
curriculo escolar.

“Parece-me que as recentes medidas
adotadas pelo MEC no sentido de robuste-
ceradimensdo profissionalizante do ensino
médio apontam na diregdo certa. Todos os
jovens que ndo se sintam seduzidos, ndo
identifiquem interesse, ou ndo tenham
condi¢des de prosseguimento de estudos
no ensino superior terdo muita dificuldade
em obter sucesso num ensino médio que

© © © 6 6 0 0 0 0 0 0 0 00000 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000

ndo seja vocacionado para uma dimensdo
profissionalizante”, alerta Ventura.

Para ele, enquanto o ensino médio ndo
for concebido e perspectivado como um
ciclo de estudos que prepara para o ensino
superior, além de também preparar parao
ingresso no mercado de trabalho, as esco-
las continuardo a perder alunos, que sairdo
do sistema educacional apenas com o en-
sino fundamental. “N&o terdo certificacdo
compativel com o exercicio de fun¢bes de
quadro médio e ndo estardo efetivamente
preparadas para entrarnomercado de tra-
balho,ando ser paradesempenharfun¢des
desqualificadas. O ensino médio devera ser
crescentemente profissionalizante, com
vantagens para os que depois de concluir
pretendam entrar diretamente nomercado
de trabalho, mas também beneficiando
os que pretendam prosseguir estudos no
ensino superior”.

Diante de tantas questdes, Alexandre
Ventura concorda que é exatamente por
isso que se preocupa tanto em ver que
ndo existem, da parte dos poderes pu-
blicos, medidas concretas que permitam
estruturar e robustecer a formacdo dos
professores brasileiros.

“Infelizmente isso acontece também
da parte da academia, daqueles que se
dedicam a pensar as politicas educacionais
e que estdo envolvidos em programas de
formacao de professores. Nao sdo visiveis
as tomadas de posigdo publicas no sentido
de alertar para as enormes fragilidades da
formac&o dos educadores e de propor ou-
tros caminhos para esta drea fundamental.
E como se, de eros3o em erosdo, fossemos
todos caminhando acriticamente paraum
abismo nas politicas e nas praticas da for-
macdo. O que vejo é um desinvestimento

freeimages.com



crescente da parte de muitas das institui-
¢Oes publicas e privadas que operam no
ambito da formacao de professores”.

Ele lembra que muitas das instituicdes
deixaram de oferecer cursos de pedagogia,
outras reduziram a oferta e, outras ainda,
passaram esses cursos para EAD.

“Parece-me evidente que esta situa-
¢ao vai dar maus resultados no médio e
longo prazo. Numa altura em que o Brasil
ainda ndo conseguiu responder a todos
os desafios da quantidade de professores
qualificados para atender ademanda, estd
adesmobilizar ao nivel da oferta com quali-
dade de formagao inicial de professores.
Com a diminui¢do da demanda de cursos
de pedagogia, em virtude da erosdo da
imagem social da profissdo docente e da
consequente redugdo da atratividade da
profissdo de professor, ndo houve politicas
publicas que combatessem esse fen6meno.
Foi-se gradualmente nivelando por baixo,
como se esta ndo fosse uma questdo es-
sencial para a sociedade brasileira. Nao
olhando para os nefastos efeitos ocor-
ridos em outros paises onde se verificou
o mesmo tipo de deriva, o Brasil ndo se
consciencializou do problema. A fatura vai
ser pesada. Alguém se responsabilizard por
ela? Mesmo que o faca, qual sera o efeito
pratico para salvaguardar o interesse na-
cional?”, finaliza o professor. e

Alexandre Ventura

Divulgagdo

Professor licenciado em Portu-
gués e Francés e Pds-Graduado
em Administracao Escolar. Mes-
tre e Doutor em Ciéncias da Edu-
cagdo. Professor no Programa
de Pés Graduagdo Stricto Sensu
em Educacdo da Universidade
Catdlica de Brasilia. Professor
no Departamento de Educagao
da Universidade de Aveiro (Por-
tugal) e Pesquisador no Centro
de Investigacdo em Didatica
e Tecnologia na Formacdo de
Educadores Formadores.
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Balduino Leite

Como saber se meu aluno esta usando drogas?

E sta é provavelmente umadas grandes
perguntas que todos os pais devemse
fazer quando percebem que hd algo de dife-
rente no comportamento de seus filhos.
Mas o que exatamente podemos supor que
apareca quando a droga estd entrando na
vida de uma crian¢a ou adolescente? Quais
sdo os sinais de alerta ou pistas que podem
auxiliar pais e professores na identificacdo
desse problema?

Ndo existem regras, mas comumente
sdo observadas algumas mudangas com-
portamentais comuns entre jovens que
iniciam o uso de drogas. Importante enfati-
zar que asuspeita ocorrerd na presencade
vdrios comportamentos, alémda presenca,
logicamente, de prejuizos acarretados por
essas mudangas.

Quais sao os sinais
de alerta ou pistas
que podem auxiliar
pais e professores
na identificacao
desse problema?

Uma das primeiras observag¢des sdao
alteragdes de personalidade e de humor.
Esse adolescente pode passar a se apre-
sentar constantemente irritado, com
baixo limiar de frustracdo e impulsivo.

Sintomas disruptivos como, quebra de
regras, brigas frequentes com pais, com-
portamento irresponsdvel acompanhado
de falta de motivacdo pelas atividades e
baixa autoestima também ocorrem fre-
quentemente.

Na escola pode haver perda deinteres-
se, queda de rendimento escolar, atitude
negativista, atrasos e faltas injustificaveis,
problemas de disciplina, envolvimento
com colegas usudrios de drogas, grande
mudanga na aparéncia fisica, vestimentas
e apresentagdo pessoal.

Sintomas fisicos como fadiga, proble-
mas de sono, dores de cabeca, enjoos,
mal-estar, além de perda de cuidados com
higiene pessoal ouabandono dos esportes
podem ser sinais sugestivos também.

10 Escola Particular » Maio de 2016




~= QUADRAS - PROJETOS ESPECIAIS
GINASIOS - TENSIONADAS
PISCINAS - FECHAMENTOS

CObertoni PASSARELAS  MEZANINOS

s GARAGENS  RETRATEIS
Estruturas Metdlicas G

CREA DE1 2438

Seus alunos com mais conforto
poro a Tronqumdode dos Pais.

1 "wﬂ\h{mﬂlu + Sag Paula/SP

',
e M

CuL Eﬂhuhq Telles + Guumnuses 3 11
g

|

e suas 0bras il

| T L I’.'“‘I-.--. -"ﬂﬂ‘ e T

www.cobertoni.com.br

FABRICA ESCRITORIO COMERCIAL
Piracicaba - SP Sao Paulo - SP
) (19) 3434-1888 / 3435-9673 W (11) 9.5600-1729




SiTIO DO PICAPAU
AMARELO: UM LUGAR

PARA BRINCAR
E APRENDER MUITO!

ESSE ESPACO mmtnco, EM

MAIRIPORA, E PERFEITO

PARA ESTUDOS DO MEIO - DA

EDUCACAO INFANTIL AO
'ENSINO FUNDAMENTAL

VENHA CONHECE
sitio(@sitiodopicapau
amarelosp.com.br

telefone: (11) 2273-2'167
WhatsApp: (11) 9.9657-8125
www.sitiodopicapau
amarelosp.com.br
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¢ Adolescéncia

¢ Pais usuarios de drogas e élcool

¢ Atividades delinquénciais

* Baixa religiosidade

e Depressao

* Baixa autoestima

e Transtornos desafiador opositivo
e Transtorno de conduta

¢ Transtorno de déficit de atencdo/hiperatividade

e Facil acesso as drogas ilicitas

¢ Inicializagdo precoce ao consumo de cigarro e dlcool
* Amigos que consomem dlcool, tabaco ou maconha

¢ Baixo desempenho académico
¢ Ambiente doméstico conturbado
¢ Problemas de hierarquia em casa

Balduino Leite

Aseguir, sdo enumeradas trinta e duas
perguntas que todos os pais, familiares,
amigos e professores devem responder
sobre o comportamento atual do ado-
lescente. Elas podem servir de pistas na
investigacdo de um possivel envolvimento
com alcool e outras drogas, uma vez que
diversas mudancas fisicas e comportamen-

Fatores associados ao uso de dlcool e outras drogas:

Fatores de protecao ao uso de alcool e outras drogas:

¢ Rede de apoio familiar saudavel
* Boarelagdo entre pais e filhos

¢ Adolescentes “amigos” dos pais

¢ Monitoramento ao invés de controle rigido e autoritario
¢ Religiosidade

* Boa autoestima

¢ Auséncia de transtornos comportamentais infantis

* Bom desempenho académico

e Evitacdo de amigos usuarios de drogas

* Boa rotina esportiva e académica

¢ Equilibrio entre afeto e limite no ambiente doméstico

tais frequentemente sdo observadas entre
jovens que estdo fazendo uso de drogas.

Vale a pena lembrar que estas mudan-
¢as ndo sao regras e nao significam neces-
sariamente que o jovem esteja envolvido
com drogas, mas servem de alerta para
uma possivel investigagao de seu compor-
tamento.

freeimages.com



32 PERGUNTAS QUE TODOS OS PAIS E PROFESSORES DEVEM RESPONDER

1) O jovem piorou sua aparéncia pessoal e seus hébitos de

higiene?

2) Utiliza roupas com slogans de apologia as drogas?
3) Escuta musicas ligadas ao trafico ou de apologia as drogas?
4) Fala que fumar maconha ou beber ndo faz mal a satide?

5) Esta fumando cigarro?
6) Estd chegando bébado em casa?
7) Estd frequentando festas raves?
8) Estd dirigindo bébado?

9) Apresenta-se mentindo, roubando ou enganando outras

pessoas?
10) Tem se envolvido em brigas?

11) Tem entrado em atrito familiar constantemente?

12) Apresenta-se agressivo, revoltado ou nervoso?
13) Apresenta fala arrastada?

21) Antigos amigos mostram-se preocupados com seu compor-
tamento?

22) Tem apresentado prejuizos académicos?

23) Tem “matado aula”?

24) Tem apresentado problemas com professores e coordenadores
da escola?

25) Frequentemente € suspenso das aulas?

26) Abandonou os estudos?

27) Abandonou os esportes?

28) Tem se isolado de todos?

29) Apresenta-se sem motiva¢do para fazer nada?

30) Apresenta mudancas stbitas de humor?

31) Apresenta-se deprimido?

32) Tem falado em suicidio? e

14) Retorna para casa com os olhos avermelhados?
15) Fica acordado a madrugada toda, dormindo durante o dia?
16) Se nega a dar informagGes sobre aonde vai e com qual

companhia?
17) Tem vendido objetos pessoais?

18) Itens de valor desapareceram de sua residéncia?

19) Trocou de grupo de amigos?

Dr. Gustavo Teixeira
Médico psiquiatra da infancia e
adolescéncia. Professor visitante
da Bridgewater State University.
Mestre em Educacao, Framingham
State University.

P . = L. comportamentoinfantil.com
20) A maioria de seus amigos sdo usudrios de drogas? P
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Politica

SIEEESP

A politica é possivel e deve
acontecer no espaco escolar

—y

M esmo em um cenario de desgaste

politico no Brasil, temos sentido
a necessidade de mostrar que ainda ha
espaco para o democratico, para o ético e
para as préticas coletivas. Temos a obriga-
¢do de manifestar que a politica € possivel
e deve acontecer no espago escolar.

Mas de que forma isso é possivel? O
fortalecimento do Grémio Estudantil é
uma excelente alternativa, pois fortalece
a politica, afinal, todos somos agentes de
politica.

Por alguns anos, o Marista Arquidio-
cesano ficou sem grémio e houve uma
preparacdointensaparasuareativa¢do. No
final de 2014, alunas do Ensino Médio pro-
curaram a coordenacdo psicopedagdgica
para organizar a comemoragao de festas
(seguindo a ideia dos proms, bailes de
graduagao das escolas secunddrias ameri-
canas), fazendo do Colégio o espaco oficial
para reunir os jovens. Foram informadas
de que o Colégio ja fazia a formatura da 3°
Série, além de outras celebragdes, e que
talvez o mais interessante fosse retomar a
representatividade dos alunos no Grémio
Estudantil.

Foi langada a ideia por meio de uma
parceria entre alunos, coordenadoria psi-
copedagdgica, diretoria educacional, na
representagdo de Marisa Ester Rosseto, e
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-

Pastoral, a partir de Rafael Parente e Djair
Costa da Silva. A proposta para os alunos
foi a de elaborar uma agenda formativa,
fomentando o protagonismo juvenil. Os
alunos receberam a orientagdo de organi-
zar um coletivo pré-grémio e receberam
formacgdo sobre a histdria do Grémio no
Brasil, o papel desta organizacdo repre-
sentativa, e depois estudaram o Instituto
Marista, entre outras atividades.

Osalunos foram também convidados a
reescrever o Estatuto do Grémio. Para tal,
pesquisaram, junto com o nticleo psicope-
dagdgico e com a Pastoral, modelos de ou-
tros Estatutos e participaram de reuni6es
no contraturno escolar. Os alunos fizeram
um convite aberto a toda a comunidade
escolar para discutir o estatuto.

Assim eles foram desenhando essa
participacdo de modo democratico, agre-
gando outras organizagdes, como osrepre-
sentantes da PJM (Pastoral Juvenil Marista),
eadquirindo umolharamplo sobre atuagao
politica no Colégio.

Percebemos hoje que existe uma nova
formade organizacao, de coletivosjuvenis,
marcados pela horizontalidade, por pautas
pré-definidas, enfim, um grupo que se
compreende.

De cardter heterogéneo, o grupo in-
teressado na agremiagdo tinha uma ideia

il .. .

O fortalecimento do
Grémio Estudantil
é uma excelente
alternativa

comum (a de fazer politica) e dividiu-se em
diferentes chapas: Chapolin, Chapa Quente
e Onda. O resultado das elei¢des foi o se-
guinte: 1°lugar para Chapolin (com 66% dos
votos), 2° lugar para Chapa Quente (18%), 3°
para Onda (15%) e 1% de votos nulos.

A eleigdo para o Grémio aconteceu
no final de 2015 e a posse foi realizada
em margo de 2016. Estiveram na pauta a
retomada da importancia da representa-
tividade estudantil, o interesse das alunas
na recuperac¢do do Grémio e o histdrico da
construcdo desse caminho. e

Katia Helena Alves Pereira
Coordenadora psicopedagdgica do
Colégio Marista Arquidiocesano, do
Grupo Marista.

freepik.com



EXISTEM LIGACOES MUITO
IMPORTANTES EM NOSSAS
VIDAS, E SO NOS SABEMOS
A FELICIDADE QUE NOS (“"
PROPORCIONAM. POR ISSO b ‘
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BEM DELAS.

E ASSIM ENTRE PAIS E FILHOS,
[RMAOS, AMIGOS E TODOS OS
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Nos da B.W. Contabilidade também acreditamos nisso, & por isso que
estabelecemos uma ligacao de respeito, confiang¢a e sucesso com cada
um de nossos clientes.

Se voceé acredita que fazer a Gestao Contabil, Fiscal, Trabalhista e Tributaria da sua Escola de
forma eficiente e com maxima qualidade ira reduzir custos e maximizar os resultados. Entao faga
uma ligacao para a B.W. e solicite a visita de um de nossos consultores.

Nos desenvolvemos solugdes em Contabilidade Gerencial para que sua Escola tenha informacgoes
de qualidade para a meihor tomada de decisao.

Beneficios Objetivos Relatorios

Aumento da eficiéncia de todas as funcdes de Gestao Tornar o processo de planejamento | Todos os relatérios Contabeis
Definigo de objetivos, tomada de deciséo e fixagsio de pregos || Mais eficiente Relatérios Orgamentario e Financeiro
Elaboragio de Anélise e Planejamento Financeiro Oferecer ferramentas de controles Contabilidade por Responsabilidade
Controle e Redugao de Custos & Desperdicios Avaliar desempenho de Gestores, || elatdrios por Metas e Desempenho
Planejamento e definigdo do Custo de Produgdio colaboradores e da Escola Relatorios especiais néo roftineiros

Apoio para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico Apoiar a Gestdo no processo de R o Esfh'ahglcas
* Al de todas as rotinas da Contabifidade Financeira e Legal tomada de decisdo Relatério Situacional, entre outros

Fale com o Weber, nosso Gerente Comercial
e agende uma visita. (11) 3554-2960 S, 1
comercial@bwcontabilidade.com.br Contabilidade Gerencial

Para sua Escola tomar declsdes Lucrativas

Mais de 20 anos de atuagdo exclusiva

WWW. bw Eﬂnta hil i dade .com. b r em Escolas Particulares.



Bett Brasil Educar

Oficinas de 4 horas sao destaque do Congresso neste ano

No total, serao oferecidos 18 cursos com temas variados,
sendo 6 deles ministrados por professores da Unesp

m sua busca constante por inovagao,

o Congresso da Bett Brasil Educar
estreia este ano uma nova maneira de
promover a formagdo de professores e
gestores: oficinas praticas, com 4 horas de
duracdo, durante as quais os profissionais
terdo aoportunidade de desenvolver habi-
lidades especificas.

Serdo tratados temas bem variados,
mas hd um de destaque: a inclusdo. Para
ensinar sobre o assunto, foram chamados
professores do Grupo de Pesquisa Ambi-
entes Potencializadores para a Inclusdo
(API1) da Universidade Estadual Paulista
(Unesp), sob a lideranca de Elisa Schliin-
zen, referéncia nacional em educagdo
especial.

Promover workshops a respeito de
ensino inclusivo foi uma demanda dos
proprios participantes do evento durante
aedicdode2015.“Noano passado deiuma
palestracurta e, ao final, muita gente veio
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me procurar, pedindo mais informagées,
querendo tirar duvidas”, lembra Elisa.
Neste ano, portanto, os interessados
terdo diversas oportunidades de apro-
fundamento.

Cursos para inclusdo de pessoas com
deficiéncia visual

Duas das oficinas terdo o foco em
mostrar formas de auxiliar no apren-
dizado de pessoas cegas. Em Uso de
Tecnologia Assistiva para Pessoas Cegas,
o conteldo vai desde a compreensao
conceitual do que é Tecnologia Assistiva
(TA), sua aplicagdo na area escolar, até a
exemplificacdo ilustrativa e manuseio de
recursos. As atividades comegam com
explicagbes tedricas, mas sdo seguidas da
exploragdo da tecnologia assistiva pelos
participantes. Os participantes receberdo
ainda um Plano norteador de implemen-
tagdo de tecnologia assistiva na escola,

Redacao Bett Brasil Educar

queincluiatividades da direcdo (diretor),
formagdo de professores em servico (co-
ordenador/orientador pedagdgico), sala
de aula comum (professores generalista
e especialistas) e sala de recurso (pro-
fessores de educagdo especial). O outro
workshop com o foco em pessoas cegas
é o Construindo Recursos Acessiveis de
Leitura para Pessoas com Deficiéncia
Visual.

Uma terceira oficina — a Audiodes-
crigdo na sala de aula - vale como forma
de ajudar tanto quem tem deficiéncia
visual quanto os alunos com deficiéncia
intelectual, dislexia, entre outros. Basica-
mente, aaudiodescricdo é umatécnicade
tradugao de meios de comunicagao visual
(televisdo, cinema, teatro e imagens es-
téticas e dindmicas) aplicadas aos recur-
sos educacionais. As atividades serdo
desenvolvidas por meio de explanagao
tedrica, seguida de exercicios praticos

Divulgagdo



de audiodescricdo. Os participantes
receberdo um roteiro de audiodescri¢ao
e uma situagdo diddtica para arealizagdo
pratica da técnica.

Workshop para quem tem alunos
superdotados

Quem participar de Altas Habilidades/
Superdotagdo - Uso de Tecnologia Digital
em Projetos de Enriquecimento Curricular
vai compreender como se dd o processo
deaceleragdo e enriquecimento curricular
(intracurricular e extracurricular) e desen-
volver estratégias para o atendimento
especializado desse estudante por meio
do uso de tecnologia digital da comuni-
cacdo e informagdo. Serdo discutidos os
conceitos basicos, como a definicdo de
altas habilidades/superdotagdo, como
fazeraselegdo de tecnologias digitais que
estdo gratuitamente na internet, entre
outros. Além da abordagem tedrica, os
participantes vao elaborar um projeto de
enriquecimento curricular com base em
caso ficticio.

Internet e metodologias ativas para
todos

Professsores do grupo APItambém sao
os responsdveis pela oficina WebQuest - O
Uso da Internet e Metodologias Ativas na
Pratica Educativa. O WebQuest é uma

Entre os temas
ha brincadeiras
cantadas, literatura
contemporanea,

inovacao e
educacao, o
trabalho em grupo
em sala de aula

metodologia de pesquisa orientada para a
utilizag@o dainternet parapromoverensino
eaprendizagem. Criadaem 1995 por Bernie
Dodge, essa metodologia se disseminou
pelo mundo. Atualmente, com todos os
recursos utilizados para pesquisa nas mais
diferentes dreas presentes na prdépria
internet, elaborar uma série de atividades
didaticas de aprendizagem usando a
imensa riqueza de informagdes do mundo
virtual tem um enorme potencial de gerar
novos conhecimentos.

Outros professores da Unesp, liderados
por Klaus Schliizen Jr, vao ensinar a desen-

D
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Divulgagao

volver aplicativos para dispositivos como
celulares e tablets durante a oficina Uso
de Aplicativo e Dispositivo Mdvel em Sala
de Aula. O grande objetivo desse curso é
desmistificar a ideia de que os dispositivos
mdveis sdo empecilhos para o processo en-
sino e aprendizagem dentro da salade aula.

Outras oficinas

Durante o Congresso, o Instituto Sin-
gularidades também vai oferecer diversos
workshops. Entre os temas ha brincadei-
ras cantadas, literatura contemporanea,
inovacdo e educagao, o trabalho em grupo
em sala de aula. Quem participar de uma
das oficinas do Singularidades recebe um
certificado especial emitido pelo préprio
Instituto. e

SERVICO

Bett Brasil Educar 2016 - Feira e Congresso
De 18 a 21 de maio
S3o Paulo Expo Exhibition &
Convention Center
(antigo Centro de ExposicGes Imigrantes)
contato@bettbrasileducar.com.br
Preco: entrada gratuita para a feira;
para Congresso, consultar o site
bettbrasileducar.com.br
Associados do SIEEESP tém 10% de desconto.

Divulgagdo

Divulgagdo
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Parceria

SIEEESP PARTICIPA DE FEIRA
EM PORTUGAL

A convite da Via Educacdo, em colabo-

racao com a Fundagao AlP, o Sieeesp
participou do encontro que promovem
anualmente em Portugal de empresas e
instituicdes portuguesas na drea da edu-
cagdo e ensino que pretendem dinamizar
a divulgacdo dos seus servigos e produtos
nos paises de Lingua Portuguesa.

Com a iniciativa da Lisbon Invites
Education L.I.E2016, a professora Marlene
Schneider, Coordenadora do Departa-
mento Pedagdgico do Sieeesp visitou, em
Portugal, um conjunto de representantes
deinstituicdes de paises luséfonos que tém
interesse em criar parcerias estratégicas e
encontrar novos fornecedores de servigos
e produtos na area da educacdo, comvista
ao desenvolvimento deste setor.

O L.l.Efoirealizado entre os dias 16 e 19
de marco de 2016, em Lisboa, nas instala-
¢des do Centro de Reunibes daFIL-Parque
das Nagbes, com a duragdo de 4 dias e nos
permitiu conhecer potenciais novos par-
ceirosinternacionais, as suas necessidades
e interesses especificos. e

1

Silvia W.Gomes, Marlene Schneider e Ratil Correia, da Via Educacdo de Lisboa

INSTITUIQGES E EMPRESAS PARTICIPANTES

Entidade Nome Site mail
: - : : accorreia@nautilus.pt
Nautilus Antoénio Correia www.nautilus.pt www.nautilus.pt
Inforlandia Johny Valente www.inforlandia.pt jvalente@inforlandia.pt

www.inforlandia.pt

Instituto Politécnico de Braganga Anabela Martins www.ipb.pt g\;\?vp\)/sv@lbp;gbp?t
Instituto Politécnico de Coimbra Mdrio Velindro www.ipc.pt vel/ivnvs\r,\i).i@;))ci?;t.pt

Instituto Politécnico de Santarém

José Rodrigues

www.ipsantarem.pt

jose.rodrigues@ipsantarem.pt
www.ipsantarem.pt

teodosio@dismel.pt

Dismel Antdnio Teoddsio www.dismel.pt www.dismel.pt
XWS Pedro Pinto WWW.XWS.pt plpinta@xws.pt
. -P WWW.XWS.pt
Codevision Margarida Rocha www.codevision.pt margavcevarggﬁggggﬁvﬁlm~Pt
hugo.dantas@promethean world.com
Promethean Hugo Dantas www.prometheanworld.com www.prometheanworld.com
Multiway Anténio Valadas www.multiway.org a.vsvls\;jvisr%rlrgiuvlvt;\;vggrg
: : i npaiva@lusis.pt
Lusis Nuno Paiva www.lusis.pt www.lusi.pt
CESPU Carlos Martins www.cespu.pt Miguel.martins@cespu.pt

www.cespu.pt

Universidade Europeia

Pedro Gongalo

www.europeia.pt

Pedro.goncalo@universidade europeia.pt
www.europeia.pt
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Start Ups

Conhega as start ups

brasil = educar o

cendrio educacional.
18-21 MAIO 2016 - SAQ PAULO EXPO
EXHIBITION & CONVENTION CENTER

Espaco
do Saber

Ceonteudo voltado

Melhor educacao,
melhor sociedade

Sala

A Bett Brasil Educar & uma excelente oportunidade de formacao o d_e Aulq
continuada e de atualizacao para equipes pedagégicas e de gestao Interativa
educacional Este ano, estdo programadas 169 atividades com Experiénciasde
A ; = =i e e = : : inovagdo em salas
grandes expoentes do cenario educacional do Brasil e do exterior. a6 sta :

10% DE DESCONTO

www.bettbrasileducar.com.br/inscreva-se MFHE G SE-CTEREIEREEPAD T tnik 08 Socufraohs ta ivnc

Confira & programacao completa no'site, identifique as palestras

de maior relevancia para sua atuacdo & ndo perca a oporfunidade |,[;L_
|

de aprender com as mentes mais inspiradoras

Credencie-se gratuitamente
para visitar a feira!

wiaw, bettbrasileducar.com.br/credenciamento
Informactes e Inscricoes: Tel: (11) 3372-7272 R:0050

E-mail: contato@bettbrasileducar.com.br
Acompanhe nossas redes sociais [ @EducarBett [J] BettBrasilEducar

CHANCELA PARCERCS PARCEIRD DE CONTEUDD ORGAMNIZACAD REALIZACAD
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Formacao

ESCOLA
PARTICULAR:

gestao se faz,
mas também se aprende

O paradigma da sustentabilidade

na escola privada

Nesta segunda parte da série enfoca-se o Modelo Sistémico de
Educacdo (MSE), como instrumento tecnoldgico para a gestao
escolar, que fornece subsidios para a caracterizacdo do modelo

PARTE I

institucional, sua situacao, revisao e inovagdo.

O Modelo Sistémico de Educag¢do (MSE)

Como instrumento tecnoldgico para a
intervengdo da gestdo sera aqui apresen-
tado um modelo sistémico de referéncia
que identifica a estrutura do processo
educacional em trés dimensdes inter-
relacionadas, a Superestrutura, a Mesoes-
truturaealnfraestrutura. A este referencial
tedrico-tecnoldgico se chamara de Modelo
Sistémico da Educac¢do (MSE)[1].

Superestrutura

A ~
Mesoestrutura

— A
o y

Infraestrutura

Figura 1: Modelo Sistémico da Educac¢do (MSE).
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A primeira dimensdo de referéncia, a
Superestrutura, situa-se no topo da figura
1einsere-se no ambito social sendo de na-
tureza essencialmente paradigmatica. Aqui
encontram-se as pessoas, com destaque
para todos os atores que participam do
ato educacional. Valores, crengas, ciéncia
e praticas fazem parte desta dimens3o,
refletindo o paradigma vivido por uma
comunidade educacional.

Embora, rigorosamente, a visdo para-
digmatica se sustente em concep¢des, mé-
todos e processos cientificos é importante
ressaltar que no ambito da Superestrutura
crengas baseadas em senso comum estdo
presentes no pensar e no agir dos agentes
educacionais e dos estudantes e suas
familias.

O que distancia a educagdo da ciéncia
é precisamente o produto dos fatores de
empirismo e senso comum presentes no
pensar e no fazer pedagdgico dos agentes
educacionais. Este tipo de distanciamento
entre ac¢oes de base cientifica e de senso
comum é muito mais frequente do que se

pode supor, numa primeira aproximacgao,
ao se observar o comportamento do edu-
cador no cotidiano escolar. E o somatdrio
de posturas dessa natureza que demarcam
o distanciamento da educagdo de para-
digmas contemporaneos versus paradig-
mas que se cristalizaram no decorrer de
décadas e até mesmo séculos e continuam
ditando as regras da pratica docente, em
atos mecanicos sem ‘soul’ (alma), arcaicos
e mondtonos.

Na Superestrutura encontram-se,
portanto, os atos decisérios afetando
o modo como sdo realizadas as a¢les
pedagégicas, por isso ali estardo pre-
ponderantemente instaladas as escolhas
que levam a processos de Conhecimento
Tacito envolvendo competéncias e
habilidades. E neste &mbito onde trans-
formagbes por vezes tdo esperadas para
profissionais da educacdo, decorrentes
de processos de formagdo continuada,
sdo mais frequentemente frustradas,
precisamente por envolver aspectos ar-
raigados na base sociocultural, dificeis



de serem efetivamente transformados

por agOes externas de cunho discursivo.
De nada adianta um orientador, tutor,
ou professor-formador, como costuma ser
designado, empenhar-se em construir e
compartilhar um discurso fortemente es-
truturado e que defenda valoriza¢do para
visdes e praticas mais avancadas paraaedu-
cagao, se o professor, especialista ou gestor
em formacgdo ndo vivenciar uma auténtica
experiéncia de revisdo paradigmatica e
conceitual. Serd como bater em pedra
dura, sem produzir sequer um minimo furo,
parafraseando-se o dito popular.
Portanto, é para a Superestrutura que
cuidados e esforcos devem ser dirigidos
e bem situados se o que se espera, de
fato, € alcangar significativa mudanca de
paradigma e visdo que conduzam a novas
atitudes no comportamento de um profis-
sional e dos grupos em que o mesmo atua.
Isso significa empreender mudangas na
pratica da gestdo, tanto escolar quanto
pedagdgica, na concepgdo de aulas, pro-
jetos e processos pedagdgicos quanto aos

formatos de relacionamento e comunica-
¢doentre osatores escolares, o que afetard
diretamente o projeto politico-pedagégico
da instituicdo.

Ao se considerar a efetiva neces-
sidade de mudanga de um paradigma,
isso equivale a enfrentar um desafio da
magnitude de se transformar principios,
crengas, valores e praticas sociais arraiga-
dos no cotidiano das pessoas, e no que
tange a educagao, no dia a dia de profes-
sores, especialistas e gestores. E possivel
que aquiresida o fator mais determinante
de incerteza, equivoco e insucesso em
iniciativas dessa natureza, pois é onde
se situa, precisamente, a qualificagao
pessoal e profissional. O estudo de casos
emblemdticos, apresentados no segundo
capitulo desselivro, voltardo a este ponto
evidenciando aquele que pode ser con-
siderado um fator critico nos programas
de formagao profissional continuada em
educagdo.

Na Mesoestrutura encontram-se
0s processos tecnoldgicos, técnicos e

mididticos e aqui se incluem livros, aposti-
las, mapas, Internet, o conteddo de CDs e
DVDs (estes Ultimos, enquanto estiverem
disponiveis), e também o contetido de
todos os documentos, impressos, emrede,
em nuvem ou gravados em qualquer tipo
de midia e que fagam parte dos processos
realizados em uma instituicdo de ensino.
Até mesmo o Projeto Politico-Pedagdgico
daescolaencontra-se presente na Mesoes-
trutura, em formato de midia digital ou
impressa, com acesso restrito ou plural, e
quando érevisado, atualizado e novamente
disponibilizado retratard, precisamente,
os paradigmas e tecnologias presentes
na Superestrutura das comunidades de
conhecimento (cientifico, de senso comum,
artistico, outros) presentes nas institui¢des
educacionais.

Para se trazer mais um aspecto que
possa esclarecer o conceito de Mesoestru-
tura, pode-se considerar como exemplo
um processo de mudanga que acontece
em escolas. Por vezes, decide-se que serao
abandonados os livros didaticos e, a partir
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de certo momento, a escola passaaadotar
um ‘sistema de ensino’. Esta decisdo tem
sua origem na Superestrutura, mas sua
implementacdo se dd no campo da Me-
soestrutura, onde se registra a mudanga
de tecnologias, técnicas e midias. Profes-
sores, especialistas e gestores envolvidos
na mudanca terdo que, necessariamente,
repensartodo o processo, isto é, criarnovas
tecnologias e novos procedimentos que
afetardo, diretamente, o fazer pedagégico
cotidiano. Estas mudancas sdo executadas
no ambito da Mesoestrutura. Este é um
exemplo, mas outros tantos podem ser
encontrados na experiéncia pessoal e pro-
fissional de cada um.

Chega-se, agora, ao piso do modelo
apresentado, destacando-se a Infraestru-
tura. Por sua natureza este nivel do siste-
ma é o mais simples de ser identificado,

NOTAS:

1 - Paradigma (do latim paradigma e do grego
Tapddetypa, derivado de mapade(kvuut «mostrar,
apresentar, confrontar») é um conceito da ciéncia
e da epistemologia (a teoria do conhecimento) que
define um exemplo tipico ou modelo de algo. E a
representacdo de um padrio a ser seguido. E um
pressuposto filoséfico, matriz, ou seja, uma teoria,
um conhecimento que origina o estudo de um campo
cientifico; uma realizagdo cientifica com métodos
e valores que sdo concebidos como modelo; uma
referénciainicial como base de modelo para estudos
e pesquisas. [11]

2 - “Agua mole em pedra dura tanto bate até que
fura”. Autor desconhecido.
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pois é nele onde se encontram todos
equipamentos, dispositivos e, inclusive,
as instalagdes fisicas da escola, enfim,
a maioria das coisas visiveis. No ambito
da Infraestrutura geralmente estd tudo
aquilo que salta aos olhos. Se se adentra
uma escola que conta com recurso res-
trito é provavel que se verd instala¢bes
mais simples, minimos equipamentos
e dispositivos dedicados aos processos
pedagdgicos nas salas de aula, tais como
lousas e carteiras, a mesa do professor e
praticamente mais nada além das lampa-
das e um ventilador, quando existente.
Num outro extremo do mesmo exem-
plo, uma escola com recursos abundantes
poderd contar com salas de aula com
lousa digital interativa, computadores
para consulta, tablets para serem usados
pelos alunos, acesso a Internet, carteiras

REFERENCIAS:

especialmente desenhadas para atender
a processos de trabalho em grupo, além
de que o complexo escolar poderd contar
ainda com bibliotecas avanc¢adas, labo-
ratdrios de ciéncias, salas multimidia, salas
de arte, quadra de esporte e tantos outros
recintos com equipamentos e dispositivos
variados,compondo o acervo dainfraestru-
tura desta escola.

Independentemente da quantidade
de recurso disponivel e do local onde se
encontre uma institui¢do de ensino ela
sempre tera a sua Infraestrutura, com-
posta por todos os itens que se conside-
rem necessarios e possiveis de estarem
presentes no cotidiano, e isso abrange
desde uma tenda ao ar livre até uma
suntuosa escola. e

(Continua no préximo niimero)

[1]. CARVALHO NETO, C. Z. Educagdo profissional continuada: incerteza, equivoco e sucesso em programas de
formagdo continuada de professores, especialistas e gestores. Sdo Paulo : Laborciencia editora, 2016. 1* ed.
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desenvolvimento global da crianga

envolve os aspectos neuromotor,
cognitivo e psicoemocionalsocial. A Edu-
cacdo Infantil deve estar sempre atenta
a todos eles, de modo a estimula-los, ex-
pandi-los, incrementd-los e aprimora-los.
A musica na educacdo infantil participa
ativamente deste processo e, para isto,
deve considerar trés eixos: experimentar,
ouvir/escutar e expressar/comunicar.

Desenvolvimento global da crianga

Toda crianga, ao nascer, traz em si algo
que podemos chamar de légica do desen-
volvimento biolégico (NETO, 2002). E dessa
forma que ela vai amadurecendo seus
érgaos e demais aparelhos e adquirindo a
complexa maturidade tdo necessdria para
interagir com o meio em que vive. Vérios
sdo os fatores que influenciam o processo
de desenvolvimento da crianga, entre eles
citamos a hereditariedade, as experién-
cias vividas no passado e no presente e
a interagdo social. Por isso, quanto mais
estimulos externos forem recebidos, mais
as possibilidades internas se ampliam de
modo a ficarem cada vez mais completas
e variadas.

A ideia de légica do desenvolvimento
biolégico ja havia sido preconizada por
Piaget (1974). Para o epistemdlogo, o de-
senvolvimento cognitivo se d4 por meio
do conhecimento que, por sua vez, pos-
sibilita novas formas de intera¢cdo com o
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A Musica na
Educacao
Infantil 4

O desenvolvimento coghnitivo se da por
meio do conhecimento que, por sua vez,
possibilita novas formas de interacao
com o ambiente

ambiente, sendo que no processo global
de adaptacdo, estdo implicados dois pro-
cessos complementares: a assimilagdo e a
acomodacdo. Assimilagdo significa tentar
solucionar uma situagdo nova com base
nas estruturas antigas e acomodagao o
processo de modificagdo de estruturas
antigas com vistas a solu¢do de um novo
problema de ajustamento. E, pois, pelo
processo de aprendizagem construido por
meio das adaptacbes proporcionadas pelo
esquema de assimilagdo e acomodacao,
que a crianga desenvolve-se e adentra no
mundo dos adultos.

Piaget desenvolveu também aideia da
construgao desse conhecimento de acordo
com os estagios do desenvolvimento.
Ou seja, a cada etapa, a aprendizagem se
constréi mediante formas diferentes de
apreensdo do mundo.

Quanto ao desenvolvimento psico-
emocionalsocial, Vygotsky (2007) e Wallon
(1986) nos ajudam a compreender o pro-
cesso. O primeiro buscou compreender sua
origem e formas de evolugdo do processo

ao longo da histdria da espécie humana
e da histdria individual. Pontuou que o
aprendizado “é um aspecto necessario e
universal do desenvolvimento das fun¢6es
psicoldgicas culturalmente organizadas e
especificamente humanas” (VYGOTSKY,
2007, p- 95)-

Vygotsky atribuiu um papel preponde-
rante as relagdes sociais nesse processo,
tanto que a corrente pedagdgica que se
originou de seu pensamento é chamada
de socioconstrutivismo ou sociointera-
cionismo.

O projeto da teoria psicogenética Wal-
lon (1986) considera as dimens&es afetiva,
cognitiva e motora sem priorizar um as-
pecto sobre o outro e considerando suas
relagdes comomeio em que age e interage.
Ponderaainda queainser¢ado dacriangano
mundo social se dd por meio do seu corpo
e do movimento que ele produz: (...) o
movimento tem um significado de relagdo
afetivacom o MUNDO (é aexpressdo mate-
rial de uma dialética subjetivo-afetiva), que
projetaa crianca na sua histdria biossocial”’
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(WALLON apud FONSECA, 1985, p. 20).
Enfatiza que os comportamentos motores
desempenham um papel importante na
elaboracdo das fung¢des psicolégicas dos
primeiros anos de vida, acompanhando e
sustentando, futuramente, os processos
mentais.

Conclui-se que, embora exista uma
tendéncia inata ao desenvolvimento, a
crianga necessita dos vinculos sociais e
afetivos para diferenciar-se e que assim
como a aquisigdo da linguagem, as intera-
¢6es mediadas pelo corpo sdo essenciais,
pois estimulam a expansdo dos aspectos
ativo-intuitivos e socio-afetivos efetivando
a aprendizagem de forma global.

A musica na educagdo infantil

Destaca-se como principios basicos
da Educagdo Musical a experimenta-
¢do, a consciéncia musical e a criagdo,
apoiados em uma metodologia ativa na
qual crianga, educador e processos se
relacionam e determinam a construgdo
do conhecimento no qual tanto os aspec
tos ativo-intuitivos quanto os aspectos
sdcio-afetivos estardo contemplados.
(VICTORIO, 2011; VICTORIO, 2015)

No primeiro eixo deve-se possibilitar
a crianga a experimentagdo livre e praze-
rosa das possibilidades sonoras por meio

de objetos e instrumentos, sem qualquer
preocupagao com regras ou condiciona-
mentos musicais.

Como sugestao de atividades apre-
sentamos o Bau Sonoro. O professor deve
solicitar que as criangas tragam latas de
tamanhos variados, pedrinhas, contas,
chapinhas, pedagos de pau, garrafas pet,
entre outros materiais e criar objetos so-
noros com seus alunos, sempre deixando
as criangas por si s, descobrirem formas
variadas de produc¢do de som. Apds, os
objetos sonoros serdo guardados dentro
de um de modo que as crianc¢as tenham
acesso facil a ele.

O segundo eixo aponta para o com-
promisso de levar a crianga a ouvir dis-
criminando os sons, a utilizar o sentido
daaudicao discernindo conscientemente.
Descobrir os sons de dentro do prdprio
corpo, bem como os que ele produz,
pode se transformar em uma atividade
surpreendente. Escutar a prépria voz
discernindo-a dos demais colegas é um
pleno exercicio de autoconhecimento e
de diferenciagdo, pois a voz é um som
de dentro da garganta e do coragao.
Também é o momento de se ampliar o
repertdrio musical da crianga, de incen-
tivé-la a descobrir nuances, diferencas,
categorias. E certo que, mais do que
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ouvir, a crianga deve aprender a escutar
0 que ouve.

Considerando a voz como o primeiro
veiculo expressivo, destaca-se no terceiro
eixo a importancia do cantar individual e
coletivamente porque no canto a crianga
tem a oportunidade de escutarasiprépria,
ao outro e ao grupo todo. A interpretacdo
da cangdo, embora pessoal, deve ser com-
partilhada com o grupo e os gestos dela
decorrentes, respeitados e até imitados
espontaneamente.

Observa-se que a musica apresenta-se
tanto como um campo de saber especi-
fico como um instrumento pedagdgico
a servico da aprendizagem global. Nesta
interface localiza-se a Educagdo Musical na
Educagdo Infantil.

Conclusao

Para que a crianga se abasteca da
riqueza sonora e expanda sua curiosidade
para outros dominios cognitivos, conclui-se
que a Educac¢do Musical na Educagdo Infan-
til deve ter concep¢do global (sistémica)
e ser fundamentada na experimentacao
sonora, no jogo e na ludicidade, tendo
o corpo como referéncia para todas as
relagbes que se estabelecerdo a partir do
contato ativo-intuitivo e sécio-afetivo com
os elementos musicais. e
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mestre em Mdsica, psicéloga e
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N a primeira grande jornada de reu-

nides do ano, realizada em mar¢o
passado, o Sieeesp procurou levar aos
mantenedores orienta¢des sobre como
enfrentar aquela que jd é considerada a
pior crise econdmica de todos os tempos.
Na pauta, vdrios assuntos de interesse da
categoria foram tratados, mas nenhum
gerou tantas ddvidas quanto as crises
politica e econémica.

A Convencdo Coletiva 2016, que ainda
ndo teve desfecho, foi um deles. Com a
inflagdo em alta e a situagdo instdvel da
economia, o Sindicato alerta: ndo é pos-

Ana Paula Saab

sivel fazer uma convengdo como a do ano
passado.

Em 2015, os professores tiveram o per-
centual definido pela média aritmética dos
indices inflaciondrios INPC, IPCe ICV; 2% de
aumentoreal; e 30% de Participacdo nos Lu-
cros e Resultados (PLR). “Este ano podera
ser a média dos trés indices, mas com uma
PLR menor”, informou o presidente da
entidade, Benjamin Ribeiro da Silva.

Ele recorda que desde 2002/2003,
quando os sindicatos levaram mais de um
ano para fechar o acordo, a situagdo nao
era tao dificil.
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Arquivo Sieeesp
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Inadimpléncia e cobrangas - A média
da inadimpléncia no Estado de S3o Paulo
registrou ligeira tendéncia de alta més a
més em 2015, iniciando janeiro com 6,06%,
alcangando 0s 9,02% em novembro, e finali-
zando com 8,31% em dezembro.

Nos dois primeiros meses de 2016, os
indices registrados sdo de 6,92% e 7,77%,
praticamente empatando na comparagao
com o mesmo periodo do ano passado.

A andlise que o Sieeesp faz é que a ina-
dimpléncia pode piorar este ano porque
muitas pessoas que perderam seus
empregos no ano passado receberam o
fundo de garantia e ainda estao recebendo
oseguro-desemprego. “Quando essarenda
acabar, a inadimpléncia pode explodir em
todos os segmentos”, acredita o presidente.

Para Benjamin, a inadimpléncia sé nao
estdmaior porque as escolas estdo mais efi-
cientes na cobranca. “Emtodas asreunies
commantenedores nds reforcamos aideia
de que é preciso ser duro na cobranca, pois
o devedor paga quem o importuna mais”,
ensina.

As situacOes de desemprego, auséncia
de planejamento familiar, aumento do
custo de vida e saldrios estagnados estao
entre as principais causas da falta de paga-
mento das mensalidades.

Mudanga na lei — Enquanto a inadim-
pléncia aumenta, as formas de proteger a



escola do mau pagador diminuem. Uma al-
teragdo naleiestadual 15.659/15 determina
que, agora, a escola sé pode incluironome
dos pais devedores nas listas do Servico de
Prote¢do ao Crédito (SPC) e Serasa depois
de 90 dias do débito.

Segundo esta lei, a negativa¢ao do
inadimplente dispensa sua autorizagao,
mas “se a divida ndo foi protestada ou ndo
estiver sendo cobrada em juizo, ela deve
ser previamente comunicada por escrito e
comprovadamediante o protocolo de aviso
de recebimento (AR) assinado”.

Aleifederaln®9.870/99, que dispbe so-
bre as anuidades escolares, diz que o aluno
inadimplente ndo pode sofrer qualquer
penalidade pedagdgica, ser impedido de
fazer provas e nem ter documentos reti-
dos, inclusive os de transferéncia. Assim, a
escola tem obrigagao de prestar o servico
até o final do ano letivo.

“Por isso é importante fazer uma
cobranca eficaz, evitar matricular o inadim-
plente contumaz e negociar a divida com
quemrealmente tem dificuldades econémi-
cas”, relembra o presidente da entidade.

Pesquisa - O Sieeesp iniciou, em margo
passado, uma pesquisainformal com todos
os mantenedores do Estado para saber se
houve redugdo do nimero de matriculas
em 2016 em relagdo ao ano anterior.

A pesquisa ainda estd em andamento
e quem ndo respondeu virtualmente
teve a oportunidade de fazer isso nas
reunides regionais. “Circula ainformacao
de que aescola particular perdeu alunos,
mas acreditamos que isso sé ocorreu no
ensino infantil, conforme ja previamos,
em fun¢do da crise econdémica”, explicou
Benjamin, lembrando que diferente do

Arquivo Sieeesp

Censo Escolar, esta pesquisa estd sendo
feita por amostragem e ndo tem cardter
cientifico.

Dados oficiais do Censo apontam que
a escola particular cresceu nos ultimos
dez anos em praticamente todos os anos
escolares.

Inclusdo - Ainda sem regulamenta-
¢do, apolémicaleidainclusdo (13.146/15)
também foi um dos assuntos mais
debatidos nos encontros. Ela ja foi san-
cionada, mas precisaria ter sido regula-
mentada até janeiro passado, o que nao
aconteceu em fun¢do da morosidade do
Conselho Estadual de Educacdo de Sdo
Paulo (CEE-SP), érgdo consultivo, que
estabelece regras para todas as escolas
das redes publicas.

A maior polémica continua sendo
o artigo 28 da lei que diz que o estabe-
lecimento de ensino ndo podera cobrar
valor adicional de qualquer natureza nas
mensalidades, anuidades ou matriculas,
em razdo de qualquer deficiéncia dos seus
alunos, constituindo crime punivel com

Arquivo Sieeesp

reclusdo de 2 a5 anos e multa, ou seja, se o
aluno precisar de acompanhante a escola
é obrigada a pagar e ndo poderad repassar
esse custo ao pai do aluno.

A diretoria do Sieeesp lembra que as
escolas precisam fazer muito bem os seus
cdlculos para ndo terem prejuizos resul-
tantes da lei.

Da mesma forma, a escola precisa es-
tar atenta aos atos de violéncia e bullying
dentro dos estabelecimentos de ensino. A
Lei n° 13.185/15, que instituiu o Programa
de Combate a Intimidacdo Sistematica
(bullying) atribui uma nova obrigacdo as
escolas, que podem ser responsabilizadas
por danos causados aum aluno, sejam eles
fisicos ou psiquicos, praticados por outro
aluno, funcionario ou docente.

Nesse sentido, o Sieeesp orienta as
escolas ndo somente aimplantar meios de
prevenir o bulliyng , mas também de reagir
a esses casos, abrindo as portas da escola
para a policia, se for necessario. “Agir de
maneira responsdvel e transparente € a
melhor coisa que se pode fazer”, finalizou
o presidente. o

Arquivo Sieeesp
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“ Sieeesp
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Sieeesp firma parceria e estara com
estande na Feira Bett Brasil Educar

Bett € uma feira de educagdo que

teve inicio em Londres ha mais de
30 anos e agora marca presenca no Brasil
entre os dias 18 e 21 de maio no centro
de exposi¢des Sao Paulo Expo. A feira
congrega fornecedores e todo o sistema
educacional e tem como foco principal
a inovacdo e tecnologia contando com
visitantes do mundo inteiro. Neste ano,
a Bett Brasil Educar, que atualmente é o
maior evento de educagdo do Brasil e da
América Latina, terd como tema: “Melhor
Educacdo, Melhor Sociedade”. O foco é a
qualidade da Educagao e da Escola e sua
consequente relagdo com a melhoria da
vida e da pratica social.

O evento incorpora o congresso e a
drea de exposicOes. Enquanto aagendado
congresso tem o objetivo de aperfeicoar o
profissional dos professores e gestores de
escolas e de sistemas, a drea de exposicoes
traz conteddos informativos, casos prati-

ESPACO
DO SABER

Ygor Jegorow

cos, possibilidade de experimentagdo de
solugGes e atividades culturais.

A rapida evolugdo das tecnologias
digitais, com a consequente transforma-
¢ao de formas de produgdo, transmissao
e comunicagao de dados, informagdes e
conhecimentos, altera substancialmente
nossa vida cotidiana, nosso mundo social,
nosso espaco familiar e de lazer. Aeducagao
é conclamada a se apropriar das tecnolo-
gias e midias digitais para a otimizagdo dos
tempos e da qualidade da aprendizagem,
para a potencializacdo do protagonismo
do aluno e do professor e para a conquista
da qualidade pedagdgica, da exceléncia
social e cultural das relages de ensino e
de aprendizagem.

O evento tem por objetivo contribuir
para a formacdo profissional dos educa-
dores, inspira-los e oferecer subsidios para
que aprimorem suas atuagées e préticas, de
formaamelhoraraeducacdo easociedade.

Para tanto, conta com os melhores e mais
qualificados profissionais.

Comtanto prestigio e reconhecimento
entre os envolvidos com educagao, a Bett
Brasil Educar acabou por firmar uma par-
ceria com o Sieeesp (Sindicato dos Esta-
belecimentos de Ensino no Estado de Sao
Paulo). Além do estande, o Sindicato terd
salas onde serdo apresentadas palestras
que tratam sobre inclusdo, responsabili-
dades legais das escolas e de seus dirigen-
tes, relagdes da escola e terceiro setor, o
socioemocional e o impacto nas escolas,
gestdo pedagdgica, tecnologia, modismos,
valores e estratégias, competitividade,
gestdo executiva da escola e muitos outros
temas deinteresse entre os que trabalham
comeducacdo tanto da areaadministrativa
como da pedagdgica.

“Este ano o estande sera maior e den-
tro dele teremos uma sala para 25 pessoas
em que vamos apresentar um programa so
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para os gestores” diz a coordenadora de
cursos do Sieeesp, Maria Regina Stefano.
Segundo ela, o programa contara comduas
divisbes: no espago Saber estardo os casos
que estdao mais em voga na atualidade
como os problemas digitais e inclusdo.
“Teremos atividades de uma hora e meia
para encontro desses mantenedores e
para trabalhar os problemas atuais”. Ja no
estande, serdo apresentados apenas temas
especificos para os gestores. “E um espaco
praeles trocareminformacdes, problemas,
soluges etc. E ali que vamos trabalharisso”
diz Regina.

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

Assembleia de Mantenedores

Um momento marcante da participa-
¢do do Sieeesp na Bett Brasil Educar é are-
alizagdo da Assembleia de Mantenedores,
no dia 19, as 10 horas. O presidente Ben-
jamin Ribeiro da Silva e o Vice-presidente
José Augusto de Mattos Lourengo abrem
o encontro falando sobre a Convencgao
Coletiva e o Censo Escolar. Em seguida,
convidado especialmente para participar
do evento, teremos a palestra do Dr. Gus-
tavo Loyola, com o tema “Perspectiva da
Economia Brasileira— Reflexos para o Setor
educacional”. Gustavo Jorge Laboissiére
Loyola € sdcio diretor da Tendéncias Con-
sultoria Integrada, empresa de consultoria
econdmica e politica sediada em S&o Paulo
e membro do Conselho de Administracao
de vdrias empresas. Doutor em Economia
pelaEscolade Pds Gradua¢ao em Economia
da Fundacdo Getdlio Vargas, exerceu a
presidéncia do Banco Central do Brasil por
duas vezes, nos periodos de novembro de
1992 a mar¢o de 1993, e de junho de 1995 a
agosto de 1997. Foi eleito “Economista do
Ano”, em 2014, pela Ordem dos Economis-
tas do Brasil.

Os desafios da Escola Particular diante
da Inclusdo

A palestra conta com a Advogada do
Sieeesp especializada na drea educacional,
Josiane Siqueira Mendes, o Advogado e

coordenador da equipejuridica do Sinepe/
RS, Jorge Lutz Miiller, e Cldudia Costa,
educadora, especialista em Educagado In-
fantil com 30 anos de prdtica em Inclusao
Escolar.

A palestra tem como tema os desafios
da Escola Particular diante da Inclusdo.
Durante a apresentagao, serdo debatidas
as seguintes questdes:

Alei13.146 de 06/07/2015 — Lei Brasileira
de Inclusdo da pessoa com Deficiéncia— Es-
tatuto da pessoa com deficiéncia;

As possibilidades e caminhos para a
inclusao;

As Escolas particulares estdo prepara-
das para ainclusao?;

Previsdo criminal do Estatuto do de-
ficiente;

Direitos dos pais de alunos deficientes e
ndo deficientes e visdo do deficiente diante
das questdes que envolvem a inclusdo.

“Hoje o que mais se fala é sobre a
inclusdo, porque as duvidas que rodeiam
esse tema é um problema na escola. Por
isso, precisamos esclarecé-las” diz a coor-
denadora de cursos do Sieeesp.

Responsabilidade legal das escolas e
seus dirigentes em incidentes digitais

Segundo a sintese da palestra, em
tempos de internet, a responsabilidade
das instituicdes de ensino extrapola o
que ocorre em seus dominios. E é na es-
cola que a crianca inicia um importante
ciclo da vida em sociedade, por isso ndo
se pode dizer que a responsabilidade da
escola se restringe apenas a integridade
fisica de seus alunos, mas principalmente
por sua integridade moral ja que os danos
incidentes influenciam substancialmente
no processo de aprendizagem. Pensando
nisso, o Sieeesp traz a advogada atuante
em direito digital Alessandra Borelli que
tem ampla experiéncia em casos de crimes
digitais como o Cyberbullying (bullying
cometido na internet), por exemplo. “Eu

sempre penso na prevenc¢ao, que é melhor
tratar do assunto antes que ele acontega.
Neste caso, uma atividade no meio digital
pode refletir no mundo real e ser consid-
erada crime, porisso tratamos a prevencao,
porque se formos esperar até que o caso
de fato aconteca pode ser tarde demais”,
diz Regina

Ainda no estande do Sieeesp, teremos
apresenga do mestre em educagao cienti-
fica e tecnologia (UFSC), Cassiano Zeferino
de Carvalho Neto, com a palestra “Gestao
Executiva da escola, na perspectiva do
Modelo Sistémico de Educa¢ao (MSE):
Ciéncia, consciéncia e decisdo para a sus-
tentabilidade institucional”’ e de Henrique
Castan, especialista em planejamento
estratégico pela ESPM, que apresenta
“Maximando resultados em tempo de
crise” — Estratégias mais humanas em
captacdo e retengdo de alunos.” “Além
de conseguir captar o aluno, também é
importante manté-lo na instituicao de
ensino. Esse é o diferencial dessa palestra
que, em tempos de crise, chama a atencdo
dos gestores”.

E ja no Espaco Saber, Donizetti Louro,
professor e Pesquisador apresenta: “Com-
petitivade, como encontrar o diferencial
nos servicos de educacdo. A agenda
completa pode ser obtida no site: www.
sieeesp.org.br na sessdo: Noticias. Regina
ressalta que o objetivo é atender todos os
profissionais que trabalham com educa-
Gao tanto os gestores da drea pedagdgica
como os da drea administrativa. “Este ja
é o segundo ano que estamos na feira e a
pretensdo € participarmos nos préximos
anos também”, diz Maria Regina Stefano.
“Temos em vista atender todas as necessi-
dades e solucionar as duvidas dos visitantes
dafeira, porisso focamos nos temas atuais
e estamos trazendo palestrantes com
muita experiéncia para obtermos um étimo
resultado”. e
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Coeréncia

POR UMA EDUCACAO DE VIDRO

O-

E nsino de conteddos académicos,

instrumentaliza¢do para o desenvolvi-
mento de habilidades cognitivas, sensibili-
zagdo paracompeténcias socioemocionais,
hoje clamam por mais um campo: desen-
volvimento integral do ser humano, da
instituicdo e da comunidade.

Ja entramos na segunda década do
século XXI. Passamos pela década da infor-
madtica (1970), depois da década do cérebro
(1990) e vivemos na década da transforma-
¢do (2000).

Passamos pela gera¢do X (nascidos en-
tre 1965 e 1977) e baby boomers (nascidos
entre 1946 e 1977). No final dos anos 70 e
inicio dos anos 90, com a geragdo Y. E tam-
bém com a geracdo Z - os nativos digitais
-, geragao que compreende os nascidos
entre o fim de 1992 a 2010, que esta ligada
intimamente a grande expansao da inter-
net e dos aparelhos tecnoldgicos.

Flutuamos diante uma sociedade liqui-
da*, porém de pouca profundidade, re-
flex@o e coeréncia. Nunca emergiu tantas
diferengas, minorias, debates velados e
insatisfagdes desveladas.

Aneurociénciatambém esta revolucio-
nando os paradigmas de como o cérebro
aprende. A plasticidade neural e equi-
pamentos de ressonancia magnética de

O

O

Infelizmente, em nosso pais, encontramos
uma patria, fracionada, e fraquejada em
seus principios e necessidades

Ultima geragao revelam o funcionamento
do mais importante e inteligente érgao do
corpo humano, o cérebro — que é tnico -,
ao mesmo tempo que outros esforcos high
tech se dirigem para... Marte.

Mas entre o neur6nio e o marciano
ha um sistema educacional que grita no
Brasil.

Defato aresponsabilidade daeducacdo
de qualidade, deveria ser dé e para uma
patria que educa (diferente da “patria
educadora”), mas infelizmente, em nosso
pais, encontramos uma patria, fracionada,
e fraquejada em seus principios e neces-
sidades de politicas publicas coerentes e
competentes.

Tentativas fracassadas; poucos objeti-
vos alcangados; outros atropelados. Proli-
feragdo dessiglas, instrumentos de medida,
secretarias, pastas, ministérios, portarias

e um novo secretdrio da educagado para
Sao Paulo.

O Estado de SP ficou sem “cabega”no
inficio deste ano, sem seu secretario
da educagdo, pois diante uma medida
resolutdria, competente, fundamentada,
deixou-se de lado a interlocucdo, o es-
paco para a opinido publica, o tempo para
dividas e sugestdes, a democracia das
resolucdes. Sai o Herman e fica no man.
Poucos contestam com causa. Alguns sem
qualquer causa e outros com motivagoes
bélicas, arruaceiras, desestruturadoras.
Alguns sdo pagos para invadir e destruir
o que é patriménio publico, quebrar
carteiras e computadores, atear fogo em
salas, hostilizar funcionarios, professores,
alunos e suas familias. Se eu ndo tivesse
visto, também acreditaria apenas no que
a imprensa mostra. Em parte confirmo
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COMECE A TRANSFORMACAO DA SUA ESCOLA PELA BIBLIOTECA

Por que comecar pela biblioteca? A gente responde.

Para que uma escola seja bem-sucedida, é necessario que ela seja bem vista pelos clientes (pais e alunos). E a
biblioteca ou sala de leitura tem um papel importante nessa histérial A melhor maneira de investir financeiramente
e socialmente na sua instituicdo é buscando transformar esse espaco num local indispensavel ao ensino, que
estimule o relacionamento prazeroso com a leitura.

exclusivamente para bibliotecas escolares muito simples de usar e totalmente online, que

Muma biblioteca organizada, é facil conseguir isso. O Philos é um sistema desenvolvido Philo § \

permite gue se tenha controle sobre o acervo de forma dindmica e segura.

¥ Simples de implantar, & um software acessivel pelos browsers mais utilizados do mercado.

¥ A hospedagem, as atualizacdes e o backup dos dados ficam sob responsabilidade da Prima.

¥ Layout desenvolvido para permitir operagées via toque (touch) — possibilitando que seja operado também em
tablets e smartphones — facilita a mobilidade do usuério.

v Agilidade na catalogacdo de livros com o recurso de cadastro que importa os dados bibliograficos apenas
digitando o ISBN (sujeito & disponibilidade de dados nas fontes rastreadas).

CONVERSE COM NOSSA EQUIPE COMERCIAL E DESCUBRA 0 QUE 0 PHILOS PODE FAZER PELA SUA ESCOLA!
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Coereéncia

minha sanidade, pois testemunhei que a
grande maioria ndo protestava por mel-
horia, mas sim para o “nada”. Digo, pois
quem usa uma escola, para vandalismo
nao quer nada de bom, nem de bem.

Mas aideia, o plano do ex secretdrio de
educacdo do Estado de SP era, por incrivel
que pareg¢a, boa e havia sido estudada. Era
necessaria, coerente, econémica, inteli-
gente, mas faltou uma parte igualmente
importante: a comunicagao, o didlogo, o
ver junto ao outro, para ver melhor.

Neste cenario é emergente, entdo, o
entendimento de que a educag¢do com-
petente sé acontecerd quando a escola, a
familia e acomunidade trabalharemjuntas,
somarem seus recursos e empenhos.

N&o d& mais pra ndo ler, a realidade.
Ndo da mais pra sé reclamar, julgar e se
eximir. Hoje também é o momento de
encontrar em cada um, o lado solidario, a
parcela que ndo é apenas “o0 meu, o seu e
0 Nn0sso0”, mas “o meu, o seu, o do outro e
o de todos”.

N&o resolve dispor de tecnologia e
conhecimento, sem estudar, sem ouvir, sem
logar o outro, sem legitimidade.

Dar ouvidos ao outro lado, quando
queremos genuinamente o bem, o bom, o
correto e o razoavel, assim estamos todos

Nao da mais pra nao ler, a realidade. Nao
da mais pra sé reclamar, julgar e se eximir

no mesmo lado. O lado redondo, em espi-
ral, que promove, cresce, cria solu¢bes e
resolve problemas.

Digo que a escola estd entre o gise o
bite. Entre o concreto e o liquido. Precisa-
mos, entdo, de uma educacao de vidro.
Transparente, firme, estruturada, mas
maledvel o suficiente para se adaptar e ser
honesta com o possivel e ndo apenas dese-
javel. Umaeducagdo devidro. Nao aguento
mais sujeira, corrup¢do, maracutaia, assim
como acredito que vocé também. Precisa-
mos ver além...

Formar mediadores, o professor que
aprende para compartilhar e ndo apenas
ensinar. O educador que se vé para ver o
outro, vé através e vé melhor.

E, a escola ndo é mais palco para trans-
missdo de conhecimentos e aprendizados
dedisciplinas académicas, apenas. Aescola
ndo é mais onde sé o aluno aprende. A es-
cola é espago de construgao, promogao

socioemocional, trocas daquilo que é
necessario a todo ser humano. Espago e
tempo de humanidade. Espago, tempo e
conhecimentos de valores, ética, discipli-
na, respeito, humildade, autocontrole,
dignidade.

Desta forma acredito ser possivel que
entre um neur6nio e Marte ou qualquer
outro ponto hajam conexdes, muito
mais além das sinapses, mas uma rede de
vidro que tece e sustenta uma nagdo: a
Educagdo. e

Adriana F6z
Educadora (USP) - Psicopedagoga
(Sedes Sapientae), Especialista em
Neuropsicologia (CDN/UNIFESP),
Coordenadora-gestora do Proj.
Cuca Legal-Psiquiatria-UNIFESP,
Consultora para Projetos em
Educagdo e Satide da Mente e Membro do INS.

Fone: 1130342560 - email: adriana@adrianafoz.com.br
email: fozadriana@gmail.com

Facebook: Adriana F6z
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l-lﬂt Atividades Pedagédgicas SIEEESP

A importante relacao entre educacao e cultura

&

N os ultimos anos, arelagdo entre edu-
cagdo e cultura tem sido prestigiada
na elaboragdo das politicas educacionais,
mas ainda falta muito ainda para que isto
ocorra de maneira plena em nosso pais.
Pois na atualidade sdo muitos os problemas
dasociedade, dos bairros e dacomunidade,
que acabam influenciando o modo pelo
qual as politicas publicas sdo recebidas e
postas em agdo no cotidiano escolar.

Assim, ndo adianta apenas termos
politicas educacionais, que prestigiam
educacdo e cultura, cabe oferecer a
grande maioria das escolas publicas, prin-
cipalmente, que enfrentam dificuldades
para colocar em prética as diretrizes e
agoes politicas estabelecidas no plano
de governo, condig6es estruturais fa-
voraveis para a execugao dessas politi-
cas, atendendo assim de forma eficaz as
necessidades da educagdo. Visto que o
artigo 10 da Lei n°. 9.394 (BRASIL, 1996)
aponta que um dos deveres do Estado é
“elaborar e executar politicas e planos
educacionais, em consonancia com as
diretrizes e planos nacionais de educagao,
integrando e coordenando as suas agdes
e as dos seus Municipios.

Em relagdo aos tipos de politicas e
acoes do poder publico, que poderiam ser
realizadas no sentido de associar cultura e
educagdo, os Parametros Curriculares Na-
cionais - PCNs (BRASIL, 1997) sdo propostas
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O trabalho interdisciplinar ainda é
um desafio no cotidiano escolar,
sendo necessario politicas educacionais
que atendam a regionalidade de cada
lugar no Brasil

do Ministério da Educagdo e do Desporto
(MEQ), datadas de 1997,1998 e 1999, paraa
abordagem curricular da educagdo basica,
com o objetivo de serem um referencial
comum para a educagdo de todos os Esta-
dos do Brasil, ndo é suficiente, pois muitos
professores tém tido dificuldades em apli-
car as sugestdes apresentadas por eles, o
trabalhointerdisciplinar ainda é um desafio
no cotidiano escolar, sendo necessario
politicas educacionais que atendam a re-
gionalidade de cada lugar no Brasil.

Desse modo, verifica-se que a Nova
Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996,
como os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs) de 1997, enfatizam a ideia de diver-
sidade cultural, multiplos olhares sobre a
cultura e a Histdria do patriménio material
eimaterial do Brasil. Nos permitindo, como
professores ampliar estes temas, incorpo-
rando leituras criticas de textos em sala
de aulas, resgates de lendas e tradi¢Ges
regionais, pesquisas de fontes histdricas,

estudo de textos literdrios, possibilitar
discussdes a respeito da diversidade cul-
tural, narrativas cotidianas. Mas isso sé
serd vidvel pedagogicamente, se Escola,
Docentes e Alunos estiverem abertos para
a realidade da comunidade escolar, pelo
saber adquirido a partir das vivéncias e
tradi¢des da mesma.

A formagdo dos professores e a quali-
ficacdo dos mesmos, também deveria ser
umaagao, alids, primordial, na execugdo de
politicas educacionais que integram edu-
cacdo e cultura. E necessario qualificar os
docentes, oportunizar novas metodologias
de ensino que permita o uso de novas prati-
cas educacionais e elaboracdo e execugdo
de projetos pedagdgicos que incentive a
integracdo entre Educagdo e Cultura.

O curriculo escolar, também é uma
outra agdo necessaria, pois deveriam dar
maior énfase ao cotidiano escolar, permitir
estudos de Histdrias regionais, locais,
que incentivassem a formagdo de uma
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identidade cultural e consequentemente
nacional; dar énfase as tradicGes, valores,
memodrias, vivéncias e umanova percepgao
do tempo e do espaco.

Nos ultimos anos, a relagdo entre
Educagdo e Cultura foi incorporada nas
politicas educacionais visando reforcar a
autoestima dos alunos, fortalecer as iden-
tidades sociais e resgatar a histdria oral de
diversas regides, em outras palavras, as
experiéncias culturais interagindo dentro
eforadaescola.

Mas como disse antes, na realidade
falta muito ainda, para que essas politicas
sejam efetivadas de fato. E importante
refletir esta questdo, como a Cultura se
traduz em experiéncias escolares? Qual a
imagem que os alunos tém de si mesmos,
de seulugar, de seupais, domundo em que
vivem? E preciso, enquanto professores,
buscarmos esse olhar, essa identidade,
esse sujeito capaz de transformar a sua
realidade a partir do conhecimento obtido
pelamesma. Oportunizarao aluno abusca
de suas raizes, em relembrar coisas do
passado, seja na familia ou comunidade,
na cidade ou regido, tornando a histdria
viva; tornando-se sujeitos de sua prdpria
Histdria, sendo capaz de transforma-la de
maneira critica e consciente.

As formas que os professores podem
oportunizar, por meio de atividades peda-
gogicas, a busca por estas raizes culturais
junto aos alunos, é através de projetos
pedagdgicos que trabalhem educacdo e
cultura. A cultura é plural, implica sujeitos,
valores, manifestagdes artistico-culturais
e materiais, imagindrio social, identidade,
conhecimento, rela¢6es de poder, religiao,
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E importante destacar que os projetos
ou atividades pedagoégicas, podem ser
recriadas com a autonomia do professor

etc.; possibilitando assim varias possi-
bilidades de projetos interdisciplinares,
girando emtorno de grandes temas, como:
Identidade e Pluralidade; Cultura de massa
e Consumo; Patriménio e Heranga Cultural;
Cultura e Cidadania. Todos estes temas
estdo interligados, valorizando a cultura
no cendrio educacional. Assim sendo, a
cultura configura um mundo de simbolos,
que atribui significados e delimita a forma
comoselé, sesente, se vive; definindo ama-
neiradeseredeagirdoindividuo. Paraque
aabordagem pedagdgica seja um sucesso,
é necessario motivagdo, mostrando parao
aluno, a relevancia do trabalho para o seu
entendimento do presente, mostrando
que o assunto é importante e atual, des-
pertando o interesse pelo Projeto, uma
nova forma de ver e ensinar Cultura, apri-
morando sua vida social e cultural.

Eimportante destacar que os projetos
ou atividades pedagdgicas, podem ser
recriadas com a autonomia do professor,
problematizando arelagdo culturae educa-
¢d0, a partir de novas histdrias e vivéncias.

Para uma boa pratica, é necessario
conhecer e fortalecer a identidade social,
possibilitando ao aluno conhecer e reco-
nhecer o espaco onde vivem, pertencer e
se apropriar do mesmo no decorrer da sua
Histdria, promovendo a troca de significa-
dos e vivéncias.

Nao had como falar de cultura sem falar
de arte. O professor deverd promover
atividades pedagdgicas, como: visitas aos
espagos culturais como museus, teatros e
centros de exposicdo, permitindo ao aluno
escolher seu roteiro; passeios na cidade e
regido em que vive, com guia turistico, para
conhecer as curiosidades e histdrias de
lugares que fazem parte do seu cotidiano.

O contato com as diferentes formas
de arte leva os alunos a conhecer, analisar,
refletir e compreender os diferentes pro-
cessos de Arte, com seus diferentes instru-
mentos de ordem material e ideal, como
manifestagdes socioculturais e histdricas.
Analisar, refletir, respeitar e preservar as
diversas manifestac6es, utilizadas por dife-
rentes grupos sociais e étnicos, interagindo
com o patriménio material e imaterial da
Histdriaa qual estainserido (local, nacional
e global) que se deve conhecer e com-
preender em sua dimensao sécio-histdrica.

Vamos propiciar a sociedade cidadaos
criticos, transformadores e sensiveis ao
meio em que vivem! o

Simone da Silva Viana
Professora e Pesquisadora que
atua no curso de Pedagogia da
Universidade Estécio de S3, de
Campos dos Goytacazes.
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CONCILIACAO:

METODO ALTERNATIVO EFICAZ PARA A REDUCAO DA INADIMPLENCIA

elevacdo da inadimpléncia escolar

tem preocupado muitos diretores de
escolas particulares,impactando negativa-
mente no crescimento das instituic6es de
ensino privadas do pais.

A Lei das Mensalidades Escolares (Lei
n° 9.870 de 1999), conhecida como a “Lei
do Calote” pode ser considerada como
uma das facilitadoras desse cenario des-
favoravel, pois em seu artigo 6° §1° dispoe
que “o desligamento do aluno por inadim-
plénciasomente podera ocorrerao final do
ano letivo (...)".

Com base nesse artigo supracitado,
os alunos tém efetivado a matricula e “es-
quecido” de pagar as demais parcelas da
anuidade durante o ano letivo.

Ademais, muitas escolas acabam sendo
obrigadas a recorrerem a empréstimos
bancarios para pagar salarios, 13°, férias ou
outros compromissosincorrendo emjuros
elevados, o que torna a gestdo financeira
cada vez mais fragil. Sem olvidar dos im-
pactos da crise econdmica e politica que o
nosso pais tem passado nos ultimos anos.

Estudos afirmam que o cliente inadim-
plente precisa, na maioria das vezes,

Os alunos tém
efetivado a matricula
e “esquecido’” de
pagar as demais
parcelas da anuidade
|

apenas de um facilitador para resolucdo
da inadimpléncia. Sabe-se que situa¢des
como problemas de salide, desemprego
ouainda, o habito de muitas familias de ndo
colocaremaeducagao como prioridade dos
seus pagamentos, sdo fatores que podem
desencadear na inadimpléncia.

E sob esta ética e visando a solugdo da
maior parte dos casos que vimos propor
a conciliagdo como forma de redugdo da
inadimpléncia.

Nos ultimos anos, a Conciliagdo tem
sido destacada como importante instru-
mento para solu¢do rapida e pacifica dos

conflitos, tanto no ambito judicial, como
no extrajudicial.

O Novo Cédigo de Processo Civil, que
entrou em vigor no dia 18 de marco desse
ano, busca estimular a “Cultura da Paz”,
em cujo texto aprovado, traz grande
destaque para a Mediagao e Conciliagao,
estabelecendo no artigo 3°, pardgrafo
terceiro, que esses dois institutos citados
e outros métodos de solugdo consensual
de conflitos deverdo ser estimulados por
juizes, advogados, defensores publicos e
membros do Ministério Publico, inclusivo
no curso do processo judicial.

A conciliagdo pode ser realizada de
diversas formas e, a mais corriqueira nas
escolas, € a elaboracdo de uma confissao
de divida, instrumento no qual as partes
estabelecem a forma de pagamento da
divida e suas consequéncias em caso de
descumprimento de acordo, tais como,
vencimento antecipado da divida, perda
do desconto, se houver sido concedido,
aplicacdo de juros, multa e correcdo
monetaria.

Considera-se importante sempre atri-
buir a confissdo de divida a forca de titulo
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Para os funcionarios, os beneficios mais admirados.
Para sua empresa, as condicoes especiais da Klima.
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executivo extrajudicial comaassinatura de
2 testemunhas.

Ha outra forma de conciliagao, e esta,
pouquissimas escolas conhecem, que con-
siste em um convite feito pela escolaao de-
vedor, para que este, em um determinado
dia, compareca ao férum mais préximo de
sua residéncia, no Setor de Conciliagdo,
para fins de negocia¢do do seu débito.

Com efeito, a escola enviard uma
carta, cujo modelo podera ser impresso
do préprio site do Tribunal de Justica, o
que confere bastante seriedade ao convite
formal feito ao devedor.

No dia designado para a conciliagdo
havera um conciliador, a parte que fez o
convite e o convidado, no caso, o devedor.

Aorientacdo € ade que ainstituicao de
ensino seja representada nas conciliagées
por um advogado, que possua a capacita-
¢do fornecida por meio de curso realizado
por entidade credenciada de forma a apli-
car as técnicas negociais adequadas paraa
realizacdo do acordo.

Note-se que o juiz de direito ndo
estard presente durante a conciliagdo,
proporcionando, de certa forma, um
ambiente favordvel a autocomposicao
entre as partes.

N&o obstante ojuiz ndo esteja presente,
oacordo serdreduzidoatermo e homologa-
doporsentenga, o que acarretaformalidade
ao ato e gera um compromisso maior do
devedor em honrar sua divida, eis que é
firmado dentro do férum e ndo na escola.
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A conciliacao tem
sido uma forma
alternativa eficaz
e econOmica
de reducao da
inadimpléncia

Tal procedimento tem ocasionado
maior celeridade a resolugdo dos casos e
evitado as a¢6es judiciais, tendo em vista
que é grande o nimero de acordos firma-
dos sob esta condicao.

Frise-se que ndo se trata de uma a¢ao
judicial, e sim, de um convite feito por
meio de uma carta para que o devedor
comparega ao férum e, na presenca de um
conciliador, realize um acordo extrajudicial.

Dessa forma, a escola ndo precisa
arcar com as custas processuais e com a

Simone Munhoz Soares Martinho

simone@msmadvogados.com.br

demora de uma acdo judicial, que muitas
vezes chega a durar 10 anos, causando
uma elevadaatualiza¢do do valor da divida,
tornando-a praticamenteimpossivel parao
devedor quita-la.

Outrossim, a escola ndo precisa es-
perar findar o ano letivo para fazer esse
convite. Este podera ser realizado ainda
no periodo de aulas, evitando assim, que
a divida fique muito elevada, em razdo
dos encargos financeiros acrescidos
mensalmente.

A escola, ao optar por essa forma de
resolucdo antes da propositura de uma
acdojudicial, demonstra maiorflexibilidade
na negociagdo, fazendo com que, muitas
vezes, o devedorretorne ainstituicdo apds
a quitagdo de seu débito, em razdo do seu
elevado grau de satisfa¢do.

Enfim, a conciliacdo, em todas as suas
formas, tem sido uma forma alternativa
eficaz e econémica de reducdo da inadim-
pléncia e ainda evita todo o desgaste de
uma acao judicial, além de ser solucionada
de maneira extrajudicial, e, na maioria dos
casos, com étimos resultados para as
partes. e

Advogada e Conciliadora capacitada pela Escola Superior de Advocacia da OAB /SP, Sécia do MSM
Advogados, Membro da Comissdo de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem da OAB/SP

Advogada especialista em Direito Educacional pelo Centro de Extensao Universitdria e Advogada
especialista em Direito das Relag6es de Consumo pela PUC/SP.
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MELHORE A COMUNICAGAD COM O ALUND E APRESENTE UMA IMAGEM DE
INOVAGAD E FUTURO.

Caoda dia mais escolas, colégios e Universidades estdo usando o mural
eletrdnico para educar & inforrmar os seus alunos. Esta tecnologia permite
conteddos dinGmicos, ao invés de estaticos, por intermédio de sistemas au-
diovisuais corm informaogdo digital sempre atualizoda no instante,
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CIONANDO UMA FORMA UNICA DE APRESENTAR SEUS CONTEUDOS E SERVICOS.

CONHECA UM ESPACO INOVADOR COM TECNOLOGIAS DE PONTA PARA
O SETOR EDUCACIONAL
- . ﬁ‘_ .

——

Agende sua visita para conhecer nosso Showroom
Tel: (11) 3388-7501 / 95780-8491 8 | equipa@equipa.com.br
Av, da Liberdade. 809 - Liberdade - 580 Paulo
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W Poesia SIEEESP -

UMA POESIA
DEDICADA AO
ESCRITOR MAIOR
DESTA RICA LINGUA
PORTUGUESA

Impertinente

Romantico Irénico

Pessimista Gracioso Fino
Amargo Satirico Polémico Simples
Educado Habilidoso Inconformado
Filosofo  Psicanalista Misterioso Triste
Hipercritico Poeta Franco  Desencantado

Melancdlico Intimista Bisbilhoteiro
Irritado  Humorista Céptico
Estudioso Corajoso

Sentimental.

Paulo Afonso Ronca
Doutor em Psicologia Educacional

2 5 q . . . - pela UNICAMP, diretor do
E Joaquim Maria Machado de Assis. Traduzido para pelo menos 55 diferentes idiomas. Instituto Esplan e autor de 13

. , . . . livros, entre eles de Senta e

Eternamente vivo entre nds. Um soberbo contador de histdrias. Um precioso contista. Pens?—Construindo os Limites
. < . . Infancia.

Meu inseparavel amigo de cabeceira. o najnienca

Conhece-0?
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Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

ullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informacoes, Vam—t

entre em contato conosco: L J 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533



a importancia da escrituracao
contabil e do cumprimento das
obrigacoes acessorias

A s boas praticas contdbeis com a
adogdo do padrdo internacional de
contabilidade (IFRS- International Financial
Reporting Standards), pelas entidades sem
fins lucrativos, inclusive as educacionais,
estdo no escopo dos principios da transpa-
réncia, da equidade, da prestagao de contas
(accountability) e da ética que permeiam a
Governanga Corporativa.

Governanca Corporativa é o con-
junto de préticas que tem por finalidade
otimizar o desempenho das instituicdes
ao proteger todas as partes interessadas
(stakeholders), tais como diretores, doa-
dores, empregados, credores, estudantes
e o poder publico (primeiro setor) quando
sdo celebradas parcerias com as entidades
sem fins lucrativos (Termos de Colabora-
¢ao, Termos de Fomento ou Acordos de
Cooperacdo) nos termos da Lei13.019/2014,
alterada pela Lei n° 13.204/2015.

No Brasil, as normas internacionais de
contabilidade - IFRS - foram implantadas,
para as entidades sem fins lucrativos, por
meio da Resolucdo CFC n° 1409/12, de 21
de setembro de 2012 (publicada no Diario
Oficial da Unido de 27 de setembro de 2012),
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que aprovou a Interpretagao Técnica Geral
2002 (ITG 2002).

Aludida norma contdbil estabelece cri-
térios e procedimentos especificos de ava-
liagdo, de reconhecimento das transagdes
e variagdes patrimoniais, de estruturacdao
das demonstragées contabeis e das infor-
magdes minimas a serem divulgadas em
notas explicativas e alcanga as entidades
sem finalidade de lucro, constituidas sob
a natureza juridica de fundagao de direito
privado, associa¢ao, organizagdo social,
organizagdo religiosa, partido politico ou
entidade sindical.

Em atenta leitura a ITG 2002, verifi-
camos a patente diferenca de nomencla-
tura. Nesse passo nao ha lucro, prejuizo
ou patrimonio liquido como nas empresas
em geral que compdem o segundo setor.
H3, neste particular, superdvit ou déficit e
o patrimonio social dentre outras nomen-
claturas especificas para asinstituicoes sem
fins lucrativos (terceiro setor).

Tecnicamente, se por um lado a
adoc¢do do IFRS foi aplaudida por boa
parte dos profissionais da area em razdo
datransparéncia trazida pelanovanorma,

inclusive no tocante aos stakeholders, por
outro lado, trouxe indubitdvelinseguranga
juridica, tendo em vista que a ITG 2002
entrou em vigor na data de sua publicacao
(27 de setembro de 2012), aplicando-se
aos exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2012.

Aludida norma contabil impoe que:

a) osregistros contabeis devem eviden-
ciar as contas de receitas e despesas, com
e sem gratuidade, superavit ou déficit, de
forma segregada, identificiveis por tipo
de atividade, tais como educagdo, saude,
assisténcia social e demais atividades;

b) todas as gratuidades praticadas
devem ser registradas de forma segre-
gada, destacando aquelas que devem
ser utilizadas na prestacdo de contas nos
dérgaos governamentais, apresentando
dados quantitativos, ou seja, valores
dos beneficios, nimero de atendidos,
numero de atendimentos, nimero de
bolsistas com valores e percentuais
representativos;

¢) ainstitui¢do deve demonstrar, com-
parativamente, o custo e o valor reconhe-



cido quando este valor ndo cobrir os custos
dos servicos prestados;

d) as receitas e as despesas devem ser
reconhecidas, respeitando-se o regime
contdbil de competéncia;

e) as doages e subvencbes recebidas
para custeio e investimento devem ser
reconhecidas no resultado.

Nesse contexto, a adogdo da ITG 2002
pelas entidades sem fins lucrativos educa-
cionais é mandatdria, desde 2012, inclusive
pelofato de queboa parte das certificagdes
passiveis de concessao a estas entidades
(CEBAS - Educagdo, Imunidade do ISS e
do IPTU, Imunidade do ITCMD, Imunidade
do IPVA, Utilidade Publica Estadual e Mu-
nicipal), bem como a nova lei de parcerias
entre o Poder Publico e as entidades sem
fins lucrativos (nesta Lei denominadas de
OSC’s — Organizagoes da Sociedade Civil),
Lei 13.019/2014, exigem tal prética.

Sob outro aspecto, todo e qualquer
contribuinte estd sujeito, nos termos do C6-
digo Tributario Nacional, ao cumprimento
de duas espécies de obrigagdes tributarias:
as obrigacdes principais (pagamento do
tributo) e as obrigaces acessdrias (entrega

de declaragdes, emissdo de Notas Fiscais,
dentre outras).

As obrigagdes acessdrias, nos termos
do artigo 113, paragrafos 2° e 3°, do Cédigo
Tributario Nacional, s3o deveresinstrumen-
tais (entrega de declara¢des) que existem
independentemente do surgimento da
obrigacdo tributaria principal (exigéncia
de pagamento do tributo), as quais, uma
vez descumpridas, convertem-se em
obrigacdo principal relativamente a pe-
nalidade pecuniaria (aplicagdo de multa
pelo descumprimento).

Vale dizer, ainda que determinada
institui¢do educacional sem fins lucrativos
estejaimune no que concerne a obrigagao
principal (pagamento do tributo), esta
obrigada a entrega de Declarag6es ao
Fisco e, em muitos Municipios, a emissao
de Notas Fiscais.

Nesse particular, especificamente no
Municipio de Sdo Paulo, desde 01/07/2009,
as entidades imunes (a que se referem o
inciso VI, do artigo 150, da Constituicdao Fed-
eral) devem emitir Nota Fiscal de Servicos
N&o-tributados ou Isentos (série C) ou Nota
Fiscal Eletronica de Servigos (NF-€) nos

freepik.com

No ambito Federal,
ha rol taxativo de
obrigacdes acessodrias
que devem ser
cumpridas pelas
entidades sem

fins lucrativos

termos do Decreto 50.896/2009, com o ob-
jetivo de registrar as operagées relativas a
prestacdo de servicos (conforme o artigo 1°
dalnstrugdo Normativa SF/Surem 08/20009).
Note-se que, no Municipio de Sdo Paulo, a
emissao da Nota Fiscal € obrigatdria.

No ambito Federal, ha rol taxativo de
obrigagbes acessdrias que devem ser cum-
pridas pelas entidades sem fins lucrativos,
tais como:

¢ DCTF-Declaragao de Débitos e Crédi-
tos Tributarios Federais: A DCTF devera
ser apresentada, mensalmente, até o 15°
(décimo quinto) dia dtil do 2° (segundo)
més subsequente ao de ocorréncia dos
fatos geradores de forma centralizada
pela matriz. Deverdo ser declarados, em
DCTF, todos os impostos e as contribui¢des
atinentes a atividade da pessoa juridica. A
pessoa juridica que deixar de apresentar a
DCTF no prazo fixado ou que a apresentar
com incorre¢des ou omissoes sera inti-
mada a apresentar declaragdo original, no
caso de ndo apresentagdo, ou a prestar
esclarecimentos, nos demais casos, no
prazo estipulado pela Receita Federal do
Brasil e ficard sujeita as seguintes multas: ##
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a) de 2% ao més-calendario ou fragdo, inci-
dente sobre o montante dos impostos e
contribui¢des informados na DCTF, ainda
que integralmente pago, no caso de falta
de entrega da declaragdo ou a sua entrega
depois do prazo, limitada a 20% e b) R$
20,00 (vinte reais) para cada grupo de 10
(dez) informacgGes incorretas ou omitidas.
A multa poderd ser reduzida em: a) 50%,
quando a declaracdo for apresentada
depois do prazo, mas antes de qualquer
procedimento de oficio oub)25%, se houver
a apresentacdo da declara¢do no prazo
fixado na intimagdo. A multa minima a ser
aplicada sera de: a) R$ 200,00 (duzentos
reais), tratando-se de pessoajuridicainativa
(considera-se pessoa juridica inativa, para
fins da DCTF, aquela que ndo tenha efe-
tuado qualquer atividade operacional, ndo
operacional, patrimonial ou financeira, in-
clusive aplicagdo no mercado financeiro ou
de capitais, durante todo o més-calendario
eb)R$ 500,00 (quinhentos reais), tratando-
se de pessoa juridica ativa.

* EFD - Contribui¢des (Escrituragao
Fiscal Digital das Contribui¢des Sociais):
Escrituragdo Fiscal Digital da Contribuicao
para o PIS/Pasep, da COFINS e da Contri-
bui¢do Previdencidria sobre a Receita. A
EFD-Contribui¢6es serd transmitida men-
salmente até o 10° (décimo) dia util do 2°
(segundo) més subsequente ao que se
refira a escrituracdo. Estdo dispensadas
de apresentacdo da EFD-Contribuicdes,
dentre outras pessoasjuridicas, as pessoas
juridicasimunes eisentas do IRPJ, cujasoma
dos valores mensais das contribui¢des
apuradas, objeto de escrituragdo sejaigual
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ou inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais).
As pessoas juridicas imunes ou isentas
do IRPJ ficardo obrigadas a apresentagdo
da EFD-Contribuicdes a partir do més em
que o limite de R$ 10.000,00 (dez mil reais)
for ultrapassado, permanecendo sujeitas
a essa obrigacdo em relagdo ao restante
dos meses do ano-calendério em curso. A
ndo apresenta¢ao da EFD-Contribuicdes
No prazo ou a sua apresentagao comincor-
regdes ou omissoes, acarretard aaplicagao
das multas previstas no artigo 57, da Me-
dida Proviséria n° 2.158-35/2001.

 ECF - Escrituragdo Contabil Fiscal:
- A partir do ano-calendario 2015, todas
pessoas juridicas imunes ou isentas estao
obrigadas a entregar a ECF que substi-
tuiu a DIPJ — Declaragdo de Informagées
Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica. O
prazo de entrega da ECF sera o ultimo dia
util do més de junho no ano-calendario
subsequente ao da escrituragdo. A ndo
apresentac¢do da ECF no prazo ou a
sua apresentagdo com incorregdes ou
omissdes, acarretard a aplicacdo das
multas previstas no artigo 57, da Medida
Provisdria n° 2.158-35/2001.

* DIRF - Declaragao do Imposto sobre
aRendaRetido na Fonte: Estiveram obriga-
das a apresentar a DIRF, em 2016 (prazo
29/02/2016), estabelecimentos matrizes
de pessoas juridicas de direito privado
domiciliadas no Brasil, inclusive as imunes
ou as isentas que pagaram ou creditaram
rendimentos sobre os quais tenha incidido
retencdo do Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (IRRF), ainda que em um Unico
més do ano-calenddrio. A ndo apresenta-

¢doda DIRFno prazoouasuaapresentacao
comincorre¢6es ou omissoes, acarretoua
aplicagdo de multa.

¢ eSocial a partir de 2017: O eSocial é
um projeto do governo federal que unifi-
card o envio deinformacgdes pelo emprega-
dor, comou semfins lucrativos, emrelagao
aos seus empregados. Tais informagoes
serdoinerentes a Caixa Econdmica Federal,
ao Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS, ao Ministério da Previdéncia — MPS,
ao Ministério do Trabalho e Emprego -
MTE e a Secretaria da Receita Federal do
Brasil - RFB.

Através dos dados oriundos de De-
claragdes, bem como das informagdes
provenientes de Notas Fiscais Eletronicas,
de Cartdrios de Registro de Imdveis, de
Instituicdes Financeiras (e-financeira) e
de Detrans de todo pais, o Fisco realiza o
chamado cruzamento eletrénico, com a
finalidade de detectar informacées incon-
sistentes, erros ou omissoes.

Aludido cruzamento de informagdes,
pelos drgaos publicos, estd albergado
pelo artigo 37, inciso XXII, da Constitui-
¢do Federal (introduzido pela Emenda
Constitucional n° 42 de 19/12/2003) que
prevé que as administracoes tributdrias
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, atividades essenciais ao
funcionamento do Estado, exercidas por
servidores de carreiras especificas, terdo
recursos prioritarios para a realizacdo de
suas atividades e atuardo de forma inte-
grada, inclusive com o compartilhamento
de cadastros e de informagoes fiscais, na
forma da lei ou convénio.

»¥



ESPACO
DO SABER

A Bett Brasil Educar e o SIEEESP tém a honra de convidar os
gestores para a programacao especial do SIEEESP que sera
apresentada no Espaco do Saber, durante a Bett Brasil Educar.

Confira os destaques da série de palestras exclusivas

para gestores de Escolas Privadas e Instituicoes de Ensino Superior:

‘Os Desafios da Escola Diante da Inclusao’

‘Internet Segura na Educacao - Responsabilidade Legal das Escolas e seus Dirigentes em Incidentes Digitais'
‘As Escolas e o Terceiro Setor

Tecnologia, Modismos, Valores e Estratégias’

‘Competitividade, como Encontrar o Diferencial nos Servicos de Educacacs’

Data 18 e 20 de maio de 2016, das 10h as 18h
Local Sdao Paulo Expo Exhibition & Convention Center
Fndereco Rodovia dos Imigrantes, Km 1,5 - Sdo Paulo | SP

' www.bit.ly/lusryrc

www.bettbrasileducar.com.br/espacodosaber

@ brasil [ educar

CHANCELA

si@sr




Juridico

As obrigacoes
acessorias e a
escrituracao
contabil sao
autonomas
em relacao a
imunidade

(5 e

Deigualsorte, insta trazeratonaofato
de que ndo bastasse o risco de aplicagdo
de multa, da lavratura de Auto de Infra-
¢do, em Ultima instancia, do ajuizamento
de Execugdo Fiscal, o descumprimento
de obrigagGes acessdrias (declaragGes)
impacta, ainda, a emissdao de Certidao de
Regularidade Fiscal (Certiddo Negativa de
Débito ou Certidao Positiva com Efeito de
Negativa) e, consequentemente, arenova-
¢do de Certificagbes do Terceiro Setor
como, por exemplo, o CEBAS Educagao -
Certificado de Entidade Beneficente e de
Assisténcia Social, concedido pelo Minis-
tério da Educacdo (desde que cumpridos
0s requisitos quantitativos e qualitativos
das Leis n° 12.101/2009 e 12.868/2013) que
chancela a imunidade das contribui¢ées
previdencidrias.

O cendrio acima (contabilidade e
obriga¢Bes acessdrias) faz com que reste
cristalino o fato de que ndo estar obrigada
ao recolhimento de tributos por conta da
imunidade constitucional (artigos 150, VI,
“c” e 195, pardgrafo 7°), ndo exime a enti-
dade da entrega de Declaragdes ao Fisco
e a escrituragdo contdbil nos termos nas
Normas Internacionais de Contabilidade.

Tal raciocinio foi chancelado pala corte
maxima brasileira que tem competéncia
para julgar assuntos de cunho constitucio-
nal, o STF- Supremo Tribunal Federal, no
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acordao oriundo do Recurso Extraordindrio
250.844.

Aludido Recurso Extraordindrio foi
interposto por instituicdo educacional
privada sem fins lucrativos, contraacérdao
oriundo do Primeiro Tribunal de Algada Civil
do Estado de Sdo Paulo que, por seu turno,
ao confirmar a sentenca de primeiro grau,
assentou que mesmo entidades imunes
a incidéncia tributdria devem cumprir as
obrigagbes fiscais acessdrias, nao obstante
desoneradas do gravame principal (paga-
mento dos tributos).

Nesse particular, como exemplo, cita-
mos as entidades com pedido deimunidade
de ISS- Imposto sobre Servicos e de IPTU
— Imposto Predial e Territorial Urbano de-
ferido pela Prefeitura de S3o Paulo, pedido
este que, desde 2015, é transmitido eletroni-
camente via SDI - Sistema de Declarag6es
de Imunidades e as respectivas decisdes
enviadas via DEC — Domicilio Eletr6nico do

Contribuinte.

Vanessa Ruffa Rodrigues

De acordo com o entendimento do
Supremo Tribunal Federal, embora a en-
tidade sejaimune, atua no mercado me-
diante prestacdo de servicos a terceiros.
Nesse cenario, portanto, é do interesse
da Administrac¢do Tributdria (municipal,
estadual e federal) ter informacgGes
acerca de quais sdo os servicos presta-
dos, quem sdo os sujeitos contratantes
e qual o preco desses servicos. Isso
porque, a despeito de a prestacdo em si
do servico ndo dar ensejo a tributacao,
constituifato econémico relevante para
apuragao de tributos eventualmente
devidos pelos sujeitos que tomam esses
mesmos servigos.

Deste modo, resta evidente que as
obrigacdes acessdrias (entrega de decla-
ragdes e a emissdo de Notas Fiscais) e a
escrituracdo contdbil sdo auténomas em
relacdo a imunidade, sendo certo que o
precedentejudicial acima citado é relevante
e podera ser utilizado pelo Fisco. e

Advogada tributarista da Meira Fernandes, com experiéncia de 15 anos em Contencioso/Consultivo
Tributdrio em institui¢es financeiras e no Terceiro Setor. Coordenadora de Atualizagdo Legislativa para
Assuntos do Terceiro Setor da OAB/SP. Professora da Escola Superior de Advocacia de Sao Paulo e da
Escola Aberta do Terceiro Setor. Membro do ISTR - International Society for Third Sector Research.
Graduada em Direito pela FMU. Especialista em Direito Tributario pela Universidade Mackenzie.

Extensdo em Direito Tributério e Societario pela FGV (GVLaw). Extensdo em Tributagao do Setor
Comercial pela FGV (GVLaw). MBA em Gest&o de Tributos e Planejamento Tributério pela FGV (FGV Management-SP).



EXPERIMENTOS PODEM TRANSFORMAR
_ ESTUDANTES EM GRANDES GENIOS..

-

T

Invista em um moderno laboratério e aposte nesses génios!

O Cidepe tem os equipamentos necessarios para montar laboratérios completos de diversas areas
do conhecimento. Tudo © que a sua instituicdo precisa, seja para ensino medio, técnico ou superior

LOOPING COM SENSOR _ PLANO INCLINADO .
E MULTICRONOMETRO SEHEOHES EMLEICTONEMETHO DE REAGAO
EQ316A EQOO1P EQ829

Av. Victor Barreto, 592 - Canoas - RS - Brasil

Fone: (51) 3477.4909 - www.cidepe.com.br




Classieeesp

Um livro que emociona e provoca reflexdes em
leitores de qualguer dade.
Urna histdria de felicidade, Inveja, de um grande
infortdnio, decep;do e da transformacdo pela

U NI_FDI'} nn E.{:.- humildade & pela resignacdo.

. TR
miﬁﬂﬂmme

?._*dp'

——rEL T

Pedid apenas
5522 ) #15,00+cs570
minimo ENVIO
exemplares “mp,a,
Mais de 5.000 exemplares vendidos desde 2006,
54 nas escolas de 550 Paula.
Sua escola ainda receberd dois presentes:

Uma apresentagio de 0 awtor mostra Como
como i feito um livro. desenhar a sements.

Faca seu pedido pelo telefone
11 99207.8784 ou pelo e-mail
sementedafelicidade@hotmail.com

AGENDA DE OBRIGACOES ¢ JUNHO DE 2016

* 06/06/2016  SALARIOS - ref. 05/2016 *20/06/2016  INSS (Empresa) - ref. 05/2016

* 07/06/2016 FGTS - ref. 05/2016 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 05/2016
CAGED - ref. 05/2016 SIMPLES NACIONAL - ref. 05/2016
E-Social (Doméstica) - ref. 05/2016 COFINS - Faturamento - ref. 05/2016

PIS - Faturamento - ref. 05/2016
* 30/06/2016 IRPJ - (Mensal) - ref. 05/2016
CSLL - (Mensal) - ref. 05/2016

* 10/06/2016 ISS (Capital) - ref. 05/2016
EFD - Contribuic6es - ref. 04/2016

Dados fornecidos pela HELP - Administracdo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385

0 DA EDUCAGAD

2 " By

Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de Sdo Paulo
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INFORME PUBLICITARIO

Projeto Producac Transporte Montagem

Alta tecnologia na construcao de salas de aula
com entrega rapida

Conheca o inovador sistema
modular fast flex

» Construcao feita em fabrica

* Unidades inteiras podem ser
transferidas de lugar

+ Padronizacao

* Foco em sustentabilidade:
menor geracao de residuo

» Entrega rapida

* |solamento aclstico e térmico

MATRIZ IVOTI-RS UNIDADE POJUCA - BA H
Rua do Grotdo, s/n® Av. 530 José do Caboclo, s/n® FPavilhao 8
Bairro Picada 48 Alta - lvoti / RS Pargue Industrial de Pojuca / BA stms
Cep: 93900-000 Cep: 48120-000
[51) 3563 7906 (711 3500-2728 —/

comercialidsiscobras.com | www.siscobras.com Sistemnas Construtivos do Brasll 5.4,



CURSO PALESTRANTE

EAD - FORN & EM SECRETARIA ESCOLAR | purso fotalmants onlirs]
INSCRIGOES => www atamidia com brisad-secretania php

CURS0 INTRODUTORIO DE LINGUA BRASLEIRA DE SINAS (LIBRAS) - MODULO 3

© TRABALHO COM A GESTAG EM SALA DE ALLANA
FUMDAMENTAL |

VENDD ATHIDADES CRIATIVAS COM PAPEE PARA CU

FRACASES ESCOLAR"- DISTUREIODS GUE AFETAM O PROCESSD DE APRENDIEAGEM [DISLEXIA,
DESCGRAFIA, DISORTOGRAFIA TOAH, DEFICIT DO PROCESSAMENTO AUDITMG CENTRAL, TRAMSTORNG
DESAFMDOR OFOSITMVD, TRANSTORNG DO ESPECTRO AUTISTA]

m““ MOVIMENTOS E AS BRINCADERAS CANTADAS JONATHAS CESAR MULLER
TBRECANDD, CRIANDD E APRENDENDO" - OFICINA PRA DE CONFECCAD DE JOGOS E MATERIAS
PEDAGOGICDS

s e e e

CURRICULO: QUESTAD CENTRAL DO PROCESSD DE APRENDEZAGEM CECLWA DE CAMPCS GOES

ROSELAINE S0ARES DA CUMHA.

e

O BULLYIG E COMPORTAMENTOS AGRESSVGS, ESTRATEGIAS DE SALA DE AULAPARA PREVENCAD E
ATUACAD DO PROFESSOR

LOCAL DO 8 5P - Avenida das Carinas, 525 - MOEMA

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Aliando teoria e pratica, os participantes encontram outras e
maneiras de transpor as barreiras que aparecem em seu curricule
dia-a-dia e aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar desanvolver sou
& 5 conhecimanio,
& trocar experiéncias. TR
As dreas abordadas s3o sempre bem abrangentes, indo do NOSSO0S CUTSOS &
pedagdgico ao administrativo. Isso permite ao Sieeesp atender ving 4 oontato

" . cOnoscH para fazer
diversos grupos de pessoas envolvidas na educagio, aum Inscriciin

Mi0 porca eesa
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QUEM E POSITIVO
SAlI NA FRENTE

PRIMEIROS
LUGARES EM

SP

PRIMEIROS
LUGARES NO

SUDESTE

PRIMEIROS
LUGARES NO

BRASIL

i s £ ot reanm s | i IS
Q40 0 Brasit, parabe ] 1 todos pelas conquistas. Com o t—"E PBSITI““
1 FesL re Positivo




FEY

A Meira Fernandes € uma empresa especializada na prestagdo de servigos para Instituicbes
de Ensino nas areas de Financgas, Contabil, Fiscal, Pessoal, Legal, 32 Setor e Tributario.

Atuando ha mais de 35 anos em Gestdo e Solucdes na area educacional e presente em mais
de 8 estados e 56 municipios, estabelecemos uma relacdo baseada em confianca,
eficiéncia etransparéncia com nossos maisde 700 clientes.

Nosso objetivo é maximizar os lucros e resultados da sua Instituicdo de Ensino, através do

desenvolvimento e aplicacdo de solugBes adequadas ao seu perfil.

A Qualidade que vocé procura com a Confianca que vocé precisa

melra

fernandes
I

113513-5000 comercial@meirafernandes.com.br www.meirafernandes.com.br

Finangas
Contabil
Fiscal
Pessoal
Legal

32 Setor
Tributdrio

Gestdo e Solughes
para instituighes de Ensino



