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Ano novo, nova esperanca

niciamos o ano na esperanga

de melhores dias para a edu-
cagao brasileira. Apesar das crises
politica, econémica e institucional
que vivemos, acreditamos que é na
educagao que teremos que pensar
seriamente para levar adiante o
projeto Brasil de desenvolvimento.
O setor ja sofreu muito com a falta
de planejamento e de uma politica
de Estado, imune as ingeréncias
politicas que vém sofrendo nos
Gltimos anos. Educagdo é um pro-
jeto de geragBes e ndo pode ser
alterado de tempos em tempos, de
acordo com as mudangas de minis-
tros, ou mesmo de governantes.
E necessdrio que o Plano Nacional
de Educagao, que demorou para
ser aprovado, entre em vigor para
valer e que o ensino publico comece
a ser gerido com responsabilidade
e coeréncia.

Tivemos acesso a documento do
Comité sobre os Direitos da Crianga,
da Organizagdo das Nagbes Unidas
(ONU), mostrando preocupacdo
com os cortes de verbas na drea da
educagdo no Brasil, recomendando
aumento de investimentos no setor.
O relatdrio, finalizado em outubro
de 2015, destacaa preocupagao com
as estratégias destinadas a eliminar
a discriminagdo com base na ori-
entacdo sexual e raga, removidos
dos planos de educagao de varios
estados brasileiros. O acesso edu-
cacional igualitario a criangas em
situagdo de vulnerabilidade, negros
e moradores de zonas rurais e de
areas remotas também tiveram
destaque especial no documento.

Desde o final de 2014, o governo
federal tem cortado o or¢gamento
para educag¢do. Programas, como
por exemplo, o de Dinheiro Direto
na Escola (PDDE), bolsas para ini-

ciagao a docéncia e do Pacto Na-
cional pela Alfabetizagao na Idade
Certa, tiveram atrasos. Governos
estaduais, como o de S3o Paulo,
também cortaram neste ano. Entre
as recomendagdes, o documento
cita a necessidade de investimento
eminfraestrutura escolar, incluindo
acesso a dgua e saneamento basico,
particularmente nas areas rurais e
remotas. Inclui a necessidade de
destinar adequados recursos huma-
nos, técnicos e financeiros e tam-
bém formacao de qualidade para os
professores, a fim de garantir edu-
cagao de bom nivel para criangas
indigenas e que moram no campo
ouem areas remotas. Como se pode
notar, os ajustes empreendidos na
economia do pais tém influenciado
negativamente na implantagdo do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) e,
consequentemente, namelhoriada
qualidade de ensino publico.

Ao contrario, o setor privado de
ensino temmerecido aatengao ein-
vestimentos dos seus responsaveis,
como, por exemplo, o Sindicato
dos Estabelecimentos de Ensino no
Estado de S3o Paulo - Sieeesp, en-
tidade que presido, que, no ultimo
ano realizou uma série de semina-
rios por todo o Estado de Sao Paulo
em busca de qualificagdo dos seus
docentes e pessoal administrativo
das escolas. Além disso, promove
viagens de estudo pelo exterior,
a procura de novas tecnologias e
novos métodos para aplicar nas
escolas associadas. Como € o caso
da viagem deste ano: visitaremos a
Pol6nia, uma oportunidade dnica
para, de umlado, conhecer o “mila-
gre” da estratégia que revolucionou
a educagao daquele pais, reconhe-
cido internacionalmente como um
excepcional “case” de sucesso. De

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

E necessario que
o Plano Nacional
de Educacao, que
demorou para ser
aprovado, entre
em vigor para valer
e que o ensino
publico comece
a ser gerido com
responsabilidade e
coeréncia

outro, em 2002, o Sieeesp organizou
viagem de estudos ao Reino Unido,
mas desde entdo amplas reformas
objetivando introduzir uma estru-
tura de ensino das mais atualizadas,
produziramresultados relevantes, e
poderemos comprovar um sistema
mais eficaz, voltado para a gestéo
de escolas preparadas para os de-
safios do século XXI.

Por fim, ampliamos a parceria
com a Bett Brasil Educar, querealiza
de 18 a 21 de maio o seu congresso
nacional, trazendo milhares de edu-
cadores de todo o pafs para assistir
a palestras de mais de 200 mestres
dos vdrios setores da educacao.
Tema deste ano: “Melhor educacao,
melhor sociedade”. Vale a pena
conferir.
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A inspiragdo para construcdo do livro
“O que todo pedagogo precisa saber
sobre LIBRAS”, ndo é bem uma inspiragao
propriamente dita — se considerada toda
ludicidade que a palavra evoca — mas uma
indignagdo. Teve inicio por meio de minhas
reminiscéncias de quando atuei como pro-
fessor de Lingua Portuguesa e Literatura,
comalunos surdos e ouvintes matriculados
em salas regulares em escolas publicas na
diretoria de ensino de Mogi das Cruzes no
Estado de S&o Paulo. Naquele tempo, por
volta de 1998 ao ano 2000, observava o
quanto as experiéncias visuais eram impor-
tantes para os meus alunos surdos e quanta
ansiedade e vontade de aprender eles
manifestavam. Muito embora, na maioria
dasvezes, sentassem nas carteiras que fica-
vam no fundo da sala-pelo menos naquela
escola. Porém, essa vontade se desfigu-
rava em meio a uma cultura estritamente
ouvintista que todos os dias se mantinha
presente num ambiente escolar castrador.
Libras, naquele periodo era considerado
um recurso para acesso dos surdos a uma
possivel aquisicao da oralidade.

Havia, além da questdo da lingua ne-
gada, outro problema na ordem do direito
desigual entre surdos e ouvintes. Embora
os alunos surdos estudassem em salas
regulares em um dos periodos, estudavam
em salas de recursos em periodo adverso,
cuja formacdo dos docentes era espe-

cificamente pautada em uma concepcdo
clinicana qual e pela qual a“‘surdez” recebia
status de mal do corpo. O fato é: mesmo
num periodo em que ndo havia escolas de
Tempo Integral os surdos ja eram sujeita-
dos a esta forma de estudo. Se olhado de
modo acritico, isso parece um ganho, mas
de modo reflexivo, indica uma brutal dife-
renganarelagdo social - surdos estudavam
8 horas pordia, ouvintes 4 —e esta condigao
ndo era uma questdo de escolha, mas uma
condicdo “especial”. Durante muito tempo
presenciei alunos surdos sendo tratados
como especiais e/ou como pessoas que
tinham deficiénciaintelectual emfun¢do de
sua ndo oraliza¢do: eram marcados como
mudos, surdos-mudos. Entre os profes-
sores, salvas algumas excegdes, haviam
alguns que operavam em relagdo aos sur-
dos de modo diferente do que clinicamente
era proposto.

Contudo, o trabalho na sala de recur-
sos, pautado em uma concepgao clinica,
nao priorizava a lingua de sinais brasileira.

Durante muito tempo
presenciei alunos
surdos sendo tratados
CcoOmo especiais

Procurava mecanizar a oraliza¢cdo nos
individuos surdos que ali estavam. Esse pro-
cesso, muitas vezes, contribuiu para que se
desenvolvesse na escola uma medicaliza-
¢ao da surdez, restringindo a educagao a
uma analise clinica e deficitaria. Deficitaria,
porque, ao priorizar e reduzir o ensino a
oralizagdo, muito se perdeu do potencial
linguistico e das habilidades dos surdos,
prejudicando-os em seu processo de
ensino-aprendizagem. Como essa condicao
emanava do Estado, ha uma divida moral
dele para com a comunidade formada
por pessoas surdas. Quando surdos ndo
dominam a escrita da Lingua Portuguesa,
quando ndo sabem sua prdpria lingua de
sinais, tudo isso é responsabilidade de
um Estado tardio no que tange o direito a
aquisi¢ao e desenvolvimento dalinguagem,
oupiorainda, é responsabilidade do Estado
quando ele mantém uma politica dalingua-
gem impositiva, de controle e ditadora. A
ordem, que mantém a unicidade linguistica
no Brasil, € uma caracteristica ditadora.

0 QUETODO PEDAGOGO PRECISA
SABER SOBRE LIBRAS
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Ha esta consciéncia? Afinal, em muitos
paises ndo hd uma lei que determine qual
é a lingua oficial de seu povo. A Libras é
uma lingua reconhecida por decreto e ndo
por aceitacdo de todo brasileiro a cultura
surda, e talvez af esteja uma quest3do a ser
pensada.

Entretanto, j&4 naquele tempo, em
1998, 0 que me incomodava era o fato de
perceber que havia em relagdo aos surdos
uma limitagdo, ndo organica, mas imposta
pela prépria sociedade e pelas instituicdes
de ensino. Essas limitacdes eram as de ndo
poder expandir seus espacos para que
germinasse a cultura surda nos ambientes
sociais. Ainda trabalhando em escolas
estaduais, apds as aulas me encontrava
com alguns ex-alunos e amigos surdos,
em uma praca chamada “Do Carmo”,
no centro de Mogi das Cruzes — e isso eu
relato naintrodugao do livro. Sentado nos
bancos dessa praga, comeceiaaprender os
primeiros sinais em Libras e acompreender
quanta angustia se tinha dentro daquele
universo de siléncio; ndo era uma angus-
tia pelo siléncio, mas sim por ndo serem
ouvidos em sua singularidade linguistica:
sua sinalizagdo. Por esse motivo, comecei
a ler a respeito do processo de ensino e
aprendizagem dos individuos surdos, so-
bre a escola para surdos e sobre a cultura
surda. No ano de 2000, por uma auséncia
delegislacdo especifica, o uso dos sinais era
uma alternativa e ndo uma garantia paraa
pessoa surda.

Hoje, lecionando no ensino superior,
deparo-me com alunos surdos nos diver-
sos cursos de graduagdo, e acredito e me
felicito em dizer: é um comeco, para que
possamos, num futuro, ter pessoas surdas
ocupando seu espaco na sociedade numa
instancia de poder em nivel institucional.
Todavia, sdo as observag6es de alguns
anos que me motivarama escrever umlivro
voltado paraapedagogia. Desde 2002, com
oadventodalei10.436,aLIBRAS é reconhe-
cidacomo uma daslinguas oficiais do Brasil,
sem hierarquia em relacdo a Lingua Portu-
guesa. O Brasil, na contemporaneidade, é
reconhecidointernacionalmente comoum
pais bilingue. E como vou comentar mais
adiante, isso muda tudo.

Foi por pensar nas possiveis mudangas,
que embora ocorreria de modo gradativo,
e ao ouvir questionamentos de inimeros
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alunos do curso de pedagogia na Univer-
sidade em que trabalho que os capitulos
deste livro foram sistematizados. Havia a
necessidade de uma literatura especifica
para a pedagogia que abordasse o modo
como a LIBRAS se desenvolve na pessoa
surda desde os primeiros momentos da
vida. Questdes legais e a organizagdo
da escola. Mas ha uma peculiaridade na
publicacdo da primeira edi¢do. Naquela
data, embora houvesse publica¢ées que
defendiam a organizacdo da escola para
surdos como bilingue, em S3o Paulo ainda
ndo havia uma definicdo sobre o modo
como as escolas seriam definitivamente
organizadas. Em funcdo disso, o texto que
trata da escola para surdos, trazia e traz —
porque o mantive na segunda edi¢do com
ointuito de provocagdo aos sentidos —uma
abordagem denominada multifacetada.
Ainda que pelo Brasil, seus estados,
cidades, bairros haja uma crescente defesa
daescolabilingue para surdos, permaneco
que determinar alguns espagos para
determinados grupos sociais ndo resolve
uma questdo secularmente instituida: o
preconceito. Quando penso numa escola
multicultural e/ou multifacetada, a pro-
ponho porque toda e qualquer escola deve
eprecisaser umlugar paratodos. Eissondo
se limita a democratiza¢do das matriculas,
mas na organizagao curricular e didatica. Se
seus profissionais ndo estdo capacitados

ou em sua formagao hd algumas deficién-
cias que se desdobram, como resultado,
em certa dificuldade de se trabalhar com
toda e qualquer diversidade, o problema,
se é que existe algum problema, ndo é
do aluno/surdo. O problema se localiza
no sistema que autoriza uma formagao
deficitaria. O ensino de LIBRAS por muitas
universidades vem sendo tratado com
certo desdém, como segunda op¢ao, como
disciplina que se mantém ou se desenvolve
por uma necessidade de cumprimento da
lei — visdo legalista e nada pedagdgica.
Logo, a raiz do problema € evidente, ela
se encontra na formagdo dos profissionais
daeducacdo: bacharelados elicenciaturas.

Contudo, tocar neste assunto, deman-
da cautela porque esbarra em interesses
econdmicos de ordem publica. O que ndo
se pode negar € que, quando o profissional
se entende preparado, a escolaabertapara
todos ndo assusta. Em fungdo das indaga-
¢6es em fungdo do incomodo provocado
pela condigdo politica que nos cerca, os
capitulos se organizaram em torno de
alguns temas necessdrios a formacao do
professor: Todo pedagogo deve saber o
queaLibras é; Todo pedagogo deve sabero
quealeideLibras diz; Todo pedagogo deve
saber o que a educacdo multifacetada &;
Todo pedagogo deve saber o que a lingua
portuguesa é para os surdos. Na segunda
edicdo, revista e ampliada, hd um capitulo

¥
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a mais na qual a rela¢do politica do surdo
com ouvintes, no passado e no presente
feito espirito, se compara a um “outro”
Apartheid.

Mas é ébvio que, embora existano Bra-
sil varios nicleos de pesquisasobre LIBRAS,
aindaha certaresisténcia quando a questao
é porem préticaalei10.436/2002. O direito
dos surdos ainda permanece, em alguns
momentos, sendo negligenciado. Muitos
professores, e na maioria das vezes eles
fazem o possivel, sao convidados ao desafio
de atuar numa sala com pessoas surdas. A
questdo, como ja posta quando falei sobre
a formagao, desculpabiliza o profissional
da educagdo quando ndo faz um trabalho
de qualidade, porque o préprio Estado,
ou seus desdobramentos, apresenta um
discurso amplo e acolhedor, mas que na
pratica parece invidvel. Quando faloisso, a
intengdo nao € gerar polémica, mas de es-
clarecer sobre certa dividamoral do Estado
para com as pessoas surdas e para com
professores ouvintes que, em seu processo
de formagdo, ndo foram contemplados

8 Escola Particular ¢ Fevereiro de 2016

E preciso
modificar o
discurso que
circula nos
ambientes
escolares

com o desenvolvimento e conhecimento e
habilidade do uso dalingua de sinais—como
citado anteriormente. Se a LIBRAS é uma
das linguas nacionais, prioritariamente, a
pedagogia deveria formar um pedagogo
bilingue cujo processo de formagao desse
contade ensinar criangas surdas e ouvintes.
Quando um profissional, formado, vaipara
o mercado de trabalho e o processo que o
antecede ndo dd possibilidade de prepara-
lo para a realidade social do momento,
certamente a “culpa” ndo € dele. Hd um
discurso livido, no qual os profissionais
da educacgdo sdo postos como aquele que
ndo se atualiza. Mas ndo seria responsabi-
lidade da formagao em nivel de graduacao
formar um profissional “antenado” com
as demandas atuais? Por que e de onde
emanaas propostas das universidades que
mantém em seu curriculo a LIBRAS como
disciplina que ocupa uma grade minima, 20
horas, 40 horas? Isso ndo acarreta prejuizos
futuros para o profissional formado e para
as pessoas surdas que dependerdo deste
profissional?

Entretanto, chamo a atencdo para
uma outra questdo. Mesmo quando de-
terminado curso da conta de habilitar um
profissional para atuar de modo bilingue,
mesmo quando, por sisé,apessoaprocura
se capacitar por meio de cursos de especia-
lizacdo, mesmo que uma pessoa domine a
Lingua Portuguesa e a LIBRAS, esquece-se
que é preciso discutir sobre o ensino de Lin-
gua Portuguesanamodalidade escrita para
surdos. Ensinar portugués escrito parauma
pessoa surda demanda técnicas, métodos
e materiais diferentes dos que sdo usados
para o ensino dos ouvintes. Enfim, quando
o pedagogo compreende que os surdos
ndo sdo especiais, deficientes intelectuais,
mudos, afdsicos; um grande passo ja foi
dado. Afinal, ainda que seja importante sa-
ber LIBRAS, se seu uso vier acompanhado
dos velhos estigmas que marcaram o corpo
dos surdos desde o século XIX, o que muda
na educacdo? E preciso, primeiramente,
modificar o discurso que circula nos am-
bientes escolares. E preciso que os surdos
sejam reconhecidos como comunidade,
identidade, grupo étnico linguistico. Sem
que se percatoda dimensdo biopolitica que
envolve estas afirmacées.

Significativo, é desconstruir velhos
conceitos. E quando falo isso convido a
desconstru¢do mesmo. Considero uma
falha que em pleno século XXI a palavra
surdez tenha se naturalizado no meio
académico, nas escolas, entre professores,
enacomunidade de pessoas surdas. Surdez
é diagndstico e seu conceito opera como
falha. Ha CID para cada tipo de surdez. Se
aescoladefende o olhardenominado sécio
antropoldgico, como pode fazer da surdez
um termo constituinte da identidade da
pessoa surda. Neste territdério de marcas e
conceitos, surdez e identidade surda deve-
riam ser termos incompativeis: o primeiro
refere-se a patologia instituida no século
XIX, 0 segundo aumarela¢do de linguagem
ede producdo cultural. Quandoinsistente-
mente apalavrasurdez se mantémemcena
em fungdo de uma possivel modificagao do
seu conceito, seu sentido se banaliza, muito
embora mantenha latente suas intenc¢6es
que esbarra no controle e a continuidade
de uma pedagogia ortopédica. Defendo,
uma identidade surda da qual emerge a
comunidade surda. Além, pessoas que se
comunicam e expressam seu pensamento




por meio de uma lingua visual-motora,
imagética, cinésica.

Mas este texto ndo parte de um ponto
de vista a esmo. Traz marcas de estudos
fundamentados em Michel Foucault,
Georges Canguilhem, Jaques Derrida, Gior-
gio Agamben. E em funco disso que ganho
félego para dizer o que, na ordem do dis-
curso clinico, asurdez representa. Também
ndo quero, em hipdtese alguma, parecer
adverso as pessoas que se auto declaram
deficientes auditivas. Mas € possivel propor
um convite ao pensamento. E levo este
convite aos professores, profissionais que
atuam na educacdo, as pessoas da familia.
Quando a surdez é enunciada, segundo
sua carga semantica nascida e alimentada
clinicamente, sim a deficiéncia auditiva
tem sentido porque passa a ser um “mal”
que avanga para a surdez. O surdo passa a
ser entendido como alguém que tem, que
portacerto grau de surdez, mesmo quando
denominada severa. Quando a surdez é
minuciosamente analisada, sua circula¢do
perde forca. Se para a pedagogia e a sécio
antropologia, como pensam em oposicao
ao poder clinico, o surdo representa certa
manifesta¢do cultural, intelectual, de lin-
guagem; a deficiéncia auditiva, enquanto

conceito, se desconstréi. Na medida em
que perco a audicdo ou de modo con-
génito ndo a tenho, se me reconhego na
modalidade oral auditiva, por escolha
cultural, poderia me autodeclarar ouvinte.
Se mereconheqo na cultura visual-motora,
independentemente do grau de uso da
minha audicdo, poderia me autodeclarar
surdo. Isso seria posto como uma forma
de deslocamento na ordem da cultura
da linguagem. O contrario seria reduzir a
condi¢do humana a uma marca bioldgica
proxima as de género, etc.

Mas parece que ha um pacto social,
na qual as escolas acreditam que estdo
prestando uma ajudaa pessoasurda. Eisso
é perigoso. Nao se trata de ajuda, se trata
de direito. Surdos continuam sendo olha-
dos com o estigma de alguém que precisa
de ajuda. Um professor com “vocagdo”
para amar as criancas surdas. N3o se trata
disso. A atuagao esbarra numa pratica de
qualidade ética. E sobre isso gosto bastante
de um exemplo dado por Nakayama (2007):
se um marido é impotente e sua mulher
potente, na Iégica da classe o problema é
o marido. Mas nalégica da relagdo, ambos
setornamimpotentes porque um depende
do outro.

Isso aponta que a problematizagao
precisa ser resolvida pela dtica da rela-
¢do, em conjunto, no coletivo, pela troca
e nunca pela culpa. Do mesmo modo e
de forma analoga, e o pleonasmo se faz
necessario, se um professor é ouvinte e
ndo sabe LIBRAS e o seu aluno é surdo e
faz uso da LIBRAS, na légica da classe a
impoténcia na linguagem é do surdo. Mas
na ldgica da relagdo a questao precisa ser
resolvida entre os dois, numa troca, numa
busca, no didlogo. Um depende do outro.
Se estas questdes sdo entendidas, sim a
escola estd preparada para receber toda
e qualquer crianga, adolescente, adulto.
Porque aescolase tornaumlugar para pes-
soas. Se estas questdes sao negligenciadas,
a escola peca na medida em que perdeu a
sua fung¢do: preparar a sociedade futura.
Portanto, é necessario, e o tempo urge, de
politicas publicas educacionais de Estado,
ndo de ideologias partidarias. Afinal, o ser
humano nao € coisa, tampouco nimero.
O ser humano é a massa complexa que
sente, que ama, que deseja, que espera,
que vive, que aguarda. Sobretudo, que
acredita e depende da escola. O que todo
pedagogo precisa saber sobre LIBRAS, é
um convite para pensar estas questdes #**

Secretaria:

Ficha cadastral compleia do aluno;
Bolatim escolar e ficha individual;

Grafico de aproveitomento escolar;

Atos perigdicas e livro de maotriculo;
Histérico escolar; Codostro de professores;
Disciplinas, observocdes pedogdgicas,
Tesouraria

Cantas o pagar e cadasiro de fomecedores;
Listagem de previsto de recebimentos;
Baixo de pogamentos oulomdlico e manual;
Emissao dp:retibus e fluxo de Coixa;
Baletos bancanios e aviso de débitos;
Emissao de contrato escolor,

EE
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[
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Listagem de inadimplenles e carfas de cobrango;

E mais que um software

& um sistema de gestac
escolar de facil operacao
gue automatiza a Secretaria
e Tesouraria,

APOIO AOS PAIS

Acadasc

Nova ferramenta on line que
permite aos pais ulilizar 0s recursos:
Boletim do aluno, Avaliages,
Emissao de 2° Via de boletos de
pagamentos,
Comunicados aos pais.etc.

telefones: (011) 5012 0004/0422/0181 e 0800 773 0422
e-mail: comercial@fannys.com.br - www.acadesc.com.br

Agora também como locagao e

Diario do Professor on line!l
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Matéria de Capa

sobre os surdos. E para finalizar, creio ser
fundamental enunciar que, antes de surdos
ou ouvintes, somos todos brasileiros. Essa
condi¢do comoidentidade primeira deveria
assegurar o direito igualitario.

Entretanto, ndo se pode esquecer
que o termo “surdo” que estd em cena
na contemporaneidade passou por certa
metamorfose em seu conceito. De xinga-
mento, como usado emboa parte do século
XX, hoje representa um modelo de cultura
linguistica denominado “cultura surda”.
Como bem explicado por Silva (2012) os
surdos sdo considerados e projetados po-
liticamente como grupo étnico linguistico
— como ja comentei anteriormente. Isso
ocorre porque o século XXI comemora um
pouco mais de uma década da publicacdo
da lei de LIBRAS. O que em termos de di-
reito e burocracia representa no territdrio
do poder muita coisa. A lei 10.436/2002,
conhecida como lei de LIBRAS, reconhece
a Lingua de Sinais Brasileira como uma das
linguas oficiais do Brasil e embora algumas
pessoas digam que ela é a segunda lingua
falada no Brasil, ndo ha uma hierarquia en-
tre Lingua Portuguesa na modalidade oral
eaLIBRAS. Ambas sdo linguas nacionais, o
que torna o Brasilum pais que assume inter-
nacionalmente a sua condi¢ao de pais que
reconhece seu povo como multicultural.
No campo de saberes sobre linguagem é
possivel dizer que a LIBRAS foi a segunda
lingua em territdrio nacional a ser oficial-
mente reconhecida ao longo dos séculos
XIX e XX. Isso ndo significa que ela seja a
segunda lingua do Brasil. E deste ponto se
faz necessario toda a construcdo sobre a
educagdo.

Valelembrar que emtermos histdricos,
sendo o Brasil um pais que possui uma
“politica da linguagem” para manter sua
unicidade linguistica, reconhecer mais
uma lingua como oficialmente nacional
significainimeras coisas: avangos em nivel
de politicas publicas afirmativas em prol de
grupos minoritdrios (entre estes os surdos),
igualdade linguistica em termos de direitos
e uma modifica¢gdo na concepc¢ao do que
se pode considerar normal. Embora ndo
seja a primeira vez que escrevo sobre o
tema da “normalidade” retomo-o poruma
questdo de importancia em nivel prético.
Canguilhem (2009), e sempre é com ele
que procuro explicar o sentido atribuido
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ao conceito do que se pode considerar
“normal e anormal”, explica que o normal
étodoaquele ouaquilo que estd dentroda
norma, sendo ela arbitraria e produto de
acordos econémicos e politicos. A condi¢ao
de ser “normal” ndo parte de um dado da
natureza, mas de uma adequagdo a sua
categoria. E categoria sempre éalgo que se
define ou se marca por meio de objetivos
tracados através das intengdes do poder.
Portanto, se existe uma lei/norma que de-
finea LIBRAS como lingua nacional, surdos
e ouvintes sdo normais. Circulam dentro
da norma legal. Qual seria a fungao das
terapias entdo?

Se me perguntarem o porqué dessa
inquietacdo em relagdo a causa surda,
respondo como o fizno final daintrodugao
do livro: ao longo de minha vida, quando
ainda crianga e na adolescéncia, recebi da
escoladiversos diagndsticos, tomeialguns
medicamentos e fui reprovado por vérios
anos. Dos rétulos que recebi, alguns hoje
me fazem rir: hiperativo, doidinho, lelé da
cabeca; por isso me compadeco de todos
aqueles que, de uma certa forma, ouviram
essas mesmas palavras sendo proferidas
da boca de um “educador”. Enfim, valeu
a pena! Pois viver é ter marcas e deixa-las
de alguma forma durante o espago e o
tempo de nossa existéncia essencialmente
finita, como entendia Nietzsche, demasiada
humana! E acrescento: o bom é aprender
junto, destituir o ser humano de rétulos
identitarios e zelar pelarelacdo. Estando se
da entre surdos e ouvintes, homossexuais
e heterossexuais, negros e brancos, Down
ou nao Down, isso é competicao pelo
palanque em nome do poder. Arelacdo se

e
BT

concebe entre pessoas, e essas tém um
nome: Jodo, Maria, Eduardo, Ana, Adria-
na, Ricardo etc. A marca é sempre uma
manifestagdo da biopolitica em atividade:
produto do biopoder que nos captura e nos
afasta do toque humano. Compreendé-lae
anula-lando permitindo que sua substancia
contamine a relagdo educacional é dar
oportunidade a educagao multicultural.
Para que haja respeito as singulari-
dades humanas, é importante que todos
envolvidos no processo educacional sejam
contemplados com aresponsabilidade da
educagdoinclusiva, multifacetada eiguali-
tdria. Areflexdo sobre acdes significativas
na escola multifacetada ndo é atributo
apenas dos professores na sala de aula,
tdo menos e somente dos secretarios
de educacao, mas essa responsabilidade
sera inerente a todos os sujeitos que se
dispuserem discutir, elaborar, pensar e
praticar a educagdo inclusiva e multiface-
tada. Desse modo, a discussdo sobre uma
escola inclusiva, multicultural, multifa-
cetada deve ocorrer como um principio
moral e ético em todos os ambitos da
sociedade. Ao invés de promover o afasta-
mento, ela convida ao pensar. Aleitura de
“O que todo pedagogo precisa saber sobre
LIBRAS”, reforca este convite. o

Eduardo de Campos Garcia
Doutorando e mestre em Educagao,
Arte e Histdria da Cultura.
Graduado e Pedagogia. Autor do
livro “O que todo Pedagogo precisa
saber sobre Libras - Os principais
aspectos e aimportancia da Lingua
Brasileira de Sinais” Wak Editora.

freepik.com



Para os funcionarios, os beneficios mais admirados.
Para sua empresa, as condicoes especiais da Klima.

Com a parceria da Klima Corretora junto ao SIEEESP e a VR Beneficios, a sua empresa tem muito
a ganhar. O motivo é simples: sdo os beneficios mais admirados, com as condi¢ées imperdiveis que
so a Klima pode oferecer. Solicite nossa proposta e proporcione aos seus funcionarios os beneficios
VR Refeicio, VR Alimentagao, VR Auto, VR Transporte e VR Cultura. Vocé cuida mais dos funcionarios
e eles cuidam mais da sua empresa.

“ B Vantagens de trabalhar com a
Lanl ra ama VR Beneficios:

 Agilidade, praticidade e seguranca na
distribuicao do beneficio.

=W = Valores e periodicidade estipulados por
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Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522

sua empresa.
= Solicitacao de creditos pelo sistema
on-line & muito mais.
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A o entrar na comemoracgdo do
seu 84° ano de existéncia, o
Sieeesp inicia 2016 com excepcionais
perspectivas. Na parte pedagdgica,
estd sendo consolidada a programagao
de inGmeros semindrios, abrangendo
as vdarias dreas da educa¢do, desde a
gestdo, inclusdo, bullying, cyberbully-
ing, educagdo financeira, até o projeto
politico pedagdgico nas escolas. Outro
setor que merece o carinho da direcao
da entidade é o Departamento Inter-
nacional, que este ano realiza a 19°
viagem educacional, desta vez para a
Polénia e Inglaterra, com um tour pela
Franca. Mas as novidades ndo param
por ai, a grande noticia é a entrega da
nova sede, um prédio de sete andares,
condizente com o trabalho que reali-
zamos. Um lugar em que poderemos
oferecer cursos, palestras, semindrios,
pds-graduacdo e mestrado de forma
confortdvel para professores, adminis-
tradores, mantenedores e palestrantes.
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Uma luta constante

Mal comecamos o ano de 2016, o plane-
jamento e a estratégia das tarefas comegam
atomar contadaestruturado Sieeesp. Além
de aprimorar as dreas de trabalho, os varios
departamentos estdo em busca de novas
formas de atendimento para incrementar
e fomentar projetos antigos que continuam
produzindo resultados positivos, mesmo
com o passar do tempo. E 0 caso, por exem-
plo, do setor de comunicagdo, ampliando e
melhorando a revista mensal “Escola Par-
ticular” e o “Jornal Eletrénico”, além de
consolidar, de vez, e entrar definitivamente
nas redes sociais. O site da entidade estd
sendo totalmente remodelado e atualizado
para servir de fonte de informag&o e con-
sulta para os mantenedores e educadores
em geral.

Para o presidente Benjamin Ribeiro da
Silva, “a nossa missao e a nossa prioridade
é a prestagao de servicos e assessoria espe-
cializada, pois estamos aqui para servir aos
associados”.

¢S®

A nova sede

O grande presente do ano para os as-
sociados é ainauguragdo danovasede, pois
I3, muito em breve, eles poderdo contar
com instalagées modernas que abrigardo
todas as atividades da entidade, inclusive
ampliando a sua drea de atuacdo. O pré-
dio, com sete andares e 2.550 metros de
area construida, estd localizado em Santo
Amaro, regido Sul da cidade de S&o Paulo,
proximo a estagdes de Metro, trens da
CPTM e 6nibus. Terd um subsolo, fachada
em revestimento ceramico, dois eleva-
dores, que servirdo a dois conjuntos por
andar, sistema de ar condicionado e estara
dotado de trés auditérios modulares com
aproximadamente 360 metros quadrados
que servirdo ao incremento das atividades
do Departamento de Cursos.

Foi projetado um saldo para eventos,
com terraco e, na cobertura, uma drea
de lazer. Estacionamento ndo serd mais
problema para os usudrios do Sindicato,
pois, sé no subsolo, o prédio tera 85 va-
gas, além de outro rotativo, com vagas
para motos em dreas separadas, sistema
de CFTV com controle de acesso, sala de
monitoramento, hall de entrada, tudo em
alto padrdo construtivo.

Nos andares, foram projetados oito
sanitarios, duas copas, sprinklers, in-
fraestrutura de dados completa, forro em
placas e luminarias embutidas, além de
guarita com sistema de CFTV, controle de
acesso com catracas, refeitério com estru-
tura completae 25 salas parauso, conforme
as necessidades operacionais do Sieeesp.

Pela descri¢ao, pode-se notar que
tudo foi planejado para dar o melhor
atendimento possivel aos associados e as
demais pessoas que procuram os servicos
do Sieeesp.



Ygor Jegorow

O éxito alcancado em 2015 retorna
em 2016

No ano de 2015, 0 departamento de
cursos e eventos do Sieeesp teve uma
considerdvel mudanca nos seus projetos.
O velho e conhecido Congresso Saber, que
hd 17 edigbes recebia uma vez por ano mais
de 11 mil pessoas na Cidade de S&o Paulo,
deu lugar a seminarios menores, com pu-
blico segmentado, divididos em vérios dias
durante todo o ano, diferente do antigo
evento que concentravatodas as palestras
em apenas trés dias.

“Emvez de fazermos grandes eventos,
vamos focar nos assuntos que nossos
gestores estdo precisando. Neste ano, ja
fizemos capacita¢do de tecnologia para
0s nossos professores e gestores”, diz
Regina Stefano, Coordenadora de Cursos
do Sieeesp. Elaressalta que o objetivo no
préximo ano é focar em temas que tiveram
grande repercussdo na midia e no ambi-
ente escolar e que serdo pertinentes aos
professores e mantenedores de escolas,
por exemplo: inclusdo, capacitagao, lin-
guagem de libras e o PPP (Projeto Politico
Pedagdgico).

A Coordenadora diz que esses temas
tiveram bons resultados e continuardo
integrando a grade de seminarios do
Sieeesp. “O que deu certo em 2015, vamos
manter em 2016. Queremos melhorar cada
vez mais”.

Pensando na inclusdo escolar, assunto
muito divulgado atualmente, Regina co-
menta ter fechado um curso de 30 horas
paralibras (Linguagem de Sinais Brasileira)
para capacitagdo do professorado. Elatam-
bém afirma que continuard comasjornadas
educacionais pelo interior do Estado de
Sdo Paulo. “Estou tentando fechar uma
programagao s6 de gestdo para os man-
tenedores e gestores. Queremos envolver
toda a drea administrativa e facilitar o dia
a dia destes profissionais”.

Projeto Politico Pedagégico das escolas

Regina explica que os objetivos que a
escoladesejaalcancar eas metasacumprir
éoquedaforma evidaaochamado Projeto
Politico Pedagdgico (PPP).

O projeto retine propostas de a¢oes
concretas a executar durante determina-
do periodo de tempo, além de considerar
a escola como um espago de formacgao
de cidaddos conscientes, responsdveis

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nao é diferente!

ntar com uma Assessoria Juridica Preventliva e Conlenciosa

alizada e ilas e com mais d
: ncial para o sucesso di

25 anos de e

a Instituic Ensino,

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

e criticos. Também define e organiza as
atividades e os projetos educativos ne-
cessarios ao processo de ensino e apren-
dizagem.

Ao juntar as trés dimensdes, o PPP
ganha a forca de um guia - aquele que
indica a diregdo a seguir, ndo apenas para
gestores e professores mas também fun-
ciondrios, alunos e familias.

Ele precisa ser completo o suficiente
para ndo deixar duvidas sobre essa rota
e flexivel o bastante para se adaptar as
necessidades de aprendizagem dos alu-
nos. “Estou fechando um trabalho para
direciona-los. De que forma eu monto o
projeto, qual a mudanga que tem que ter,
etc.”” afirma a Coordenadora.

Inclusdo

A inclusdo de pessoas com neces-
sidades especiais nas escolas ainda é um
tema polémico e veio a tona na midia depois
que o Governo Federal instituiu, no dia 7
de julho de 2015, a lei 13.146, assegurando
igualdade de condigdes e obrigando as
escolas a promoverem a inclusdo.

Em outubro de 2015, o Sieeesp pro-
moveu um encontro com advogados,

dirigentes de entidades educacionais, Con- ¥

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritdrio Celso Carlos Fermandes e Melo
& especializado em Assessoria Juridica para Instiluigdes Particulares de Ensina de todos 05 niveis

Areas de Atuacao

* Empresanal e Societdna

+ Tribulério e Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

* Civel, Famiiia e Sucessdes

+ Trabathista

\ f facebook.com/ccfmadvocacia
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selho Estadual de E ducagdo e promotores
para debater a inclusdo e esclarecer as
dudvidas. O evento teve uma grande aceita-
¢ao do publico presente e, em 2016, serd
discutido novamente nas salas do auditdrio.

Enquadra-se na inclusdo todo tipo
de pessoa que possua alguma deficién-
cia fisica, auditiva, visual, distirbios de
aprendizagem, como a dislexia e o TDAH
(transtorno de déficit de atencdo) e o
autismo. Regina afirma que os profes-
sores precisam estar capacitados para
receber todo tipo de aluno. “A proposta
é trazer um especialista de cada dreapara
que eles falem sobre isso e preparem os
educadores”.

Os eventos que tem como tema
o bullying e o cyberbullying também
terdo retorno em 2016, ja que agora se
enquadram como crimes, e contardo
novamente com a presenga de especia-
listas da area de advocacia e psicologia
para gerenciar o problema emocional
que acarreta em cada crianga. Dentro
do tema Cyberbullying, uma nova pratica
serd discutida: o crime cometido contra
o professor nas redes sociais.

“As leis sdo para todos, tanto para
o professor quanto para o aluno, pai e
mae”. A coordenadora também ressalta
a questdo do sexting (envio e divulga-
¢do de conteudos erdticos, sensuais
e sexuais com imagens pessoais pela
internet utilizando-se de qualquer meio
eletrénico, como smartphones) e como
essa exposicdo pode trazer problemas
aos adolescentes.

Regina diz que prefere sempre pre-
veniras situagdes. “Eu sou muito dalinha
da prevencdo, eu acho que precisamos
trabalhar o antes. Ndo podemos espe-
rar até que vire uma lei. Para que meus
alunos ndo cometam o bullying, o que
eu tenho que fazer enquanto escola?

Esse é o papel do Sindicato, dar subsi-
dio para eles trabalharem sobre isso.
Temos que trabalhar o antes para ndao
chegar a acontecer, por isso chamamos
especialistas. O nosso foco para2016 sdo
temas especificos que o gestor precisa,
como gestdo, PPP, inclusdo, bullying e
cyberbullying. Obviamente continuamos
trabalhando e capacitando os nossos
professores nas dreas do conhecimento
de ensino. Estamos sempre trabalhando
sobre isso”.

Educacao financeira

Por causa da crise financeira que o
Brasil enfrenta, e ainda pensando na
prevenc¢do, em 2016 um novo projeto
pretende trabalharaeducagao financeira
com os alunos para que estes levem aos
pais esse assunto. “Se a crianca aprende
com um gestor financeiro, ela aprende
a nao gastar. E cobra do pai e 0 ajuda a
ndo comprar coisas. Tem muitos casos
de criancas que ajudaram seus pais a ter
uma melhor educacdo financeira dentro
de casa”. Especialistas na darea administra-
tiva e econ6mica estardo presentes para
orienta-los nessa caminhada.

Jornada do interior

A jornada que percorreu o interior
de S3o Paulo com assuntos pertinentes
ao mantenedor, como planejamento,
técnicas para o crescimento e resultados
satisfatdrios, elaboragdo do preco da
mensalidade com foco na rentabilidade
e atividades para estimular o desenvolvi-
mento criativo, deu muito certo e causou
umimpacto muito grande naformacgao e
capacitagdo do gestor. “Vocé sente que
o gestor tem necessidade de conhecer
e se aprofundar cada vez mais. Por isso,
vamos focar bemno atendimento anossa
clientela que é o mantenedor, o gestor

Os eventos
que tem
como temao
bullying eo
cyberbullying
também
terao retorno
em 2016

da escola e o dirigente da escola”, afirma
Waldemar Barros, Coordenador do De-
partamento de Regionais do Sieeesp.

Quando questionado sobre o resul-
tado das palestras e como a plateia de
mantenedoresrecebeuajornada, Walde-
mar é enfatico: “Foi fantdstica. Motivou
muito aos presentes pela qualidade e pe-
los assuntos desenvolvidos. Nds tivemos
pessoas de um quilate muito grande e
levando assuntos de muito interesse.
Alexandre Ventura, Cesar Nunes, Valter
Braga e Augusto Cury foram alguns dos
grandes nomes que levaram os mantene-
dores a participarem desses eventos”.

O Coordenador também diz que
uma das causas do bom resultado foi
que o local possibilitava uma interacdo
entre os mantenedores e que 13 eles
poderiam compartilhar os problemas
e encontrar uma solu¢do em conjunto.
“Foi um momento de muita troca entre
eles, reuniram-se varios mantenedores
de varias cidades, discutiram problemas
que sdo iguais em todas as escolas,
embora sejam de cidades diferentes.
Acaba acontecendo essa interacdo, pois
os problemas e as dificuldades sdo os
mesmos. E um momento para eles se re-
unirem, almogaremjuntos e conversarem
sobre os problemas de cadaum. Em todas
as cidades que passamos, sé tivemos elo-
gios e agradecimentos, principalmente
pela qualidade do que foi proporcionado.
Alias, estdo pedindo que sejamrealizados
mais eventos desse porte”.

Waldemar adianta que, com o fim
do Congresso Saber o enfoque € esse
mesmo. “E a inten¢ao da Diretoria é
exatamente essa. Como ndo estd sendo
mais realizado o Saber, a ideia é premiar
cadaregido comumajornada como essa.
E sempre levando pessoas de grande
gabarito para as palestras”. o
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Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

ullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informacoes, Vam—t

entre em contato conosco: L J 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533
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O desafio da lideranga
na gestao escolar

o Brasil, a selecdo e formacgdo de

diretores escolares é um tema que
vem ganhando destaque na agenda da
politica educacional. A produgao de dados
nacionais e internacionais demonstra a in-
fluéncia desse profissional no desempenho
dos alunos - quase 60% do impacto de uma
escola sobre o aproveitamento do corpo
discente pode ser atribuido a eficacia da
dire¢do e dos professores.

Depois do professor, cuja atuacdo
exerce o maior impacto nos estudantes, a
acao do diretor € a de segunda maior rele-
vancia, o que tornainegavel aimportancia
datematica. Pesquisasindicam que institui-
¢Oes de ensino bem-sucedidas sdo conduzi-
das por lideres que fazem planejamentos,
gerenciamriscos e propiciam umambiente
favoravel e estimulante tanto para profes-
sores como para alunos.

H3a quase trés décadas, a Inglaterra
iniciou uma reforma do seu sistema edu-
cacional, e nos Ultimos quinze anos vem
investindo fortemente em estratégias de de-
senvolvimento de liderangas escolares que
conferemao pais pioneirismo nesse campo.

Em pesquisa especifica sobre o tema,
a OCDE (Organiza¢do para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico) identifica
o sistema inglés como exemplar em sua
abordagem nesse campo, real¢ando a ca-
pacidade colaborativa entre escolas que se
instala a partir desse investimento.
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O British Council (Conselho Britanico),
organizagdo sem fins lucrativos que pro-
move relag6es culturais e oportunidades
educacionais, tem promovido no pais as
boas préticas do sistema de lideranca
escolaringlés.

“O papel do diretor de escola na Ingla-
terra é muito claro. Sua responsabilidade
é tanto administrativa, como pedagdgica,
pois o sistema de gestao é centralizado na
escola. Isso torna a lideranga primordial e
exige que ela seja exercida ndo sé pelo di-
retor, mas por todos os gestores e profes-
sores, por meio da pratica da colideranga
e da gestao compartilhada. Dessa forma,
o desenvolvimento de novas liderangas é
também uma das habilidades fundamen-
tais de um diretor eficiente”, comenta
Fernanda Medeiros, Diretora Adjunta de
Educagdo do British Council.

Curso de Lideranca Escolar é oferecido
pela primeira vez para gestores da rede
particular de ensino

Voltado para dirigentes, coordena-
dores, superintendentes, diretores e
gestores de educagdo, o Curso de Lide-
ranga Escolar oferece um treinamento
dindmico e sob medida para transformar
gerentes eficientes em lideres inspira-
dores.

Seu conteldo alia o conhecimento
técnico com as melhores préticas de es-
colas britanicas, adquiridos e compilados
ao longo de décadas de pesquisa sobre
liderangas educacionais eficazes.

O programa do British Council visa
desenvolver habilidades de lideranga e
ensina a formar equipes colaborativas,
lidar com resisténcias e a pensar em agoes
que favorecam o ensino e aaprendizagem,

Divulgagdo




entre tantos outros tépicos essenciais rela-
cionados a gestdo educacional.

A versdo especialmente criada para
escolas particulares tem duragdo de 40
horas e serd composta pelos seguintes
mddulos:

¢ Criando e comunicando visdao: O
objetivo central deste mddulo é ajudar o
gestor a entender o poder e aimportancia
do conjunto formado por visdo, missao e
valores. Os participantes tém a oportuni-
dade de trabalhar a visdo de sua escola a
partir da criacdo desses trés conceitos. E
feitaaindauma andlise sobre aimportancia
de se ter objetivos definidos.

¢ Estilos de lideranca e gestao: A dife-
rencaentre lideranca e gestdo é explorada
e seis modos de lideranga sdo analisados.
Os participantes poderaorefletir sobre seu

estilo de lideranga predominante e desco-
brir como desenvolver os demais.

¢ Liderando ensino e aprendizagem
efetivos: Este contetido analisa os esfor-
¢os das escolas na educagdo das criangas.
Também discute como sdo constituidas as
boas praticas de ensino e como promover
o aprendizado efetivo.

¢ Construindo equipes de trabalho:
Este mddulo abrange a formagao de pro-
postas, modelos e equipes de trabalho.
Também propde formas de lidar com re-
sisténcias dentro do time. Introdugao aos
modelos de Belbin e Pareto.

¢ Entendendo amotivagao de pessoal:
Neste tdpico, sdo tratados os seguintes
assuntos: a importancia da motivagao,
o ciclo que pode levar a desmotivacdo e
as opgoes do lider quando a equipe estd

desmotivada. A piramide de Maslow e
sua relevancia nas escolas permite refle-
tir sobre as implicagdes do Experimento
Hawthorne e apresenta as nove crencas
dos grandes lideres. Também sdo discu-
tidas maneiras de apoiar a motivagao de
lideres de nivel médio.

¢ Gerenciando mudangas: Este médu-
lo prop6e uma discussdo sobre como
gerenciar mudangas e lidar com resistén-
cias — o melhor periodo para incorporar
mudangas, os fatores que as guiam, a
importancia da comunicagao e as cinco
fases das mudancas.

¢ O poder do coaching: Este mddulo
fala sobre o poder do coaching como
ferramenta de lideranga e mostra como
ele poder ser usado em sala de aula. Serd

trabalhado o modelo de coaching GROW. ##

DIRETOR, LUCRE INFORMATIZANDO SUA ESCOLA!

p Lo

envio de sms de aviso aos pais

Instalacido e Equipamentos Gratuitos!

O aluno ao passar pela catraca,
seu responsavel recebe um sms em tempo real.

Carteirinhas gratuitas de alta qualidade
para todos seus alunos e colaboradores.

Além de garantir a seguranca de seus alunos,
combata a evasido escolar.

Filhos protegidos,
Pais tranquilos

Sucesso em maig
de 80 Colégios!!!

Bom dia!
Paulo chegou
as(07:35a0

colégio XYZ.

(11) 3090-3786 / 0800-878-4093

WWVWVWVW_. FUTUROESCOLAR. COMVMI-ER
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¢ Planejamento, monitoramento,
avaliagdo, revisdo e autoavaliagdo: Os
participantes refletem sobre aimportan-
cia do planejamento, monitoramento,
avalia¢do e revisdo nas escolas, bem
como sobre o significado do exercicio de
autoavaliagdo.

* Protegendo as criangas easuaescola:
Este médulo aborda os direitos da criancae
do adolescente e orienta como identificar
diferentes tipos de abusos, bem como
seus sinais e sintomas. Os participantes
também sdo instruidos para reconhecer e
corrigir fatores de risco e vulnerabilidades
de sua escola.

¢ Desenvolvendo escolas inclusivas:
Este médulo concentra-se em dois elemen-
tos principais do desenvolvimento de prati-
casinclusivas: oacesso (receber criangas na
escola) e engajamento (garantir que suas
necessidades sejam atendidas na escola).
Obstdaculos potenciais como cultura, ati-
tudes, recursos, disposicao fisica, gestao
de sala de aula e pedagogia entre outros
sdo identificados e discutidos.

Experiénciadeumlider escolar britanico

Adrian Ingham, especialistano modelo
deliderangaescolaringlés, é o treinadordo
curso no Brasil. Formado em psicologia,
comecou a dar aulas na Italia, e foi profes-
sor primdrio na Inglaterra por nove anos
até alcancgar o cargo de vice-diretor e,
posteriormente, de diretor.

Segundo Adrian, uma das particulari-
dades do sistema de gestao escolar britani-
co é que a lideranga é compartilhada. Nao
é um modelo autoritario nem burocratico,
mas isso ndo significa que o modelo inglés
ndo seja estruturado com base em uma
hierarquia clara. A lideranca é entendida
como uma qualidade que sereflete narela-
¢aoentrealunos, professores e gestores, e
é aceita como papel fundamental de todos
os adultos em uma escola.
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Adrian tem ampla experiéncia de
consultoria no exterior (Brasil, Argentina,
China, Tailandia, Dinamarca, Suécia, Iraque,
Italia) e no Reino Unido, onde foi consultor
do National College of School Leadership e
lider para a educacdo na subprefeitura de
Hillingdon, Londres.

Fluente em Portugués, Adrian pos-
sui mestrado em Estudos Portugueses
e Brasileiros pelo King’s College (Reino
Unido), com pesquisa e dissertagdo sobre
a lideranga nas escolas do Brasil. Atua
como consultor no Brasil desde 2007, é
coautor da publica¢do do livro O Sistema
de Formagdo de Liderangas Escolares da
Inglaterra — Possiveis Alternativas para o
Brasil, do British Council em parceria com
a Fundagdo Itau Social. e

Como participar do curso
As turmas acontecerdo em margo e
abril de 2016, com vagas limitadas.

Local: Centro Britanico Brasileiro
Rua Ferreira de Araujo, 741, Pinheiros,
S3o Paulo, SP

Grupo 1: 28/03/2016 a 01/04/2016
Grupo 2: 04/04/2016 a 08/04/2016
Carga horaria: 40 horas

Investimento total: R$ 3.500*

*Condiges especiais para grupos e inscri¢ées
antecipadas.
Saiba mais e reserve sua vaga no site

www.liderancaescolar.com.br

Para saber mais sobre lideranca
escolar na Inglaterra:

Leia a publica¢do do British Council e
do Itad Social

O Sistema de Formac&o de Liderangas
Escolares da Inglaterra —

Possiveis Alternativas para o Brasil.

www.liderancaescolar.com.br

Claudio Anjos

Diretor de Educac&o do British
Council Brasil. E advogado e
administrador com mestrado pela
fundagdo Getdlio Vargas e tem
mais de 20 anos de experiéncia
em organizagdes internacionais.
O British Council é a organizagdo internacional
britanica para educagao e relagGes culturais.
www.britishcouncil.org.br
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Gestao Orcamentaria e Financeira
Total precisdo nas operacoes financeiras.
Provisionamento adequado aos projetos
operacionais, projecao de resultados, andlise
gerencial devalares projetados e reafizados.

Captacao de Alunos
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Bett Brasil Educar

Uma feira de negdcios repleta
de conteudos relevantes

Conheca 4 razbes que tornam a Bett Brasil Educar um evento essencial para o gestor

gestor escolar é umdos profissionais

que mais vive com a agenda lotada
e, por isso, cada minuto para ele é valioso.
Por respeito ao tempo desse profissional e
pelaresponsabilidade de formatar o maior
evento educacional do Brasil e da América
Latina, os organizadores Bett Brasil Educar
buscam a cada ano montar uma feira que
propicie bons negdcios e que também
agregue conhecimento ao gestor. Na
edicdo de 2016, o modelo do evento estd
ainda mais participativo, de forma que serd
possivel se atualizar, se conectar e crescer
profissionalmente durante a visita.

“A Bett Brasil Educar aborda temas
fundamentais para a atualiza¢do profis-
sional de professores, assim como dos
gestores escolares”, afirmou o presidente
do SIEEESP, Benjamin Ribeiro da Silva. “E
uma oportunidade para ouvir e debater
com grandes especialistas e profissionais
associados a transformagao da educacdo
brasileira, tendo ainova¢do como caminho
para o ganho de qualidade”.
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Redagao Bett Brasil Educar

Entre as diversas qualidades da feira,
algumas se destacam como diferenciais da
Bett Brasil Educar que agradam sobretudo
aqueméresponsavel por gerirumaescola.
Quatro delas tornam a visita este ano uma
experiéncia Unica para o todos os gestores.

1. Area de exposicdo com contetido e
atividades

Em feiras tradicionais, muitos dos ex-
positores se restringem a oferecer brindes
e negociar pregos e condi¢des de venda.
“Na Bett Brasil Educar, porém, existe uma
preocupagdo para que o espaco de ex-
posicdes seja uma drea viva, privilegiando
contetidos e interagdes”, disse Vera Cabral
Costa, consultora do evento. As empresas
que estardo la para oferecer produtos e
servigos levardo esses produtos e servicos
para serem testados e experimentados
de verdade pelo visitante. Vérios dos es-
tandes vao contar com espagos hands-on,
0 que ajuda bastante na hora da tomada
de decisbes. Se o evento fosse uma aula,

com certeza seria como uma aula pratica
no laboratdrio.

2. Palestras informativas no Auditério
do Saber

Para quem estd em busca de informa-
¢Oes qualificadas sobre novidades e tecno-
logias educacionais que possam ser aplica-
das em sua escola, a Bett Brasil Educar vai
ofereceras palestras gratuitas promovidas
no Auditdrio do Saber. Diferentemente
do Congresso - que € pago, d4 certificado
e tem cardter formativo com o foco em
educadores - as palestras no Auditdrio do
Saber sdo voltadas para questdes préticas
e deinteresse do gestor escolar. Mais uma
vez, a intencdo é que esses profissionais
possam fazer escolhas para suas escolas
de forma bem embasada.

3. Inovagdes trazidas por Start Ups

As tecnologias ndo param de evoluir,
abrindo a cada dia novos horizontes de
aplicagdo na sala de aula e na gestdo da
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escola. De um ano para outro, muita coisa
se transforma, muitas ideias de uso de
recursos digitais podem surgir. Grandes
inovagbes costumam ser trazidas ao mer-
cado gragas aempresas iniciantes conheci-
das como Start Ups. Este ano, elas terdoum
lugar especial na Bett Brasil Educar: haverd
uma drea comum para elas, um verdadeiro
espaco de convivéncia e trocadeideias. “E,
mais importante, haverd um palco paraque
os empresarios inovadores possam expor
suas ideias para o publico e para jurados”,
explicou Mércio Boruchowski, fundador da
Start Up Educare e consultor da Bett Brasil
Educar para o espaco.

4.Possibilidade de criarumanetworking
qualificada

Estabelecerumaboarede derelaciona-
mento com outros profissionais é essencial
em qualquer drea de atuagdo. Em educa-
¢do, ndo existe melhor lugar para se criar
networking do que na Bett Brasil Educar. Os
principais fornecedores brasileiros do setor
estardo presentes, assim como gestores de
grandes e pequenas institui¢des, de todas
as regides do Pais. E por meio do contato
com profissionais de outras escolas que um
gestor pode conhecer tendéncias, discutir
problemas e compartilhar solu¢ées. Para
quem aposta num ensino colaborativo
dentro da escola, praticar a colaboragao

«» Estacio

POS-GRADUAGAO | 1 rJ

é essencial. Se a boa educagdo se faz em
redes, o gestor também precisa cuidar das
suas-eamelhorforma de fazerisso muitas
vezes é mesmo presencialmente.

Emtodasasdreas,umbom profissional
precisa estar a par das mudangas tecnoldgi-
cas e reconhecer como elas impactam no
seunegdcio. O setor daeducagdo ndofoge
aregra. Para oferecer a seus alunos o que
h3a de melhor, o gestor primeiro tém de sa-
ber o que existe de novidade no mercado.
E, para saber disso, nada melhor do que
visitar a Bett Brasil Educar 2016. e

SERVICO

Bett Brasil Educar 2016 - Feira e Congresso
De 18 a 21 de maio
S3o Paulo Expo Exhibition &
Convention Center
(antigo Centro de ExposicGes Imigrantes)
contato@bettbrasileducar.com.br
Preco: entrada gratuita para a feira;
para Congresso, consultar o site
bettbrasileducar.com.br
Associados do SIEEESP tém 10% de desconto.

POS-GRADUACAO - Presencial

EDUCACAO

o

® Dificuldades de Aprendizagem: como detectar e como atuar
® Educacdo Fisica Escolar

® Ensino de Lingua Espanhola
® Ensino de Lingua Inglesa

® Filosofia

® Lingua Espanhola e suas Literaturas
® Lingua Inglesa e suas Literaturas

® Novas Tecnologias para Aprendizagem no Ensino Médio e Fundamental
@ Psicologia Organizacional

® Tradugdo de Espanhol

® Traducdo de Inglés

CONSULTE NOSSOS CURSOS E DATAS DISPONIVEIS NO SITE DA ESTACIO.

O

0800 ESTACIO
08003782246

www.posestacio.com.br

Informacoes

Principais capitais: (11) 4062-0822 (ligagao local)
Sao Paulo: (11) 2730-0010
E-mail: pos@posestacio.com.br
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Financeiro

SIEEESP

_Declaragoes de
recebimentos e pagamentos

nualmente, as empresas témaobriga-

toriedade de entrega de declarac¢des
referentes a rendimentos recebidos e os
pagos a terceiros, que servem de base para
o Fisco cruzar os dados dos contribuintes
e fiscaliza-los.

DIRF- Declara¢do do Imposto sobre a
Renda Retido na Fonte

No més de fevereiro, as empresas
devem entregar a DIRF, referente aos
rendimentos pagos no decorrer do ano de
2015, até o dia 29/02/2016.

Estdo obrigadas a entrega da DIRF, as
pessoas fisicas e juridicas que pagaram ou
creditaram rendimentos sobre os quais
tenha incidido reten¢do do Imposto sobre
a Renda Retido na Fonte, como também,
as Contribui¢bes Sociais Retidas na Fonte -
PIS, COFINS e CSLL, ainda que em um tnico
més do ano-calenddrio, por si ou como
representante de terceiros.
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No més de fevereiro, as empresas
devem entregar a DIRF, referente aos
rendimentos pagos no decorrer do ano de
2015, até o dia 29/02/2016

Deverdo também entregar a DIRF,
as pessoas fisicas e juridicas domicili-
adas no pais que efetuaram pagamento,
crédito, entrega, emprego ou remessa
a pessoa fisica ou juridica residente ou
domiciliada no exterior, ainda que nao
tenha havido a retenc¢do do imposto,
de valores referentes a aplicagbes em
fundos de investimento de conversdo
de débitos externos, royalties, servicos
técnicos e de assisténcia técnica, juros e
comissbes em geral, juros sobre o capital
proprio, aluguel e arrendamento, lucros
e dividendos distribuidos, além de outras
operagdes com o exterior.

As pessoas obrigadas a apresentar
a DIRF, deverdo informar todos os ben-
eficidrios de rendimentos, entre os prin-
cipais:

- que tenham sofrido retenc¢do do im-
posto sobre a renda ou de contribuicées,
ainda que em um Unico més do ano-
calendario;

- do trabalho assalariado, quando o
valor pago durante o ano-calendario for
igual ou superiora R$ 28.123,91(vinte e oito
mil, cento e vinte e trés reais e noventa e
um centavos);

- do trabalho sem vinculo empregati-
cio, de aluguéis e de royalties, acima de
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w Financeiro

SIEEESP

Devem ser informados também os dados relativos a pagamentos
de planos de satide de empregados e seus dependentes

R$ 6.000,00 (seis mil reais), pagos durante
o ano-calenddrio, ainda que ndo tenham
sofridoretencdo doimposto sobrearenda;

— de previdéncia privada e de planos
de seguros de vida com cldusula de cobe-
rtura por sobrevivéncia, Vida Gerador de
Beneficio Livre (VGBL), pagos durante o
ano-calenddrio, ainda que ndo tenham
sofridoretencdo doimposto sobrearenda;

— auferidos por residentes ou domi-
ciliados no exterior, inclusive nos casos de
isengdo e de aliquota zero;

—valores referentes a aposentadorias,
mesmo que isentas;

- de dividendos e lucros, pagos a
partir de 1996, e de valores pagos a titular
ou sécio de microempresa ou empresa
de pequeno porte, exceto pré-labore e
aluguéis, quando o valor total anual pago
for igual ou superior a R$ 28.123,91 (vinte e
oito mil, cento e vinte e trés reais e noventa
€ um centavos).

Devem ser informados também os
dadosrelativos a pagamentos de planos de
salde de empregados e seus dependentes.

O sujeito passivo que deixar de apre-
sentar a DIRF, nos prazos fixados, ou que a
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apresentar com incorregdes ou omissdes,
serd intimado a apresentar declaragdo
original, no caso de ndo apresentagao, oua
prestar esclarecimentos, nos demais casos,
no prazo estipulado pela Secretaria da Re-
ceita Federal do Brasil - RFB, e sujeitar-se-a
as seguintes multas:

1- De 2% (dois por cento) ao més-
calenddrio ou fragao, incidente sobre o
montante dos tributos e contribui¢des in-
formados na DIRF, ainda que integralmente
pago, no caso de falta de entrega destas
Declarag6es ou entrega apds o prazo, lim-
itado a 20% (vinte por cento).

2- De R$ 20,00 (vinte reais) para cada
grupo de 10 (dez) informagGes incorretas
ou omitidas.

A multa minima a ser aplicada sera de:
1-R$ 200,00 (duzentos reais), tratando-
se de pessoafisica, pessoajuridicainativa e
pessoajuridica optante pelo regime de trib-
utac¢do, previstona Lein®9.317 de dezembro
de 1996, revogada pela Lei Complementar
n°123, de 14 de dezembro de 2006;

2- R$ 500,00 (quinhentos reais) nos
demais casos.

Essa é uma declaracdo de suma im-
portancia, pois seus dados sdo cruzados
com outras declaragdes impostas pela
Receita Federal do Brasil, como DCTF - De-
claracdo de Débitos e Créditos Tributdrios
Federais, que é uma declara¢do onde sao
informados os dados relativos aos tributos
retidos e respectivos pagamentos, como
também, DIRPF — Declaragdo de Imposto
de Renda Pessoa Fisica, onde sdo informa-
dos os dados relativos aos rendimentos
pagos, impostos retidos e pagamento
desses impostos.

Informes de Rendimentos

Alémdaobrigatoriedade de entregada
DIRF, conforme critérios acima menciona-
dos, as pessoas deverdo também disponibi-
lizar aos beneficidrios dos rendimentos,
informe de rendimentos, onde constam
asinformagdes relativas afonte pagadora,
beneficidrio dos rendimentos, os rendimen-
tos pagos, impostos retidos, contribuicdo
para a Previdéncia Social, pagamentos a
previdéncia privada e pensdes.
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E importante que
as escolas elaborem
e disponibilizem
essa declaracao
aos responsaveis
financeiros

Declarac¢do de Quita¢do Anual de Débitos

A LeiFederal 12.007/09 instituiu a Decla-
ragao de Quitagdo Anual de Débitos pelas
pessoas juridicas prestadoras de servicos
publicos ou privados, que devem emitir e
encaminhar anualmente ao consumidor
final.

A declaracdo de quitacdo anual de
débitos compreenderd os meses dejaneiro
adezembro de cadaano, tendo comorefer-
éncia a data do vencimento da respectiva
fatura.

Somente terdo direito a declaragdo de
quitagdo anual de débitos os consumidores

quitagdo dos meses em que houve fatura-
mento dos débitos.

A declara¢do de quitagdo anual de-
verd ser encaminhada ao consumidor por
ocasido do encaminhamento da fatura a
vencer no més de maio do ano seguinte ou
no més subsequente a completa quita¢do
dos débitos do ano anterior ou dos anos
anteriores, podendo ser emitida em espago
da prépria fatura.

O descumprimento desta norma
sujeitara o prestador de servicos as san-
¢Oes previstas na legislacdo de defesa do
consumidor.

Eimportante que as escolas elaborem
e disponibilizem essa declaragdo aos
responsaveis financeiros, tanto para o
cumprimento da lei, quanto para evitar
dentncias que possam ser feitas junto aos
érgdos de defesa do consumidor. e

Wagner Eduardo Bigardi
Gestor Fiscal na Meira Fernandes.
Contador com mais de 25 anos

de atuagdo nas areas Fiscal

e Contdbil, sendo 15 anos no

segmento educacional. Pés-
graduado em Controladoria

que quitarem todos os débitos relativos ao
ano em referéncia.

Caso o consumidor ndo tenha utilizado
os servicos durante todos os meses do ano

anterior, terd ele o direito a declara¢do de

e Administragdo Financeira e Negdcios pela
Universidade Paulista — UNIP, Pés-graduado em
Consultoria e Gestao de Empresas pela Faculdade
Trevisan e Graduando em Direito na Universidade
Unifieo.
wagner.bigardi@meirafernandes.com.br

POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

* Dificuldades de aprendizagem: como detectar & como atuar

* Docéncia do ensino superior

* Educagdo especial na drea da deficiéncia auditiva-surdez

* Educagao especial na drea da deficiéncia fisica e moltipla

* Educagao especial na drea da deficiéncia maltipla sensorial

* Educagao especial na drea da deficiéncia visual (cegueira e baixa visao)
* Educagao especial na drea da surdecegueira

* Educagao especial na drea das altas habilidodes/superdotagdo |
* Educagao especial na drea de franstornos globais do desenvolvimento |
* Educacao fisica escolar \

* Filosofia/ Sociologia/ Teclogia ‘

* Gestdo escolar: supervisdo, orientagdo e coordenagao pedagdgica \
* Psicopedagogia institucional e clinica
* Sociopsicodrama
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(11) 3262-4128 | (11) 4239-3255

6808 767 8737

&
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Aprendizagem

O que significa trabalhar com projetos
na Educacao Infantil

que sera desenvolvido com os alu-

nos? O que eles querem aprender? O
que eles precisam aprender? Como apren-
dem melhor?

Estas sdo questbes fundamentais no
processo educacional. Assim, o planeja-
mento e a busca do caminho mais indicado
para cada classe, torna-se um encantador
desafio para o educador que mediara a
construgdo da identidade daquele grupo
que chega, a todo inicio de ano letivo, com
lindos rostinhos dvidos de expectativas e
desafios.

Um dos primeiros passos é sempre
conhecer um pouco de cada aluno, seu
envolvimento no grupo, seus interesses, as
caracteristicas de cadafaixa etdria e, a par-
tir dai, selecionar e articular os temas que
serdo estudados por aquela determinada
turmadealunos. Nesse momento do traba-
Iho, delineia-se ndo sé o que eles precisam
aprender em cada umadas linguagens que
compdem o curriculo da Educagdo Infantil -
a que denominamos de “parte cheia”, mas
também o que eles querem e seinteressam
emaprender. Considera-se umespaco aber-
to, “vazio” no curriculo, que permite dar
voz as criangas, as percepgdes que elas tém
do espago em que vivem, a forma como se
relacionam com a vida da escola, da comu-
nidade escolar e, mais amplamente, com a
vida da cidade, exercitando seu papel de
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cidaddo, percebendo-se no mundo como
agente de transformagdo social.

O trabalho por meio de projetos de-
manda, primordialmente, uma escuta
atenta e sensivel do professor,umaligagado
empatica com seu grupo de alunos, parti-
lhando situagdes de aprendizagem que pos-
sam favorecer o surgimento de um tema.

Dessa escuta atenta do professor, sur-
gem os projetos, as investigacdes! Traba-
Ihar por projetos élevar em consideracdo o
que as criangas perguntam, como pensam
e de que modo aprendem. E umaformade
organizar o trabalho que, commetas claras
de aprendizagem e de desenvolvimento
dos alunos, proporcione situagdes signifi-
cativas nas quais atividades de explora¢do
e cria¢do substituam as rotineiras tarefas
de treino e repeticao, criando um ambien-
te em que possam investigar, solucionar
problemas, fazer reflexdes, comparar o
que sabem com o que é novidade, experi-
mentar o que vivem, para, entdo, construir
novos conhecimentos.

Para encaminhar as diversas etapas
que constituem um trabalho por meio de
projetos, cabe ao professor que o conduz
a fungdo de observar e interpretar as in-
tencionalidades infantis, documentando
todo o processo para poder, a partir da
andlise dos registros, relangar situa¢des
de aprendizagem motivadoras e favorece-

freepik.com

A aprendizagem
se da durante todo

O processo e nao
envolve apenas
conteudos

doras da construgdo de aprendizagens sig-
nificativas. Outro grande valor do projeto é
permitir ao professor identificar conceitos
frageis no seu grupo de alunos e poder
planejar novas ac¢bes para desenvolvé-los
mais especificamente.

A aprendizagem se da durante todo o
processo e nao envolve apenas conteddos.
As criangas desenvolvem habilidades nao
cognitivas, ou socioemocionais que sdo
fundamentais para a formacao integral.
Conviver, negociar, argumentar, respeitar
a opinido do outro, lidar com frustracGes,
colaborar, trabalhar em equipe, sdo algu-
mas dessas habilidades.

Todo esse caminho, depois de viven-
ciado, traz grandes resultados. Mais do
que contelidos e informagdes, estimula
nas crian¢as o pensamento cientifico, ati-
tudes de pesquisadores e pensadores, ou
seja, pessoas que perguntam, investigam,
criam, interagem, acolhem e vdo buscar,
em conjunto com os colegas, as respostas
sobre o que desconhecem. o

=

Claudia Ayres Paschoalin
Psicopedagoga e coordenadora
da educagao infantil e ensino
fundamental do Colégio Marista
Nossa Senhora da Gldria, em Sdo
Paulo (SP), da Rede de Colégios do
Grupo Marista.
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TDAR?

Normalmente estes sintomas sao
percebidos em casa e na escola

TDAH é considerado um transtorno

neuroldgico de causas genéticas
que aparece durante a infancia e costuma
acompanhar a pessoa durante toda sua
vida. Os principais sintomas sao a desaten-
¢do e a inquietude. Atualmente temos
assistido a um excesso de diagndsticos de
TDAH, pois esses mesmos sintomas tam-
bém estdo presentes em situagoes onde
a crianca vivencia um entrave psiquico ou
emocional, o que compromete a assertivi-
dade do diagndstico. Por este motivo, deve
ser realizada uma avaliagao interdisciplinar
envolvendo psicélogos, neuropsicélogos,
fonoaudidlogos, psicopedagogos e neu-
ropediatras ou psiquiatras, além dos pais
e daescola.

O DSM-5 tem alguns critérios que
definem o diagndstico de uma crianga ou
adulto com TDAH.

1- Em primeiro lugar, é necessario que
apessoa apresente um padrao persistente
de desatencdo e/ou hiperatividade-impul-
sividade que interfira no funcionamento e
no desenvolvimento. Paratanto, elaprecisa
apresentar sintomas destes dois aspectos.

Sintomas comuns de desatencao:
deixar de prestar atengdo a detalhes ou
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cometer erros por descuido em atividades
escolares, de trabalho ou durante outras
atividades; Ter dificuldade de manter a
atencdo em tarefas ou atividades ludi-
cas; Ndo escutar quando lhe dirigem
a palavra; Nao seguir instrugdes e ndao
terminar deveres de casa, tarefas do-
mésticas ou tarefas no local de trabalho;
Ter dificuldade para organizar tarefas e
atividades; Evitar, ndo gostar ourelutarem
se envolver emtarefas que exijam esforco
mental prolongado (tarefas escolares, de-
veres de casa, preparo de relatdrios etc.);
Perder objetos necessarios as tarefas ou
atividades; Ser facilmente distraido por
estimulos externos (para adolescentes
mais velhos e adultos pode incluir pensa-
mentos ndo relacionados); Ser esquecido
em relacdo a atividades cotidianas.
Sintomas comuns de hiperatividade e
impulsividade: Remexer ou batucar maos
e pés ou se contorcer na cadeira; Levantar
da cadeira em sala de aula ou outras situa-
¢Oes nas quais se espera que permaneca
sentado (sala de aula, escritdrio, etc.); Cor-
rer ou subir nas coisas, em situac6es onde
isso é inapropriado ou, em adolescentes ou
adultos, ter sensacOes de inquietude; Ser

incapaz de brincar ou se envolver em ativi-
dades de lazer calmamente; Nao conseguir
ouse sentir confortavel emficar parado por
muito tempo, em restaurantes, reunies,
etc.; Falar demais; Nao conseguir aguardar
avez de falar, respondendo uma pergunta
antes que sejaterminada ou completandoa
frase dos outros; Ter dificuldade de esperar
a sua vez; Interromper ou se intrometer
em conversas e atividades, tentar assumir
o controle do que os outros estao fazendo
ou usar coisas dos outros sem pedir.

2 - A partir de que momento os pais
que percebem esses sintomas nos filhos
precisam se preocupar e procurar ajuda?
Como ndo confundir com uma agitagao
saudavel da crianca, por exemplo?

Normalmente estes sintomas sao per-
cebidos em casa e na escola, quando se
manifesta a agitagdo, a demora para fazer
alicdo de casa, etc.

3 - Quais podem ser os prejuizos para
a crianga?

As criangas com TDAH podem sofrer
prejuizosimportantes ndo apenas naaqui-
sicdo das habilidades académicas, mas
também emocional e no convivio social
e familiar.



i

4 - O transtorno apresenta graus de
intensidade diferentes? quais? e quais as
diferencas?

Sim, de acordo com a intensidade e
quantidades de sintomas relacionados a
desatencdo e a hiperatividade, classifica-se
o TDAH em 3 subtipos:

e TDAH misto, no qual os critérios de
hiperatividade e desaten¢ao predominam
por mais de seis meses.

e TDAH predominantemente de-
satento, quando sdo preenchidos apenas
os critérios para desatencdo, e ndo de
hiperatividade pelos dltimos seis meses

e TDAH predominantemente hipe-
rativo impulsivo, quando os sintomas pre-
dominantes nos ultimos seis meses sdo de
hiperatividade e ndo de desatencao.

Também temos o TDAH leve (poucos
sintomas presentes além dos necessari-
os para realizagdo do diagndstico, sem
prejuizos funcionais na vida da crianga),
moderado (com maior nimero de sintomas
e prejuizo funcional de leve a moderado)
e grave (grande quantidade de sintomas
presentes, e prejuizos funcionais graves).

5 - Como se da o tratamento? Medi-
camentos de que tipo (atuam como)?

Acompanhamento psicoldgico? Atividades
especiais?

O tratamento também deve ser mul-
tidisciplinar adequado as necessidades
de cada crianga, podendo ser necessdrio
acompanhamento psicoldgico, fonoaudio-
Iégico, psicopedagdgico, dependendo da
necessidade, além de eventual tratamento
medicamentoso para os casos mais graves,
geralmente com psicoestimulantes, que
sdo padrao ouro de tratamento e atuam
melhorando o funcionamento das areas
cerebrais responsdveis pelo transtorno, ou
alguns antidepressivos, especialmente da
classe dos triciclicos. Orientac6es aos pais
e abordagem psicoeducativa também sao
fundamentais.

6 - Como os pais e a escola podem aju-
dar a crian¢a em tratamento?

Os pais devem sempre reforcar o que

Ana Paula Magosso Cavaggioni

ha de melhor nacrianga, conversarcomela
sobre o que estd sentindo, ter paciéncia, es-
tabelecer regras e limites dentro de casa e
manté-los, agindo como exemplo, diminuir
a quantidade de estimulos no quarto e no
ambiente de estudos, manter o ambiente
organizado e o mais harmonico possivel.

7 - Como deve ser a rotina de uma
crianga em tratamento?

A crianga ndo deve ter sobrecarga de
atividades, os pais devem auxiliar as crian-
cas a subdividir suas tarefas em tarefas
menores, dar instrugdes claras e diretas,
uma de cada vez, manter uma rotina
clara e regular, com horarios principais
definidos: refeicGes, hora da licdo de casa,
banho, dormir por exemplo, a crianga deve
realizar atividade fisica regularmente e ser
preparada para qualquer tipo de mudanga
emsuarotina. e

Psicéloga da Clia Psicologia e Educagdo, Psicéloga Clinica - Universidade Metodista de Sao Paulo
(UMESP), Especializagdo RAMAIN - Cari Psicologia e Educagao, Especializagdo DIA-LOG - Cari
Psicologia e Educagao, Pesquisadora convidada do IPUSP — Departamento de Aprendizagem, do
Desenvolvimento e da Personalidade, Diretora da Clia Psicologia e Educagao
www.cliapisicologia.com.br - (11) 4424-1284 [ (11) 2598-0732
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A busca pela exceléncia
€ um caminho que nao
tem fim

O gestor educacional no Brasil en-
frenta grandes obstdculos, tais
como a inadimpléncia, evasao, retencao
de alunos, concorréncia e formagao
continuada dos professores. Em época
de crise, é fundamental que se crie uma
cultura dentro das institui¢des educa-
cionais, que valorize o aprimoramento
constante de todos os processos académi-
cos e organizacionais. E preciso quebrar
paradigmas e direcionar atengdo para a
busca de novas solugdes para enfrentar os
desafios que estdo a nossa volta. Quando
os colaboradores de uma escola, sejam da
area pedagdgica, como administrativa sdo
constantemente fortalecidos e treinados
em suas competéncias, a instituicao tem
como resultado um time sintonizado e

comprometido. A busca pela exceléncia é
um caminho que ndo tem fim.

Desta maneira, a edi¢dao do GEduc
2016, que serd realizado de 30 de marco
a 01 de abril de 2016, no Hotel Maksoud
Plaza, S&o Paulo — SP, tem como tema
central “Superando os Desafios - Gestao
para resultados e oportunidades de cres-
cimento”. A programacdo, para os trés
dias do evento, foi idealizada tendo como
objetivo analisar os impactos da crise na
area educacional, bem como discutir alter-
nativas e solugdes que sejam eficazes para
o0 momento atual. Muitos conferencistas
trardo nos contetidos de suas apresen-
ta¢des assuntos relacionados a como
transformar a crise em oportunidade,
como perseguir o éxito, as ferramentas

para uma gestdo eficaz, como reduzir
os custos educacionais e os riscos, entre
outros assuntos de extrema urgéncia para
as instituicdes de ensino basico.

O evento, que contara com os prin-
cipais pensadores nacionais e grandes
especialistas da area, é a oportunidade
que os executivos tém de aperfeicoar seus
conhecimentos, explorar novas visées
de mercado e criar conexdes com outros
gestores de diversas institui¢bes de todo
o Brasil, ampliando seus horizontes e ex-
pandindo sua rede de contatos.

O grande destaque de 2016 serd a par-
ticipagao do Maestro Jodo Carlos Martins,
que ministrarad a Palestra Magna com o
tema ‘““Superando Desafios” etambémfarda
uma apresentag¢ao musical.

Confira a seguir outros keynote speakers do GEduc 2016:

Mario Sergio Cortella: Marcando
presenca na plendria de abertura do XIV
Congresso Brasileiro de Gestdo Educa-
cional, o fildsofo, escritor e educador
apresentard o tema ‘“Da oportunidade ao
éxito”, abordando a necessidade de nao
se ficar acomodado em um momento de
mudancas necessdrias.

Rodrigo Galindo: O CEO da Kroton
Educacional, a maior instituicdo de edu-
cac¢do do mundo (em valor de mercado),
com mais de 1 milhdo de alunos e 34 mil
colaboradores, explanara sobre o assunto
“Gestdo de resultados”.

llona Becskehdzy: No primeiro dia
do evento, no bloco especifico para os
gestores do ensino basico, a comentarista
do Boletim Missdo Aluno da Radio CBN,
colunista da Revista Gestdo Educacional e
consultorade educagdo, serd debatedora
no painel “Abusca da exceléncia pedagdgi-
ca - a sua escola frente aos resultados:
rankings, vestibulares, ENEM”.

Robert Wong: O fundador e CEO da
Robert Wong Consultoria Executiva partici-
parado painel “O jovem digital e o mercado
de trabalho - duo instigante” juntamente
com Ruy Fernando Ramos Leal, Superin-
tendente Geral do Instituto Via de Acesso.

Eugenio Mussak: O apresentador do
programa Papo de Lider na Radio Estadao
participard do | Férum de Lideres Educa-
cionais.

Diego Torres Martins: O Fundador e
Presidente da Acesso conduzird o painel
intitulado “O sonho e a realidade de um
novo paradigma na gestao de pessoas —
rompendo com os padrdes mentais”.

Ronaldo Mota: Reitor da Universidade
Estacio de S3 serd palestrante no painel
“Como formular as melhores trajetdrias
educacionais, personalizadas e customiza-
das para cada objetivo?”.

O GEduc 2016 também contard com
a tradicional exposi¢ao sobre servicos
educacionais, que a cada ano traz as mais
novas solug¢des voltadas para instituigcGes
de ensino. Conceituadas empresas do
mercado estardo presentes, informando os
participantes sobre seus diversos produtos
eservigos, entre eles:locagdo de mobilidrio
escolar, editoras delivros, softwares, esco-
las deinglés, crédito estudantil, aplicativos
educacionais, seguros, entre outros. Pode-
se destacar também os patrocinadores do
evento: a Ricoh, patrocinadora Gold, a es-
cola de inglés Seven, patrocinadora Silver,

o Eugenio Mussak, patrocinador Silver, e
a Cisco, também patrocinadora Silver. A
presenca deles no GEduc 2016 criard um
ambiente propicio para 6timas negociages
e parcerias estratégicas.

O SIEEESP apoia este congresso e tera
um local exclusivo no evento, o Atelier do
Saber em Gestdo, para receber os ges-
tores das escolas, oferecendo um espago
interativo para troca de conhecimentos e
networking. Além disso, seus associados
possuem10% de desconto nainscri¢do! Para
isso, basta inserir o cédigo “SIEEESP-ESP”
na ficha de inscricdo.

GEduc 2016

Data: 30, 31/03 e 01/04/16
Local: Hotel Maksoud Plaza

Alameda Campinas, 150 - Bela Vista -
Sdo Paulo - SP

Valores e inscri¢6es:
www.humus.com.br/geduc

Contato: (11) 5535-1397 | humus@
humus.com.br

Organizag¢do: HUMUS

Conheca a programacao completa e inscreva-se no site www.humus.com.br/geduc.
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“ Pedagogia

Estratégias pedagogicas:
leitura e escrita na
educacao de surdos

o livro Leitura e Escrita na Educagao

de Surdos: das politicas as praticas
pedagdgicas, organizado por mim e pela
professora Aline Gomes da Silva, também
do Instituto Nacional de Educagao de Sur-
dos, abordamos, como as demais autoras
participantes da obra, o trabalho pedagdgi-
co com o portugués em suamodalidade es-
crita com alunos surdos. Refletimos sobre
aatuallegislacdo e as politicas referentes a
educacdo de surdos e buscamos discorrer
acerca de estratégias e propostas peda-
gogicas que reconhegam a singularidade
linguistica e cultural do surdo no trabalho
com o portugués, bem como sobre as
implicagoes dele ou de sua auséncia parao
desenvolvimento do sujeito surdo.

Neste texto, busco refletir sobre essas
estratégias. De que maneira podemos
trabalhar o portugués na sua modalidade
escrita, como segunda lingua do surdo na
sala de aula, conforme prevé o Decreto
5.626 de 20052 Que implicagdes pedagdgi-
cas traz a compreensao da lingua de sinais
(LIBRAS) como primeira lingua do surdo?

Diante dessas perguntas, é impor-
tante destacar nosso posicionamento,
fruto do aprendizado com Skliar (2013):
A surdez ndo é uma deficiéncia, mas uma
experiéncia visual, € uma diferenca que
singulariza os sujeitos que interagem com
o mundo, aprendem e produzem conhe-
cimento tendo como principal canal de
interagdo a visao.

A compreensdo de que a surdez é
uma experiéncia visual, e o surdo tem ndo
apenas uma lingua, mas uma cultura e
um modo de aprender, expressar e trans-
mitir conhecimento diferente do ouvinte
nos coloca uma questdo importante: as
estratégias pedagdgicas utilizadas com
estudantes surdos precisam atentar para
sua peculiaridade. As maneiras de abordar
os diferentes temas e conhecimentos em
sala de aula precisam ser coerentes com
as demandas do aluno surdo.

Sendo assim, precisamos nos livrar da
ideia de que basta adaptar uma atividade
trabalhada com as criangas ouvintes ou
a presenca de um intérprete em sala de
aula para que o processo de ensino/apren-
dizagem possa ocorrer satisfatoriamente.
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Primeiramente, precisa ficar claro que,
emboraa LIBRAS sejafundamental na edu-
cagdo de surdos e um direito que precisa
serassegurado ao aluno surdo e suaapren-
dizagem pelo professor possa favorecer e
potencializar a relagdo pedagdgica; por si
s6, elando garante um processo de apren-
dizagem genuino. Outras questdes, como
as metodoldgicas, precisam ser levadas
em conta.

Assim, trata-se de pensar propostas
para o sujeito surdo e ndo adapta-las. Pen-
sar pedagogicamente a aula para o aluno
surdo significa langar mao de estimulos
visuais, atividades que relacionemimagem
e texto, a fim de auxiliar e potencializar a
compreensao e interpretacdo do texto.

Discutir esses textos, pensar coletiva-
mente sobre eles, a partir de uma conversa

prévia em LIBRAS, trocar informacgoes
percebidas, refletir sobre a relacdo entre
texto e imagem sdo possibilidades para o
trabalho pedagdgico. Ainda, ele pode ser
detonador para outras propostas, como
o trabalho com outros géneros: listas (dos
pontos mais importantes do texto, por
exemplo), resumo (sobre a tematica, indi-
vidual, em dupla ou coletivamente) entre
outras possibilidades.

Um dos pontos importantes a serem
levados em conta € que os textos traba-
Ihados em sala de aula precisam ter relagao



com a vida, com o mundo. Acontecimen-
tos, noticias e mesmo experiéncias dos
alunos podem virar tema de discussao.
Sobretudo na educagdo de surdos, a lei-
tura e a escrita precisam se basear no ler
e escrever na escola e ndo para a escola
(GERALDI, 2010). Isto porque a leitura e a
escritademandam umafungdo social. Nin-
guém |é ou escreve apenas para cumprir
o dever; |é-se e escreve-se por uma razao
— e poder compreender essa razdo é uma
dimensdo importante do aprendizado da
leitura e da escrita.

Um dos pontos importantes a
serem levados em conta é que
os textos trabalhados em sala de

A partir desse movimento de leitura
e escrita mais amplo, o estudante pode
ser capaz de ler a palavramundo (FREIRE,
1996), pois, como nos ensinou Freire, a lei-
turadomundo precede aleituradapalavra.
Essa afirmacdo, tdo cara a educagao de
ouvintes, torna-se indispensavel na edu-
cacao de surdos, principalmente quando
levamos em conta que, de acordo com a
prépriacomunidade surda, mais de 90% das
criangas surdas sao filhas de pais ouvintes
que ndo conhecem LIBRAS e que, por isso,
tém a escola como lugar privilegiado de
contato ndo sé comainformacao, mas com
a prépria lingua.

Se a escola € o lugar de desvelar o
mundo, de descoberta e de construcdo da
prépria identidade surda (para a maioria
desses sujeitos), ela precisa ser um espaco

aula precisam ter relacao com a

vida, com o mundo

de potencializagdo, de produgdo, de exerci-
ciodo pensamento e da autoria. Nesse sen-
tido a aproximacdo entre a aprendizagem,
olidico e acooperagao saorelevantes. Por
isso, em nossas praticas com alunos surdos
investimos em jogos (muitos deles produzi-
dos por nds!), como jogo da memdria com
palavras, imagens e/ou sinais, jogo para
montagem de frases no portugués, bingo
de palavras, entre outros. Porisso, também
investimos em atividades que levem em
conta o que ja sabem os estudantes, como
aconstrucao delistas de palavras ja conhe-
cidas por eles, a construgdo coletiva de
histdrias (ou recontagem), com ilustracdo
e legendas, entre outras muitas possibili-
dades de trabalho.

Propostas pedagdgicas que apostem
no estudante como sujeito ativo e produ-
tor, em vez de mero reprodutor e copista
tém muito a contribuir com o processo de
aprendizagem do aluno surdo. Encarar
esse processo como um movimento de
constru¢do compartilhada, sobre o qual
se debrucar, experimentar faz toda a dife-
renga, pois s6 se aprende a ler e escrever
lendo e escrevendo!
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Drogas

{

C arnaval: folga do colégio, viagem
com os amigos, festa, alegria, lanca-
perfume... e uma passagem pelo hospital!

André, 17 anos de idade, estudante do
ensino médio, além de ndo aproveitar o
carnaval, passou quatro dias internado no
hospital da cidade apds queda motivada
pelo consumo de langa-perfume e uma
arritmia cardiaca grave desencadeada
pelo produto.

Desta vez, o jovem André teve sorte
e escapou daquilo que poderia ter sido
seu ultimo carnaval. Influenciado pelos
amigos, sucumbiu ao consumo da droga
que poderia té-lo matado naquela mesma
tarde, sdbado de carnaval.

Inalantes sdo um conjunto de diferen-
tes substancias quimicas que apresentam
em suas composicdes hidrocarbonetos
de grande volatilidade e, por isso, a via de
administragdo da droga € inalatdria. Sao
produtos utilizados como aromatizadores
de ambiente, solventes, anestésicos,
combustiveis, tintas, vernizes, aerossois,
esmaltes e colas.

O langa-perfume e o “cheirinho da
lolé” consistem em uma mistura de éter,
cloroférmio e cloreto de etila, sendo objeto
de consumo de adolescentes de classe
média e alta. Em contrapartida, outros
inalantes como colas de sapateiro, acetona
e benzeno, por exemplo, sdo produtos
legalmente comercializados em supermer-
cados e lojas de tintas. Devido a seu facil
acesso e prego baixo, trata-se deumadroga
muito utilizada entre estudantes de escolas
privadas e publicas brasileiras.

Aagao exata dos inalantes no organis-
mo é pouco conhecida, devido a variedade
de produtos quimicos presentes nos dife-
rentes solventes utilizados, entretanto,
de uma maneira geral, a intoxicagdo estd
relacionada com a depressdo do sistema
nervoso central. Inicialmente ocorre uma
sensacao de desinibicdo e euforia, seguido
de incoordenac¢do motora, risos imotiva-
dos, zumbidos e fala pastosa.

Na continuagdo do uso, o adolescente
poderd apresentar confusdo mental,
desorientagdo, alucinagdes visuais e au-
ditivas, reducdo do nivel de consciéncia,
desmaios, convulsdes, arritmias cardiacas,
coma e até morte.
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O adolescente
podera apresentar
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alucinagdes visuais e auditivas, desmaios,
convulsoes, arritmias cardiacas e até morte

A benzina, outro inalante comumente
utilizado, pode provocar les6es em nervos
periféricos, provocando perda da forga
muscular, dor e anestesia dos bragos e
pernas do usuario. Outras consequéncias
danosas ao organismo estdo relacionadas
com hepatites téxicas, pneumonites,
insuficiéncia renal crénica e alteragdes
gastrointestinais, como dores abdominais,
diarreias, nduseas e vémitos.

Algumas complicagbes podem ocor-
rer nos usuarios crénicos dessas drogas,
ocasionando lesdes cerebrais e cerebe-
lares permanentes e produzindo respec-
tivamente empobrecimento intelectual
e incoordenagdo motora para o resto de
suas vidas, mesmo que venham a inter-
romper o uso.

A dependéncia quimica de solventes
pode ocorrer, sendo os sintomas psiquicos
mais evidentes: ansiedade, desejo pela
droga, perda de outros interesses que ndo
seja o desejo de usar a droga.

A sindrome de abstinéncia, embora
de pouca intensidade, esta presente na
interrupc¢do abrupta do uso, sendo carac
terizada por insOnia, caimbras, ansiedade,
agitagdo e tremores. o

Dr. Gustavo Teixeira

Médico psiquiatra da infancia e
adolescéncia. Professor visitante
da Bridgewater State University.
Mestre em Educacao, Framingham
State University.
comportamentoinfantil.com
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Habllldades
* de consciéncia
fonolégica e
2 aprendlzagem

da leiturae
da escrlta

E studos apontam que a primeira

caracteristica que distingue a maior
parte das criangas que fracassam em
aprender a ler é a baixa habilidade de
consciéncia fonoldgica e que, por outro
lado, as criangas que tém esta habilidade
avangam de forma mais facil e produtiva
naleitura e escrita e no desenvolvimento
do letramento.

Na escrita de um sistema alfabético,
como o Portugués, as criangas devem
entender que aqueles sons associados
as letras sdo precisamente os mesmos
sons da fala, isto é, tomem contato com
as estruturas minimas da linguagem que
sdo os fonemas.

A consciéncia fonoldgica é a ha-
bilidade de compreender a maneira pela
qual a linguagem oral pode ser dividida
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em componentes cada vez menores:
sentenca em palavra, palavraemsilaba e
silaba em fonema. Ela e a aprendizagem
da leitura e da escrita se desenvolvem
em uma ‘pista de mao dupla’, uma vez
que uma contribui para o sucesso do
desenvolvimento da outra.

Alguns autores apontam ainda para
o fato de que esta habilidade ndo surge
repentinamente ou somente em decor-
réncia do aprendizado do nome e dos
sons das letras.

Tarefas sobre o tamanho, as seme-
Ihangas e as diferengas das palavras, ou
seja, sobre as caracteristicas sonoras
das palavras, assim como tarefas de
isolamento ou manipulagdo de fone-
mas e das unidades suprassegmentais
da fala (isto €, das silabas ou rimas)

viabilizam concretamente o seu desen-
volvimento.

O trabalho de estimulagdo pode
englobar o reconhecimento e produgdo
de rimas, analise, sintese, reversdes e
outras manipulagdes sildbicas e fonémi-
cas, além de habilidades em realizar a
correspondéncia entre fonema e grafema
e vice-versa. A consciéncia fonoldgica
exerce um papelimportante no processo
de aprendizagem da leitura e escrita em
linguas alfabéticas, pois a crianga precisa
ter essa consciéncia para se apropriar do
sistema alfabético da escrita.

Exercicios para desenvolvera conscién-
cia fonoldgica sdo muito importantes. A
consciéncia fonoldgica € a capacidade de
reconhecer a sequéncia de sons que inte-
gram a palavra falada e de compreender



que esses sons, numa determinada or-
dem, podem formar palavras que tém
um significado. Alguns dos exercicios sdo
simples, mas ajudam muito a desenvolver
a consciéncia fonoldgica, como as rimas,
separar palavras em silabas, identificar
palavras com o mesmo som inicial, iden-
tificar palavras ou silabas com o mesmo
som final, contar os sons que fazem parte
das palavras e manipular sons nas palavras
(dizer fato, mas sem o f inicial).

A alfabetizagdo exige recursos e
caminhos para nossas criangas se apro-
priarem e desenvolverem as habilidades
de percepcdo, discriminagdo auditiva,
bem como a composicdo gréfica de gra-
fema = fonema.

Ha algumas criangas que exigem mais
tempo, mais treino, mais observacao,

A consciéncia fonolégica exerce
um papel importante no processo
de aprendizagem da leitura e
escrita em linguas alfabéticas

mais contato com o material de estimula-
¢ao manual, visual e de letramento.

Deste modo, no processo de alfa-
betizagdo nos anos iniciais requer que a
consciéncia fonoldgica seja trabalhada
de forma lddica para que favorega o
desenvolvimento no individuo das ha-
bilidades de percep¢do e manipulacdo
da estrutura sonora das palavras. Por
ndo ser algo homogéneo, a conscién-
cia fonolégica apresenta diferentes
niveis, ou seja, o nivel da consciéncia de
palavras que formam a frase, o da cons-
ciéncia de silabas e, posteriormente, a
consciéncia de fonemas. Cada um deles
pode contribuir para o desenvolvimen-
to dos outros, que por sua vez irdo
repercutir no aprendizado da leitura e
da escrita.
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pela Faculdade de Medicina do ABC. Atuagdo em
acoes de promogdo da satide, prevengdo, avaliagao,
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M uitas pessoas nos perguntam o

que é preciso para se evitar confli-
tos nasinstituicbes de ensino. Essa é,sem
duvida, uma questdo de dificil resposta.
O grande niimero de pessoas envolvidas
no processo ensino-aprendizagem, como
professores, diretores, mantenedores,
supervisores de ensino, autoridades
publicas, dentre outros, faz com que as
relacdes educacionais e as dificuldades
delas advindas sejam cada vez mais
complexas.

Pensando nisso, destacamos cinco
pontos importantes para se evitar confli-
tos no ambito escolar.

1. Regimento Escolar: E 0 documento
normativo de uma institui¢do de ensino.
Fundamentado na proposta pedagdgica,
define a organizagdo e o funcionamento
da escola, além de regulamentar as rela-
¢Oes entre os agentes do processo de en-
sino-aprendizagem. Deve conter, assim, a
identificacdo dainstitui¢do mantenedora,
os objetivos da escola, os cursos que serdo
oferecidos, a organizagdao administrativa,
técnica e pedagdgica da instituicdo, bem
como os direitos e deveres de todos os
participantes do processo educativo.
Como se vé, o Regimento Escolar é o
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documento que estabelece todas as nor-
mas da escola.

Os problemas surgem quando o Regi-
mento é mal elaborado e assimndo atende
as necessidades da instituicdo de ensino
ou é simplesmente deixado de lado. Em
ambos os casos, a escola corre o risco a
agir em discordancia com as normas que
elamesma ‘criou’ ou de ndo possuirregras
especificas sobre assuntos importantes,
como os comportamentos inaceitaveis e
as respectivas penalidades.

E importante saber que o Regimento
Escolar deve ser homologado pela Secre-
taria de Ensino ou 6rgdo competente,
mantendo-se cdpia disponivel para os

alunos. Tal precaugdo evita a alegagao de
descumprimento por ndo conhecimento.

2. Contrato de Prestagdo de Servigos
Educacionais: O contrato de prestagdo de
servigos educacionais, por sua vez, deve
gerirarelagdo existente entre o alunoj/res-
ponsdvel legal e a escola, principalmente
no que se refere a anuidade escolar.

Deve assim disciplinar valor da anui-
dade, parcelamento, forma de paga-
mento, multa e juros incidentes em caso
deinadimplemento, cobranga, descontos,
bolsa de estudos, etc. Eimportante ainda
definir quais servigos ndo estdo sendo
contratados, permitindo a escola cobrar
por servicos extras.

O contrato € ainda o documento habil
para definir outros assuntos importantes
como matricula de alunos com neces-
sidades especiais, cessdo de direito de
imagem, rematricula, desisténcia, trans-
feréncia, dentre outros.

3. Secretaria Escolar: A Secretaria é
a unidade responsdvel pela execucdo de
toda a escrituracdo escolar definida pela
legislacdo educacional, bem como pela
guarda e manutencio de documentos. E,
portanto, de sua incumbéncia a verifica-

¢ao e efetivagdo dos registros escolares,

freepik.com
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permitindo-se conhecer, por exemplo, a
regularidade davida escolar dos alunos, os
resultados finais de cada discente, a cor-
retaemissao dos certificados de conclusao
ou diplomas, etc.

Dessaforma, ainexisténcia de confli-
tos estd diretamente ligada a eficiéncia
da Secretaria Escolar. Documentos orga-
nizados e atualizados evitam problemas
com os alunos, no caso, por exemplo,
de uma cobranga indevida ou de uma
nota erroneamente registrada, e com a
Secretaria de Educagdo ou érgao com-
petente. Secretarias desorganizadas e
mal geridas podem ensejar inclusive a
cassagdo da autorizagdo de funciona-
mento da escola.

4. Contratacao de professores: A
contrata¢do de professor, quando mal
realizada, pode ensejar problemas de
vdrias ordens. O primeiro deles refere-se
a habilitacdo do profissional contratado
para lecionar componente curricular
especifico ou para exercer determinada
fungdo. Caso o discente escolhido ndo
tenha a habilita¢do legal exigida, a Secre-
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taria de Educacdao competente poderd
exigir sua substitui¢do.

Nesse caso, em ndo havendo como
realocd-lo, ainstituicdo deverd arcar comos
custos de uma demissdo injustificada, sem-
pre observando alegislagdo trabalhistaea
respectiva Convencao Coletivade Trabalho.

No mais, havera ainda a dificuldade
de se substituir um professor durante o
ano letivo, desagradando a comunidade
escolar, ja adaptada ao discente.

5. Encerramento de curso ou das ativi-
dades escolares: As escolas que pretendam

freepik.com

oferecer algum curso devem requerer au-
toriza¢do a Secretaria de Ensino, na forma
definida pela legislacdo educacional per-
tinente. Entretanto, o mesmo ndo ocorre
caso a escola decida encerrar o curso.

Muitas vezes, as institui¢oes decidem
suspender a oferta de determinado curso
ou até mesmo encerrar suas atividades, o
que é permitido.

Todavia, os direitos dos alunos e a
garantia de continuidade de estudos em
outra instituicdo devem ser preservados,
principalmente no que diz respeito a
valores de anuidades e curriculo. A ndo
observancia dessas regras permite a con-
denacdo das instituicbes ao pagamento
de danos morais pelo Poder Judicidrio.

Fernanda Misevicius Soares
Advogada especialista em

Direito Educacional, formada
pela Faculdade de Direito de Sdo
Bernardo do Campo. Sécia da
Hexa+ Assessoria e Consultoria
Educacional. Membro da
Comissao de Direito Educacional da OAB/SP-CJA e
Comissao de Direito Administrativo da OAB/SP.
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screver artigos € uma temeridade.

Qualquer pessoa pode dizer algo im-
pensado, ou dar um palpite desinformado.
As palavras acabam anistiadas, mas as
frases escritas sdo perpetuadas.

Na cultura popular, quem escreve uma
opinido ou comentdrio torna-se escravo de
seus escritos, devendo honra-los pela eter-
nidade. Falas sdo recebidas como reagées
emotivas, mas escritos sdo produtos de
raciocinio e inteng6es manifestas.

Todo leitor é um juiz, e sentencia o
artigo com base em experiéncias e im-
pressOes pessoais. Ao invés de concordar
ou discordar do autor, vai logo concluindo
que o autor concorda ou discorda dele.

O leitor, quando ativista partidario, ou
mero refém ideoldgico, raramente conse-
gueler qualquertextointeiro, se deparar-se
com uma minuscula frase discordante de
suas conviccoes. A colonizagdo ideoldgica
impede o livre fluxo de informacdes e
ideias.

Articulistas deparam-se, vez ou outra,
com censuras, veladas ou explicitas. A
censura mais simpdtica diz respeito a pos-
sibilidade do artigo resultar em processona
Justica, com o autor sendo instado a rever

frases, tornando-as de dificil acionamento
judicial.

Ja a censura de sobrevivéncia trata da
repercussdo do texto, junto ao principal
anunciante do jornal ou revista. No caso,
compete ao autor decidir se o escrito com-
pensa o sacrificio.

A Unica censura que ja sofremos, e
guardamos como honroso galard3o, diz
respeito a uma citacdo de Nossa Senhora
da Aparecida, cujo dia coincide com o dia
da Crianga e do Engenheiro Agronomo. O
artigo acabou ndo publicado, pelo fato do
nome da Santa serimproferivel, naquelare-
dagdo. N3o sei o que aconteceria, se o prin-
cipal anunciante resolvesse homenagear a
Santa, em sua publicidade.

Aos que escrevem regularmente,
aplica-se a circunstancia da ocasido, e sao
comuns os artigos de carnaval, natal e datas
comemorativas. Como ninguém é atraido
por republicacdes, o bom velhinho surge
conduzido por festivas renas, e acaba, no
vigésimo artigo, ator de comercial, rodeado
por veadinhos.

Todoarticulista deve terseu guru, leitor
sincero, com opinides acatadas, que critica
ou elogiacomamesmadesenvolturaeboa

— ] “‘“
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intencdo. Afortunadamente, temos uma
dezena de bons gurus.

Temos especial simpatia por escritos de
poetas, arquitetos de palavras e sentimen-
tos, e historiadores, incansaveis estudiosos
e pesquisadores.

As novas geragdes parecem haver per-
dido o encanto com a leitura e a familiari-
dade com a escrita. Existe uma séria crise
no setorde publicagdes destinadas a crian-
Gas, e os adolescentes pouco encontram,
nos livros, o dinamismo e pronta digestao
ofertados a farta pelas redes sociais.

O vinculo das novas gera¢des com os
escritos tende a ficar confinado ao ambi-
ente escolar, e convém, aos docentes, bem
selecionar as exigéncias de leitura, antes
que percamos o liame da histdria e cultura.
Pais, amaioria, ja perderama capacidade de
incentivara escritaeleitura, que hoje soam
como castigo.

Pedro Israel Novaes de Almeida
Engenheiro agrénomo e
advogado, aposentado.
pedroinovaes@uol.com.br
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Psicomotricidade

A PSICOMOTRICIDADE
E A MOTIVACAO DO
ALUNO ATRAVES DO
CORPO EM ACAO

BUSCANDO

A EMOCAO

O corpo leva a intengdo. Intengdes
informadas pela mente, reconhe-
cidas pelo cérebro, que leva a interagao
com o mundo, através dos sentidos e
manifesta-se utilizando o corpo como
um instrumento. A corporeidade evolui
por etapas, conforme o crescimento
cronolégico. Por isso, a importancia das
vivéncias. E através delas que cada sujeito
torna-se experiente, habilidoso, sendo
determinante para a estruturacdo neu-
ropsicomotora. O treinamento corporal
é um facilitador para a qualidade da cor-
poreidade. Corporeidade é levar a sentir,
pensar e agir, levando a transformacgao
do sujeito diante daquilo que vivencia e
aprende. Aprender de corpo inteiro leva
0 sujeito a se construir, a ter desejos e
trabalhar seu processo criativo. Corporei-
dade é a esséncia dos corpos, é utilizar
0s espagos e levar ao movimento. O que
facilita sua motiva¢do para realizagées.
O aluno motivado demonstra através de
suas agdes motrizes e psiquicas, a afetivi-
dade, seus sentimentos. As partes motriz,
referente ao movimento e psiquica, de-
terminante nas atividades socioafetiva
e cognitiva, constituem o processo de
desenvolvimento integral da crianga.

Todas as experiéncias da crianga (o
prazer e a dor, o sucesso ou o fracasso)
sdo sempre vividas corporalmente. Se
acrescentarmos valores sociais que o
meio da ao corpo e a certas partes, este
corpo termina por ser investido de sig-
nificacdes, de sentimentos e de valores
muito particulares e absolutamente pes-
soais. (P. Vayer, 1984)
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A agdo psicomotora sera trabalhada
através de dois conceitos basicos para
que a crianga desenvolva de forma mais
plena. Esses conceitos precisam atuar
para mostrar a funcionalidade do corpo
em movimento, dando a crianga a opor-
tunidade de conhecer a melhor forma
de utilizé-lo. Dando harmonia a cada
movimento e, dessa forma, facilitar a
apreensdo de cada funcionalidade como
0 esquema corporal, a lateralidade, a

orientagdo e estruturagdo, espaco tem-
poral, o ritmo, a postura, a percepcao,
a coordenacgdo, o tonus, o equilibrio,
a respiragao, o relaxamento. O outro
conceito é o relacional que leva a crianga
a se utilizar através do préprio em busca
de uma afetividade ou ndo, consigo e
com o outro. Aprender a dialogar com
o seu corpo e entender o didlogo cor-
poral do outro. Os conceitos relacionais
facilitam a relag@o entre esses corpos e
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facilitar@o a aprendizagem e a apreensao
da expressao, da comunicacao, do limite,
da agressividade, da afetividade e da
corporeidade. Segundo Oliveira (2011): O
corpo é uma forma de expressdo da indi-
vidualidade. A crianga percebe-se e per-
cebe as coisas que a cercam em funcdo
de seu préprio corpo. Isto significa que,
conhecendo-o, terd maior habilidade para
se diferenciar, para sentir diferenqas. Ela
passa a distingui-lo em relacdo aos obje-

E fundamental que todos saibam
que esta fase é a fase mais decisiva
da vida de toda crianca porque a
fara agir, apreender, descobrir,
inventar, criar, perguntar, resistir,
refazer, dominar, aprender,
retrucar e socializar-se com o
mundo que a cercae o

tos circundantes, observando-os, mane-
jando-os. As possibilidades de convivén-
cia e partilhas levam ao crescimento nas
dimensbdes afetiva, motora e intelectual
de cada crianca. Por isso, a necessidade
de entender como a criangainternaliza o
conhecimento e assim desenvolve suas
fungdes intelectuais superiores.

A psicomotricidade auxilia a crianga
na sua capacidade de locomogdao de
forma mais autbnoma e estd relacio-

mundo externo

nada com a maturagdo neuroldgica,
permitindo a crianga movimentos mais
complexos, o crescimento e o dominio
corporal, que permitirdo maior possibi-
lidade, disponibilidade para realizar ati-
vidades motoras. Os movimentos apren-
didos e apreendidos permitirdo a crianga
construir instrumentos interiores, pri-
meiro de modo inconsciente e depois
conscientemente. E fundamental que
todos saibam que esta fase é a fase mais
decisiva da vida de toda crianca porque a
fard agir, apreender, descobrir, inventar,
criar, perguntar, resistir, refazer, dominar,
aprender, retrucar e socializar-se com o
mundo que a cerca e o mundo externo.
Isso é crescimento, aprendizagem e
desenvolvimento de forma mais abran-
gente e eficiente. A psicomotricidade
ndo deseja ser exclusiva nem pretende
solucionar todos os problemas surgidos
e os que podem surgir. Ela necessita da
evolugdo cognitiva, intelectiva, expres-
siva e motora. Existe um simbolismo com
a interven¢do e a mediagdo dos gestos,
a importancia do didlogo ténico, das
habilidades motoras, das posturas por
meio dos movimentos, a comunicagdo
mediante a fala por meio das palavras
que ajudam e sdo capazes de modificar
toda uma conduta.

Como disciplina emergente, a psi-
comotricidade subentende o estudo
de varias areas cientificas, o estudo
de vérios graus de adaptabilidade e o
estudo de vdrios contextos ecoldgicos
e circunstancias socioculturais. A psico-

motricidade pode, igualmente, definir-se ¥
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Psicomotricidade

como uma educac¢do e uma reabilitacdo
especialmente concebidas, desenhadas
e implementadas para satisfazer as ne-
cessidades desenvolvimentais Unicas de
individuos normais e excepcionais, tendo
em vista a realizagdo méxima possivel
do seu potencial humano total. (Vitor da
Fonseca, 2008, p.9).

Pensando socialmente, o desen-
volvimento humano é construido por
instrumentos e signos, que servem de
mediacdo na relagdo da crianga com o
mundo, através das trocas, de interagdo
e mediacdo, considerando as estruturas
biolégicas. Para a aprendizagem, que
esta presente na vida da crianga desde
0 nascimento, faz com que esta crianga
adquira informagées, habilidades, ati-
tudes, valores, a partir de seu contato
com a realidade, o meio ambiente e as
outras pessoas.

Cada movimento realizado através
dos padrées motores, a criancaarticulaa
afetividade, desejos e suas possibilidades
de comunicagdo, levando-a ao entendi-
mento de distintos e variados campos,
que norteiam sua aprendizagem. E
importante salientar que a psicomotri-
cidade, uma ag¢do do sistema nervoso
central, cria uma consciéncia sobre os
movimentos, ndo estd apenas vinculada

46 Escola Particular ¢ Fevereiro de 2016

E importante
salientar que a
psicomotricidade,
uma acao do
sistema nervoso
central, criauma
consciéncia sobre
0s movimentos

a correcdes débeis, ela também deve
ser utilizada como ajuda na formagao
da crianga. Importante na educagdo
infantil, sobretudo na primeira infancia
ja que a crianga busca experiéncias em
seu proéprio corpo, formando conceitos
e organizando o esquema corporal. Cada
movimento deve motivar a crianca e
proporcionar uma capacidade sensorial
através das relagdes entre o corpo dela
com o outro ou com os objetos que a
rodeiam, fortalecer a percepcdo através
do conhecimento de cada movimento e
compreender porque daresposta corpo-
ral fornecida por aquele movimento. Os
sinais, os simbolos, a utilizagdo de obje-
tos reais e imagindrios, fazem a crianga
organizar, descobrir e expressar suas
capacidades representativa e expressiva
e, dessa forma, facilitar a ampliacdo e a
valorizar sua identidade e a autoestima,
criando seguranca e consciéncia do seu
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espaco e do outro, identificando-se como
um ser valioso. A psicomotricidade desen-
volve amotricidade através de atividades
onde sdo utilizados os elementos basicos,
como o esquema corporal, lateralidade,
orientagdo temporal, estruturagdo es-
pacial, ritmo, postura, ténus, os quais
levam a crianca a reconhecer e dominar
seu préprio corpo, constituindo o seu
desenvolvimento global e uniforme para
facilitar a aprendizagem, as nogées de
tempo e espaco, conceitos, ideias e se o
desenvolvimento psicomotor da crianga
for mal constituido, acarretara prejuizos
na aprendizagem através da escrita,
leitura, dire¢do grafica, no pensamento
abstrato e |dgico, entre outras.

Em psicomotricidade, o corpo nao
é entendido como fiel instrumento de
adaptagdo ao meio envolvente ou como
instrumento mecanico que é preciso
educar, dominar, comandar, automatizar,
treinar ou aperfeicoar; pelo contrério, o
seu enfoque centra-se naimportancia da
qualidade relacional e na mediatizacao,
visando a fluidez eut6nica, a seguranca
gravitacional, a estruturagdo somato-
gndsica e a organizagdo praxica expres-
siva do individuo. Fonseca (2008, p. 29)

A escola tem e pode ter um papel
fundamental neste processo principal- ##
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O corpo em
movimento leva ao
desenvolvimento das

funcbes mentais e sociais

mente quando a educacdo psicomotora
for trabalhada nas séries iniciais, como
mencionei acima. Ndo se pode negar
que a psicomotricidade levara a crianga
a compreender e se conscientizar de
cada agao construida em fun¢do de um
objetivo. A escolatambém tem que estar
ciente de que a crianca precisa passar por
todas as etapas do desenvolvimento, as
quais irdo transformar cada movimento
num comportamento significante, base
indispensavel para seu desenvolvimento
motor, afetivo e cognitivo. Os jogos, as
atividades lddicas podem ser utilizadas
para oportunizar a crian¢a desenvolver
suas aptiddes perceptivas. Seria interes-
sante que todos os educadores tivessem
como alicerce para as suas atividades a
psicomotricidade. Dessa forma, a jor-
nada académica poderia ser através de
atividades psicomotoras para serem tra-
balhadas as habilidades de cada crianga.
Tais como:

e Atividades para esquema corporal:
(mimica, escultura, desenhar, pintar ou
montar partes do corpo).

e Atividades de coordenagao motora
global: (andar, rolar, engatinhar, relaxar,
correr, chutar bolas).
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e Atividades de oordenagao motora
fina: (modelar, rasgar, amassar, recortar,
colar, pintar).

e Atividades de orientacdo temporal
e espacial: (atividades ritmicas, andar de
olhos fechados, arremessar e quicar bo-
las, andar sobre linhas em vdrias direcdes,
andar entre objetos).

e Tipos de Jogos: de perseguicdo,
funcionais (exercicios de repeti¢do reali-
zados com o préprio corpo, como mexer
as maos, balangar a cabega ritmada-
mente, passar objetos de umamdo paraa
outra), jogos simbdlicos (de imitacSes de
objetos, de papéis adultos, de animais).

e Sugestdesinteressantes paraajudar
no desenvolvimento da crianca: engati-
nhar, rolar, balancar, dar cambalhotas, se
equilibrar em um sé pé, andar para os la-
dos, equilibrar e caminhar sobre umalinha
no chdo e materiais variados (passeios ao
ar livre), subir/ descer entre outras. Pode-
se afirmar, entdo, que arecreacdo, através
de atividades afetivas e psicomotoras,
constitui-se num fator de equilibrio na vida
das pessoas, expresso na interagao entre
cognicdo e corpo, a afetividade e a ener-
gia, o individuo e o grupo, promovendo a
totalidade do ser humano.

O corpo em movimento leva ao
desenvolvimento das fun¢des mentais
e sociais, facilitando a liberdade de
realizar experiéncias com o corpo e
assim aprender a construir de forma
significante a relacdo, a comunicagdo
e a aprendizagem. Um meio que pode
ajudar bastante é o ludico. O ideal seria
ambientes lidicos constituindo um
facilitador da vivéncia corporal para
motivar a crianga favorecendo suainte-
gragao e socializacdo e desenvolvendo
suas capacidades psiquicas e motoras.
A ludicidade é indispensdvel para levar
a crianga se tornar ativa, dinamica, sig-
nificativa, motivante, construtora e na
educacgdo Infantil, a psicomotricidade
deve ser trabalhada constantemente,
pois € o momento adequado para o
desenvolvimento psicomotor. O brincar
na perspectiva psicomotora na edu-
cacdo infantil, contribui na formagao
corporal, afetiva e cognitiva e torna
mais atrativa e eficiente o processo
ensino-aprendizagem, provocando e
desencadeando a realizagdo de de-
terminadas atividades. Para Almada
(1999, p.10) “as atividades ludicas sdo
indispensdveis para a apreensdo dos
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O movimento ajuda a crianca a
adquirir conhecimento do mundo que
a rodeia através do seu corpo, das
percepcoes e sensacoes

conhecimentos artisticos e estéticos,
pois possibilitam o desenvolvimento da
percepcdo, daimaginacdo, dafantasiae
dos sentimentos”. O movimento ajuda
a crianga a adquirir conhecimento do
mundo que arodeia através do seu cor-
po, das percepgOes e sensagbes. Sem
duvida nenhuma este conhecimento es-
tara ligado aos aspectos, social, afetivo,
motor, cognitivo, dando condigdes para
se desenvolver no préprio ambiente.
O lddico direcionado num contexto de
jogos motores é uma maneira interes-
sante para levar a crianca expressar
a sua individualidade, reconhecer-se,
perceber as coisas que a cerca. O que
podemos entender que a ludicidade é
um instrumento educativo imprescin-
divel para a aprendizagem infantil.

O movimento, o brinquedo, os jo-
gos tradicionais da cultura popular
preenchem de alguma forma determi-
nadas lacunas narotina das salas de aula.
Em algumas escolas podemos encontrar
as musicas coreografadas no inicio dos
trabalhos, o momento do parque livre
ou dirigido, os caminhos com jogos ou
materiais ludicos. (MATTOS E NEIRA,
2003, p.176)

Uma das principais compreensées
que a crianga tem através da psicomottri-
cidade é a forma como a crianga toma
consciéncia do seu prdprio corpo e das
possibilidades de se expressar por meio
dele, ajudando nalocaliza¢do desse corpo
num tempo e num espaco. E fundamental
compreendermos que cada crianga é
uma crianga e todas elas deverdo passar
por todas as etapas do desenvolvimento
necessarias para o aperfeicoamento de
cada gesto, movimento que irdo permitir
aquisi¢des significativas a nivel motor,
afetivo e cognitivo. O trabalho com a psi-
comotricidade favorece a criagdo de uma
base psicomotora sélida dando suporte a
outras aprendizagens mais complexas. o

A PSICOMOTRICIDADE
010050

uma educacao
para a satide

Fatima Alves é autora dos livros
“Psicomotricidade: corpo, a¢do
e emo¢ao”, em que apresenta
um estudo integrado, mostran-
do como pode ser ttil conhecer
a aplicar a psicomotricidade no
dia-a-dia e “A Psicomotricidade
e o Idoso: uma educagao para
a saude”, que mostra subsidios
para a organiza¢ao, de um
programa de informagGes por
meio da educacdo, reeducagdo
e terapia psicomotora voltada
para o idoso. Publicados pela
Wak Editora.

Fatima Alves

Sdcio-terapeuta Ramain-Thiers,
Psicomotricista, Mestre em
Ensino de Ciéncias da Satude

e do Ambiente. Docente e
Orientadora da AVM Faculdade
Integrada. Docente e orientadora
da Laureate International Universities IBMR Centro
Universitario. Presidente da ABP, gestdo 2008/2010.
Conselheira da ABP.
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Na cidade de Santa Barbara, na madrugada de 28 de novembro de 2015. Hotel Florenza. 2h39.

Texto escrito ali e lido as 9h15, no inicio de uma palestra para cerca de 400 educadores da Rede Municipal de Educac¢do
desta cidade, a qual fica a 100 quildmetros de Mariana.

ABAIXO-ASSASSINADOS

N &s, os abaixo assinados, declaramos

que morremos ndo por causas inde-
terminadas, mas por absoluta negligéncia,
desleixo e falta de vergonha de diversas e
diferentes pessoas. Nao foi um acidente
ou um desastre, foi um crime, uma delin-
quéncia.

Nés, mortos e assassinados, mesmo
com pouco poder para tanto, mas com
muito moral, depomos de seu cargo a
Presidenta do Brasil, (responsabilizada
pelo “Cédigo de Minera¢do”), aquela que
demorou 7 dias para se dignar nos visitar
e, hoje, passados 23 dias do acorrido, ndo
tomouas medidas drasticas queagrandeza
de seu cargo exigiria. Destituimos sumari-
amente os Ministros de Estado, todos
aqueles responsdveis diretos. Depomos o
Prefeito da cidade de Mariana, seus secre-
tarios e seus fiscais; todos (i) responsaveis.
Mandamos paraa prisdo os presidentes ou
donos das 3 empresas: Samarco, Vale e BHP
Billiton. Se ndo se dizem “culpados”, sdo os
responsaveis pelo mar de lama; cimplices
de uma governamental gestdo ambiental
desmantelada e falida.

Infelizmente, ndo temos duvidas que
sabemos sé “metade da missa”, pois é
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useiro e vezeiro nesta patria esconder
episédios, minimizar ocorréncias, camuflar
estatisticas, dizimar nimeros, diminuir cul-
pabilidades e suavizar dolos. Para se livra-
rem da Justica, os poderosos valem-se das
mais ultrajantes tramoias, falsos artificios,
além de injuriosas mentiras; neste mesmo
diapasao viaja a midia.

Convocamos o povo brasileiro que,
por nossas mortes, ndo fagam um minuto
de siléncio, todavia saiam as ruas para
protestar. Pedimos sejam suspensas as
festas de fim de ano e as do carnaval, pois
o pais estd de luto. Luto significa agonia,
amargura, desgosto, dor. Este povo
brasileiro ndo pode perder a capacidade
de indignar-se!

Assinam:

e Nos, as dezenas de pessoas assas-
sinadas na cidade de Mariana, as que nem
puderam ser reconhecidas e as ainda
desaparecidas.

e Eu, o Rio Doce, morto, crucificado e
sepultado.

¢ N&s, das 300 toneladas de peixes
asfixiados e ja sem vida.

* NGs, pertencentes a fauna local, os
animais aqudticos dos rios enlameados

e espécies endémicas que, sem duvidas,
seremos extintos sumariamente.

* NOs, as terras de 15 km? e 0s 663
km de rios (Rio Gualaxo do Norte, Rio do
Carmo, depois 0 Doce), os ecossistemas
marginais, as vegetacdes nativas e o
ambiente marinho, soterrados em uma
delinquente onda de lama de rejeitos
de mineragdo estimada em 55 milhGes
de m3.

¢ Eu, uma esguia capela erguida em
1718, da qual nem um sé banco restou.

e Todas as casas e pertences dos mora-
dores do pacato e sereno Distrito de Bento
Rodrigues, o seu solo, as suas arvores e 0s
animais mortos.

e E por fim, nés, as d4guas de dezenas
e dezenas de quilémetros de um Oceano
pacifico, que cerca este pobre pais, hoje de
luto, curvado e humilhado.

Paulo Afonso Ronca
Doutor em Psicologia Educacional

pela UNICAMP, diretor do
Instituto Esplan e autor de 13
livros, entre eles de Senta e
Pensa - Construindo os Limites
na Infancia.
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PARTICIPE!

Esta viagem vale o investimento.

INFORMAGOES e INSCRICOES
Contatar o IES Educacdo Internacional, organizadora desta missao para mais
informacdes sobre a viagem, custos e facilidades de pagamento.
E-mail: oswaldo@ies.tur.br ou tel 11-4702-9414.
Atualize os dados acompanhando pelo site www.viagemeducacional.com.br

AGENDA DE OBRIGACOES « MARCO DE 2016

* 04/03/2016 SALARIOS - ref. 02/2016 * 18/03/2016 INSS (Empresa) - ref. 02/2016

* 07/03/2016 FGTS - ref. 02/2016 PIS - Folha de Pagamentos - ref. 02/2016
CAGED - ref. 02/2016 SIMPLES NACIONAL - ref. 02/2016
E-Social (Doméstica) - ref. 02/2016 * 18/03/2016 COFINS - Faturamento - ref. 02/2016

PIS - Faturamento - ref. 02/2016
* 30/03/2016 IRPJ - (Mensal) - ref. 02/2016
CSLL - (Mensal) - ref. 02/2016

* 08/03/2016 ISS (Capital) - ref. 02/2016
* 11/03/2016 EFD - Contribuicdes - ref. 01/2016

Dados fornecidos pela HELP - Administra¢do e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385

W Com mais de 10 anos de experiéncia no
MUNHOZ SOARES MARTINHO segmento educacional, nossa equipe
: pociedadede ddvogados, : oferece solucoes personalizadas para a
AREAS DE ATUACAO sua escola em questoes como bullying,
+ Cobranca « Trabalhista inclusao, acordos financeiros,
+ Conciliagao » Tributério contratos e muito mais.
+  Contratos N y

Tel 11 2366 8326 @ www.msmadvogados.com.br
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Para o curso ser conlirmado necessitamos no minimo de 15 pessoas inscritas. A confirmagao dos cursos serd com 2 dias de antecedéncia

LOCAL DO SIEEESP - Avenida das Carinds, MOEMA #8% Confirmar o local com anlecedéncia S5




Josias Alves Muniz Junior
Professor
Pirapora, Minas Gerais

—_— = ““MAIS DO QUE UM MUNDO
= * MELHOR PARA NOSSAS CRIANCAS,
- QUEREMDS CRIANCAS
MELHORES PARA 0 MUNDO.

A educacio tem o poder de transformar a realidade. E isso que estudantes de

Pirapora, Minas Gerais, estao descobrindo com o Projeto Terra: Vida que Pulsa. simsposison b
Desenvolvido ha 14 anos pelo Colégio Santissimo Sacramento, conveniado facebook comyeditorapositive
ao Sisterna Positivo de Ensino, o projeto promove a reciclagem e o uso racional twitter.comy/editorapositivo

voutube. com/feditorapositivo

da agua, por meio de projetos e acdes desenvolvidas no dia a dia da escola,
além de colaborar com o trabalho de uma cooperativa local de catadores.
Dessa forma, mais do gque aprender sobre sustentabilidade e geracao de
renda, os alunos descobrem que atitudes positivas podem mudar o mundo.

SISTEMA POSITIVO DE ENSINO.
ACREDITE NO PODER DA EDUCACAQD.
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Gestdo e Solugbes
para Inslituiches de Ensing

. | Trevisan

§ it

Seu Reconhecimento nos motiva a
huscar a Exceléncia

Faga como centenas de Instituicoes de Ensino, seja cliente
Meira Fernandes, empresa TOP Educagdo 2015

Financas | Contabil | Fiscal | Pessoal | Legal | 3° Setor | Tributario
Agende agora mesmo uma visita e surpreenda-se!

11 3513-5000 www.meirafernandes.com.br



