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O pais das
contradicoes

O Brasil se transformou
no pais das incertezas e das
contradi¢bes. Enquanto os
cidadaos brasileiros trabalharam
na média até o dia 31 de maio
somente para pagar impostos,
os bloqueios de recursos do
Or¢amento da Unido para a
educacao poderdo atrasar
a implementacgdo do Plano
Nacional de Educacao (PNE).

A presidente Dilma Rousseff
sancionou no dia 25 de junho
do ano passado o PNE, que
tramitou por aproximadamente
quatro anos no Congresso
Nacional, mas pouco avancou.
Originalmente estabelecia 20
metas para serem alcangadas até
2024, que vao desde a educacao
infantil até a pds-graduacao,
incluindo também a valorizagao
dos professores e o aumento
de investimentos no setor, que
deveria saltar dos atuais 6,6%
do Produto Interno Bruto (PIB)
para 10% até o fim da vigéncia.
Infelizmente, este ano, foram
contingenciados R$ 10,6 bilhdes
do setor.

No atual governo, o Brasil
se transformou no pais das
manchetes, muito se promete e
pouco se cumpre. No primeiro
ano de vigéncia do Plano,
encerrado em junho, nove
agdes que envolviam a Unido, os
Estados, Municipios, o Executivo
e o Legislativo deveriam ter
sido concluidas. Entre elas,
estd a aprovacao da Lei de
Responsabilidade Educacional,
que deverd assegurar o padrao

de qualidade da educacao basica,
mas, infelizmente, a lei ndo foi
aprovada.

Outro setor duramente
afetado pelo ndo cumprindo
das promessas € o de creches.
Pela lei, o pais deveria ofertar
vagas em creches para 50% das
criangas até 3 anos de idade.

A meta constava no ultimo

PNE, que vigorou até 2010, e foi
descumprida. Atualmente, o

pais atende a 27,9% das criancas
nessa faixa de idade. Uma outra
area que merece a atencao das
autoridades é a da alfabetizagao,
pois até 2013, ultimo dado
disponivel, o Brasil possuia 13
milhdes de analfabetos.

Como se observa, o Brasil
cobra muito imposto e pouco
faz para seus cidaddos. Segundo
dados do Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tributacdo
(IBPT), pelo quinto ano
consecutivo, o pafs foi o pior
entre 30 paises com as maiores
cargas tributarias do mundo.

O nosso indice de retorno de
bem-estar a sociedade é pior

do que da Argentina, Grécia e
Uruguai, por exemplo. Mesmo
com carga de impostos no nivel
do Brasil, paises como a Islandia
e a Alemanha tém situa¢do bem
mais confortdvel porque aplicam
muito melhor os recursos em
beneficio da populacao.

Mas nao é sé na areada
educacdo que as autoridades
brasileiras deixam a desejar, o
setor de salide também merece
o descaso total, pois o noticidrio

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

No atual governo,
o Brasil se
transformou no
pais das manchetes,
muito se promete e
pouco se cumpre

didrio dos meios de comunicagao
mostram as pessoas amontoadas
nos corredores hospitalares
a espera de atendimento,
sem o minimo de condi¢des.
Os indices de criminalidade
também demonstram a incdria
administrativa na seguranga
publica, transformando o pais
num dos lideres mundiais nessa
triste estatistica. Ou seja, temos
uma infraestrutura bastante
deficiente que acaba afetando o
desenvolvimento do pais.

Uma forma de reagir
firmemente para transformar
a nacdo brasileira em uma
poténcia seria cuidar melhor
da educacgao, principalmente
a educagdo basica, o alicerce
de tudo. Por que ndo comecgar
pelas creches? E sé partir do
discurso para a acao. Chega de
promessas.
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Censo Escolar apresenta os dados consolidados do questiondrio que todas
as escolas da educagdo bdsica publicas e privadas devem responder ao INEP
anualmente.

Aos dados apresentados no Censo Escolar 2014, acrescentamos dados histdricos
do censo a partirde 2009. Entendemos que assim os mantenedores terdo umavisao de
longo prazo, no que diz respeito ao comportamento da Educagdo Bésica nos ultimos
anos. Todos os dados foram disponibilizados pelo MEC.

Pequenas diferencas de nimeros podem ser encontradas, uma vez que sofrem
alteracdes de acordo com a fonte utilizada, o que ndo compromete o estudo cujo
objetivo é evidenciar tendéncias1.

MATRICULAS

Considerando os dados do periodo 2009/2014, ha uma crescente evolu¢ao das matricu-
las das Escolas Privadas no Estado de Sdo Paulo. Nota-se que a Escola Publica continua
investindo nos segmentos em que ainda ha defasagem de vagas, mesmo assim, observa-se
uma diminui¢do do niimero de alunos. Por outro lado, o comportamento das matriculas
nas Escolas Privadas aponta um crescimento constante, veja a tabela:

freepik.com

Crescimento Educacgdo Basica ( EI+EF+EM+EP+EJA) Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Publica Privada % Privada
2014 -0,05% 10.275.926 10.919 4.216.762 3.827.111 2.221.134 -1,38% 5,10% 21,61%
2013 -0,59% 10.280.622 11.989 4.350.658 3.804.535 2.113.440 -1,53% 3,20% 20,56%
2012 -0,26% 10.342.134 8.038 4.478.245 3.808.031 2.047.820 -1,36% 4,45% 19,80%
201 -0,83% 10.368.876 6.082 4.603.001 3.799.200 1.960.593 -2,07% 4,83% 18,91%
2010 -1,17% 10.455.897 6.424 4.711.259 3.868.006 1.870.208 2,13% 3,52% 17,89%
2009 10.579.257 6.088 4.860.242 3.906.233 1.806.694 17,08%
(Educagdo Infantil-Ensino Fundamental - Ensino Médio — Educag&o profissional - EJA)
Nas préximas tabelas € possivel verificar o comportamento dos diversos segmentos
educacionais. Destacamos o crescimento da Educacdo Infantil e da Educacdo Profissional,
potencializado pelos incentivos do PRONATEC.
Ofato é que comparando 2009 e 2014 a Escola Privada cresceu, aumentando em cerca
de 414.000 alunos. AEscola privada saiu de uma participagdo de 17,08% para 21,61%, enquanto
a Escola Publica diminuiu cerca de 300.000 alunos no mesmo periodo.
MATRICULAS - EDUCAGCAO INFANTIL
Crescimento Educagao Infantil Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % . R da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Publica Privada % Privada
2014 3,94% 2.007.881 337 1.259 1.337.048 669.237 3,15% 5,58% 33,33%
2013 4,29% 1.931.684 333 1.239 1.296.241 633.871 3,65% 5,63% 32,81%
2012 5,67% 1.852.262 360 1199 1.250.596 600.107 4,37% 8,47% 32,40%
20M 3,40% 1.752.928 365 1.295 1.198.010 553.258 0,07% 11,44% 31,56%
2010 2,43% 1.695.269 357 1.287 1.197.165 496.460 1,42% 4,97% 29,29%
2009 1.654.981 279 1192 1.180.558 472.952 28,58% oy
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A Educacdo Infantil apresenta crescimento, saindo de uma participacdo de 28,58%
para uma participagdao de 33,33% do mercado. A tabela demonstra que Escola Publica
também teve crescimento. Mesmo assim, a Escola Privada de Educagdo Infantil teve um
crescimento superior.

MATRICULAS - ENSINO FUNDAMENTAL

freepik.com

Crescimento Ensino Fundamental - Anos Iniciais Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Publica Privada % Privada
2014 4% 2.975.882 197 649.732 1.749.280 576.673 3,44% 4,19% 19,38%
2013 -1% 2.872.896 190 632.891 1.686.347 553.468 -2,10% 3,44% 19,27%
2012 2% 2.904.189 203 663.646 1.705.300 535.040 2,97% 2,55% 18,42%
20M -3% 2.963.506 216 714133 1.727.436 521.721 -3,75% 3,31% 17,60%
2010 -4% 3.041.879 232 757.430 1.779.221 504.996 -5,20% 3,60% 16,60%
2009 3.163.602 231 850.347 1.825.584 487.440 15,41%
Crescimento Ensino Fundamental - Anos Finais Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % daEscola da Escola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pdblica Privada % Privada
2014 -8,62% 2.524.089 o] 1.530.379 543.580 450.130 -10,23% -0,40% 17,83%
2013 -3,48% 2.762.268 o] 1.699.828 610.509 451.931 -4,25% 0,69% 16,36%
2012 -2,14% 2.861.714 o] 1.783.428 629.447 448.839 -2,77% 1,40% 15,68%
201 -0,67% 2.924.216 0 1.849.193 632.389 442.634 -1,18% 2,28% 15,14%
2010 1,72% 2.944.005 o 1.879.677 631.555 432.773 1,37% 3,79% 14,70%
2009 2.894.282 (o] 1.870.338 606.975 416.969 14,41%
No Ensino Fundamental, as matriculas dos anos iniciais na Escola Privada apresentam
um crescimento constante, aumentado a sua participacdo de 15,41%, em 2009 para 19,38%
em 2014. Os anos finais em 2014 apresentaram uma pequena diminui¢do de matriculas,
comrela¢do a 2013. De qualquer forma, no periodo, aumentou sua participagao de 14,70%
em 2009, para 17,83% em 2014.
MATRICULAS - ENSINO MEDIO
Crescimento Ensino Médio Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % daEscola da Escola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pdblica Privada % Privada
2014 1,92% 1.927.855 2.636 1.617.899 23.827 283.493 1,78% 2,72% 14,71%
2013 0,34% 1.891.609 2.979 1.588.185 24.470 275.975 0,12% 1,66% 14,59%
2012 0,65% 1.885.107 1.217 1.588.819 23.592 271.479 -0,11% 5,42% 14,40%
20M 1,81% 1.872.887 1.483 1.590.929 22.957 257.518 1,55% 3,48% 13,75%
2010 4,68% 1.839.535 1.781 1.567.127 21.769 248.858 5,01% 2,60% 13,53%
2009 1.757-344 1.721 1.492.642 20.432 242.549 13,80%

No Ensino Médio, a Escola Privada vem mantendo sua participa¢do, que giraemtorno
de 280.000 alunos, o que representou em 2014, 14,70% do mercado.
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As nossas solucdes tambem.
E agora, a sua escola vai evoluir.
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maiores lideres da educacao - e conheca os novos produtos
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MATRICULAS - EDUCACAO PROFISSIONAL

Crescimento Educagao Profissional Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % . ) daEscola daEscola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Publica Privada % Privada
2014 10,41% 396.826 7579 138.940 13.056 237.251 -4,53% 23,39% 59,79%
2013 0,69% 359.427 8.309 146.370 12.463 192.285 -1,90% 3,05% 53,50%
2012 3,80% 356.962 5.973 151.520 12.878 186.591 3,44% 4,13% 52,27%
201 4,47% 343.902 3.759 146.036 14.911 179.196 10,50% -0,52% 52,11%
2010 4,53% 329.180 3.726 130.368 14.957 180.129 5,06% 4,09% 54,72%
2009 314.919 3.557 122.560 15.753 173.049 54,95%
Na Educagdo Profissional, o que se observa é uma tendéncia de estabiliza¢do, até
2014 quando houve um aumento consideravel de alunos na Escola Privada, possivelmente
estimulado pelo PRONATEC.
MATRICULAS - EDUCA(;f\O DE JOVENS E ADULTOS
Crescimento EJA Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % . . daEscola da Escola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Publica Privada % Privada
2014 -4,18% 443.393 170 278.553 160.320 4.350 -3,89% -26,40% 0,98%
2013 -3,98% 462.738 178 282.145 174.505 5.910 -4,06% 2,53% 1,28%
2012 -5,78% 481.900 285 289.633 186.218 5.764 -5,75% -8,01% 1,20%
20M -15,61% 511.437 259 301.415 203.497 6.266 -15,67% -10,38% 1,23%
2010 -23,69% 606.029 328 375.370 223339 6.992 23,24% -49,09% 1,15%
2009 794.129 300 523.163 256.931 13.735 1,73%

No que diz respeito ao EJA, a medida que os anos passam, tanto Escolas Publi-
cas, quanto Escolas Privadas vem diminuindo o seu ndmero de alunos. Tal situagdo
é reflexo do esfor¢o conjunto para a manutenc¢do do aluno na idade certa na série
correspondente.

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

No periodo analisado, houve uma pequena varia¢cdo no niimero de estabelecimentos
de Educagdo Bdsica no Estado de S&o Paulo.

As tabelas, aseguir, mostram o total de Escolas e os segmentos oferecidos (uma Escola
que oferega mais de um segmento € contada mais de uma vez.).

SMMHLYS
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Crescimento Estabelecimentos de Educacdo Basica Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pablica% Privada % Privada
2014 0,61% 28.220 29 5.666 12375 10.150 -0,03% 1,76% 35,97%
2013 0,91% 28.049 29 5.616 12.430 9.974 0,84% 1,02% 35,56%
2012 1,32% 27.797 27 5.609 12.288 9.873 1,35% 1,27% 35,52%
201 2,03% 27.434 23 5.591 12.071 9.749 1,25% 3,48% 35,54%
2010 0,73% 26.888 13 5.514 11.940 9.421 0,67% 0,83% 35,04%
2009 26.694 13 5.610 11.728 9.343 35,00%
-0

_—
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ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO INFANTIL

Crescimento Estabelecimentos de Educacao Infantil Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola

(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Piblica % Privada % Privada
2014 1,10% 16.318 2 44 8.422 7.850 0,86% 1,36% 48,11%
2013 2,05% 16.141 2 42 8.352 7.745 2,03% 2,08% 47,98%
2012 2,24% 15.816 2 47 8.180 7.587 2,80% 1,65% 47,97%
2011 3,10% 15.469 2 42 7.961 7.464 1,51% 4,86% 48,25%
2010 1,74% 15.004 2 40 7.844 7.118 1,68% 1,82% 47,44%
2009 14.747 2 38 7.716 6.991 47,41%

Uma vez que as matriculas da Educacdo Infantil tiveram
um crescimento de aproximadamente 200.000 alunos, houve
também aumento do nimero de estabelecimentos que oferece

Educacdo Infantil. No periodo 2009/2014, quase 860 estabeleci-
mentos a mais passaram a oferecer Educagao Infantil no Estado
de S&o Paulo.

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO FUNDAMENTAL

Crescimento Estabelecimentos de Ensino Fundamental Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola daEscola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pablica% Privada % Privada
2014 -0,62% 14.857 1 4.863 5.898 4.095 -0,83% -0,07% 27,56%
2013 -0,32% 14.950 1 4.869 5.982 4.098 -0,33% -0,29% 27,41%
2012 0,83% 14.998 1 4.888 5.999 4.110 0,69% 1,18% 27,40%
20M -0,07% 14.875 1 4.818 5.994 4.062 -0,54% 1,20% 27,31%
2010 -0,94% 14.886 1 4.847 6.024 4.014 -1,91% 1,80% 26,96%
2009 15.027 2 5.002 6.080 3.943 26,24% oy

~ SophiA

Apo SophiA Gestan Escolar
ste no Jop para

maximizar o sucesso da sua instituicio

Melhore 2 captagio de alunos, reduza a inadimpléncia e aumente
a produtividade da sua equipe sob um excebente custo-beneficio. (om
recarses na versio mobile e com a caracteristica de ser modular, o Sophil
permite que cada escola companha a solucio que melhor atende suas necessidades.

Entre em contato conasco e descubea

como o Saphik pode fazer pela sua escola!

O 0800 55 7074

= vends

prima-cam.br
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ESTABELECIMENTOS DE ENSINO MEDIO

Crescimento Estabelecimentos de Ensino Médio Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pablica% Privada % Privada
2014 0,73% 6.376 10 3.984 64 2.318 0,27% 1,53% 36,36%
2013 0,62% 6.330 14 3.967 66 2.283 0,40% 1,02% 36,07%
2012 2,38% 6.291 5 3.961 65 2.260 2,86% 1,53% 35,92%
20M 2,09% 6.145 6 3.846 67 2.226 1,29% 3,53% 36,22%
2010 1,62% 6.019 5 3.798 66 2.150 1,31% 2,19% 35,72%
2009 5.923 5 3.752 62 2.104 35,52%
Os estabelecimentos de Ensino Fundamental e de Ensino Médio variaram muito pouco
no periodo 2009/2014.
ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
Crescimento Estabelecimentos de Educagao Profissional Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Plblica % Privada % Privada
2014 5,18% 1.239 26 229 52 932 1,32% 6,51% 75,22%
2013 -4,38% 1178 26 222 55 875 0,00% -5,81% 74,28%
2012 -1,75% 1.232 24 224 55 929 3,77% -3,43% 75,41%
2011 -0,08% 1.254 19 214 59 962 4,29% -1,33% 76,71%
2010 2,53% 1.255 10 209 61 975 17,65% -1,12% 77,69%
2009 1.224 10 170 58 986 80,56%
Os estabelecimentos de ensino de Educac¢do Profissional vinham diminuindo no
periodo 2009/2013. Como houve um crescimento muito grande em 2014 de matriculas na
Educagao Profissional, houve aumento correspondente de estabelecimentos oferecendo
essa modalidade.
ESTABELECIMENTOS DE EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS
Crescimento Estabelecimentos de EJA Crescimento | Crescimento | Participacao
Ano Geral % da Escola da Escola da Escola
(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Pablica% Privada % Privada
2014 -8,36% 2.838 3 1.407 1.387 4 7,78% -35,94% 1,44%
2013 -5,55% 3.097 3 1.446 1584 64 -5,22% -18,99% 2,07%
2012 7,03% 3.279 3 1.517 1.680 79 -6,98% -9,20% 2,41%
2011 -12,07% 3.527 3 1.700 1737 87 -11,98% -15,53% 2,47%
2010 -9,42% 4.011 3 2.030 1.875 103 -8,90% 25,36% 2,57%
2009 4.428 3 2.347 1.940 138 3,12%

Os estabelecimentos de ensino de Educacdo de Jovens e Adultos tem um histdrico
de diminuigao.

Quando observamos os dados, tanto de Escolas Publicas, quanto Escolas Privadas, vem
diminuindo o nimero de alunos e, portanto, o nimero de Estabelecimntos de Ensino. A
tendéncia é a diminui¢do gradativa da modalidade.

-]
o2

freepik.com
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Matéria de Capa

SEGMENTOS OFERECIDOS PELA ESCOLA PRIVADA

De acordo com o Censo 2014, o Estado de Sdo Paulo tem hoje 28.220 escolas. A tabela,
a seguir, apresenta a divisdo por segmento educacional.

Escolas Infantil Fund Méd Profiss EJA

Total de Escolas

(Federal - Estadual - Municipal - Privada) 16318 | 14.857 6.376 1239 1239

28.220 27,82% 8,21% 8,21% 3,30% 0,15%
Escolas Privadas 7-850 4.095 2.318 932 41
10.150 48% 27,56% | 36,36% | 75,22% | 0,40%

NUMERO DE ALUNOS POR REGIOES

2014
Regional Municipal | Estadual Federal Particular Total
1 ABCD 166.376 245.136 - 124.048 535.560
2 Aragatuba 66.395 69.599 266 30.261 166.522
3 Bauru 83.915 114.333 - 52.709 250.957
4 Campinas 608.397 629.112 1127 310.548 1.549.184
- ) 5 | Capital 828.697 | 1.085.163 1.712 829340 |  2.744.912
0 TE['CE'II"IIHI‘.';BO de 6 | Guarulhos 252.828 394.543 715 129.160 777.246
ambulatorio medico para 7 | Marilia 86.482 105.269 - 36.408 228.160
EDlégf{)S, com montagem de 8 | Osasco 308259 | 360544 - 129259 | 858062
T - 9 Presidente Prudente 76.235 85.828 616 31.312 193.991
pDEtG medico e CD[DEE[_;EI.EI 10 | Ribeirdo Preto 335.097 310.454 1.030 153.754 800.335
de eqlipe E‘EDE{:ializada. 1| Santos 253.820 185.426 860 98.730 538.836
12 S&o José do Rio Preto 137.350 127.951 830 66.560 332.691
ME‘diCi na 1]C|J|]E1Ci{] n.al 13 S&o José dos Campos 234.905 206.030 1.946 125.502 568.383
) " - . . 14 Sorocaba 328.355 297.372 1.817 103.542 731.086
1-PC"'|"SG? €xame admﬁsmnal-‘ Total 3.827.111 | 4.216.762 10.919 2.221.134 | 10.275.926
exame periodico, exame
de FﬂiSSiCII"'IEll_, retorno ao Para facilitar o entendimento dos mantenedores, apresentamos a tabela acima com

os dados do nimero de alunos em cada regido do Estado de Sdo Paulo.

trabalho, mudanca de

funcao e PPRA). NUMERO DE ESCOLAS POR REGIOES
Regional Sieeesp Municipal Estadual Federal Particular Total
Ambulancia para eventos ABCD 363 277 - 56 696
com equipe especializada. Aragatuba 3 150 ! B4 020
Bauru 401 198 - 273 872
Campinas 2.442 861 5 1.460 4.768
) ’ C I Capital 1.580 1181 2 3.920 6.683
Rua S]lva TEI.E'S, ‘1 656 Guarulhos 592 420 2 572 1.586
Séo Paulo - SP - CEP: 03026-000 Marilia 301 197 - 54 652
Osasco 903 432 - 535 1.870
{E‘} Presidente Prudente 304 173 1 172 650
Ribeirdo Preto 1.290 482 5 843 2.620
(11) 2693-5934 / 2692-7328 antos 520 - N e -
991?5'4528 J'F 99&26' 3 1 gg Sao José do Rio Preto 632 237 2 335 1.206
A A~ A_A A A S&o José dos Campos 943 364 4 641 1.952
: ; ¢ Sorocaba 1349 456 5 521 2331
gamea_mbl_Jlancia.s.cum br TOTAL 12.375 5.666 29 10.150 28.220
contato@gameambulancias.com.br Obs.:Inclui todas as escolas cadastradas.

Numero de escolas dividido por regides do Estado de Sdo Paulo.
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NUMERO DE ESCOLAS - 2009 a 2014

freepik.com

Crescimento Estabelecimentos de Educacao Basica Crescimento | Crescimento | Participagao
Ano Geral % da Escola da Escola daEscola

(Ano a Ano) Total Federal Estadual Municipal Privada Puablica% Privada % Privada
2014 0,61% 28.220 29 5.666 12375 10.150 -0,03% 1,76% 35,97%
2013 0,91% 28.049 29 5.616 12.430 9.974 0,84% 1,02% 35,56%
2012 1,32% 27.797 27 5.609 12.288 9.873 1,35% 1,27% 35,52%
20M 2,03% 27.434 23 5.591 12.071 9.749 1,25% 3,48% 35,54%
2010 0,73% 26.888 13 5.514 11.940 9.421 0,67% 0,83% 35,04%
2009 26.694 13 5.610 11.728 9.343 35,00%

Evolugdo do nimero de escolas no Estado de Sdo Paulo, de 2009 a 2014. o

Sistema de Administracdo

(11)1992-3920
info@hellm.com.br
www, hellm.com.br

Equipe de especialistas da

SOLUCOES EDUCACIONAIS
www rseducacional.com br

006

50 anos
cﬂ'am{u fafugﬁef me Gestao Eaﬁ:mm‘ana/

HeLLa

Insarmatica

Qg Motivos para vocé escolher a Hellm:
<
L= SAE © Mais de 30 anos de experiéncia em
. NET desenvolver as mais eficientes solugdes

5

em administragdo para instituigtes de ensino.

Escolar 100% Web

Eficiéncia, rapidez e total

uranca
nas informagdes usando o que ha de mais
atual em termos de tecnologia.

02 ¢

Qualidade

s
Integracao émicas.

04 A

Retormo

@ 0O Custo x Beneficio traz um diferencial para
nossos clientes, gue investem e confiam no

retorno. A Hellm é reconhecida por instituigbes
de ensino espalhadas por todo Brasil.
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Negociar dividas é fundamental
para manter alunos

Ana Paula Saab

Ao contrario de 2014, este ano
nao deve haver queda na inadimpléncia
até o final do ano

ais do que endurecer nahorade ma-

tricular oinadimplente contumaz, o
Sindicato agora orienta a negociar com o
pai devedor parando comprometer o cres-
cimento da escola particular no periodo de
crise econémica.

Diante da crise econémica que assola
cada dia mais a economia brasileira, o Sin-
dicato dos Estabelecimentos de Ensino no
Estado de S&o Paulo (Sieeesp) alerta para
a necessidade do bom senso na hora de
tratar com pais ou responsaveis inadim-
plentes. Antes de tomar medidas como
inclusdo de nomes em cadastros de deve-
dores, é preciso sentar com os pais para
buscar solugées, como o parcelamento
da divida.

14 Escola Particular ¢ Outubro de 2015

Esta foi umadas principais orientagdes
dadas aos mantenedores de escolas par-
ticulares na segunda jornada do ano da
diretoria do Sindicato pelointerior, capital,
ABCD e litoral paulista, realizada durante o
més de agosto.

Dados divulgados pelos diretores do
Sieeesp revelam que a inadimpléncia no
Estado tem aumentado més amés em 2015
na compara¢do com 0s mesmos meses
de 2014. Em janeiro deste ano a média
do Estado estava em 6,06%, enquanto
em julho ela chegou a 8,84%. No ano pas-
sado, a média mais alta foi registrada em
julho, de 7,80%, mas o indice foi caindo
nos meses seguintes até chegar dezem-
bro de 2014 com 6,69%. “Ao contrario de

Arquivo Sieeesp

Arquivo Sieeesp

¥



scTema ETAPA

UMA ESCOLA E FEITA DE
PERGUNTAS, RESPOSTAS,
SONHOS, CONQUISTAS

E DE MUITAS DECISOES.

——AN0S

# chave para um ensino de gualidade passa
pela escolha certa do parceiro de ensino,

0 Sisterna Etapa alia 25 anos de solidos
resultados aos 45 anos de sucesso do
Grupo Etapa para oferecer a sua instituicao
um olhar moderno sobre a educacao
e a oportunidade de ser referencia.

Em 2014, escolha ser referéncia.
Seja parceiro do Sistema Etapa.

DADOS DO MEC
DES DE AGOSTO DE 2015

Resultado do Colegio Elapa,
escola sede do Sistema Elapa

| MEDIADAS
| 5PROVAS®

| VAMOS CONVERSAR?
sistemaetapa.com.br/agende
| ou ligue DBOD 727 8080

sistema
ETAPA
-

Forte no ensino. Solido nos valores. Unico nos resultados.




Ha uma crescente
evolucao das
matriculas das
escolas privadas no
Estado de S3ao Paulo

2014, este ano nao deve haver queda na
inadimpléncia até o final do ano”, alerta o
vice-presidente do Sieeesp, José Augusto
de Mattos Lourengo.

O cenario econémico é de perda real
de renda via desemprego, tendéncia de

16 Escola Particular ¢ Outubro de 2015

piora do desemprego e da renda como
um todo, custo de vida alto e elevagao da
taxa de juros até 2017. “A Operacdo Lava
Jato deve afetar o setor bancario, pois as
empreiteiras envolvidas possuem dividas
enormes”, comenta Lourengo. Com isso,
0 que se espera € aumento dos gastos
publicos, inflagdo crescente, corte nos in-
vestimentos, crédito mais caro e consumo
e industria estagnados.

Segundo o boletim Focus, divulgado
pelo Banco Central, a expectativa de infla-
¢do para este ano € de 9,32%; PIB negativo
de 1,92% e taxa Selic de 14,25%.

O desafio continua sendo fazer com
que os efeitos negativos da economia ndo

Arquivo Sieeesp

coloquem em xeque o crescimento que
a escola particular vem registrando nos
ultimos dez anos.

Dados do Censo da Escola Particular

mostram que de 2009 a 2014, a participa-
Gao da escola privada na educagao basica
aumentou de 17,08% para 21,61%. “Ha uma
crescente evolugdo das matriculas das es-
colas privadas no Estado de Sdo Paulo. A es-
colapublicainveste nos segmentos em que
ainda ha defasagem de vagas, entretanto,
observa-se uma diminui¢do do nimero de
alunos. Por outro lado, o comportamento
das matriculas nas escolas privadas aponta
um crescimento constante”, informa o
Censo da Escola Particular.



Arquivo Sieeesp

AEducagao Infantil saiu de uma partici-
pacdo de 28,58% para 33,33% do mercado.
No Ensino Fundamental, os anos iniciais
apresentam um crescimento constante, au-
mentando a participagdo da escola privada
de 15,41%, em 2009 para 19,38% em 2014.
No Ensino Médio, a escola privada vem
mantendo sua participacdo, que gira em
torno de 280 mil alunos, o que representa
14,70% do mercado.

Na Educagdo Profissional, o que se
observa é uma tendéncia de estabiliza-
¢do, até 2014 quando houve um aumento
consideravel de alunos na Escola Privada,
possivelmente estimulado pelo PRONATEC.
No que diz respeito ao Ensino de Jovens

e Adultos (EJA), tanto escolas publicas,
quanto as particulares vem diminuindo o
seu niimero de estudantes, o que pode
refletir o esforgo das instituicGes na ma-
nutencao do aluno na idade certa na série
correspondente.

Também foram destaques nas reunides
feitas em todas as sedes regionais do
Sieeesp a 19° Viagem Internacional, em
maio de 2016, a Pol6nia, Inglaterra e Paris;
ajornada de palestras promovida pelo Sin-
dicato emtodo o Estado de Sdo Paulo com
vérios temasimportantes para a categoria;
o Congresso Educacional; e a Lei 13.146 de
06/07/2015, que institui a lei brasileira de
inclusdo da pessoa com deficiéncia. o

Arquivo Sieeesp

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nio é diferente!

C nnt.u com uma Assessoria Juridica Prevenliva e Conlenciosa
: com mais de 25 anos de exper
1a Instituicdo de Ensino.

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritdrio Celso Carles Femandes e Melo
€ especializado em Assessona Juridica para Insttuicdes Parficwiares de Ensing de [0dos 05 mives

Areas de Atuagédo

* Empresanal e Societdnia + Tribulério @ Fiscal « Civel, Familia g Sucessdes + Trabathista

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

facebh

a.com. b I_:f-_.
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Juridico

NOVAS REGRAS NA CONTRATA(;AO
DE EMPREGADOS DOMESTICOS

A pds varios movimentos em prol da
regulamentagao do trabalho do-
méstico, com a finalidade de equiparacdo
aos direitos concedidos no artigo 7° da
Constitui¢do Federal, aos trabalhadores
urbanos e rurais, foi publicada a Emenda
Constitucional n° 72 em 02/04/2013, a qual
contemplou parcialmente as principais
reinvindicagdes.

Com a publica¢do da Lei Complemen-
tar 150 em 02/06/2015, alguns direitos
estabelecidos na Emenda Constitucional
n°72foramregulamentados ealguns ainda
estdo previstos para vigorar em cardter
obrigatdrio a partir de 01/10/2015, como
por exemplo: o recolhimento do FGTS e
beneficios previdencidrios como auxilio-
acidente, saldrio-maternidade, salario-
familia e outros.

E importante esclarecermos que sdo
considerados empregados domésticos
aqueles que prestam servicos de forma
continua e remunerada, mediante subor-
dinacdo a pessoa ou a familia, nas suas
residéncias, por mais de 2 (dois) dias por
semana. Nao é permitida a contratacdo de
pessoa menor de 18 anos de idade.

Abordaremos os principais aspectos de
formaresumida, mas suficientemente clara
para ndo permitir que os empregadores
incorram em irregularidades por desco-
nhecimento dos fatos.

18 Escola Particular ¢ Outubro de 2015

Nao é permitida
a contratacao de

pessoa menor de
18 anos de idade

* Qualificagdo cadastral - urgente

Jafoidisponibilizado no site do eSocial,
endereco eletrénico www.esocial.gov.br, 0
aplicativo para o empregador verificar se os
dados do empregado estdo corretos junto
a Caixa Econbémica Federal, Previdéncia
Social, Receita Federal do Brasil e Ministério
do Trabalho.

No caso de divergéncia, o préprio em-
pregado devera dirigir-se ao érgao para
regularizar os dados.

e Contrato de trabalho por prazo
determinado
Experiéncia — pode ser prorrogado
uma unica vez, a soma dos 02 periodos é
limitada a 90 dias, caso contrério vigorara
por prazo indeterminado.

> Natureza transitdria — para atender
necessidades familiares.

> Substituicdo temporaria — no caso
de empregado com contrato de traba-
lho interrompido ou suspenso. Exemplo:
doenca etc.

Nas 2 situagOes anteriores, a duragao
do contrato ndo podera exceder o periodo
do afastamento do empregado, limitada
a2anos.

e Saldrio contratual

O piso salarial é o saldrio minimo na-
cional ou o piso salarial estadual quando
houver. No estado de S&o Paulo, o piso
salarial é de R$ 905,00 mensais para 220
horas mensais.

¢ CTPS

>Apresentagao é obrigatérianoato da
contratagdo e o empregador tem prazo de
48 horas para a devolu¢do - em ambos os
casos mediante recibo.

> Anotag0es exigidas: a data de admis-
sdo, a remunerag¢ao, modalidade de con-
trato (experiéncia, natureza transitéria ou
substituicdo temporaria).

¢ Jornada de trabalho

> Limite de 8 horas didrias e 44 semanais.

>Podera ser de 12 x 36 horas mediante
acordo escrito.

freepik.com
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FACA COMO CENTENAS DE ESCOLAS. DEIXE O SEU PLANEJAMENTO
FINANCEIRO, ORCAMENTARIO E TRIBUTARIO,

COM OS ESPECIALISTAS PREMIADOS DA ACERPLAN CONSULTORIA.

= FORMULA DA ESCOLA DE SUCESSO:

= INFORMACAO
= CRIATIVIDADE
= RECURSOS
= CORAGEM

AUXILIAMOS NAS DUAS
- PRIMEIRAS PARA OBTER
A TERCEIRA.
CORAGEM NUNCA FALTA.

ACERPLAN CONSULTORIA EDUCACIONAL

TORNAMOS SIMPLES PROCESSOS APARENTEMENTE COMPLEXOS.
SOMOS GENTE DE RESULTADOS.

WWW.ACERPLAN.COM.BR
ACERPLAN@ACERPLAN.COM BR
(11)2989 6080 1 2987 1407

Ellin} " §- -




v Analise da Concorréncia
v Kit de Atendimento
v' Propaganda

KIT GRATUITO

baixe o seu!

Codigo Promocional:

TROO1

www.trcomunica.com
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> Ndo serdo computadas na jornada
de trabalho: o tempo de repouso, as horas
ndo trabalhadas, os feriados e os domingos
livres — ainda que o empregado permane-
cernolocal detrabalho quando neleresidir.

¢ Registro do horario de trabalho

E obrigatério o registro do horério de
trabalho por meio manual, mecanico ou
eletrénico.

e Hora Extra

>50%-serealizadas de 2* feiraa sdbado.

> 100% - se realizadas aos domingos e
feriados.

* Servicos em viagem

> O empregado podera acompanhar
o empregador em viagem mediante pre-
visdo em acordo escrito e remuneracao
adicional de 25% pelas horas efetivamente
trabalhadas.

>Ashoras extraordindrias poderdo ser
remuneradas como tal ou acrescidas ao
banco de horas.

¢ Compensacao de horas

> E permitido o regime de compensa-
¢ao de horas, ou seja, 0 excesso de horas
de um dia poderd ser compensado em
outro dia, mediante acordo escrito entre
as partes, da seguinte maneira:

>Das primeiras 40 horas extraordindrias
poderdo ser compensadas:

>Ashorasndo trabalhadas, por motivo
de redugdo do horario normal de trabalho
ou dia util ndo trabalhado,

>0 saldo de horasndo compensadas no
més sera compensado no periodo maximo
de 1(um) ano,

> Na rescisdo do contrato de trabalho
- o0 empregado fard jus ao pagamento das
horas extras ndo compensadas.

¢ Horario e Adicional Noturno

> Acréscimo minimo de 20%.

> Considera-se noturno o trabalho
realizado entre as 22 horas de um dia e as
5 horas do dia seguinte.

>Ahoradetrabalho noturno tera dura-
¢ao de 52 minutos e 30 segundos.

¢ Intervalos para repouso ou alimen-
tacao

> Obrigatdrio intervalo minimo de o1e
no méaximo 02 horas.

> Podera ser reduzido para 30 minutos
mediante acordo entre as partes.

> Se 0 empregado residir no local de
trabalho, o intervalo poderd ser desmem-
brado em 02 periodos de no minimo 1hora,
até o limite de 4 horas ao dia.

¢ Intervalo entre jornadas
> Deve ser concedido descanso minimo
de 11 horas consecutivas.

¢ Descanso Semanal Remunerado

> Duragdo minima de 24 horas con-
secutivas, preferencialmente aos domin-
gos, além de descanso remunerado em
feriados.

¢ Férias

> 30 dias descanso remunerado acres-
cido de 1/3, apds 12 meses de trabalho,

> A época do descanso € determinada
pelo empregador, nos 12 meses subsequen-
tes ao completar o periodo aquisitivo.

>Poderdser fracionada em até 2 perio-
dos, desde que 1deles ndo sejainferiora14
dias corridos.

>0 empregado poderd converter1/3do
direito em abono pecunidrio, se requerido
até 30 dias antes do término do periodo
aquisitivo.

> O empregado podera permanecer
no local de trabalho durante o periodo das
férias, quando nele residir.

>Narescisdo —férias proporcionais, 1/12
por més de servico ou fragdo superior a 14
dias, exceto se demitido por justa causa.

¢ Vale transporte

Para custear passagens no desloca-
mento residéncia-trabalho e vice-versa,
poderd ser substituido por valores.

* Descontos

> Ndo permitidos: alimentagao, ves-
tudrio, higiene ou moradia, despesas com
transporte, hospedagem e alimentacdo
em caso de acompanhamento em viagem.

>Tais valores ndo tém natureza salarial
nem se incorporam a remuneragao para
quaisquer efeitos.

> Permitidos: adiantamento salarial,
despesas com moradia, quando for em
local diferente do local da prestacdo de
servico, mediante acordo escrito.

> Limite 20% do saldrio — assisténcia
médico-hospitalare odontoldgica, seguro e
previdéncia privada, mediante autoriza¢dao
escrita para inclusao.

Obs.: o fornecimento de moradia na
propria residéncia ou em local anexo, de
qualquer natureza, ndo geraao empregado
qualquer direito de posse ou de proprie-
dade sobre o local.

* Gestante

> Licenga-maternidade - 120 dias, sem
prejuizo do emprego e do salario.

> Estabilidade provisdria — desde a
confirmacgdo da gravidez, ainda que du-
rante o prazo do aviso prévio trabalhado
ouindenizado, até 5 meses apds o parto.

e Salario-familia

Devido somente ao empregado que
perceber salario até R$ 1.089,72 por més e
apresentarem certiddo de nascimento do
filho com idade até 14 anos ou a documen-



tacdoreferente ao equiparado ouinvalido,
conforme tabela abaixo:

Salario Valor salario-familia
De R$ 0,00
até R$ 725,02 R$37:18
De R$ 725,03
até R$1.089,72 R$ 26,20

> O saldrio-familia sera pago pelo em-
pregador junto com o salario, e deduzido
dovalor dorecolhimento das contribuicGes
previdencidrias.

> Manter arquivados pelo prazo de 10
anos os comprovantes de pagamento e
as copias das certidGes para apresentar a
fiscalizag@o da Previdéncia Social.

¢ Acidente do Trabalho

> Ocorre no exercicio do trabalho,
provocando lesdo corporal resultando na
morte, perda ou reducdo, permanente
ou temporaria, da capacidade para o
trabalho.

> O empregador deverd comunicar a
Previdéncia Social até o 1° dia til seguinte,
em caso de morte, comunicar imediata-
mente a autoridade competente.

> Por descumprimento dos prazos
a multa é varidvel entre o limite minimo
e maximo do saldrio de contribui¢ao

previdencidria — atualmente R$ 788,00
e R$ 4.663,75.

e Extin¢do do contrato por prazo
determinado

A parte que rescindir o contrato, sem
justa causa, indenizard a outra, se:

> Pelo empregador - metade daremu-
neragdo a que teria direito o empregado
até o termo do contrato.

> Pelo empregado - indenizar o em-
pregador dos prejuizos resultantes desse
fato, limitado a que teria direito o em-
pregado em idénticas condigOes.

>No rompimento do contrato ndo sera
exigido o aviso prévio.

e Extin¢do do contrato por prazoinde-
terminado - Aviso prévio

>0 empregadorouempregado devera
comunicaraoutra parte comantecedéncia
de:

> 30 dias — acrescidos de 3 dias por ano
trabalhado, limitado a 60 dias.

> Na falta do aviso prévio a parte in-
denizard a outra no valor correspondente
ao saldrio do periodo,

> Na dispensa sem justa causa - o
hordrio normal de trabalho serd reduzido
em 2 horas didrias ou 7 dias corridos, no
inicio ou no término do aviso prévio, sem
prejuizo do saldrio integral,

> N&o é exigida a realiza¢do da ho-
mologagao.

* Seguro desemprego

> Direito - fara jus na dispensa sem
justa causa no valor de 1 saldrio-minimo,
por periodo méximo de 3 meses, de forma
continua ou alternada.

> Prazo pararequerimento —entre 7 e
90 dias contados da data de dispensa.

> Habilitagdo — comparecer nas uni-
dades de atendimento vinculadas ou au-
torizadas pelo Ministério do Trabalho e Em-
prego —apresentar seguintes documentos:

> CTPS - para comprovar vinculo de no
minimo 15 dias nos ultimos 24 meses,

> Termo de rescisdo do contrato de
trabalho,

> Declaragdo de que ndo estd em gozo
debeneficio pela Previdéncia Social, exceto
nos casos de auxilio-acidente e pensdo por
morte,

> Declaracdo de que nao tem outra
renda prépria que garanta suamanutencdo
e de sua Familia.

> Novo requerimento - apds 16 meses
da data da dispensa que gerou o paga-
mento do ultimo beneficio.

> Cancelamento do beneficio se ocor-
rer:

> Recusa do empregado de outro

emprego condizente com sua qualificacdo #*

ADOTE ESSES LIVROS EM SUA ESCOLAE
GANHE UMA VISITA DO AUTOR, ASTRONAUTA
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Para informacdes e condicdes, entre em contato conosco:

Editora Chris McHilliard

[11]) 3772.4282 | chris@mchilliard.com.br
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Contador Escolar

A Gongalves ¢ Associados csta ha 23
anos no mercado, ¢ em 2015 criou o
projcto Contador Escolar, uma
nova opgio de assessoria em tempos
de crise econdmica.

Com prego justo, qualidade ¢ sem
cobranga de servigos cxiras, € a
assessoria  contabil, fiscal e
trabalhista feita sob medida para
sua escola.

Reajuste de Mensalidades
Escolares 2016?
Faca sua planilha de custos
conosco!

GONCALVES

& ASS0CI

ADDS

goncalveseassociados.com.br
11 5565-4580 e 5183-2847

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1550
192 - Cjs. 1915, 1916 e 1917
Sdo Paulo - SP
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Esse é um momento de

adequacao tanto para
o empregador como
para o empregado e
como tal trara ainda

alguns ajustes naturais

registrada ou declarada e com sua remu-
neragdo anterior,

> Comprovacao de falsidade das infor-
mag0es necessarias a habilitagao,

> Comprovagdo de fraude,

> Morte do empregado.

* FGTS

> Obrigatoriedade — somente a partir
de 01/10/2015 apds a regulamentacdo.

> Valor mensal - 8% sobre a remunera-
¢ao acrescido de 3,2% de indenizagdo com-
pensatdria (substitui a multa rescisdria).

>Saque pelo empregador-3,2% quando
ocorrerdispensaporjusta causa, pedido de
demissao, término do contrato de trabalho
por prazo determinado, aposentadoria e
falecimento do empregado.

> Saque pelo empregado 3,2% + 8% —
quando ocorreradispensasemjusta causa.

>Saque pelo empregadoreempregado
- quando ocorrer culpareciproca, metade
dos valores pertencera ao empregado e a
outra metade ao empregador.

¢ Alteracao das datas de recolhimento

Desde 07/2015 as datas derecolhimento
da contribuicdo previdencidria e do IRRF
foram alteradas para o dia 7 do més sub-
sequente ao da competéncia, preparando
o empregador para os recolhimentos em
documento tnico — SIMPLES DOMESTICO
—a partir de 01/10/2015.

¢ Simples Doméstico

E oregime unificado de arrecadacdo de
contribui¢des e tributos e da entrega das
informagGes e declaragdes as quais estdo
sujeitos os empregadores domésticos,
inclusive as do FGTS:

>Entrard emvigor a partir de 01/10/2015,

> O vencimento serda até o dia7 do més
subsequente ao da competéncia,

>Serd obrigatdrio oregistro dos dados
do empregador em sistema eletrénicoaser
disponibilizado via internet,

>Orecolhimento mensal unificado dos
encargos e tributos inclui:

>8%a11% de contribuicdo previdencidria
do empregado,

> 8% de contribuigdo previdencidria do
empregador,

| |

> 0,8% da contribui¢do social seguro
contra acidente de trabalho,

> 8%do FGTS,

> 3,2% da indeniza¢do compensatdria
FGTS,

>0 empregador deverafornecer men-
salmente ao empregado cépia do compro-
vante de recolhimento, a ser realizado na
rede bancdriaautorizada e centralizado na
Caixa Econdmica Federal, responsdvel por
transferir os valores para a Cota Unica do
Tesouro Nacional.

* Prescri¢do dos direitos

> Os empregados tém prazo de 5 anos
para pleitearem seus direitos trabalhistas,
até o limite de 2 anos apds a extingdao do
contrato de trabalho.

¢ Guarda de documentos

> O empregador é responsavel pelo
arquivamento dos documentos compro-
batdrios do cumprimento das obrigagbes
fiscais, trabalhistas e previdenciarias, en-
quanto essas ndo prescreverem.

¢ Fiscalizagdo

Oauditor fiscal seraacompanhado pelo
empregador ou pessoa que ele designar.

Terd natureza orientadora, antes de
lavrar o auto de infragdo, exceto quando
constatada falta de anotagdo na CTPS -
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social,
reincidéncia, fraude, resisténcia ou emba-
rago a fiscalizagdo.

Esse é um momento de adequagdo
tanto para o empregador como para o
empregado e como tal trard ainda alguns
ajustes naturais, como acontece em todo
processo que se inicia. Vamos aguardar a
regulamentagdo em outubro para, na prati-
ca constatarmos a melhorias propostas. e

Irene Baseto
Gestora trabalhista e
previdenciaria do grupo

Meira Fernandes, experiéncia

de mais de 30 anos na drea,

dentre eles, mais de 20 anos
dedicados exclusivamente a legislagdo especifica para
estabelecimentos de ensino, Professora e pés-graduada
em Recursos Humanos.
irene.baseto@meirafernandes.com.br
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Inclusao Social

PSICOLOGIA E INCLUSAO

PARTICIPACAO POLITICA E SOCIAL DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

E xistem trés formas basicas de atua-
¢Oes psicoldgicas junto as pessoas
com deficiéncia: trabalhar com o sujeito
de forma clinica individual; em ambiente
escolar; ou por meio da Psicologia Social,
quando trabalhamos em grupos, junto a
sociedade, in loco da realidade brasileira,
muito além das palavras impressas nos
manuais da psicologia. Ser personagem
direto na orientagdo de mudancas da
realidade dessas pessoas no seio social. A
politica de Inclusdo abre espaco para ativi-
dades de pesquisas, atua¢do e informacao
neste campo.

Serum psicélogo social nos ddamissao
de despertar a consciéncia emancipada
das pessoas. Mas como desperta-la? Como
mostrar aos homens que eles sdo produ-
tos das relagbes sociais por eles mesmos
estabelecidas?

Recebo, quase que semanalmente,
vérias mensagens de estudantes e profis-
sionais da psicologia me perguntando: Qual
o papel do psicdlogo na inclusao?

Isto me levou a escrever o livro “Psico-
logia e Deficiéncia — Atuages psicoldgicas
em pessoas com deficiéncia”. Emmeulivro
abordo vérios pontos, e as questdes sociais
das pessoas com deficiéncia é um deles.

Durante os anos 1980 até meados da
década seguinte, as pessoas com deficién-
ciativeram um grande movimento politico
no Brasil. O resultado sdo as inimeras con-
quistas hoje sendo desfrutadas, como, por
exemplo, os conceitos e a¢des inclusivas.

Sé que todo aquele movimento esfriou,
dando lugar a cultura do individualismo, o
quer acredito ser apenas transitdrio.
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Ninguém vive sozinho e nem deve ignorar
interesses comuns, principalmente para
proteger seus interesses particulares

Historicamente, o homem é um ser
social que sempre viveu em grupo como
uma necessidade. A soliddo ndo faz parte
de nossa natureza. Um processo de reor-
ganizacao grupal, onde passaremos a dar
bom dia ao nosso vizinho e conversar mais
com nossos semelhantes, deverd surgir
em breve.

Ja que direitos e normas, oriundos de
antigos movimentos sociais e politicos,
existem em prol da pessoa com deficiéncia,
temos que ter atencdo do que é preciso ser
feito para que sejam efetivamente cum-
pridos.

Acreditamos, como sempre, na neces-
sidade de se investir mais na informacdo
especifica nesta area. Precisamos criar
caminhos para que leis, direitos e deveres
cheguem ao conhecimento de todos os
envolvidos nesta tematica e das demais
autoridades competentes. Esse serd o
primeiro passo de cidadania.

Tao importante quanto trabalhar com
a sociedade, é necessario realizarmos um
trabalho com as préprias pessoas com
deficiéncia para que se conscientizem e
se reiinam novamente em Movimentos,
Associacdes, Centros e com a sociedade
em geral, para “brigar” e fazer valer esses
direitos.

E preciso criar novas associacoes, enti-
dades e outros meios, pois, segundo o Pro-
grama de A¢do Mundial para Pessoa com
Deficiéncia, o PAN, ONU, 1982, paragrafo
94:“As organizagdes e outras entidades em
todos os niveis devem garantir as pessoas
comdeficiéncia participa¢do nas atividades
na medida mais ampla possivel”.

E o préprio PAN que diz, em seu Para-
grafo 25, que “o principio de igualdade de
direitos entre pessoas com e sem deficién-
cia significa que as necessidades de todo
individuo sdo de igual importancia, e que
estas necessidades devem constituirabase
do planejamento social, e todos os recursos
devem serempregados de formaa garantir
uma oportunidade igual de participagdo a
cada individuo. Todas as politicas referen-
tes adeficiéncia devem assegurar o acesso
das pessoas deficientes a todos os servicos
da comunidade”.

Recorrendo a Declaragao de Salamanca
de 1994, paragrafo 64, é de fundamental
importancia o envolvimento da comu-
nidade como um todo no processo de
Inclusdo, “devera ser buscada a participa-
¢do da comunidade para complementar
as atividades escolares, prestar ajuda a
criangas em seus deveres de casa e com-
pensar a falta de apoio familiar. Deve ser



mencionado, nesse sentido, o papel das
associagdes de vizinhos parafacilitar locais,
afungdo das associagdes familiares, clubes
e movimentos juvenis e o papel potencial
de pessoas idosas e de outros voluntdrios,
tanto nos programas escolares como ex-
traescolares”.

Os problemas das pessoas com defi-
ciéncia sdo, quase sempre, os problemas
de todos os envolvidos nesta area. Porisso,
nasce anecessidade da unido daclasse, pois
éerradoincentivarumindividuo air sozinho
a busca de solugbes para tais problemas, o
que pode afetar sua convivéncia social.

Ninguém vive sozinho e nem deveigno-
rarinteresses comuns, principalmente para
proteger seusinteresses particulares. Cada
individuo sofre influéncia da sociedade em
que vive, mas, a0 mesmo tempo, exerce
alguma influéncia sobre ela.

Com essa classe de pessoas ndo é, e
nem pode ser diferente! O simples fato de
existir, ocupando um espago, sendo vistos
ououvidos, precisando vestir-se e consumir
alimentos ja é uma forma de influir. Por
isso, todos os problemas relacionados a
convivéncia social sdo problemas de cole-
tividade e as solugbes devem ser buscadas
em conjunto, levando em conta os inte-
resses de toda a sociedade.

Existe ainda necessidade de elas
terem que tomar decisGes. Essa é uma
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pratica comum no dia-a-dia de qualquer
pessoa; decisbes sdo tomadas sobre
todos os assuntos. Além dos assuntos
corriqueiros, precisamos tomar decisdes
desde amelhor forma dereabilitado, até
planejamentos de movimentos sociais,
visando a inclus&o.

Muitos, por comodismo ou pelo medo
da responsabilidade de decidir, calam-se.
Quase sempre essas pessoas procuram
esconder o verdadeiro motivo, simulando
desprendimento, dizendo que acatardo de
boa vontade o que os outros decidirem.
Omitir-se, € uma fuga a responsabilidade,
quase sempre, ligada afalta de consciéncia
quanto a necessidade de vida social; per-
dendo assim, a oportunidade de participar
de importantes decisdes e preferindo
deixar que outros decidissem sozinhos as-
suntos que também trardo beneficios para
si. Permitindo que outros decidam em seu
lugar, podera acarretar grandes prejuizos
e arrependimentos sem retrocesso. Isso
precisa comegar aser evitado e combatido
aqui nesta area.

N&o cabe mais aquela época onde sé
os profissionais, técnicos e doutores de-
cidiam o que era melhor e isso era acatado
como verdade absoluta. E preciso - e essa
é uma nova tendéncia mundial pautada
pela politica dainclusdo - dar voz a pessoa
com deficiéncia, para que ela diga o que é

melhor parasi, ao seu tratamento e emsua
vida pessoal. Alids, é preciso haver didlogo
e consenso entre ambas as partes, pois,
se todos reconhecerem essa necessidade
e assumirem positivamente sua respon-
sabilidade, os conflitos serdo superados
de modo mais justo e mais de acordo com
as necessidades comuns, em beneficio de
cadaindividuo e detodaasociedade. Além
que, aqueles que denunciam uma injustica
estdo comegando a destrui-la.

Precisamos saber que ndo poderad
haver nenhuma grande mudanga na
sociedade, sem antes haver mudanca de
consciéncia de cada um, pois o individuo
conscientizado ndo fica indiferente e ndo
desanima perante os obstaculos. Para ele
a participagdo € um compromisso de vida,
exigidacomo um direito e procurada como
uma necessidade. E quem tem uma defi-
ciéncia precisa, em primeiro lugar, tomar
consciéncia de suas situagdes e limitagoes
paradepois saber, melhor do que ninguém,
COMO e para que agir. o

Emilio Figueira

Autor do livro “Psicologia e
Inclusdo - Atuagdes psicoldgicas
em pessoas com deficiéncia” (Wak
Editora). Jornalista, educador,
psicélogo e psicanalista.
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Conscientizacao

ESCOLA:

ESPACO DE EDUCACAO OU ADESTRAMENTO?

randes pesquisadores do campo

da Educagdo levantaram criticas a
respeito do sistema educacional tradi-
cional, aquele que ordena, enfileira, clas-
sifica, seleciona, silencia, exclui criancas
e jovens, impedindo-os de compartilhar
suas histdrias, experiéncias, preferéncias,
opiniGes, bem como seus lapis e borrachas.
Esses educadores alertaramsobreaescola
que, de forma velada, violenta, delimita
espagos, confina individuos e fragmenta
saberes.

A ignorancia sobre os avangos na
produgdo de conhecimento no campo da
educacdo justifica o distanciamento entre
a escola e a crianga, j4 a conscientiza¢do
responsabiliza e a negligéncia condena, é
covarde. Falta de atualizagdo profissional e
a manuteng¢ao de um sistema educacional
anacrdnico que justifica conveniéncias é
negligente.

Ha muito, criangas deixaram de ser
adultos em miniatura. Crianga tem voz,
crianga tem vez, tem brilho no olhar que,
dentre outras coisas, reflete desejo de
aprender. Mas a aprendizagem se da de
maneira divertida e sedutora, em uma
linguagem ludica que provoque encanta-
mento. Assim comecam os porqués.

O aluno ndo é um mero espectador
e sim sujeito de sua aprendizagem e, en-
quanto sujeito, sé aprende se participa
do processo. S6 aprende se quiser e, para
querer, precisa sentir-se motivado. Encon-
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O aluno nao é
um mero
espectador e sim
sujeito de sua
aprendizagem

trando motivos, fica atento, se concentra,
pensa a respeito do que estd aprendendo
e, assim, se apropria do conhecimento.
Para isso, é necessdrio interesse legitimo
que vai além da mera materialidade do
objeto exposto. O interesse comega com
a curiosidade provocada pelo educador,
amparado pelo conhecimento.

O conhecimento oferece suporte a
mudangas, possibilitaampliar o repertdrio
para um olhar mais atento ao mundo.
Entretanto, ele estd longe de ser apenas
teoriacomo pretende a escolahegeménica.
Conhecer é se apropriar dos saberes, mas
também dos valores, da culturaem toda a
sua expressdo. A sua apropria¢ao na inte-
gralidade provoca vontade politica, cora-
gem para mudar, romper velhos habitos,
quebrar barreiras, “paredes”.

Propostas inovadoras de escolas que
trocam o poder da obediéncia e da coer¢ao
por valores como respeito, solidariedade,
bem-querer. Uma cultura baseada na ética,
na integridade é o que precisamos desen-

volver nas escolas. Menos obrigagdo e mais
conscientizagdo.

Assim precisamos que a escola seja
prazerosa, que arranque sorrisos, risadas,
gargalhadas; que responda aos porqués
e ndo condicione ao sendo; que revele o
mundo de forma legitima, inclusive, com
as suas contradi¢bes; que entenda que a
crianga, além de conhecimento precisa
de referéncia de integridade, de afeto, de
compreensdo e detempo. Precisaaprender
aler,mas, alémdisso, gostar de ler; precisa
aprender a magia dos niimeros para ter
vontade de somar, dividir, subtrair e mul-
tiplicar; precisa exprimir suas emogdes, e
para isso precisa das artes, da musica, da
danga e do movimento. Precisa da cultura
em toda a sua expressdo.

Criangas e jovens precisam de acolhi-
mento, de valorizagdo, de liberdade para
despertar seu potencial. Mas liberdade com
responsabilidade. Precisam, sobretudo, de
espacos de aprendizagem que respeitem
a suaindividualidade e os considerem pro-
tagonistas de sua histdria. e

Lucy Duré
Pedagoga, Psicopedagoga

e membro do Laboratdrio
Interinstitucional de Pesquisa em
Psicologia Escolar do Instituto

de Psicologia da Universidade de
Sao Paulo.
evoluireducacional.com.br
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A importancia
a inovacao,

O caminho para
O sucesso!

Precisamos permitir
que elas “queiram”

mudar, “compreendam”
0 que sera necessario fazer
para que a mudanca aconteca
e “acreditem” que sera

possivel mudar

A o longo da minha vida profissional
como palestrante, consultor e coa-
ching, tenho encontrado diversas em-
presas que sofrem um desgaste muito
grande para se manterem atualizadas
perante o mercado. O desperdicio de re-
cursos seja ele financeiro ou com a perda
de bons profissionais que acabam indo
para a concorréncia, ambiente tenso e
hostil paraas pessoas trabalharem, baixa
produtividade, excesso de retrabalho,
insatisfagdo de clientes, baixa rentabili-
dade, enfim, sdo muitas as questdes que
merecem a atenc¢do dos seus profissio-
nais, de modo a manté-las atualizadas e
compativeis com o mercado.

Temos diversos exemplos, nos tltimos
anos, de empresas que foram lideres de
mercado nos seus segmentos, mas nao
conseguiram seguir e acabaram encer-
rando as suas atividades por ndo teremtido
mais condi¢des de enfrentar os seus con-
correntes. Entre elas, podemos citar: Rede
Manchete de Televisdo (1999); Kolynos
(1997); Intelig (2010); BCP (2003); Mappin
(1999); Arapué (1998); Banco Bamerindus
(1994), Banespa (2000); Vasp (2005); Varig
(1970), Yopa (2000).

Por esta razdo, passei a estudar este
assunto com mais profundidade e percebi
que bastamalguns cuidados, relativamente
simples, e esta realidade poderd ser com-
pletamente diferente, ou seja: as empresas
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se manterdo atualizadas e, por consequén-
cia, altamente competitivas.

Logo no inicio dos meus estudos,
percebi dois fatores muito significativos
que contribuem para que as pessoas ndo
se mobilizem para a mudanga, um deles é
a falta de tempo, que ocorre por excesso
de tarefas designadas pela empresa ao
colaborador, e 0 outro é afaltaderecursos
que a empresa disponibiliza para esse fim.
Porém, este cenario estd, a cada dia, sendo
trabalhado de maneira diferente, justa-
mente por perceberem, tanto as empresas
quanto seus colaboradores, que precisam
se preparar para atenderem suas necessi-
dades futuras, tomando as providéncias e
promovendo as mudancas recomendadas
para superar os desafios que surgirdo.

Mas, quando falamos em mudangas,
principalmente nas organizag¢des, sejam
elas educacionais, industriais, saude, varejo
ou servigo, ¢ muito comum percebermos
que alguém na empresa acabe assumin-
do, sozinho, a responsabilidade deste
processo, o que gera para alguns, o alivio

de ndo terem que assumir a sua parcela de
responsabilidade; para outros, afrustracdo
de ndo poderem participar do processo e,
para aquele que assumiu 0 compromisso
de fazer “sozinho”, um desgaste fisico e
emocional enorme. O funcionario certa-
mente se indispord com muitas pessoas
e dificilmente tera éxito no seu objetivo,
0 que provocara frustragdo pessoal com
o fracasso e exposi¢do negativa perante
seus colegas de trabalho, frente ao seu
insucesso.

Narealidade, este cendrio é, em minha
opinido, a pior das hipdteses, pois além
dos aspectos negativos que acabei de
mencionar, devemos considerar ainda que
a empresa nao se beneficiard dos efeitos
positivos que a mudanga lhe proporciona-
ria, fato este que pode inclusive leva-la a
faléncia por se tornar obsoleta tecnologi-
camente ou mesmo na sua capacidade de
se relacionar com o mercado.

Portanto, é fundamental ndo per-
mitirmos que situagGes como estas acon-
tecam, temos que trabalhar buscando o
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envolvimento de todos os colaboradores
e conscientizando-os que a mudanga sé
serd bem sucedida se cada uma fizer o que
Ihe cabe, da maneira certa e na hora certa.

Nos dias em que vivemos, para todos
oslados que olharmos, veremos mudangas
acontecendo e, mesmo que ndo as quei-
ramos, elas acontecerdo. Nés ndo temos
mais a possibilidade de nos fecharmos em
umaredoma e simplesmente rejeitarmos as
novidades, até porque, se assim fizermos,
estaremos a cada dia nos afastando da
realidade e, como consequéncia, das pes-
soas que nos cercam, sejam elas do nosso
ambiente familiar, social ou profissional, o
que, neste caso, nos impediria de termos
ascensao nas nossas carreiras ou, em al-
guns casos mais acentuados, nos colocaria
fora do mercado de trabalho.

Mas, o mais curioso quando falamos em
mudangas, é que se perguntarmos quemas
quer, arrisco a dizer que quase a totalidade
das pessoas pesquisadas prontamente
respondera que sim, querem mudangas.
Agora, experimente mudar a pergunta e
pesquise quem quer mudar e, novamente,
me arrisco a afirmar que a grande maioria
dessas pessoas ndo pretende mudar as
suas formas de pensar e agir. Este tipo de
contradi¢do ocorre basicamente por conta
dainseguranca, que somada a falta de mo-
tivagdo, acaba porestimular que fiquemna

Garantia no

prazo.de entrega

e Uiniclades inteiras podem
sef transferidas de lugar

iscobras.com  (F) facebook.com/siscobrassa

sua zona de conforto, “deixando tudo da
maneira como esta”.

No entanto, como ja afirmamos no
inicio deste artigo, estando é mais uma pos-
sibilidade para nds. Se quisermos nos man-
termos produtivos e com oportunidades
profissionais, precisaremos romper com
este ciclo e promovermos, nas pessoas, o
real interesse pelo processo de mudanca.
Para que isto ocorra, precisamos permitir
que elas “queiram” mudar, “compreen-
dam” o que serd necessario fazer para que
a mudanga aconteca e “acreditem” que
serd possivelmudar. Amelhor maneira para
promover estas condi¢fes certamente é
através da conscientiza¢do das pessoas en-
volvidas. Quanto mais elas participaremda
fase do planejamento, mais entenderdo “o
que deveraserfeito?”, “quemfarad o que?”,
“‘como as coisas serdo feitas?”’ e “quando
deverado ser feitas?”.

Conhecendo as possibilidades de
respostas as perguntas que acabamos de
fazer, as pessoas terdo um nivel de envolvi-
mento que permita deixarem de ocupar
o papel de observadoras, criticando ou,
ainda, muitas vezes trabalhando contra,
mesmo que inconscientemente, e as-
sumam o de protagonistas, participando
das decisdes, trabalhando em conjunto,
usando a sua criatividade, enfim, fazendo

aconteceras mudancas-contribuindo para ##

£ isolamento
‘-*J' acustico e térmbco

@ Entrega rapida
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que osresultados desejados efetivamente
acontegam.

A medida em que forem sendo bem
sucedidas nas suas experiéncias pessoais,
passardo a aceitar cada vez com menos
resisténcia “o novo”, o que lhes propiciard
percebem que podem fazer melhor. Este
processo étdo poderoso e contagiante que
a tendéncia natural faz com que passem
a se questionar naturalmente, e cada vez
com mais frequéncia, sobre os seus para-
digmas, revendo seus conceitos, valores
éticos, valores morais, seus principios, e
é exatamente este tipo de mudanca que
precisa acontecer, a que comegca do lado
de dentro, nas nossas crencas, na forma
como enxergamos e nos relacionamos
com os fatos.

Ao chegarmos neste estagio, comega-
mos a perceber o mundo de uma maneira
diferente, ndo mais resistindo ao novo, mas
demonstrando interesse, curiosidade para
conhecé-lo, saber como podera ser (til.
Este é o ponto principal deste processo de
mudanga, ocorre quando se reconhece a
necessidade de aumentar o seu conheci-
mento, pesquisando commais propriedade
determinados assuntos, investindo mais
recursos na sua capacitagao, de modo que
possatransitar com propriedade emnovos
ambientes.

Outra caracteristica que ocorre como
consequéncia, e também contribui para o
alcance dos objetivos, é o entrosamento
entre as pessoas, que passam a desen-
volver sinergia trabalhando em equipe.
Neste momento ja podemos afirmar com
certeza que a forma de pensar e agir do
individuo j@ mudou, porém, ndo devemos
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esquecer que este processo € ciclico e
constante, pois 0 mundo ndo para. Deste
modo, a Unicamaneira que temos paranos
mantermos atualizados é desenvolvermos
caracteristicas especificas como: gostar
de estudar, pois assim estaremos sempre
buscando novidades; sermos proativos,
para isso, muitas vezes teremos que nos
expor, corrermos riscos, mas nao ha outra
maneira, teremos que fazer; desenvolver-
mos a nossa rede de contatos, onde
poderemos compartilhar conhecimentos
e experiéncias; nos apresentarmos para
assUMIrmos NOVOs COMPromissos e respon-
sabilidades, garantindo assim, que faremos
o que deve ser feito para que os resultados
sejam realizados; etc.

Temos que entender que ndo ha mais
espaqo para pessoas que ficam procurando
culpados para os fracassos. Se ndo deu cer-
to, foi porque houve falhano planejamento
ou na execucdo. O que precisamos € cada
vez mais nos especializarmos, demodo que
tenhamos condig¢6es para percebermos
as oportunidades e a competéncia para
sabermos aproveita-las.

Diante de um mercado tdo complexo
e agil como o que estamos vivenciando, se
torna praticamente impossivel pensar que
podemos fazer sozinhos qualquer coisa
bem feita, porisso é necessario que as em-
presas, e as pessoas que nela trabalham,
reconhecam a importancia de se investir
no capital humano, tornando-os profis-
sionais competentes e com condic¢des
adequadas para executarem cada qual o
seu trabalho. Deste modo ndo teremos
pessoas sobrecarregadas — pressionadas,
o que lhes permitird trabalharem moti-

E exatamente
este tipo de
mudanca que
precisa acontecer,
a que comeca do
lado de dentro, nas
nossas crencas,
na forma como
enxergamos e nos
relacionamos com
os fatos

vadas e é exatamente este sentimento
que garantird o atingimento dos objetivos
esperados.

Com a atengdo voltada para a questao
da mudanga e promovendo as condi¢des
adequadas aqui mencionadas, fomentare-
mos um ambiente de trabalho harmonioso
e contributivo onde as pessoas “sabem o
que devem fazer”, “sabem fazer”, “tem
as condi¢Oes para fazé-lo” e, “queiram
fazer”, o indice de assertividade das suas
decisdes serd permanente aperfei¢oado,
de modo que os caminhos escolhidos
pela empresa sejam sempre as melhores
opgdes, conduzindo-a para a lideranga no
seu segmento de negdcio.

E os profissionais que estiveram en-
volvidos neste processo também terdo
seus ganhos garantidos como: mais
experiéncia adquirida durante a reali-
zagao dos processos, aumento na sua
produtividade, maior reconhecimento
por parte da empresa e de seus colegas
de trabalho, melhor qualidade de vida,
enfim, sdo muitos, e primordiais para que
possa construir sua carreira profissional
de modo consistente, evolutivo e interes-
sante para o mercado. e

Luiz Henrique Casaretti
Diretor da All Experts Consultoria
e treinamento Empresarial

desde 1989. E Administrador de
Empresas, gestor de Recursos
Humanos, especialista em
Psicologia Organizacional,

pds graduando em Psicopedagogia Sistémica e
Neuropsicopedagogia Clinica. Atua como palestrante,
professor, coaching e, como consultor, na gestdo do
ambiente organizacional. www.allexperts.com.br.
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A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
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ARTE COM RECICLAVEL:

sucata ou matéria prima para ética,
conhecimento e sustentabilidade?

PARTE I

Relato de um projeto de base artistica e tecnoldgica, realizado a partir de sucata de equipamentos e dispositivos
contemporaneos, de autoria de Gilberto Vieira Mendes.

N esta parte final do artigo, o autor
relata aspectos inusitados e inspira
a reflexdo acerca do potencial educativo
que existe por detrds daarte comreciclavel.
E frequente ocorrer, como foi levan-
tado na primeira parte do assunto abor-
dado nesta coluna (Julho/2015), o trato de
senso comum emprestado ao conceito de
tecnologia, ainda mais quando este termo
é usado parasereferiraequipamentos que
servem a processos digitais.

Como vimos, tecnologia é processo
que envolve contexto, problema desafia-
dor, criatividade e conhecimento (tacito
e explicito). Portanto, tecnologia ndo se
confunde com midia, esta sim como araiz
do termo, aidentifica, meio que processa
informacao.

A miriade de equipamentos, dos
menores a grandes e complexos sistemas
que processam informacdo, depende de
uma base cientifica encravada na fisica,
na quimica, na matematica e em cién-
cias recorrentes como a eletrénica. Nao
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Tecnologia é
processo que
envolve contexto,
problema desafiador,
criatividade e
conhecimento

existiria a revolucdo digital dos tempos
atuais ndo fosse ainveng¢do do transistor,
na década de 50 do século XX. A partir
dai a microeletrénica se desenvolveu de
modo espetacular, e hoje praticamente
todos os equipamentos que utilizamos
em nosso cotidiano, de um celular a um
automdvel e tudo mais, conta com circui-
tos eletrénicos.

Neste contexto é decorrente a pro-
ducgdo de lixo eletrdnico, por vezes mais

grave e de consequéncias mais severas
do que a geragdo e gestdo do lixo do-
méstico. Equipamentos que se tornaram
obsoletos (e com que velocidade isso
acontece!) acabam descartados sem
nenhum tipo de encaminhamento apro-
priado, impactando o ja tdo saturado
meio ambiente.

E nesta perspectiva que a educagdo
cientifica e tecnoldgica pode contribuir
para uma cidadania consciente, a partir de
situacdes e cendrios imediatamente proxi-
mos de nossas criangas e jovens, e por que
nao dizer de nés mesmos, que exigem um
entendimento adequado para que a con-
duta no tratamento da sucata eletrénica
seja sustentavel.

Nesta ultima parte da entrevista,
Gilberto Vieira Mendes amplia seu relato
sobre ‘Arte com Reciclavel’, inspirando a
revisao de condutas e mostrando que é
possivel desenvolver um novo olhar para
algo que, namaioriaesmagadora dos casos,
é tratado como lixo.

Divulgagdo
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Vocé visualiza antecipadamente a obra
que quer produzir, ou ela vai sendo criada a
medida que vocé vai integrando os dispositi-
vos derivados de sucata?

Gilberto: A criagdo das obras acontece
de duas maneiras: dependendo do formato
da sucata, quando uma parte da cria¢dao
induz a formac¢do completa da obra, ou
quando preciso criar uma obra com tema
especifico, sempre utilizando sucata ou
lixo eletrénico.

Jd ocorreu de iniciar a produgédo de uma
obra e, no meio do caminho, mudar o rumo
da autoria e do objeto construido? Poderia
citar um exemplo?

Gilberto: Sim, ja& aconteceu diversas
vezes, entdo uso da intui¢do artistica para
finalizar a obra, sempre valorizando a origi-
nalidade e a particularidade de cada uma.
Isto torna cada obra unica, dando origem
a outra escultura. Se for necessario, volto
a ideia original, afinal, material reciclavel é
muito diversificado e tenho varias op¢oes
de criagcdo. Como exemplo, cito um avido
asa dupla que forneci a uma empresa e
quando tentava replicar o mesmo avido
surgiu outro tipo de aeronave, um Tucano
(EMBRAER). Aqui entra a diversidade de
material disponivel. Em minha opinido, o
surgimento de diferentes obras é devido
ao material disponivel utilizado num deter-
minado momento ser diferente de outras
situagdes de autoria.

Um artista é alguém que transforma o

mundo pela obra que produz? O que sua obra
produz nas pessods quando se deparam com
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Durante as exposicoes

ou oficinas, as pessoas
sao atraidas pelo formato
das obras feitas com

lixo tecnolégico, depois

identificam objetos e
pecas descartadas e

ela? As reacbes dependem, do menos em
parte, da faixa etdria?

Gilberto: Como aarte é o que o publico
enxerga nas obras e ndo o que o artista
deseja mostrar, em minha opinido, em um
mundo com tanto apelo tecnoldgico,
o dificil é atrair a aten¢do das pessoas.
Tenho alcangado éxito nesta experiéncia
por onde me apresento. Durante as ex-
posicdes ou oficinas, as pessoas sdo atrai-
das pelo formato das obras feitas com lixo
tecnolégico, depois identificam objetos e
pecas descartadas e entendem como as
obras sdo feitas e do que sdo constituidas,
eseimpressionam comasideias. Alguns ob-
servadores até encontram a solucdo para
alguma problematica contemporanea, reu-
tilizando objetos que seriam descartados,
assimolixo eletrénico deixade serlixo e se
transforma em algo novo.

Atualmente vocé tem realizado intime-
ras oficinas. Como acontecem essas oficinas?
Existem pré-requisitos para alguém partici-
par das mesmas?

Gilberto: Administro oficinas para
instituicdes publicas e privadas. Tenho
oficina para criangas e trabalho direcio-
nado para universidades e empresas.
Utilizo a técnica de criagdo artistica com
material recicldvel para dialogar com o
publico “Desaprender temporariamente,
para liberar a mente e aprender a criar”.
Este conceito pode ajudar os alunos e
profissionais de distintas areas do conhe-
cimento a obter novas ideias que levem
até mesmo a inovagdo. Ao conectarem
conhecimento de dreas diferentes pode

entendem como
as obras sao feitas
e do que sao
constituidas

surgir uma terceira ideia, inovadora.
Alguns alunos e profissionais que ja par-
ticiparam obtiveram resultados positivos
nas areas de oncologia, naval, fisica,
matemadtica e até militar.

Ao final de uma oficing, o que o publico
participante costuma retratar como resul-
tado da agdo?

Gilberto: As oficinas tém a duragdo
entre 20 minutos a uma hora e meia e
a maioria dos participantes geralmente
chegam sem saber por onde comegar.
Apds algumas instrugdes sdo estimula-
dos a criar alguma obra, utilizando como
matéria prima o lixo tecnoldgico. Ajudo
na defini¢do da ideia, tragamos uma es-
tratégica de agdo e é quando comegam
a dar forma as obras. No final todos se
surpreendem com os resultados obtidos:
conseguem criar, em tdo pouco tempo,
uma obra pessoal. Como resultado,
podem utilizar este mesmo conceito
de criagdo nos problemas do dia a dia
e aplicar estas técnicas para encontrar
solucbes para seus problemas.

Quantas pegas foram produzidas até
hoje e como estdo distribuidas quanto a
categorias temdticas?

Gilberto: Atualmente conto com mais
de 400 criagdes diferentes, sem contabili-
zar as obras que foram replicadas. Como
desejo que as criagdes sejam Unicas, elas
sdo diferentes uma das outras. Sdo clas-
sificadas por categorias temdticas de
animais, veiculos, robds, quadros, diversos
objetos ornamentais e funcionais.

Divulgagdo



Se é que se pode falar de futuro, existem
planos? Pode citd-los?

Gilberto: A arte tem me estimulado a
criatividade, fazendo-me criar o “Projeto
Arte com Recicldvel”, uma vitrine para
novas parcerias e ideias inovadoras. O
principio criativo que os participantes
utilizam nas oficinas, palestras ou ex-
posicdes, eu o coloco em pratica em
minha vida pessoal, profissional e tenho
obtido resultados surpreendentes nestes
ultimos quatro anos. Meu objetivo é
divulgar esta ideia e contribuir para a
educacdo em nosso pais. e

Divulgagao
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Hoje o Brasil esta
mergulhado em
uma crise terrivel.
Hojendao é o

dia de desistir

urante a maior parte da minha vida,

tenho tentado ajudar pessoas, ajudar
o0 pais. Seja com meu trabalho como oficial
da Forca Aérea, piloto de combate, piloto
de provas, engenheiro ou astronauta, eu
sempre coloquei a minha vida a disposi¢ao
da nacdo, literalmente.

Depois da minha primeira missdo
espacial, continuei a fazer exatamente o
que eu acredito como astronauta, como
palestrante, como empresdrio, como
embaixador da ONU e como presidente
da Fundagdo Astronauta Marcos Pontes,
sempre tentando promoveraeduca¢do no
Brasil e ajudar, simplesmente ajudar.

Mesmo quando alguns inventavam
e falavam um monte de bobagens sobre
mim, dizendo que eu havia abandonado o
Programa Espacial porque, para cumprir
a lei militar, tive que ser transferido para
areserva logo depois do voo espacial, eu
continuei a cumprir a minha missdo como
astronauta aqui em Houston e lutar pelo
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que acredito ai no Brasil. Até hoje tem gente
completamente alienada daverdade e que
continuaaacreditar nasbobagensinventa-
das sobre mim naquela época, em 2006, ha
quase 10 anos.

Eu continuei a manter essa bandeira
que carrego no peito do meu macacao e
continueiaacreditar nomeu pais. O que os
criticos falavam ndo mudou a maneira que
eu sou, apenas mudou 0 que eu pensava
sobre cada um deles.

Damesmaforma, hoje, comtanta coisa
erradaacontecendo no nosso pais, é muito
facil partir para a critica vazia e perder a
esperanca. Mas é importante continuar
a acreditar, ndo na capacidade ou na boa
vontade das autoridades, mas sim acreditar
na nagao chamada Brasil, que é, principal-
mente, composta pelo povo chamado de
BRASILEIRO.

Eusei que algumas vezes, alguns dias, é
dificil levantar e dizer “eu voufazeralguma
coisa para mudar tudo isso”. Tem dias que

estamos chateados. Tem dias que nem
queremos sair dacama, pensando que tudo
aquilo que fizemos até agora serviu para
nada, que foi tudo indtil.

Mas o que eute digo é que, naverdade,
tudo o que vocé fez com o coragdo positivo
ajudou sim!

Cada dia que vocé vive, cada coisa que
vocé constrdipelo pais € como um pequeno
tijolo em uma grande construcdo. Vocé
pode ndo ver sua importancia como um
simples tijolo, mas ele pode ser essencial
para sustentar as paredes da construgao.

Hoje o Brasil estd mergulhado emuma
crise terrivel. Hoje ndo é o dia de desistir.
Hoje ndo é o dia de enfiar a cabe¢a na areia
achando ou esperando que alguém faga a
sua parte. Hoje é o dia de fazer valer o que
vocé tem dentro de vocé e que chamamos
“brio”. Hoje é o dia de vocé mostrar que
é realmente brasileiro e fazer a sua parte.

Eu tenho ficado quieto durante bas-
tante tempo a respeito de tudo isso, de
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Faca o certo,
de o exemplo, e
assim a mudar. o

Y Ve

tantos absurdos que vemos acontecer no
pais—e, antes que alguémfale ou pergunte,
eu ndo sou politico, ndo sou filiado a ne-
nhum partido e ndo sou candidato a nada
em 2016. Sou apenas um brasileiro como a
maioria de vocés que leem este artigo neste
momento e entendem completamente o
que estou querendo dizer comtudoisso. O
nosso siléncio ndo ajuda em nada, apenas
permite que o inimigo fale mais alto.

A vida ndo é facil, assim como o dia
a dia de um pais. As vezes temos bons
momentos, outras temos dificuldades,
obstaculos, desafios que parecem impos-
siveis a primeiravista. Sim, a vidando é facil,
mas o fato é que ela é feita exatamente de
tudo isso. Cada uma dessas coisas € o que
constréi o que somos; € o que constréium
pais. E cada um de nds é muito especial!

Entdo, em vez de acordar pensando
que tudo estd errado e que nada pode ser
feito, escolha levantar da cama com von-
tade de mudar, pensando que tudo vai dar
certo no final, que vocé é importante para
fazer a diferenga!

Ha pouco tivemos a comemoracao
do dia da independéncia do pais. Vamos
extrapolar um pouco o conceito e pensar
na SUA independéncia.

Vocé pode ser jovem e ter mais 100
anos de vida, ou ser velho e ter apenas
alguns dias, tanto faz. O fato é que vocé s¢
tem HOJE para fazer valer o resto da sua
vida, para mudar o seu futuro, para ndo se
arrepender da suatrajetdria, paranao pas-

N
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sar esses anos sobre a Terra em “branco”

e depois, préximo de partir, lamentar por
ndo ter deixado nada de util como legado!

Hoje é o dia da sua independéncia do
passado, das suas falhas e medos. Hoje é
o seu dia!

Hoje é o dia das suas a¢bes e ideias
fazerem a diferenga no sucesso de muita
gente |d na frente!

Nds ndo temos bons exemplos no Bra-
sil. Na verdade temos péssimos exemplos
sempre colocados em evidéncia pela midia
do pais. Isso é verdade, mas ndo se deixe
influenciar por isso. Vocé é muito melhor
que eles, vocé pode ser o exemplo bom a
ser seguido. Faga o certo, dé o exemplo, e
comece assim a mudar o pafs.

Ndoimporta o que vocé faz, onde vocé
mora, se vocé é rico ou pobre, preto ou
branco, ndo importa nada disso. A Unica
coisaqueimporta é o que VOCE E af dentro,
as suas ideias, o seu desejo de ser bom, de
fazer a diferenca positivamente. Importa

Marcos Pontes

ofato de vocé ser BRASILEIRO de verdade!

Vocé pode pensar: “Mas o que eu posso
fazer sozinho? Eu ndo tenho poder, ou ndo
sou politico, eu ndo tenho dinheiro...””

Meu amigo... vocé TEM PODER sim!
Vocé tem dentro de vocé TODO o poder
paramudar a sua vida, para mudar, através
do seu exemplo, a comunidade ao seu
redor, para mudar a sua cidade, para mu-
dar o seu pafs, para mudar o seu planeta!
Basta que vocé acredite realmente e mude
seu comportamento para refletir isso: o
poder que vocé tem dentro de vocé. Eu
poderia escrever um livro de 1000 paginas
repetindo isso, ou falar 10 horas no seu ou-
vido tentando convencé-lo, mas o gigante
dentrodevocé sé pode serdespertado por
vocé mesmo!

Vocé ndo depende de um governo, ou
de um partido, oude um grupo de pessoas.
Vocé sé depende...DE VOCE!

N&o é momento de desistir. Fagaa SUA
diferencga! e

Embaixador da ONU para o Desenvolvimento Industrial.

Nascido em Bauru, SP, em 1963, Marcos Pontes, desde 1998 até hoje, é o tinico Astronauta a disposi¢ao
do Brasil. Ele aguarda a escalagao pelo governo para um segundo voo espacial. Além das suas

fungdes da carreira civil de astronauta, Pontes é Especialista em Seguranga Operacional, Palestrante
Motivacional, Coach Especialista em Desempenho Pessoal e Desenvolvimento Profissional, Mestre

em Engenharia de Sistemas, Engenheiro Aerondutico pelo ITA, Diretor Técnico do Instituto Nacional
para o Desenvolvimento Espacial e Aerondutico, Empresario, Consultor Técnico, Embaixador das Nag6es Unidas para o
Desenvolvimento Industrial, Presidente da Fundag&o Astronauta Marcos Pontes e Autor de trés livros: “Missdo Cumprida.
Ahistdria completa da primeira missdo espacial brasileira”, “E Possivel! Como transformar seus sonhos em realidade” e “O
Menino do Espago”, todos publicados pela editora Chris McHilliard do Brasil.

www.marcospontes.com.br

freepik.com



i ‘. -:.’I""
gy pJ0
L 2
e
@
Contabilidade GERENCIAL PARA SUA ESCOLA TOMAR DECISOES LUCRATIVAS -
| \¥ /1 AP
Em cendrios de crise, concoréncia extremamente agressiva, inadimpléncia —

cresce carga tributaric 'ulT'F,S..[nx_J £ ncereza economicao, E% Nora Qg suQ
Esc Jl y utilizar a Gestédo Contébil para tomar decisées acertadas e sem riscos.
A B.W. CONTABILIDADE OFERECE AOS SEUS MAIS DE 300 CLIENTES UMA SOLUCAO

COMPLETA EM CONTABILIDADE GERENCIAL QUE PROPORCIONA CONTROLE TOTAL DA
SITUACAO CONTABIL FISCAL TRABALHISTA, ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESCOLA.

SAO MAIS DE 20 ANOS DE &TU#C&O EXCLUSIVA EM ASSESSORIA CONTABIL, FISCAL E TRABALHISTA

PARA ESCOLAS PARTICULARES

E DISCUTIR O FUTURO DA SUA ESCOLA
11 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COMBR

Q VENHA TOMAR UM CAFE CONOSCO

-

EM OUTUBRO CHEGA AD MERCADO UMA SOLUCAD BASEADA EM PARCERIAS PARA ATENDER TODAS AS NECESSIDADES DA SUA ESCOLA

ASSESSORIA CONTABIL, FISCAL, TRABALHISTA E TRIBUTARIA, MARKETING DIGITAL, TREINAMENTOS, PLANEJAMENTO EDUCACIONAL, SOFTWARE DE GESTAQ ESCOLAR, ASSESSORIA
JURIDICA E PEDAGOGICA, SEGURD EDUCACIONAL. DESENVOLVIMENTO DE SITES. ACAMPAMENTO EDUCATIVO, CONSTRUCAD E REFORMAS, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO E
MUITD MALS...

EM OUTUBRO. AGUARDE! WWW.BWCONTABILIDADE,COM.BR/NETWORK



A importancia da forca e da resisténcia
muscular no processo de aprendizado

H oje o diagndstico mais usado quando
se tem uma crian¢a com problemas
de aprendizado é o TDAH (transtorno do
déficit de atencdo e hiperatividade).

O TDAH é uma alteragdo neuroldgica
de causa genética que ocorre na regidao
do cdrtex pré-frontal e que modifica o
padrdo de comportamento. As criangas
apresentam desatengdo, desorganizagao,
impulsividade, dificuldade de aprender com
erros passados, fraca supervisdo interna,
falta de previsdo, adiamento e agitagao
motora muito maior que a média para sua
idade. Essas alteragdes ndo sé afetam a
vida académica como também a vida social
e familiar.

Mas, para se chegara este diagndstico,
existe a necessidade da uma avaliagdo in-
terdisciplinar. A simples presenca de uma
das caracteristicas ndo denomina esse
transtorno. A sociedade em que vivemos
facilita aapari¢do de algumas destas carac-
teristicas, que nos leva a um diagndstico
erréneo.

As criangas passam a maior parte do
tempo fechadas em creches, escolas,
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Esses padroes vao determinar

como a crianga vai agir e reagir
no decorrer dos anos

apartamento e casas. A tecnologia vende
a imagem de que ela supriria a falta de
estimulos comjogos interativos (Nintendo
wii, por exemplo) e de cunho cognitivos.

Estudos mostram que a estimulagao
precoce, principalmente em criangas nasci-
das pré-termo e com baixo peso, pode fazer
a diferenga em uma idade mais avangada.
Isso melhorando a parte motora (forga,
resisténcia e posturas), pois nos estrutura-
mos através de vivéncias externas e das
atitudes e comportamentos adquiridos ao
longo da vida. Se ndo temos experiéncias,
como podemos adquirir este condiciona-
mento motor?

Devido ao acesso facil a tecnologia
no dia a dia, as alteragdes biomecanicas

ocorrem com maior frequéncia e de
maneira exacerbada, uma vez que per-
cebemos a troca das brincadeiras de rua
edomiciliares por horas e horas emfrente
atelevisdes, computadores, tablets, jogos
eletrénicos e celulares, o que provoca o
aumento tanto de alterag¢des fisicas como
comportamentais.

Os exercicios, no caso de criangas,
sdo as brincadeiras, e essas por sua vez
estabelecem a essénciadaforcafisica e os
padrdes biomecanicos que vao durar por
toda vida. Esses padrées vao determinar
como a crianga vai agir e reagir no decor-
rer dos anos.

Os movimentos fisicos, as emogdes e
a cognigdo estdo completamente ligados



Criancas que nao
consigam suprir
estas questoes
simples do
desenvolvimento
podem apresentar
alguma alteracao
nos padrées

freeimages

aum ciclo continuo de estimulo sensorial e
de produgdo motora. Mais estimulos geram
mais respostas.

Quando os pais criam um ambiente
favordvel, que possibilite e preencha os
principios bésicos do desenvolvimento
fisico, eles podem ajudar a aumentar a
coordenagdo motora grossa e fina, desen-
volver melhorafala, melhorararesisténcia
muscular e, consequentemente, postural,
entre outras coisas.

Criangas que ndo consigam suprir
estas questdes simples do desenvolvi-
mento podem apresentar alguma alte-
ragao nos padrdes, com movimentos
compensatdrios e instabilidade pos-
tural, demonstrando alguns sinais de

agita¢cdao, movimentos descoordenados,
inseguranga, timidez, entre outras, apre-
sentando para os colegas, professores e
profissionais uma postura estereotipada
(crianga rotulada)

Por isso, quanto mais essas criangas
brincarem com atividades do tipo correr,
subir, andar de bicicleta, ler e jogar em
parques ou quadras, mais aptos eles es-
tardo. Estas atividades ludicas proporcio-
nam as criangas a for¢amuscular de coluna
e pescoco necessaria para aguentarem
o periodo de aula lousa-caderno sem
se desorganizar e perder o foco; apre-
sentando um comportamento de déficit
de atencdo com hiperatividade, ja que a
agitacdo nada mais é que a necessidade
de alterarapostura porndo conseguir se
manter por muito tempo na mesma. e

Fabiana Sarilho de Mendonga
Fisioterapeuta ha 14 anos.
Graduada e em fase de Pés
Graduagao Strictu Sensu,
mestranda em ciéncias da
reabilitagdo, com especializagao
em Fisioterapia em neonatal
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dor crénica pelo ACCamargo, RPG e Pilates. Com
experiéncia em ergonomia e gindstica laboral.
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RPG, Pilates (clinico), Mobilizagao Neural, Osteopatia,
Movimentos Combinados, Mobilizagao Articular,
Ventilagdo Mecanica, Kinesiotappe e Fisioterapia
aplicada em Urologia e Proctologia.
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Uso de tablets e smartphones por criancas

T emsido cadavez mais comum criangas
usarem tablets e smartphones desde
a primeira infancia. Com o aumento da
demanda, empresas que fabricam produ-
tos para bebés incluiram cases para esses
dispositivos em diversos brinquedos. Em
consultdrios e restaurantes, as criangas
ndo ficam inquietas mais, pois sdo “hipno-
tizadas” pelos eletrdnicos.

Mas até que ponto esses dispositivos
podem ser usados por criangas? A partir
de que idade podem ser usados? E nocivo
para o desenvolvimento delas?

Os devices podem atrapalhar sim,
quando usados porlongos periodos e sem
0 acompanhamento de um adulto. O con-
teddo deve ser adequado para a idade e,
de preferéncia, comfinalidade pedagdgica.
O uso de aparelhos com muita frequén-
cia para acalmar criangas agitadas pode
condiciona-las a fazer bagunca para que
sejam premiadas com joguinhos. Ainda,
mal usados, os dispositivos eletrénicos
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A internet semo
monitoramento de
um adulto pode ser
um ambiente muito
perigoso na infancia

podem viciar, isolar e deixar as criangas se-
dentdrias. Ainternet sem o monitoramento
de um adulto pode ser um ambiente muito
perigoso na infancia.

As criangas precisam brincaraoarlivre,
correr, imaginar, criar, exercitar e conviver
com outras criangas e cabe a nds, adultos,
propiciar situages para que isso acontega.

Por outro lado, o uso planejado de
tablets e smartphones pode ajudar muito
no desenvolvimento e na educagdo das
criangas. Existem milhares de aplicativos

o

que podem contribuir para a atividade
educacional de forma divertida. Usando
de forma racional, a tecnologia permite
personalizar o ensino, desenvolver o
raciocinio, facilitar o aprendizado, aumen-
tar a concentragdo, incluir alunos com
necessidades especiais e muito mais.
Quando se tem professores prepara-
dos para o uso de novas tecnologias, a
escola é um dtimo lugar para o uso de
tablets e smartphones, pois os horarios sdo
claramente definidos, todo trabalho tem
um objetivo voltado para o aprendizado e
o contetdo acessado passa pelo crivo de
especialistas em educagdo. e

Marcelo de Freitas Lopes
Bidlogo, Educador, Escritor,
Google Certified Teacher, Google
for Education Partner, Diretor de
Tecnologia Educacional do Grupo
Weducation e da Foreducation.
marcelo@foreducation.com.br
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de maio de 2015.
1 Um dia como outro qualquer? Nao!

Estava na Praga da Sé, onde pessoas
transitavam, espremendo-se entre os
corpos dos que |3 ainda dormiam. Fieis
ingénuos ouviam palavras de um pregador
de plantdo, o qual oferecia, na Terra, os en-
cantos do céu. Uns vendiam cocada, outros
anunciavam ouro. Uma mixdrdia.

De repente, apareceram umas mulhe-
res, depois mais dez. Quando notei, passa-
vam de duzentas; grande maioria, mulheres
negras.

— O que € toda esta gente? Perguntei
auma.

— Somos as “Mdes de Maio”. Nossos
filhos ndo eram bandidos, mas foram
assassinados como tais; morreram cerca
de quinhen...

Ela iria continuar, ndo fosse arrastada
parao centro daagita¢do. Afastei-me. Com-
prei um jornal e, em um banco, li:

De Sao Paulo:

Hoje, as Mdes de Maio se relinem mais
uma vez, na Praga da Sé, para homenagear
os filhos e pedir justica. Os assassinatos
ocorreram em maio de 2006, quando de
uma operagdo da PM que, respondendo
aos ataques do PCC, matou mais de 500
civis. Acoordena¢dao do movimento atesta,
“um genocidio da popula¢do negra, pobre
e periférica”.

Ndo me lembrava mais disto. Ouso
afirmar, foi um terrorismo de Estado. Os
acontecimentos deste mundo, espécie de
doente terminal, sucedem-se emritmo alu-
cinante, sendo impossivel acompanha-los.
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Embora
construa sérios
‘conhecimentos’, ndo
ha provas de que
este pobre humano
aprenda com eles

Avioléncia, seja qual foramaneiracomoela
se manifesta, é sempre uma derrota para
todos! Mudei de pégina.

Do norte da Nigéria:

O ataque mais mortal do grupo Boko
Haram, uma organizagdo fundamentalista
islamica de terriveis métodos terroristas,
aconteceu no dia 15 de abril de 2015, em
Chibok, Estado Borno, onde apopula¢dofoi
morta ou fugiu e centenas de meninas, en-
tre 7 e15anos, foram capturadas e levadas
pela milicia. Fontes do governo nigeriano
relatam um ndimero de pavor: 234 meni-
nas foram sequestradas e violentamente
torturadas.

N&o sei mais o que pensar. Rodeia-nos
uma desproporcionalidade pouco crivel:no
atentado terrorista ao jornal francés Char-
lie Hebdo, morreram 7 franceses. O mundo
parou horrorizado e estadistas (estadistas?)
foram a uma manifestagdo que levou mi-
Ihares de franceses as ruas de Paris. Nada
mais justo. A Franga é um pais rico, culto,
belo, relativamente branco, localizado na

oente terminal...

0

Europa Ocidental, com fronteiras com a
Alemanha, Suica, Italiae Espanhae com PIB
per capita de US$42,23.Todavia, a Nigéria,
situada no esquecido Continente Africano,
é um pais pobre, com 389 grupos étnicos,
negro e um PIB de US$ 2,63. Enfim, 14 po-
dem morrer quantos nigerianos houver,
que o mundo nem dé por crédito. Je ne
suis pas plus Charlie; je suis Nigeria. Mudei
de pagina.

Do Oriente médio:

Em 4 dejunho de 2015, Varvara Karaulo-
va, estudante de Filosofia da Universidade
de Moscou, foi barrada na fronteira entre
Turquia e Siria, a pedido de seu pai, o qual
foi busca-la em cidade do sudeste turco.
Ela iria se unir as fileiras do exército do
Estado Islamico. Estimam-se em centenas
de milhares os jovens do Leste Europeu que
se radicaram ao referido exército.

Sei. Nos rastros do 11 de setembro e
dos erros do Ocidente, como o dainvasdo
dolIraque e de seu catastréfico pds-guerra,
houve, ali, um vacuo de poder. Nasceu,
entdo, o grupo politico sunita ‘Estado Is-
ldamico’ como uma deriva¢do da Al-Qaeda.
Todavia, suas a¢Oes ficaram tdo mais
radicais, que provocaram o afastamento
das duas fac¢bes. Seu objetivo: expandir
pelo mundo o modelo teocratico radical
de governo, por meio de assombrosas e
mididticas estratégias de suas liderangas.

Em 2014, o lider do grupo se auto-
proclamou “Califa” da regido situada ao
noroeste do Iraque e em parte da regido
central da Siria. Tal titulo sempre pertenceu
aos sucessores de Maomé, que possuiam



autoridade politica legitimada pelareligido
islamica. Embora o ‘Estado Islamico’ ndo
seja representativo do islamismo como
um todo,aparece no cendrio mundial
como um icone de a¢des extremamente
mortais contra a populagdo civil, da Siria
e do Iraque, como estupros, massacre de
cristdos,carnificina de xiitas e decapitacdo
fotografada de jornalistas.

Editorial:

Fechei o jornal e pus-me a pensar.

O humano é um ‘animal’ mamifero,
ereto, vertebrado, carnivoro, bipede,
homeotermo e fortemente sexualizado.
Ser um ente-animal é o seu predicado
primeiro e primdrio; assim, pronto para
aventuras bélicas, um guerreiro que é, luta
contra simesmo, fabricaarmas, mata e nao
respeita outras vidas. Predador, animales-
co, pbe-seadestruir o Planetaemquevive,
como otemfeito comasflorestas eafauna.
Realidade, é o maior inimigo da natureza.
Embora construa sérios ‘conhecimentos’,
ndo hd provas de que este pobre humano
aprenda com eles; muito pelo contrdrio,
esquece-0s, banaliza-os e repete erros.

Ao estudarmos os milhGes de anos
da revolugdo cognitiva que lhe ofertou a
condicdo de sapiens, vemo-lo produzindo
a sua propria cultura e passando a viver de
acordo com o que nela estd configurado.
Enfim, onde, quando e por que se consti-

tuiu a divisdo entre a condi¢do cultural e a
condi¢do animal? Problema este insoluvel,
posto que a violéncia Ihe é endémica e
inescapavel.

Morin afirma ser o humano da espécie
sapiens, todavia suas relacdes comomundo
objetivo sdo sempre incertas, corrigiveis e
contraditdrias. E sempre sujeito ao erro e
produz desordem, trazendo em siumafon-
te permanente de delirio.Ademais, carrega
emsiumlado deloucura,ilusao e confusao,
no qual habita o seu lado demens.

Igualmente, Nietzsche o vé como Homo
demens por conta de suas incertezas, tu-
multos e conflitos, tornando-se submisso
e oculto em um Homo sapiens temeroso,
rancoroso e deprimido, que o escraviza
e manipula. Machado de Assis o discute
em seu o personagem, Simao Bacamarte,
médico em O Alienista, o qual se tornou ob-
cecado em estudar os limites entre arazao
ealoucura, entre a patologia e a sanidade;
termina em um hospicio, autoencarcerado.

H3 diversas maneiras de se viver a pds-
modernidade, algumas delas monstruosas.
Eis que o terrorismo virou um espetaculo
midiatico, redescobrindo Hitler. Valendo-
se da forga agressiva, terroristas vivem a
sanha dos que assassinam e estupram civis
inocentes. Atrevo-me afirmar,umasociopa-
tia, uma aflicdo universal. Seu condiciona-
mento patoldgico o transforma em um
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fanatico convicto. Estamoral heter6noma,
esta faceta animalesca seriam uma opgao
politica, econémica ou social? Seria uma
resposta? Se for opcao, é odiosa paramim.
Se for resposta, é tdo ou mais surda, do
que aquilo que se quer combater. Eimpos-
sivel desemaranhar quais os simbolismos
psicanaliticos estariam ocultos na mencao
hermética dos objetivos de suas agdes.
Assim, permanece a fumaga de mentiras
e de embustes.

No contraponto, Nietzsche tenta
salvar este pobre demens: o humano ndo
é humano enquanto ndo puder praticar
este grande ato deliberdade, que o tornard
senhor de si, a saber, quando respeitara a
dignidade alheia por amor a sua prdpria
dignidade, e assim o fard porque quer e
ndo porque deve.

Ultima noticia:

Prezado leitor, apds terminar de ler as
noticias sobreditas, saibam que eu morri
um pouco. Por obséquio, enviem-me os
pésames. o

Pt

Paulo Afonso Ronca

Prof. Dr. em Psicologia
Educacional pela UNICAMP,
diretor do Instituto Esplan e
escritor, dentre outros, de Senta e
Pensa - construindo os limites na
infancia. pronca@esplan.com.br
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Educador, voce
sabe como fazer

a diferenca em
sua aula?

processo de educar é a acdo de

promover a educagdo. Compreende
todos os processos, institucionalizados ou
ndo, que visam transmitir determinados
conhecimentos e padrées de comporta-
mento a fim de garantir a continuidade da
cultura de uma sociedade.

No sentido mais amplo, educar é
ensinar, é transmitir os conhecimentos, é
instruir, estimular, desenvolver e orientar
as aptiddes do individuo de acordo com
os ideais de uma sociedade determinada.
E aperfeicoar e desenvolver as faculdades
fisicas, intelectuais e morais, é preparar o
cidadao para a vida.

O cardter institucional da educagao
torna-se nitido quando é manifestado na
sua forma mais concreta, que € a escola,
encarregada de preparar, de formar o in-
dividuo para sua futura vida profissional.

Segundo Paulo Freire, educar é trazer
para fora, é extrair de uma pessoa algo
que a torne transformada. Sendo assim,
educacdo é o processo que renova uma
pessoa, extraindo-lhe ou libertando-lhe
suas potencialidades criadoras.

Eis as questdes? Como nosso educador
pode educar da maneira expressa por
Paulo Freire? Sera que o educador tem
habilidades necessarias para realizar isso
sozinho? Como preparar esse educador
fard maior diferenga em sua escola?

Num mundo marcado pela correria e
pelafalta continua de tempo, falaremedu-
car realmente pode ser algo apavorante.
Com o passar do tempo os educandos se
acostumaram com o ativismo exagero,
passaram a se comportar como robos
mecanizados e a copiar ideias e posturas ja
existentes para economizar tempo. A partir
dessas atitudes, muitas riquezas humanas
deixaram de ser exploradas, como a capa-
cidade de pensar, amoral e a ética.

Como fazer nosso educando pensar
nesse momento?
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“Educar é produzir conhecimento
inovador que da feicao nova a realidade

e a sociedade”

Paulo Freire

O educador precisa conhecer novas
maneiras de preparar esses ingredientes
commais sabor e tempero. Eis alguns deles:
empatia, transparéncia, simplicidade,
generosidade, objetividade, adaptagao,
comunicagdo, respeito, compreensao,
amor, paciéncia e tolerancia.

O educador precisa ser mais objetivo na
sala de aula, centrado e sem rodeios. Nas
situagOes atribuladas, discussbes, conteu-
dos complexos ou didlogos, ¢ bomlembrar
a escolha do caminho mais simples e tran-
quilo, o educando esta aprendendo pela
primeira vez. A palavra é “transformar” o
seu ser pessoal para que o seu profissional
faca a diferenca em sua sala de aula.

Essa diferenga remete o educador a
uma grande reflexdo que proporcione
o conhecimento de novos horizontes,
obten¢do de melhores relacionamentos e
atitudes assertivas, superagao de conflitos,
amplia¢do de suavisdo linear para sistémica
ealibertagdo de suas potencialidades como
competéncia, habilidade e talento.

Quais sdo suas expectativas nessa situa-
¢do? Como vocé vai se preparar para isso?
Como vocé saberd que estd preparado?

Imagino nesse momento suas expec-
tativas de angustia, medo e ansiedade, por
outro lado a sabedoria envolve o resgate
e a valoriza¢do para “transformar” esse
momento Unico no seu diferencial.

Apreparagao é como umtreinamento
compartilhado de um mentor para
mostrar essa direcdo. Ele é o profissional,
tem a arte de trabalhar com sua esséncia

e sabedoria, levando a um estado de
serenidade para saber fazer a diferenga
nas suas agOes. A partir desse treina-
mento estard preparado para qualquer
desafio na educagao.

Um treinamento muito simples e eficaz
tem sido usado ha décadasemoutras dreas
e com outros profissionais. A maestria
pessoal nos leva ao equilibrio do Conheci-
mento e Sabedoria (Mente Racional), Amor
(Mente intuitiva/fEmocional) com o Poder
(Mente Operacional).

No treinamento é criada uma forma
de clima (tensor criativo) para o equilibrio
desses campos: mental, intuitivo e opera-
cional. Segundo Einstein esse tensor é um
campo sutil, formado por movimentos. E
percebido pela sensibilidade e entendido
pela razdo. Quanto mais alta a frequéncia
da energia, maior € a harmonia da pessoa.

O que é preciso para este sonho tornar-
se realidade? O que o estd impedindo de
realizar seu sonho? O que estd impedindo
vocé de entrar em agdo? Qual sera o maior
privilégio dessa nova percep¢do na sua
escola? o

Janete Zalcsztajn

Consultora educacional,
organizacional e gestao
educacional. Orientadora e
Mentora SISTEMICA E HOLISTICA
da familia com a escola e com
alunos. Neuroeducadora em pré-
escolares a fase adulta, com criangas com distdrbios
do desenvolvimento. Coautora do Livro: “Mentes que
Aprendem”. Contato: janezalcsz@yahoo.com.br
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AGRESSIVIDADE, AGRESSAO E

VIOLENCIA NO COTIDIANO ESCOLAR

Os pais
certamente
as pessoas ma
adequadas
para construir
os limites,
mas, quando
eles falham,
resta a escola
tentar sanar o
problema

mbora aagressao e violéncia, namaio-
ria das vezes, sejam geradas fora da
escola, é nela que a sociedade espera que
sejam sanadas.

Professores frequentemente tém
sob sua responsabilidade o controle de
situagdes conflitantes, em que os alunos
ultrapassam os limites aceitdveis do com-
portamento social, comprometendo a
aprendizagem escolar.

Indisciplina na escola é reflexo da
falta de regras e limites em casa, mas a
escola possui umaimportante fun¢do, ndo
s6 enquanto lugar do saber formal, como
também pelo seu papel de mediadora de
relacionamentos e espago de convivio cole-
tivo, onde a diversidade estd presente, em
contraposicdo ao espaco privado familiar.

Os pais certamente sdo as pessoas mais
adequadas para construir os limites, mas,
quando eles falham, resta a escola tentar
sanar o problema, e diante da inseguranga
dos pais, ela tem sido levada mais frequen-
temente aimpor limites.

Na escola, ndo sé os professores como
outros adultos, servem de padrdo de con-
duta e de observagdo critica do mundo.
Também o convivio dos colegas ajuda
na aquisi¢do de limites, ja que nenhuma
relacdo subsiste sem conflitos nem sem
respeito mutuo.

Poroutrolado, se a criangando trouxer
limites bem definidos da familia, podera ser
facilmenteinfluenciada por comportamen-
tos inadequados.
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Aescolaéumlugarde constru¢aodere-
lacionamentos, onde ocorreaformagdodo
sujeito e o exercicio de valores, assim como
é onde o ser humano aprende a lidar com
sucessos, frustragbes e conviver em grupo.

Avioléncia, a falta de respeito e o indi-
vidualismo—algumas das marcasregistra-
das dos dias atuais — levantam questdes
sobre como andam e como transmitir dois
conceitos fundamentais: a moral e a ética.

O professor deixou de ser um mero
transmissor de conhecimentos para se
tornar o mediador do processo de constitui-
¢do de conceitos, conhecimentos e valores
éticos, morais ereligiosos, que contribuem
para refrear comportamentos sociais re-
provaveis e amenizar aagressao e violéncia.

Pais, responsaveis e educadores tém
que ser os exemplos vivos para as criangas,
uma vez que da nossa postura depende a
formacdo do futuro cidaddo. O papel do
adulto deve ser o de guia e moderador.

Na posicdo de formadores, ndo pode-
mos exigir uma conduta que nao seja coe-
rente comaquela que tomamos. Precisamos
exigirum comportamento compativel com
aquele que adotamos. Se os adultos burlam
regras, mesmo sabendo das consequén-
cias, é de se esperar que criangas, deixadas
sem controle, repitam esse padrao.

Sem minimizar a importancia dos
fatores extraescolares, socioecondmicos
e culturais, a literatura disponivel sobre
0 assunto demonstra que as causas da
agressividade, da agressdo e da violéncia
devem ser compreendidas e revertidas no
ambito educativo, com a atitude do pro-
fessor disposto a refletir, compreender e
adaptar a pratica pedagdgica ao problema
detectado, visando ao desenvolvimentoea
integragdo do aluno na sociedade.

Ao invés de perpetuar a discussdo
a respeito de sobre quem deve recair a
responsabilidade de educar, que cada um
fagaasuaparte nareformulagdo necessdria
para a constru¢ao de um mundo onde
agressdo e violéncia sejam substituidos por
cooperacao, respeito as diferencas, paz e
solidariedade.

Vamos nos concentrar em falar dos
professores como agentes de mudanga.

Como o professor pode desempenhar
sua atividade docente enfrentando com-
portamentos e atitudes agressivas dos
alunos sem se tornar refém da situagdo?

Os educadores precisam de uma visdo

que relacione a problematica da agres- ##
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Os problemas
de formacao
trazidos pelos

alunos precisam
ser identificados

e incorporados as
nossas estratégias
pedagoégicas

sividade com os aspectos daaprendizagem,
ao contrdrio da visdo que habitualmente
isola os dois fatos no contexto educacional,
apontando os pontos criticos dessarelacao
para que possam esclarecer a origem dos
conflitos e levantar possiveis solugdes
por meio de ideias colhidas no prdéprio
ambiente da prética pedagdégica. Precisam
também reconhecer o lado positivo da
agressividade —a pulsdo de aprender. A cu-
riosidade deve ser estimulada. O professor
deve estabelecer metasaserem cumpridas
e oferecer oportunidade.

Partindo do pressuposto de que o ser
humano, por natureza, € dvido por apren-
der, salvo patologias, se a intervengao
docente obtiver éxito, mestaremos contri-
buindo para o desenvolvimento de uma dis-
ciplinaintrinseca, norteada pelatenacidade
e perseveranga, qualidades fundamentais
do trabalho humano de conhecer.

Os problemas de formacao trazidos
pelos alunos precisam ser identificados
e incorporados as nossas estratégias
pedagdgicas para que se cumpra integral-
mente a missdo da educagado de formar os
alunos paraumainsergdo social consciente
e cidada. Este objetivo pode ser alcancado
quando se acredita na possibilidade de
mudangas, partindo do principio de que
todos os alunos sdo capazes de se de-
senvolverem, tanto intelectual quanto
socialmente, levando em consideracdo
todos os aspectos do processo de apro-
priagdo do conhecimento. Desta forma o
poder atribuido a educacdo se aplica em
seu sentido mais amplo de proporcionar
possibilidade.

Deve-se procurar uma forma criativa
e interessante para transmitir contetidos,
pois, como diz Plutarco “Amente ndo é um
recipiente a ser preenchido, masumfogoa
serinflamado”. O (3) professor (a) deve ser
motivador (a) e transmitir entusiasmo além
de contetdos.

A disciplina, regras e limites precisam
ser construidos nos meios educacionais
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através do didlogo, tendo como finalidade
o despertar de uma sociedade mais digna
e plena no desenvolvimento do exercicio
da liberdade do pensamento e da autono-
mia do cidad3o. E preciso dar liberdade de
expressao ao aluno; o direito de opinar,
argumentar, discordar.

O professor deve ser um mentor, in-
centivando a superacdo de obstaculos com
atitudes corretas e inspiradoras. Mostrar
que, para conseguir o que se deseja, ndo é
preciso prejudicar ninguém.

O impulso agressivo € tao inerente a
natureza humana quanto o impulso amo-
roso e é necessaria a canaliza¢do daquele
parafins construtivos, ou seja, aindignacao
é aceita, porém, deve ser utilizada de uma
maneira produtiva.

E dificil para qualquer pessoa controlar
os impulsos e ndo reagir agressivamente
em situa¢Oes desagradaveis, mas, ao pen-
sar nas consequéncias, nos controlamos.
Ser pacifico significa agir com serenidade,
enquanto ser passivo é nao agir.

Conforme pensamento de Samuel
Johnson usado na abertura do livro Agres-
sividade, Agressdo e Violéncia no Cotidiano
Escolar: “O mérito principal do homem
consiste em resistir aos impulsos de sua
natureza”. Devemos fazertudo que estiver
ao nosso alcance para evitar conflitos e
confrontos.

Limites é determinacdo deregras para
0 comportamento, enquanto castigos sdo
consequéncias do ndo cumprimento dos
limites.

Deve-se procurar saber por queacrianga
ou adolescente, sejam filhos ou alunos, es-
tdo agindo assim. Se o que ocorreu lhe for
apresentado como algo a ser revisto, um
ato que pode ser mudado, tudo ficara mais
facil. Mas, se toda conversa, explicagdo e
didlogo ndo funcionarem, e as atitudes ina-
dequadas continuarem, entdo sera preciso
queacrianga oujovem compreenda que ela
é responsdvel pelos seus atos e também,
evidentemente, pelas consequéncias.

A melhor forma de se alcangar um
objetivo educacional é elogiando, incen-
tivando e ressaltando tudo de bom que a
criancafaz, premiando ourecompensando
o bom comportamento sempre que ela
tiver atitudes corretas. Existem formas
infinitamente mais eficientes e humanas de
manter a disciplina, com mensagens bem
mais positivas do que a agressao verbal ou
fisica. O didlogo é uma delas.

Educar é uma tarefa ardua e requer
controle emocional, no entanto, é a
melhor forma para termos no futuro ci-
dadaosresponsdveis e conscientes de seus
direitos e deveres, em vez de criaturas
egocéntricas, anti-sociais, sem capacidade
de luta, sem tolerancia a frustracdo e, em
consequéncia, sem capacidade de adiar
satisfagdo.

Por fim, lembremos que ndo se pode
ficar restrito ao ambito da reflexdo.
Devemos partir para uma acao efetiva
formativa na familia e na escola. Refletir
mas ndo tomar atitudes ndo muda nada.
Para se enfrentar a cultura da violéncia,
é necessario fazer um trabalho de cons-
cientizagdo e reeducagdo das pessoas:
lutar por uma educac¢do que enfatize os
valores sociais e humanos, a ética e a
solidariedade.

E preciso rever os conceitos, mas sé
isto ndo basta, pois existem cinco vezes
mais adultos do que criangas e seriam
necessarias décadas para entdo mudar o
mundo. O que precisamos fazer é mudar os
adultos j3, isto é,ands mesmos, pois somos
o exemplo para as criangas. o

Selma Inés Campbell

Autora do livro “Agressividade,
agressao e violéncia no cotidiano
escolarLicenciada em Letras,
Portugués e Literaturas pela

UFF. Especialista em Docéncia do
Ensino Superior pela Universidade
Candido Mendes. Habilitada ao Magistério das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental.
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Discussdo solgre .
Inclusdo Obrigatoria

Nova Lei de Inclusdo - Lei 13.146/2015

Dia 27 de outubro —das 9h as 16h REEEIZE ST@?

Composi¢do da mesa de debates:

) José Augusto de Mattos Lourengo . . . (Vice-Presidente do Sieeesp);

b Josiane SiqueiraMendes . . . . . .. .. (Advogada do Sieeesp);

b Antonio Carlos Ozdrio Nunes . . . . . (Promotor de Justiga do Estado de Sdo Paulo);

b Sylvia Figueiredo Gouvéa . . . . _ . .. (Conselheira Titular da Camara de Educagdo Bdsica do Conselho Estadual
de Educagdo de Sdo Paulo);

) Rosdngela Ferini Vargas Chede . . . . . (Presidente do Sindicato dos Supervisores de Ensino do Magistério Oficial
do Estado de Sio Paulo);

b Albertina Esteves Passos . . . . ... .. (Supervisora de Ensino aposentada da SEE/2012 e Diretora Municipal de
Educagio do Municipio de Piedade até junho/2015);

» Gedrgia Vassimom _ . _ . _ .. _ ... .. (Coordenadora pelo Instituto Sedes Sapientiae).

Ainclusdo de pessoas com necessidades especiais em escolas regulares ainda € um tema polémico. Em 7 de julho
de 2015 o Governo Federal instituiu a Lei 13.146 assegurando igualdade de condigbes e obrigando as escolas a
promoverem a inclusao, mas as duvidas e incertezas persistem, alguns defendem, outros veem problemas nessa
decisdo. Desde 2002 o Sieeesp esta preocupado com o tema e tem defendido a ideia de que a escola ndo é
deposito e é necessario dar condigoes para que essa inclusdo seja assegurada com dignidade e eficiéncia.

Qual a melhor atitude que os dirigentes de escolas
particulares devem tomar com relagio ao tema e
sua solucdo? E as escolas publicas? O corpo
docente esta preparado? Marcamos um novo
encontro. No dia 27 de outubro, vamos reunir
educadores, advogados, dirigentes de entidades
educacionais, Conselho Estadual de Educagao e
promotores para debater a inclusao.

Sua presenga & importante!

v Escolas Sindicalizadas (em dia): GRATUITO
+ Escolas Nao-Sindicalizadas: R$ 200,00

Inscrigées e Informacées: 5583-5555/ 5523

— Teatro CMI — Colégio Maria Imaculada
~ Av. Bernardino de Campos, 79 — Paraiso — Sao Paulo/SP
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Marizeth Mendes Nogueira
Diretora

Goiatuba, GO

0 Colégio Antares/ULBRA, de Goiatuba [GO], conveniade ha 23 anos

ao Sistema Positivo de Ensino, & uma prova do poder transformador

da Educacao. Foi fundado como uma cooperativa de ensino por um grupo
de pais que buscavam ensino de qualidade para seus filhos. A escola
mudou o futuro de muitas criancas e tornou-se referéncia em educacao
na regiao. A iniciativa transformou a realidade do municipio, nao sd na
area educacional, mas tamhém na economia. Seu alto nivel de ensino
ajudou a atrair investimentos e virou modelo até para as escolas publicas.
Quemn participa desta historia sabe que a educacao também ¢ capaz

de transformar sonhos em realidade.

SISTEMA POSITIVO DE ENSINO. ACREDITE NO PODER DA EDUCACAGO.

SOMOospositivo.com.br
facebook.com/feditarapasitivo
twitter.com/editorapositive
voutube.com/feditorapasitivo




8! Ry

__Em ~tempos de ¥

nd CR‘%E, :

8 &y -.l‘
_— P S
I . = a
= *-'!;'!J
| | o=
“# i :".h -
i B ‘f;{l'
gy

Reducao de Qusx‘os / Despesas
Maximizacéo das Receitas
Gestdo com !ndzfcadores de Resultados
Plano de A_(;éio
Resultados Efetivos

Confianca e Qualidade, mais de 35 anos de experiéncia,
conhecimento e atuacao exclusiva no Segmento Educacional.

Seja nosso Cliente!

Financas | Contabil | Fiscal |Pessoal | Legal | 3° Setor | Tributario

Entre em contato e
Gestao e Solugdes Agende uma visita

para Instituicdes de Ensino

www.meirafernandes.com.br
(11) 3513-5000




