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O resultado
do Enem

O Ministério da Educacado
(MEC) acaba de divulgar
0s novos resultados do ENEM
- Exame Nacional do Ensino
Médio e com uma novidade
instituida este ano, o indicador
de permanéncia na escola. Com
ele é possivel constatar que das
100 escolas com maiores notas
no exame 2014, em 15 delas a
maioria dos alunos assistiram
aulas do 1° e 2° ano do Ensino
Médio em outro colégio. E esse
resultado é ainda mais acentuado
entre as dez primeiras do
ranking, pois, em metade delas,
a predominancia é de alunos
importados na reta final, ou seja,
menos de 20% cursaram todos
0s anos do ensino na mesma
unidade escolar.

Essa informacao chamaa
atencdo do préprio ministro
da Educacao, Renato Janine
Ribeiro,que questionou até que
ponto uma escola vai bem no
ENEM por dar boa formacao aos
alunos ao longo de todos os anos,
ou porque atrai bons estudantes,
formados em outros colégios,
na reta final do ensino médio.
O ministro defendeu a ideia de
que é melhor frequentar escolas
maiores, pois |3 os alunos terao
contato com pessoas diferentes
entre si. Falou, também, de
algumas medidas para melhorar
0 ensino médio, entre elas,
fortalecer Portugués, Matematica
e Ciéncias e articular melhor as
matérias. E arrematou dizendo
que enquanto ndo diminuirem
as desigualdades sociais, as
educacionais também persistirao.

Os resultados das provas
do ENEM 2014 mostraram,
mais uma vez, o dominio das
escolas particulares de Sao
Paulo entre os melhores do
pais. Das 100 melhores notas,

29 sdo de Sao Paulo, todas
privadas e com predominio de
unidades com poucos alunos.
Os estabelecimentos paulistas
melhoraram em relacdo a 2013,
mas esse avanco foi menor do
que o registrado em média pela
rede privada do pais. Amédia
das escolas publicas paulistas
também cresceu, mas € 10,6%
menor do que a das privadas.

Ainda temos uma ardua tarefa
a cumprir no campo educacional,
mas para isso € necessario que
se faca um planejamento sério
e que se cumpram as metas
estabelecidas. No entanto nao
é 0 que estamos vendo na atual
administracdo publica brasileira,
pois um dos primeiros setores a
sofrer corte de investimento foi a
educacao.

Os resultados demonstram,
mais uma vez, que as escolas
privadas tém muito a oferecer
e colaborar com a educacado
do pais e com o proprio
desenvolvimento da rede publica
de ensino e ndo deveriam ser
discriminadas e nem tratadas
como elite por alguns setores
do governo, meramente por
questdes ideoldgicas. Nos, da
escola particular, nao somos
contra 0 ENEM, mas sim pela
forma como ele é divulgado.
Defendemos a reforma do
ensino médio, para que 0s

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

Os dados
divulgados
recentemente pelo
Enem demonstram
que é flagrante a
superioridade da
escola particular

alunos realmente saiam melhor
preparados para enfrentar as
universidades, para impedir que
houvessem tantas desisténcias,
como acontece hoje, tanto nas
escolas publicas quanto nas
particulares.

Os dados divulgados
recentemente pelo ENEM
demonstram que é flagrante
a superioridade da escola
particular, gracas ao acerto
da orientacao pedagdgica
ministrada, a capacitacao
oferecida ao corpo docente
e os investimentos na drea
tecnoldgica. Os nimeros nos
dao uma satisfacao muito
grande, mas, a0 mesmo tempo,
NOs causa preocupagao, pois
entendemos que a verdadeira
missao do educador é dar um
ensino de qualidade para todas
as camadas da populacao.
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revista Escola Particular resolveu,

mais uma vez, abrir espaco para
abordar a inclusdo de pessoas com neces-
sidades especiais em escolas regulares. O
tema € bastante polémico, gerando inter-
preta¢des as mais variadas. Alguns defen-
dem, outros veem problemas na inclusao.
Porém, no ultimo dia 7 de julho de 2015, o
governo federal instituiu a lei 13.146, que
tem como objetivo assegurar e promover,
em condicOes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por
pessoas com deficiéncia, visando a sua in-
clusdo social e cidadania. Ou seja, as escolas
serdo obrigadas a matricular a todos, sem
cobrartaxas extras para contratar pessoas
que dardo suporte. E mais, os mantene-
dores serdo passiveis de punicdo.

Esse debate é relativamente recente,
pois, foi em 1990, em Salamanca, na Es-
panha, que inimeros paises, entre eles o
Brasil, assinaram um compromisso de fazer
dainclusdo umarealidade até oano de 2010.
O fato é que o tempo passou, mas as duvi-
das e incertezas persistem apesar da Lei
13.146. Como conviver com essa situagao?
O que representa incluir com dignidade e
eficiéncia?

Qualamelhor atitude que os dirigentes
de escolas particulares devem tomar em
relagdo ao tema e a sua solugao? E com
relagdo as escolas publicas? Elas ja vivem
sucateadas e com sérios problemas de
seguranga, ensino e disciplina. Conseguirao
atender as demandas da inclusdo?

Jd em 2002 a escola particular se preo-
cupava com o problema e o Sieeesp - Sindi-

— cato dos Estabelecimentos de Ensinono Es-
a tado de Sao Paulo - promoveu um encontro
no saldo nobre da Faculdade de Direito do

darao suporte

As escolas serao obrigadas
a matricular a todos, sem
cobrar taxas extras para
contratar pessoas que

Largo de Sao Francisco. Conseguiu reunir
autoridades do Ministério Publico Federal
e Estadual e do MEC que, juntamente com
aproximadamente 650 educadores, deba-
teram de forma produtiva e esclarecedora
a inclusdo de alunos com necessidades
especiais nos cursos regulares das escolas.

Pararesponderatodas essas questoes,
convidamos as especialistas, Gedrgia
Vassimon, pedagoga, psicodramatista,
professora e supervisora; Solange Souza,
pedagoga e psicéloga; Josiane Siqueira,
advogada do Sieeesp, e o vice-presidente
da entidade, José Augusto de Mattos
Lourenco.

Qual a melhor maneira de fazer essa
inclusdo de forma humana e com resulta-
dos satisfatdrios? Nessa quebra de bragos,
quem ganha e quem perde, se € que vai ha-
ver algum vencedor. Afinal, como adaptar
as escolas para cumprir o seu papel nessa
empreitada? Existe esse planejamento?
E a preparacdo e a adaptagao dos profis-
sionais para esse encargo? Qual o papel da
familia na inclusdo? Como pode trabalhar
juntamente com a escola para melhorar
essa adaptacdo?

Escola Particular - Qual a melhor ma-
neira de se resolver essa questdo que se
tornou problema para ambos os lados?

Gedrgia e Solange - Educagdo é um
direito garantido a todos pela nossa Cons-
tituicdo. E como direito, tem o objetivo
de oportunizar a todos uma educacdo de
qualidade. Conseguimos, hd pouco tempo,
colocaragrande maioria das criangas na es-
cola, muitas politicas ptblicas favoreceram
paraisso, porém, a educacao de qualidade
ndo veio junto.

A questdo da inclusdo/exclusdo se
coloca para muitas criangas, mesmo para
aquelas sem dificuldades fisicas, intelec-
tuais e emocionais.

A primeira discussdo é “como um
direito se torna um problema”? E trazer
todas as causas, principios, motivos e su-
jeitos envolvidos neste processo.

Asegunda, que deveres temosreferen-
tes aos direitos. Temos sim direito a escola,
mas qual 0 nosso compromisso com ela?

Terceira discussdo que se faz urgente
é a concepcao de TODOS! Todos os estu-

dantes incluem os que tém uma dificul- #¥

e Privadas.

Geodrgia Vassimon
Pedagoga formada pela
PUC - SP/1988. Psicodramatista,
Didata e Supervisora formada pelo
Getep — Grupo de Estudos e Trabalhos
Psicodramaticos, onde atua como professora
e coordenadora desde 1996 até a presente data.
Professora e Coordenadora do curso de
psicopedagogia do Instituto Sedes Sapientae.
Professora do curso de Orientagdo Familiar
do Instituto Sedes Sapientae.
Capacitadora e supervisora de
trabalhos em ONGS,
InstituicGes Publicas
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dade intelectual, fisica, emocional, moral,
econdmica, social e os que tém facilidades
emtodos estes aspectos. Todos devemaco-
Iher as diversidades de raga, classe social,
etnia, religido, género e capacidade.
Trazer tudo de forma explicita e verda-
deira para esta discussao. Nao haverdreais
mudangas se discutirmos a inclusdo de
acordo com os interesses de uns ou outros
endo afavor da aprendizagem de cada es-
tudante. Os objetivos da educagaoinclusiva
sao eliminar a exclusdo e as atitudes que
negam a diversidade de raga, classe social,
etnia, religido, género e capacidade.

EP - Esse debate é relativamente re-
cente, pois, foi em 1990, em Salamanca, na
Espanha, que inimeros paises, entre eles
0 Brasil, assinaram um compromisso de
fazer da inclusdo uma realidade até o ano
de 2010. O fato é que o tempo passou, mas
as duvidas e incertezas persistem. Como
conviver com essa situagao?

GS - O Brasil assinou um compromisso
defazerdalnclusdo umarealidade até 2010.
Tivemos vinte anos paraformar e transfor-
mar a educagdo, com tempo, consciéncia,
competéncias desenvolvidas e planejamen-
to. Porém, ndo foi assim que aconteceu e

freepik.com
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acontece ainda, a mudanca € imposta de
forma autoritaria, sem didlogo com todos
os envolvidos, sem termos as condi¢oes
necessdrias. N3o sao leis que vao resolver
os problemas, as leis servem para obrigar
as escolas a lidarem com a inclusao, mas
ndo hd a garantia de que serd dignamente
e eficientemente. O desenvolvimento de
perspectivas mais inclusivas ndo surgemde
processos mecanicos, de reestruturagdes
organizacionais ou técnicas especificas,
mas sim de discuss6es participativas. Eum
aprendizado social.

EP - O que representa incluir com dig-
nidade e eficiéncia?

GS - Representa uma inversdo de va-
lores na forma de encararmos a inclus&o.

Encararmos ndo somente como uma
obrigatoriedade e, sim, como um direito
e um dos grandes objetivos da Educagao.
Representa que cada estudante que estiver
na escola serd olhado na sua individuali-
dade, por toda a equipe de profissionais,
e sera observado e analisado onde ele se
encontra no seu processo de desenvolvi-
mento, suas habilidades, capacidades e
suas necessidades. E a escola tragara um
plano de agdo, com momentos individuais

Os objetivos
da educacao
inclusiva sao
eliminar a
exclusao e

as atitudes
que negam a
diversidade
deraca, classe
social, etnia,
religido, género
e capacidade

e coletivos, com atividades diversificadas
e diferenciadas para desafia-lo a partir de
seus conhecimentos prévios e suas aqui-
sicbes anteriores. Ndo a partir de objetivos
pré-estabelecidos para o grupo, sem levar
em consideragao as caracteristicas dos
individuos que compéde o grupo. A escola
precisa assumir a responsabilidade quanto
ao encorajamento das suas equipes e ao
desenvolvimento da percep¢do dos pro-
fessores no sentido que o desempenho
dos alunos esta muitoligado ao comporta-
mento dos adultos envolvidos no processo
de ensino/aprendizagem.

EP - Qual a melhor atitude que os
dirigentes de escolas particulares devem
tomar emrelagdo ao tema e asuasolugao?
E comrelagdo as escolas publicas? Elas ja vi-
vem sucateadas e com sérios problemas de
seguranca, ensino e disciplina. Conseguirao
atender as demandas da inclusao?

GS - As escolas particulares terdo que
assumir ainclusdo como um objetivo, uma
oportunidade para trabalharmos o que
ja esta na maioria dos planos escolares,
a diversidade, a formacdo de cidaddos
soliddrios, justos etc. E planejarjunto a sua
comunidade (equipe pedagdgica, profis-
sionais, familias e estudantes) como fardo.

Uma formagao continua paraaequipe
e funciondrios, com muita reflexdo entre
teoria e prética, trabalhando e acolhendo
duvidas e angustias de seus profissionais,
elaborando coletivamente um amplo
repertdrio de agoes e estratégias. Vejam
que eu falei em discussdo e reflexdo e ndo
receitas prontas ou regras impostas.

Identificar e compartilhar “boas prati-
cas”, além de refletir e pensar o que esta
sendo feito a fim de desmontar as expec
tativas em relagdo aos alunos, grupos e
professores quanto as suas capacidades e
talentos, fazer uma efetiva investigacdo se
faz necessdrio para validar cada processo
vivido por todos.

E o didlogo com as familias, que é
fundamental e necessario, precisa ocorrer
durante todo o processo, pois apesar deste
assunto estaramuito tempo presente, nds
encontramos muitos medos, pré-conceitos
e fantasias em relagdo a inclusdo.

Meu filho ndo vai se prejudicar com
“este coleguinha’? A professora da mais
atencao para “ele”, e perde a qualidade
do trabalho!

“Ele” estd sendo privilegiado, pois ndo
parece que tem tantos problemas? Isto ndo
confunde os outros estudantes?

Todos vao achar que podem fazer,
porque “ele” faz?

Sdo exemplos de falas recorrentes das
familias que, ao lidar com a equidade, se
colocam diante de todo o pré-conceito e
julgamento. Precisamos rever todos os nos-

sos valores, amudanca é de ambito social. #
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Quanto a escola publica é preciso uma
verdadeirarevolu¢do de compromisso eres-
peito com todos os envolvidos e ndo mais
novas leis, novas propostas pedagdgicas,
novos procedimentos etc.

Precisamos sair deste lugar fixo de
que a escola publica sé tem problemas e
olharmos para a escola publica com mais
inteligéncia, como um lugar muito possivel
de se fazer a MUDANCA tdo esperada de
uma escola democratica para todos. Hoje
sabemos que tem dtimos profissionais
tentando trabalhar, fazendo étimos prati-
cas ereflexdes, porém muitas vezes isola-
dos, sem a menor condi¢do, com classes
numerosas, com muitos estudantes com
necessidades especificas e sem auxilio,
sem acolhimento, sem materiais, sem
apoio dentro da escola.

A rede publica tem varios projetos e
propostas de formagdo, mas sao tedricos
muitas vezes e ndo discutem esta teo-
ria aplicada a realidade da escola publica.
S&o vistos como utdpicos. E urgente que
as decis6es parem de chegar a rede de
cima para baixo e comecem a valorizar e
reconhecer os profissionais que existem
e possam utilizar as horas atividades, as
reunides pedagdgicas para tracarem, em
cadaunidade escolar, seus planos, definam
suas prioridades e possibilidades.

Convidaria as escolas tanto publicas
quanto privadas a usarem as reunides e
os espacos formativos para estudarem
coletivamente, discutirem suas praticas,
trocarem em seus grupos, o que esta dan-
do certo e o que € preciso mudar. E que
possam escolher a ajuda que precisam,

freepik.com
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COMO 0S cursos, os materiais e os profis-
sionais para ter uma acdo eficiente. Que
os bons profissionais que estdo desen-
volvendo trabalhos maravilhosos, com
iniciativas individuais e solitarias, sejam
valorizados e suas préticas socializadas
com todos.

Assim como, que os profissionais que
tem praticas pouco comprometidas sejam
reencaminhados para outros espacos, a
escola ndo € lugar de profissional descom-
prometido, ainda mais quando estamos
falando de uma escola para todos!

EP - Sempre entendemos que a dis-
cussdo deveria ficar no estrito ambito da
escola, saindo dos tribunais, pois devemos
pensar em primeiro lugar no bem-estar da
crianga ou jovem. Porém, agora, alei13.146
obriga a inclusdo em qualquer circunstan-
cia, punindo inclusive com cadeia quem
desobedecer. Como atender? Tornaremos
as escolas depdsitos de alunos com neces-
sidades especiais?

GS-Pensamos que o problema estd exa-
tamente em nossa sociedade sert3o pouco
auténoma e tdo pouco comprometida
com o bem estar de todos, principalmente
das criangas e jovens de forma igualitaria.
Quando a escola atende aprendizes para
“ndo ir para a cadeia” e ndo porque estd
comprometida, a chance de ndo realizar
um bom trabalho € grande!

Para n3o repetirmos o erro mais uma
vez, para ndo perdermos mais uma opor-
tunidade de inverter de uma vez por todas
estd ldgica, é preciso MUDANCA e COM-

PROMISSO de toda a sociedade. E preciso
assumir e nos comprometer de uma vez
por todas com a fungdo da educagao, que
€ emancipar todo e qualquer ser humano,
é desenvolverintegralmente seu potencial.

Seja qual for a diferenga ela precisa ser
reconhecida, incluida!

Eincluir ndo é fazer de tudo paraquea
pessoa que apresenta uma diferenca fique
mais parecida com a maioria, ndo!!

Incluir é fazer com que todos os in-
dividuos se relacionem com a diferenga,
sem nega-la ou muda-la, mas aceitando e
integrando a diferenca no ambiente, nas
relagGes e na realidade. Precisamos parar
de tratar cada individuo como se fossem
uma grande massa homogénea.

Este é um dos grandes erros da es-
cola...

A escola que se quer inclusiva, para
todos, ndo pode mais aceitar uma pratica
pedagdgica que durante cinco horas todos
os estudantes de um grupo sao tratados e
desafiados como se fossem todos iguais,
aprendessem no mesmo ritmo, a0 mesmo
tempo, da mesma forma, com as mesmas
habilidades.

Para a escola ndo virar um depdsito
é preciso mexer na estrutura curricular,
na organizagdo das dreas, disciplinas,
estratégias, atividades. E preciso que
todos assumam um novo projeto politico
pedagdgico.

E preciso que todos os agentes edu-
cadores da escola estejam formados e
comprometidos com o processo de todos
os estudantes da unidade, entender as ne-
cessidades de cada um e quais as melhores
interferéncias para promover o desenvolvi-
mento de cada um.

EP - Qual a melhor maneira de fazer
essa inclusdo de forma humana e com
resultados satisfatdrios? Nessa quebra de
bracos, quem ganhae quemperde, se é que
vai haver algum vencedor.

GS - N6s temos uma certeza, nao é na
guerra entre escola e familias, ndo € na
0posi¢do e sim na cooperagao e na agao
colaborativa entre todos. “Um dos maiores
problemas que enfrenta o mundo atual é o
numero cada vez maior de pessoas que sdo
excluidas de uma participacdo positiva na

Incluir é fazer com que todos os
individuos se relacionem com a
diferenca, sem nega-la ou muda-la, mas
aceitando e integrando a diferenca no
ambiente, nas relac6es e na realidade



vida econdmica, social, politica e cultural
das suas comunidades. Uma sociedade
assim ndo € eficaz nem segura” (UNESCO,
2003, p-3).

EP - Como adaptar as escolas para
cumprir o seu papel nessa empreitada?
Existe esse planejamento? E a preparacao
e a adaptacdo dos profissionais para esse
encargo?

GS - Ndo existe uma receita ou uma
férmula magica, temos alguns elementos
que ndo podem faltar em uma empreitada
como esta.

1° Que todas as acOes da escola este-
jam a servico das aprendizagens de cada
estudante;

2°Formacdo continua paratoda equipe
da escola, todos os profissionais precisam
saber, conhecer e entender que a escola é
paratodos. Um didlogo permanente entre
ateoria eapratica, discussdo dos conflitos,
emogodes existentes nas relagoes;

3° AElaboragdo de um projeto politico
pedagdgico de forma coletiva com todos
os profissionais da escola e ndo somente
os professores e professoras;

4°Tratar ainclusdo como inclus3o, isto
é, qual é o trabalho necessario quando
estiver diante das muitas diferencas e
diversidades humanas para favorecer o
processo de desenvolvimento;

(Fasr CONSTRUCAO

5°Ndo podemos tratarainclusdo como
mais uma forma de excluséo, ou seja, colo-
candordtulos nas diferengas, organizando
os estudantes em caixinhas de competén-
cias ou falta de;

6° Inclusdo é o objetivo da educagao,
é um direito em uma sociedade moral e
eticamente desenvolvida;

7° No processo de incluirmos a todos,
ndo podemos “vitimizar”, negar, segregar
as diferencas.

Qualquer que seja a diferenca que uma
pessoatenha no seu desenvolvimento ndo
o torna mais ou menos e sim diferente.
E precisamos compreender a diferenca,
aceita-la e integra-la;

8°E preciso que saibamos exatamente
quais as caracteristicas de cada estudante
e suas necessidades, porque por muitas
vezes hd uma confusdo e falta de conhe-
cimento que ndo favorece. Por exemplo,
ndo falar com uma pessoa que ndo enx-
erga, porque se acredita que elando possa
compreender;

9° A inclusdo exige uma prdtica peda-
gogica diferente da tradicional, com estra-
tégias diferenciadas e diversificadas para
atender as necessidades individuais para a
aquisicao de aprendizagens;

10° E 0 momento de abrimos duas
discussOes importantes e urgentes: os
diagndsticos indiscriminados e a medicali-

zac¢ao na educagao, dois frutos da nossa
sociedade, uma sociedade superficial,
imediatista e consumista;

Os diagndsticos indiscriminados, con-
sequéncia de uma cultura do certo e do
errado, de uma cultura consumista de
padrdes estabelecidos para favorecer a
interesses de poucos. Ha a ignorancia de
muitos sobre o desenvolvimento humano
esuaricadiversidade! Hoje alguns profissio-
nais e escolas ndo toleram as diferencas de
atitudes, de posturas, de formas de apren-
der, ou a crianga/jovem corresponde ao
padrao pré-definido ou ela é encaminhada
paraum especialista, para que ele RESOLVA
RAPIDAMENTE o problema.

Ndo entendem o desenvolvimento
e aquisicdo de conhecimento como um
processo individual que se da no coletivo
(escola), e ndo com foco no resultado.

O que temos em muitas das nossas es-
colas é um cenario que deveria ser melhor
analisado, interpretado e cuidado: varias
criangas e jovens que ndo aprendem como
o professor ensina, mas ndo quer dizer que
ndo aprendam, quer dizer que seria pre-
ciso entender como aprendem e planejar
diferentes estratégias e atividades. Eles
ndo aprendem junto com os outros, mas
ndo quer dizer que ndo aprendem, quer
dizer que precisariam de mais tempo ou
de outro ritmo.

Solucdo completa e rapida,

MODULAR do projeto ao acabamento

Montagem rapida

Fone: 0800 648 7008

www.siscobras.com

E-mail: comercial@siscobras.com

Escola pronta

$ea)
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Eles ndo respondem o que o professor
pergunta, ndo quer dizer que ndo saibam
responder, quer dizer que eles precisam de
outros tipos de perguntas.

E poderiamos ficar dias conversando
sobre estas interpretagdes erréneas sobre
os processos individuais que acontecem
dentro das salas de aulas das nossas escolas
e que trazem muitas consequéncias ruins
para as criangas e jovens e suas familias.
Ja vi muitas criancas chegarem a escolas
comprometidas com uma educacao de
qualidade com diagndsticos fechados e
pouco promissores e depois de algum
tempo percebermos que era falta de boas
interferéncias e oportunidades para que
pudessem se desenvolver dentro das suas
possibilidades.

EP - De quem é a culpa?

GS - N3o acredito que devamos conti-
nuarapontando os vilGes e mocinhos desta
cruel realidade das nossas salas de aulas,
acredito que é preciso que cada escola as-
suma aresponsabilidade e o compromisso
com o seu papel de incluir a todos!

Perceber que precisamos de muitas
coisas, inclusive tempo para os diferentes
processos de aprendizagens ocorram, mas
mais do que nunca precisamos de agdes e
praticas para que ndo corramos o risco de
ficar entre dois opostos: o queixume parali-
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sante e a negligéncia que atropela a reali-
dade. Vamos seguindo como se estivesse
tudo sendo realizado dentro das leis.

Solucao rapida e facil ndo existe, existe
um processo urgente de mudanga na EDU-
CACAO, na ESCOLA que como todos sabem
é uma das institui¢6es mais arcaicas, que
em muitos casos continua confirmando e
reproduzindo esteredtipos e preconceitos
existentes.

Solucdo rapida e fécil ndo existe, é um
conviteamedicalizagdo, parao consumo de
solug6es milagrosas e fantésticas!

Quando digoisto, ndo estou negando
o uso de medicamentos em muitos casos,
estou criticando severamente o uso de
medicamentos indiscriminadamente por
muitos profissionais e familias, sem fazer
um verdadeiro diagndstico, analisando
individualmente as situac¢des, beneficios
e consequéncias para a crianga/jovem
e sim priorizando o alivio da familia e
da escola.

Temos o extremo oposto também,
familias que negam o uso de medica-
mentos, em casos que trariam muitos
beneficios, seja por desconhecimento ou
preconceitos.

Ja falei e repito precisamos falar dos
assuntos de forma explicita, falando verda-
deiramente da realidade que observamos

A escola

precisa assumir
aresponsabilidade
quanto ao
encorajamento
das suas equipes

todos os dias para fazermos escolhas
conscientes para as diferentes situagoes.

EP - E a familia. Qual o papel da familia
na inclus@o? Como pode trabalhar junta-
mente com a escola para melhorar essa
adaptacdo?

GS-O papel dafamiliaé de parceira, res-
ponsavelmente comprometida. Uma das
grandes questdes em relagdo a familia é a
negacao da diferenca no desenvolvimento
de seus filhos e filhas, e a outra é a falta de
confianca para falar explicitamente sobre
o0 assunto. Muitas vezes a familia omite da-
dos sobre o desenvolvimento das criangas/
jovens, omite dificuldades, diagndsticos,
impedindo um reconhecimento prévio
por parte da escola, impedindo um melhor
planejamento do trabalho, estratégias e
interferéncias e o mais grave, atrapalhando
e prejudicando as aprendizagens destas
criangas e jovens.

E urgente que escola e familia estejam
juntas,aoladoumadaoutraparasefortifica-
rem neste processo que muitas vezes é bem
arduo, dificil, com tristezas e muitas frus-
tragdes. Estarelacdofamilia e escola precisa
ser baseada em confianga, cumplicidade,
compromisso, afeto, coopera¢do. Familia
e escola precisam se entender do “mesmo
lado” para conseguirem chegar aos seus
objetivos, ja que todos sabem e compreen-
dem que sdo os mesmos, ou seja, o melhor
desenvolvimento e aquisiges conceituais,
procedimentais e “atitudinais”. Entdo por
que serelacionarem como se estivessem de
lados opostos? Como se fossem adversdrios?

EP - A discussdo estd no ambito peda-
gogico e, agora, juridico. Para tanto, con-
tamos com sua colaboragdo e com seus
conhecimentos para esclarecer a todos.

GS - A discussao da inclusdo passa
do ambito pedagdgico educacional
para o juridico € um sintoma da nossa
sociedade, é um alerta, mais um pedido
de ajuda... Uma sociedade que precisa
de lei para reconhecer como urgente e
necessario esta discussdo, precisa de
atencgdo e cuidado!

Vamos parar de fingir e negligenciar
nossa realidade... precisamos todos nos
comprometer e chamar a sociedade para
o debate dos papéis, responsabilidades e
direitos de cada um de nds!

O didlogo é urgente!!

E preciso o debate e a redefini¢do de
papéis, como escola, familia e Estado. E
preciso um espaco para a definicdo real de
um plano de a¢do elaborado coletivamente
nas escolas, com as familias.

Teorias e seres humanos nao faltam
paraboas praticas, € preciso compromisso
com a valoriza¢do da educac¢do, escola e
professores. E preciso valorizar as diferen-
tes formas de se desenvolver e aprender! ##



&3 TOEFL. ez

TOEFL.

Young
STUDENTS
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Together, we can set the
foundation for English-language
learning and prepare students
for future success

Descubra como os testes TOEFL®Primary™ e TOEFL Junior®
podem ajudar a agregar valor para sua Instituicao de Ensino

Os testes TOEFL® Primary™ e TOEFL Junior®s&o completas e abrangentes avaliagdes da ETS® (Educational
Testing Service) que ajudam a moldar o ensino do idioma inglés para criangas e jovens (a partir dos 8 anos de
idade). Fundamentados em pesquisas e nas melhores praticas de mercado para testes de proficiéncia em inglés,
os testes TOEFL Primary & TOEFL Junior avaliam as competéncias que fornecem a base para o sucesso de
seus alunos agora e no futuro.

Os programas de avaliagdo TOEFL Primary e TOEFL Junior podem:

* Direcionar seus Objetivos de Ensino

* Monitorar o progresso dos alunos

» |dentificar os pontos fortes e as areas de melhoria

» Estabelecer planos de ensino focalizados, com o melhor custo/beneficio

* Melhorar continuamente a capacitagao do corpo docente com eficacia

* Fundamentar decistes de posicionamento do aluno em seu programa de ensino
» Estreitar seu foco de trabalho com seus alunos

= Moldar seu dialogo com os pais e alunos sobre a progresséo do aprendizado

Os exames TOEFL Primary e TOEFL Junior avaliam com justica e precisdo o dominio que o estudante tem do
idioma inglés dentro do contexto em que e utilizado. Sao totalmente independentes do meétodo de ensino e material
didatico empregado pela Instituicdo de Ensino e estao alinhados com o Quadro Comum Europeu de Referéncia
para Linguas (CEFR) e com o indice Lexile de Capacidade de Leitura (Lexile Measure)
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Contador Escolar

A Gongalves e Associados esta ha 23
anos no mercado, ¢ em 2015 criou o
projeto Contador Escolar, uma
nova opgio de assessoria em lempos
de crise econdmica.

Com prego justo, qualidade ¢ sem
cobranga de servigos cxiras, € a
assessoria  contabil, fiscal e
trabalhista feita sob medida para
sua escola.

Reajuste de Mensalidades
Escolares 2016?
Faca sua planilha de custos
conosco!

GONGALVES

1ADDOS

goncalveseassociados.com.br
11 5565-4580 e 5183-2847

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1550
192 - Cjs. 1915, 1916 e 1917
Sdo Paulo - SP
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- LEI N° 13.146/2015 -

ESTATUTO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

oi publicada no ultimo dia 7 de julho a

Lein®. 13.146 queinstituia Lei Brasileira
de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Referida lei, que entrard em vigor 180
dias apds a sua publicagdo, tem como obje-
tivo, assegurar e promover, em condi¢des
deigualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais por pessoas com
deficiéncia, visando a sua inclusdo social e
cidadania.

Para a lei, é considerada pessoa com
deficiéncia aquela que tem impedimento
de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ousensorial, 0 qualeminteragao
com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participacdo plena e efetiva na socie-
dade em igualdade de condi¢6es com as
demais pessoas.

E a avaliagdo da deficiéncia devera ser
biopsicossocial e realizada por equipe mul-
tiprofissional e interdisciplinar, através de
critérios ja definidos na prépria lei.

No que se refere as escolas particu-
lares, ja no artigo 8°, esta previsto que o
direito a educacdo, entre outros, é dever
do Estado, da sociedade e da familia. J4 o
artigo 27, paragrafo Unico, vai mais além,
pois, estabelece que a educacdo deve ser
assegurada pelo Estado, familia e “comu-
nidade escolar”.

Mas, a novidade legislativa estd no
artigo 28, que prevé que incumbe ao Poder

Publico assegurar, criar, desenvolver, imple-
mentar, incentivar, acompanhar e avaliar
um rol de obrigac6es, as quais sao estendi-
dasas escolas particulares, conforme para-
grafo 1% e ainda estabelece a proibicdo de
cobranca de valores adicionais de qualquer
natureza em suas mensalidades, anuidades
e matriculas.

Ouseja, ndo poderd o estabelecimento
de ensino cobrar qualquer valor adicional
de qualquer natureza nas mensalidades,
anuidades oumatriculas, emrazao de qual-
quer deficiéncia dos seus alunos.

Questdo das mais dificeis serd o cumpri-
mento desta lei para os estabelecimentos
de ensino, pois, traz uma série de implica-
¢Oes, as quais somente no decorrer do seu
cumprimento € que serdo conhecidas e
administradas, especialmente, quanto ao
“modus operandi”, socializagao dos custos,
recebimento de alunos em classes ja lota-
das, estimativa de alunos nessa situagao e
ainda a preparagdo de todos os envolvidos
para tratamento de qualquer tipo de defi-
ciéncia, o que ndo é tarefa simples.

E, além de tudo, ndo poderd cobrar
eventuais custos da familia do deficiente
em questao.

E fato que uma norma incriminadora
reclama a especificacdo da sancdo, sem a
qual, ndo serd possivel ao Estado exercitar
o “jus puniendi”. Assim, no seu artigo 98,
ha o comando punitivo que prevé que



freepik.com

constitui crime punivel com reclusdo de 2
a 5 anos e multa, recusar, cobrar valores
adicionais, suspender, procrastinar, can-
celar ou fazer cessarinscricdo de aluno em
estabelecimento de ensino de qualquer
curso ou grau, publico ou privado, emrazao
de sua deficiéncia.

A pena, ainda, é agravada em 1/3, se
o crime for praticado contra pessoa com
deficiéncia menor de 18 anos, que é o caso
da maioria das escolas.

Vé-se, assim, que o legislador, ndo estd
para brincadeiras, quando estabelece a
puni¢do acima.

Além do que, como pode se observar,
o artigo 98 desta Lei 13.146/2015 alterou o
artigo 8°daLein®7.853/1989, que ja previa
tipificagdo penal nesses casos, porém,
com pena mais branda, de 1 a 4 anos de
reclusdo e multa e a recusa, suspensao,
procrastinacdo, cancelamento ou cessa-
¢do era “sem justa causa”. Agora mudou
o cendrio, pois, em qualquer situagdo,
ndo é mais possivel nenhum tipo de im-
pedimento.

Segundo estabelece a Constituigao
Federal, nossa Carta Maior, no artigo 208,

Aposte no SophiA para

Il e ratificado nesse Estatuto no artigo 28,
lIl, cabe ao Poder Publico o atendimento
educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, sendo considerado, por-
tanto, dever do Estado. Porém, tal dever
foi estendido as familias, sociedade e “co-
munidade escolar”.

Claro esta que a escola particular de-
vera assumir o 6nus imposto pela lei, em
qualquer situagao e sem qualquer obst3a-
culo e, ainda, sem qualquer ajuda, coop-
eragdo ou incentivo do Poder Publico.

Vemos a edi¢do do Estatuto da Pes-
soa Deficiente como uma ratificagdo e
um avanco dos direitos das pessoas com
deficiéncia, que devem ter os mesmos di-
reitos assegurados a todas as pessoas, por
sermos todos seres humanos detentores
dos mesmos direitos, necessidades, dese-
jos e sonhos, além dos direitos previstos
constitucionalmente. O que precisamos
é aprender a lidar com as diferencas e a
partir delas construir uma sociedade mais
justa para todos, deficientes ou ndo. O
desafio estd langado!

Josiane Siqueira Mendes
Advogada do Sieeesp.

Sop

Gestao Escalar

maximizar o sucesso da sua instituicao

Melhore 2 captagio de alunos, reduza a inadimpléncia e aumente
a produtividade da sua equipe sob um excebente custo-beneficio. (om
recarses na versio mobile e com a caracteristica de ser modular, o Sophil
permite que cada escola companha a salucio que melhor atende suas necessidades.

Entre em contato canasco & descubra
como o Sophid pede fazer pela sua escola!
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INCLUSAO
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o ultimo dia 7 dejulho foi publicada a

Lein®13.146 que assegura e promove,
em condi¢Oes deigualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais
por pessoas com deficiéncia, visando sua
inclusdo social.

Antes de entrar no mérito da questao,
gostaria de rememorar um pouco este as-
sunto. A Educagdo Inclusiva é uma prética
mundialmente difundida e que possui na
Declaragdo de Salamanca, documentada
em dezembro de 1990, sua principal arma
deacdo. Foinessadeclaracao queiniimeros
paises, entre eles o Brasil, assinaram um
compromisso de fazer desse ideal uma
realidade até o ano de 2010.

Mais de 20 anos se passaram, muito se
discutiu, mas as duvidas e a exclusdo ainda
permanecem. E certo quea Educagdo éum
direito assegurado as criangas. Mas, serd
que as criangas e os profissionais estdo
preparados pararecebé-las? Em que implica
incluir pessoas com necessidades especiais
em uma sala-de-aula do ensino regular? As
escolas particulares tém a obrigacdo de
aceitar essas criangas, mesmo nao estando
preparadas para atender as necessidades
delas? S3o muitas as dudvidas a serem es-
clarecidas e trabalho a ser feito.

Quero lembrar que em abril de 2002 j&
nos preocupavamos com o problema e o
Sieeesp — Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de S3o Paulo - pro-
moveu um encontro memoravel no saldo
nobre da Faculdade de Direito do Largo
de S&o Francisco. Conseguimos reunir
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— AINDA UM DESAFIO -

autoridades do Ministério Publico Federal
e Estadual e do MEC que, juntamente com
aproximadamente 650 educadores, deba-
teram de forma produtiva e esclarecedora
a inclusdo de alunos com necessidades
especiais nos cursos regulares das escolas.

Ja naquela oportunidade, reforcei a
ideia de que € preciso encontrar solucdes
palpaveis, possiveis de serem realizadas,
de nada adiantando fazermos exercicios
de utopia sem resultados praticos e cons-
cientes. Ndo escolhemos a que pessoas
temos que educar, queremos a melhoria
do ensino para todos — publicos ou par-
ticulares. S6 queremos ter condi¢Ges para
alcangar esses objetivos, sem pressoes e
sem paixoes.

Sou contrario a inclusdo a qualquer
preco. E melhor a escola admitir sua inca-
pacidade de atender a uma crianga espe-
cial do que fazer um trabalho malfeito. O
estabelecimento de ensino deve atender
dentro de suas possibilidades. Mas, se ndo
tiver condi¢Ges, é melhor orientar os pais.
A escola n3o € um depdsito; ela tem que
ter professores habilitados, portadores
de licenciatura comdisciplinas compativeis
com a inclusdo. A legislagao diz que, para
atenderainclusdo, o professor deve ter ha-
bilitacdo especifica. Se a escola aceita uma
crianga especial sem ter um profissional
com essa habilitagao, ela esta infringindo
alei e pode ser punida. A pressao € muito
grande para que ocorra a inclusdo a qual-
quer custo, mas assim ndo vale a pena para
ninguém.

A preparagao da equipe que cuida des-
sas criangas é um elemento fundamental
parauma sauddvel adaptacao dos portado-
res de necessidades especiais e das préprias
criangas “normais”, mas nao € o Unico
aspecto a ser analisado. O espaco fisico
querecebe esses alunos com necessidades
especiaistambém deve seradaptado aeles.
Banheiros, rampas de acesso, cadeiras de
rodas, carteiras especiais sdo apenas algu-
mas mudangas que as escolas tém que fazer
para que a inclusdo seja praticada.

Para finalizar, quero dizer que a familia
do portador de necessidades especiais e a
escola devem desenvolver um projeto co-
mum para que a crianga consiga trabalhar
seu potencial de tal forma que esses dois
ambientes possam se complementar. Os
estabelecimentos de ensino particulares
sdo obrigados por lei a aceitarem criangas
portadoras de necessidades especiais,
portanto ndo podemos nos omitir. Ha casos
que nds e todos os educadores conhecem
da impossibilidade de um aluno especial
permanecer junto ao ensino regular, mas
muitos casos tém possibilidades sim. Desse
modo, creio ser esse um trabalho que a
escola particular tem que abracar e, sem
duvida, é essa a proposta do Sieeesp. o

José Augusto de Mattos Lourenco
Vice-presidente do Sieeesp.
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CRISE OPORTUNIDADES:S:
A TECNDLDGIA COMO INSTRUMENTO DE INOVACAOQ
E COMPETITIVIDADE PARA AS ESCOLAS BRASILEIRAS

1° de outubro
Das 9h as 19h30

Hotel Tivoli Mofarre;

Alameda Santos, 1473 - Cemueira César - 5P

O QUALITY COM LIDERES é um encontro com lideres educacionais, estruturado para que os
participantes tenham acesso a contetdos relevantes, ferramentas para as melhores préticas de
Gestao, ideias inovadoras e conceitos fundamentais de “como tornar a Tecnologia um poderoso
instrumento de inovagao e competitividade” capazes de fazer a sua escola crescer cada vez mais.

Além das palestras, o QUALITY COM LIDERES proporciona uma oportunidade tnica de networking
e compartilhamento das melhores praticas de lideranga. O evento contara com a presenga de
importantes especialistas da drea educacional e do mercado.
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Veja a programagdo completa e inscreva-se pelo site

www.qualityts.com.br até 18/9 n(
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Custo da Mensalida

nas Escolas

€

A medida do sucesso e do fracasso guarda relacao
com decisOes e acoes diferenciadas de uns e de outros

realidade do segmento, quando se

trata de determinagdo do valor da
anuidade ou mensalidade escolar, se apre-
senta em muitas instituicbes de forma pré-
histdrica, em descompasso e descaso com
as boas praticas de gestdo empresarial.

Quando o assunto é reajuste do preco,
iniciam-se e encerram-se os periodos, que
denominamos oportunos, e os procedi-
mentos quase sempre s8o0 0s mesmos, de-
terminam-se a aplica¢do de um porcentual
de reajuste sem conhecimento do custo
real de cada curso.

Tal medida revela condutas de co-
modismo e de desconhecimento que se
fundam amadoramente em pretextos con-
correnciais e sobrevivénciano mercado. H4
aqueles que justificam os prejuizos de de-
terminados cursos como sendo necessarios
de manutencdo por questdo estratégica
ou exigéncia legal vinculada, e que ao final
serdo absorvidos pelo lucro de outros.
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Ora, na jungdo desses resultados, ao
que nos parece estamos diante de uma
mistura de lucro com utopia, podendo
resultar no que chamamos popularmente
de “Lucrotopia”, resumindo-se na crenga
incongruente de que o resultado dos cur-
sos que se apresentam com lucro devem
absorver aqueles com prejuizo.

Ninguém busca uma autorizagdo com
ointuito de ter prejuizo paraqueolucrode
outro o absorva, na verdade o que n3o se
consegue € acreditar na possibilidade de
desenvolver uma solugdo gerencial para
transformagao do resultado.

E bem aceito o fato de que toda
empresa necessita de lucro, até mesmo
as filantrépicas, sem ele ndo ha como
manter qualquer atividade comercial,
ninguém planeja ter prejuizo “ad eterno”
por questdes estratégicas e tdo pouco
navegar nas profundezas do endivida-
mento.

Cabe rapidamente registrar que o
cendrio aqui exposto ndo se aplica a todas
as institui¢oes de ensino, vez que h3, ainda
que poucas, excecdes que conferem trata-
mento adequado aos custos de cada curso
eamargemdelucro desejada, instituindoa
partir de premissas concretas, sob o ponto
de vista econémico-financeiro, o prego dos
servicos oferecidos.

Ha um ditado popular que diz “falar
é facil o dificil é fazer”, porém aqueles
que construiram um patrimdnio do
porte de uma institui¢ao de ensino e
aqui estdo até hoje, mesmo que a duras
penas, ja fizeram o mais dificil, cabendo
nos casos especificos apenas um reali-
nhamento. Insta lembrar que a medida
do sucesso e do fracasso guardarelagao
com decisdes e agOes diferenciadas de
uns e de outros, e que 0 sucesso estd
intrinsecamente ligado a qualidade de
nossas decisges.

freepik.com
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Pais e filhos preferem
aproveitar o tempo juntos!

Traga esse diferencial para sua escola:

Pais e alunos mais seguros

Hora da saida 75% mais rapida
Comprovado por mais de 30 mil usuarios
Simples de instalar e facil de usar

A partir de R$ 1/aluno

Disponivel para iPhone, Android e Windows Phone

Promova bons momentos.

Ofereca Filho sem Fila. Filho

11 4433 8365 | www.filhosemfila.com.br

—sem fila




© Terceirizacao de
ambulatorio medico para
colegios, com montagem de
posto medico e colocacao
de equipe especializada.

Medicina ocupacional
(PCMS0, exame admissional,
exame periodico, exame
demissional, retorno ao
trabalho, mudanca de
funcao e PPRA).

© Ambulancia para eventos
com equipe especializada.

Rua Silva Teles, 1656
Sao Paulo - 5P - CEP: 03026-000

©
(11) 2693-5934 / 2692-7328
99275-4528 / 99626-3199

gameambulancias.com.br
contato@gameambulancias.com.br
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E certo que cada instituicdo
tem suas peculiaridades e a formatacao
dos custos exige extremo rigor no
levantamento de dados

A captagdo de alunos ocupa grande
parte do mapa mental de muitos gestores,
remanescendo pouco espago para se preo-
cupar a que prego e por quanto tempo o
negdcio resistird sem sucumbir, e no final,
impossibilitado de anteverresultadosinde-
sejaveis. Ante as situagdes equivalentes, a
que se perguntar, de que adianta 5.000
(cincomil)alunos e arentabilidade do nego-
cio ndo ser satisfatdria, ou pior, frustrante.

Aadogao de boas praticas no processo
de gestdo econdmico-financeiro é amedida
aconselhavel para sair de estados descon-
fortdveis. Aelaboragao da planilha de custo
dos servicos prestados é parte integrante
das boas préticas de gestao.

Com efeito, a planilha de custo tem a
finalidade de evidenciar informacgées de
natureza econdmico-financeira para que
os gestores determinem o valor da men-
salidade com base na sua estrutura real
de custos e, por conseguinte avaliem os
resultados de cada curso.

Se ndo bastasse a real importancia,
a planilha de custo é obrigatdria e vem
sendo exigida pelo Procon e pela Procu-
radoria de alguns municipios. Cumpre
ressaltar que essa obrigatoriedade ndo
é recente, tendo sido instituida Lei n°
9.870/99 e regulamentada pelo Decreto
n° 3.724/99, trazendo em anexo um dito
modelo:

COMPOMNENTES DE CUSTOS

1.0 Pessoal

ANO-BASE
{Despesas) R§

ANO DE APLICAGAQ
R§

1.1 Pessoal Docente

1.2 Encargos Sociais

1.3 Pessoal Técnico &
Administrativo

1.4 Encargos Sociais

2.0 Despesas Gerais e
Administrativas

2.1 Despesas com Material

2.2 Conservagdo e Manutengéo

2.3 Semwvigos de Terceiros

2.4 Semvigos Plblicos

2.5 Imposto Sobre Senvigos (155)

2.6 Qulras Despesas Tributarias

2.7 Aluguéis

2.8 Depreciagao

2.9 Qutras Despesas

3.0 Subtotal - (1+2)

4.0 Pri-Labore

5.0 Valor Locativo

6.0 Subtotal - (4+5)

7.0 Contribuigies Sociais

7.1 PISIPASEP

7.2 COFINS

8.0 Total Geral - (3+6+7)

MNamero de alunos pagantes

Mimero de alunos ndo pagantes

Valor da Gltima mensalidade do ano-base R$

Valor da mensalidade apds o reajuste proposto RE

Jem [ f20r

Local:

Data:

I I




Vale lembrar que para transformar
resultados indesejaveis em satisfatdrios
ou muito satisfatdrios, requer do gestor a
aplica¢do de medidas naturais da fungdo;
coragem, atitude, planejamento e decisGes
com qualidade alinhadas com sua base

'l
eLLAA
In formatica

Pt ]

.NET

Sistema de Administracéo
Escolar 100% Web

(11)1992-3920

info@hellm.com.br
www hellm.com.br

®  Eficiéncia, rapidez e total s,
nas infarmacgdes usando o que ha de mais
atual em termos de tecnologia.

Integragéo

estrutural, ndo podendo jamais ser de
forma isolada sem o comprometimento
dessa base.

E evidente que ha casos que a elabo-
racdo da planilha e a evidenciagdo de
resultados ndo resultardo tdo somente

freepik.com

30 anos

- Motivos para vocé escolher a Hellm:

@ O Custo x Beneficio traz um diferencial para

nossos clientes, que investem e confiam no

retorno. A Hellm é reconhecida por instituigdes
de ensino espalhadas por todo Brasil.

® Mais de 30 anos de ex
desenvolver as mais eficientes solugdes

em administracio para instituictes de ensino.

uranca

no reajuste do preco, demandardo com
certeza reflexdo e desenvolvimento de
possiveis solu¢des para alguns casos.

Nesse prisma, pode-se entender que
o gestor deve evitar, ou melhor, extinguir
a prética de reajustes de natureza vulgar
pelo qual se determina um percentual de
5 (cinco), 10 (dez) ou 15 (quinze) por cento
de reajuste, sem que tenha conhecimento
darealidade factual de cada curso.

E certo que cada institui¢do tem suas
peculiaridades e a formatagdo dos custos
exige extremo rigor no levantamento de
dados, no entanto, ao final e com as infor-
magoes produzidas, o gestor terd segu-
ranca na aplicac@o do reajuste necessdrio
a cada curso, assegurando o equilibrio
econdmico-financeiro para o processo de
perpetuidade da instituicdo.

Por fim, “Napoledo Bonaparte dizia
que acapacidade pouco vale sem oportuni-
dade”, todavia, enxergar oportunidades
também é uma capacidade. o

Vanderlei Ferreira Machado
Advogado, Pés-Graduado em
Direito Educacional, Contador,
Pés-graduado em Administragéo
Financeira, Especialista em
Planejamento Tributério e Diretor
Executivo da Meira Fernandes.
vanderlei.ferreira@meirafernandes.com.br

criando solugées para Gestio Educacional

iéncia em

02 ©

Qualidade

04 2

Retorno
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Um caminho no combate a patologizacao
e a medicalizacdo da infancia

M.l

tualmente acompanhamos um au-

mento exponencial daincidéncia dos
diagndsticos psicopatoldgicos da infancia
baseados nos critérios do Manual Diagnos-
tico e Estatistico dos Transtornos Mentais
(DSM), que encontra-se agora em sua 5°
edicdo, e da Classificagdo Internacional das
Doencas (CID 10) que partem de uma visdo
organicista e determinista dos disturbios,
sem levar em conta a subjetividade, tanto
do sujeito submetido a patologia como
daquele que o submete ao diagnostico.

Destaforma, determina-se o destino da
crianga, retirando damesmaachancede se
beneficiar de qualquer tratamento que ndo
seja o reeducativo e o medicamentoso sin-
tomadtico, produzindo ainda um fenémeno
social atual que vem sendo denunciado por
inimeros trabalhos: a medicalizagdo da
infancia, que vem assumindo propor¢ées
alarmantes.

Atransformagdo das questées sociais,
politicas, econdmicas, subjetivas e culturais
em problematicas médicas, sobretudo, por
meio da racionalidade da biomedicina, ou
seja, das praticas biologizantes. Neste sen-
tido a medicalizagdo designa um esforgo
paraconcebera patologia mentaltomando
como modelo a patologia organica.

Ao longo da histdria defrontamo-nos
com diversas formas de compreensao
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A medicalizacao designa um esforc¢o para
conceber a patologia mental tomando
como modelo a patologia organica

das psicopatologias a partir de pesquisa e
investigacdo tanto por parte da psiquiatria
como da psicologia.

Em oposi¢do avisao patologizante e de-
terminista proposta pelo DSM, a psicanalise
propde uma visao da psicopatologia que
leva em conta as forcas, desejos e confli-
tos inconscientes como determinador do
comportamento humano, uma vez que
a origem das perturbagbes emocionais
encontrava-se nas experiéncias traumati-
cas reprimidas durante os primeiros anos
de vida, periodo em que as criangas lidam
com os conflitos entre os impulsos bioldgi-
cos inatos, ligados as pulsées, e o contato
com a realidade externa. A psicopatologia
psicanalitica, de forma geral, visa o trata-
mento dos transtornos e do sofrimento
psiquico.

Pierre Fedida (Berlinck, 1998) propde
uma visao da psicopatologia que dé conta
da interdisciplinaridade e da transdiscipli-

naridade presentes nas psicopatologias
atuais, reconhecendo e dialogando com
outras visdes psicopatoldgicas, buscando
contribuir para a redefini¢cao do campo do
psicopatoldgico.

A Psicopatologia Fundamental, cujo
campo conceitual é o da psicanalise, busca
compreender o sofrimento psiquico, apre-
endendo a psicopatologia singular de cada
sujeito de forma que este possa refazer
seus caminhos pulsionais e suas escolhas
objetais. Desta forma, vale-se do diagnos-
tico obtido através da utilizagdo dos crité-
rios oferecidos pelo DSM-V e pelo CID-10
como um meio de orientagdo a escuta do
que é dito e ao delineamento do caminho
a ser tomado, ndo como algo estanque,
determinista e classificatdrio.

Além dos nimeros alarmantes da
incidéncia e prevaléncia epidemioldgicas
dos disttrbios do desenvolvimento e dos
transtornos mentais na infancia (10 a 20%
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UMA ESCOLA E FEITA DE

NUMEROS, PALAVRAS,

DUVIDAS, DESCOBERTAS

E DE MUITAS DECISOES.

A chave para um ensino de qualidade passa
pela escolha certa do parceiro de ensino.

0 Sistema Etapa alia 25 anos de sdlidos
resultados aos 45 anos de sucesso do
Grupo Etapa para oferecer a sua instituicao
um olhar moderno sobre a educacao

&a oportunidade de ser referéncia.

Em 2016, escolha ser referéncia,
Seja parceiro do Sistema Etapa.

DADOS DO MEC
DE S DE AGOSTO DE 2015

Resultado do Colegio Etapa,
escola sede do Sistema Etapa

| MEDIADAS @9 AR |
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no Estado
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VAMOS CONVERSAR?

| sistemaetapa.com.br/agende

| ou ligue 0800 727 8080
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Forte no ensino. Sélide nos valores. Unico nos resultados.
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Quanto mais cedo é realizada a
intervencao necessdria ao bom
desenvolvimento do bebé&, melhores
sao os resultados

segundo o relatdrio da OMS, 2001), € insu-
ficiente a aten¢do dada a esta populagao,
tanto emrelagdo ao diagnostico quanto ao
tratamento, e as evidencias de significativa
morbidade entre os problemas emocionais,
psiquicos ou comportamentais com os atra-
sos do desenvolvimento, psicoses, retardo
mental e epilepsia na popula¢do infantil,
afirmando a importancia da psicandlise
neste contexto.

A psicandlise com bebés é um campo
de trabalho clinico recente que vem se
desenvolvendo ao longo das ultimas
décadas, clareando a necessidade de uma
compreensao e interven¢do o mais precoce
possivel no tratamento de problemas das
psicopatologias da infancia, sobretudo os
mais graves.

Encontramos na literatura psicanaliti-
ca inimeras descri¢6es de casos clinicos
que apresentaram reversdo das psicopa-
tologias da primeira infancia, dentre elas
o autismo, a partir de intervencées pre-
coces, intervengdes realizadas a tempo,
reforcando a necessidade deidentificagdo
e intervengdo precoce para combater o
ndmero crescente de diagndsticos psico-
patoldgicos infantis. Quanto mais cedo
€ realizada a intervengdo necessaria ao

bom desenvolvimento do bebé&, melhores
sao os resultados, uma vez que, assim, te-
mos a oportunidade de lidar com os sinais
patoldgicos antes que os mesmos se cris-
talizem, durante fase deintensa plasticidade
cerebral e de inicio do desenvolvimento
psiquico, entendido como adimensdo dode-
senvolvimento responsével pela instalagao
da subjetividade, sobre a qual se apoiam
os vinculos afetivos e de desejo dirigidos
aos seus semelhantes, que se constroem
muito cedo e ditam a dire¢do das relagdes
da crian¢a no curso de sua existéncia.

A Pesquisa Multicéntrica de Indicado-
res Clinicos de Risco para o Desenvolvi-
mento Infantil (IRDI) realizada de 2000 a
2008, validou uminstrumento que permite
a deteccdo precoce de risco psiquico para
o desenvolvimento infantil, o IRDI, e pos-
sibilita, desta forma, o acompanhamento
do desenvolvimento do bebé, a detecgao
precoce de sinais de risco do desenvolvi-
mento infantil e a intervenc¢do a tempo de
reverter o quadro psicopatoldgico, ou mini-
mizar seus desdobramentos, permitindo
uma atuagdo na prevencao primaria e
secundaria destas psicopatologias. Freud
(1905) ja afirmava que, desde o ponto de
vista da constitui¢ao psiquica, que a capaci-
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dade dereceber e produzirimpressdes tem
seu dpice na infancia. Porém, os IRDIs ndo
vem sendo aproveitado pela classe médica
como deveriam.

Mas vivemos uma realidade na qual os
bebés sdo inseridos muito precocemente
em Centros de Educag&o Infantil (CEls),
chegando a passar muitas vezes quase
doze horas por dia com as educadoras.
Atualmente encontra-se em fase final a
Pesquisa sobre a Metodologia IRDI nas
Creches, na qual esta sendo validada uma
metodologia que permite aidentificacdo de
riscos de desenvolvimento de bebesde 0 a
18 meses de idade dentro dos bercérios dos
CEls. Abre-se entdo uma possibilidade da
escolando apenasidentificar e encaminhar
a especialistas as criangas que identificam
com problemas de desenvolvimento a
partir dos 4 ou 5 anos, mas possuir uma
metodologia de trabalho que Ihe permita,
junto a um profissional psicanalista, identi-
ficar e intervir a tempo através da relagao
da educadora com o bebé, facilitando a
presentifica¢cdo de indicadores de salde
mental identificados inicialmente como
ausentes.

E inegével a importancia do acompa-
nhamento do desenvolvimento de bebes,
ndo apenas pelos pediatras, mas também
por profissionais e educadoras capacitada
paraver e ouvir o que este bebé comunica,

que vaialém de seu desenvolvimento fisico-
biolégico.

A psicanalise vem cada vez mais dedi-
cando-se ao estudo e compreensdo das
fases mais iniciais da vida do ser humano
devido ao reconhecimento de que as mais
primeiras experiéncias do bebé, bem como
a qualidade de suas primeiras relagées,
servirdo de protdtipo para as relagoes su-
periores. Ou seja, as experiéncias originais
vividas podem dar lugar a uma vida mental
sauddvel ou a situagdes de sofrimento
psiquico, segundo a qualidade de suas
primeiras relag6es. Sabe-se que inlimeras
dificuldades relacionais, e mesmo patolo-
gias graves, mostram sinais desde muito
cedo na vida do bebé através de trans-
tornos psicofuncionais e psicomotores
que representam a primeira comunicagao
desses disturbios. Se hd a oportunidade
de um psicanalista intervir a partir destes
primeiros sinais, ou pedidos de ajuda do
bebé§, cria-se a oportunidade de que estes
sinais ndo se cristalizem ou evoluam para
transtornos mais graves.

Com esta preocupacdo, entre ofinal de
2014 e inicio de 2015, a equipe interdiscipli-
nar da CLIA Psicologia, Satide & Educagao,
iniciou o “Programa Grao de Areia” com
objetivo de acompanhar o desenvolvimen-
to global de bebes de zero a 36 meses de
idade, saudaveis, nascidos em situagdo de

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola ndo é diferente!

Contar com uma Assessoria Juridica Prevenliva ¢ Contenciosa

especializada ‘em escolas e com m
¢ conhecimento & essencial para o su

is de 25 anos de experiéncia
550 da sua Instituicio de Ensino,

risco ou ainda encaminhados pelas CEls por
apresentarem sinais derisco de desenvolvi-
mento, contemplando o bem estar fisico,
social e psiquico desses individuos, além de
oferecer suporte as suas familias através de
programas terapéuticos e psicoeducativos
de maneiraafavorecer, facilitar e estimular
os lacos entre pais e filhos, com o apoio de
uma equipe interdisciplinar embasada na
psicanalise.

Envolvem-se no programa profissionais
das dreas de: psicologia, fonoaudiologia,
terapia ocupacional, fisioterapia, psico-
pedagogia, nutricdo e pediatria, sendo o
psicélogo psicanalistao membro da equipe
referéncia, presente em todos os encon-
tros, juntamente com mais dois outros
profissionais que se revezam de acordo
com as necessidades verificadas em cada
grupo. e

Ana Paula Magosso Cavaggioni
Psicéloga da Clia Psicologia e
Educagao, Psicéloga Clinica -
Universidade Metodista de Sdo
Paulo (UMESP), Especializagdo
RAMAIN - Cari Psicologia e
Educagdo, Especializacdo DIA-LOG
- Cari Psicologia e Educagao, Pesquisadora convidada
do IPUSP - Departamento de Aprendizagem, do
Desenvolvimento e da Personalidade e Diretora da
Clia Psicologia e Educag&o.
www.cliapisicologia.com.br
(11)4424-1284 [ (11)2598-0732
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Primeiros Socorros

ESTAM

S ituagdes imprevistas fazem parte do

nosso diaadia, pois estamos constan-
temente vulnerdveis. Podemos ser vitimas
de uma bala perdida enquanto ajudamos
um cego a atravessar a rua. Nao sdo pou-
cas as vezes que profissionais do esporte,
bem treinados, sdo socorridos durante os
jogos por apresentarem situagoes de mal
subito, comprometendo sua prdpria vida.
Desde os primdrdios da humanidade uma
ddvida permanece: como o destino conduz
asuavida.

Se tudo estd tragado, como modificar
arota de sua existéncia?

Aquele passageiro que perdeu o voo
teve muita sorte, pois todos que embarca-
ram morreram ao explodir o avido. O des-
tino privilegiou o passageiro que perdeu o
voo e foi cruel com todos que estavam a
bordo doavido? Os passageiros se apresen-
taramnahoracerta que odestinotinhatra-
¢ado para que morressem durante o voo?

Em 1945, os EUA (Estados Unidos da
América) jogaram bombas sobre o Japdo,
criangas, jovens, adultos e idosos tiveram
suas vidas ceifadas fisica ou emocional-
mente para sempre. Estas pessoas foram
vitimas do destino ou dainsensatez provo-
cada pelo homem?

Vinte milhGes de pessoas foram mortas
na Europa em 1348 pela Peste Negra, a
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S PREPARADOS?

freepik.com

A partir de setembro iniciarei uma série
de cursos em Sao Paulo e pelas regionais
espalhadas pelo interior do Estado

medicina ndo possuia recursos cientificos
neste época parase evitara catastrofe. Sao
situagOes diferentes provocadas de formas
diferentes, mas com resultados iguais, a
morte de milhdes de pessoas.

Asvezes acusamos o destino parajustifi-
carnossas falhas, nossos inforttinios, nossa
falta de responsabilidade. Decisdes incor-
retas e precipitadas podem provocar danos
irreversiveis a nés mesmos ou ao préximo.

Como professor, assim como vocé
leitor, acredito no conhecimento para que
possamos “enfrentar” situacdes que nos
desafiam constantemente em nosso diaa
dia. Estaremos periodicamente escreven-
do artigos nesta revista para que possam
prestar o “socorro bésico de emergéncia”,
que sdo intervengGes aplicadas a vitimas
fora do ambiente hospitalar para manté-
la estavel enquanto se aguarda o socorro
avancado de vida quando o quadro assim
demandar (Samu, Resgate, etc).

Apartirde setembroiniciareiuma série
de cursos em S&o Paulo e pelas regionais

espalhadas pelo interior do Estado com o
intuito de prevenir situa¢cdes de emergén-
cia. O objetivo deste curso é mostrar os
problemas que ocorrem e preparar os pro-
fissionais da drea da educagdo para urgén-
cias e emergéncias médicas, aumentando
desta forma a seguranca para alunos, pais
e funcionarios de estabelecimentos de
ensino. Concebido com rigor cientifico e
pratico, o curso é uma excelente ferra-
menta de prevencao.

Agradeco ao Sieeesp pela confianga
e parabenizo pela iniciativa de carater
responsavel e humanitario. e

Ivan Haidamus Sodré Marques
Titular da Sociedade Brasileira

de Dentistas Escritores, autor

de varios livros sobre o tema;
atuagdo no PS do Hospital das
Clinicas de Sdo Paulo, INCOR - SP,
Defeitos da Face - SP, Municipal -
SP e Resgate (SAMU) de Guarulhos - SP.
profivanhaidamus@hotmail.com
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ALFACES

NO ESPACO?

R ecentemente a NASA anunciou que,

pela primeira vez, os astronautas da
Estacdo Espacial Internacional consumiram
vegetais frescos produzidos no espago.

Trata-se de um tipo de alface que foi
cultivado com técnicas desenvolvidas ao
longo de anos de pesquisas com diversos
tipos de vegetais por varios paises abordo
da ISS, incluindo o Brasil.

Eu me lembro que, logo apds a Missdo
Centendrio, tivemos alguns criticos dos
experimentos escolhidos pela Academia
Brasileira de Ciéncias paraintegrar o elenco
de pesquisas nacionais embarcados na
missao. Com demonstradaignorancia pela
importancia educacional e pratica de tais
experimentos, esses criticos trataram de
promover-se naimprensa nacional através
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deartigos e declaragdes descabidas em que
falavam de formajocosa dos experimentos
de germinagdo de vegetais da Embrapa
(sementes de arvore Gongalo) e da Secre-
taria da Educagdo de Sao José dos Campos
(sementes de feijdo).

Mal sabiam eles que aqueles experi-
mentos simples, elencados entre com-
plexas pesquisas da Universidade Federal
de Santa Catarina (tubos capilares de trans-
feréncia de calor), da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro (degeneragdo de DNA
nas condi¢Ges do espaco), da FEI (enzimas
para conservantes de comida) e do Centro
de Pesquisas Renato Archer (intera¢do de
proteinas), das quais sequer conheciam
os objetivos, seriam elogiados e reprodu-
zidos com sucesso nos anos seguintes por

paises como China, Estados Unidos, Russia
e Japdo.

Naocasido a Agéncia Espacial Brasileira
rebateu tais criticas ressaltando a im-
portancia educacional dos experimen-
tos. Hoje “além da educagdo” poderiam
facilmente destacar a importancia pratica
daquelas pesquisas paraasobrevivénciada
espécie humana. Imagine s¢!

Se pretendemos algum dia chegar a
Marte, ou termos voos de longa duracao
em estagOes espaciais, ou termos explo-
ragdo do espago profundo, precisamos
cuidar de produzir elementos essenciais
para a vida humana, sim, nossa fragil vida
humana, no espago. Coisas basicas como
agua potavel, alimento fresco, oxigénio,
etc., serdo essenciais para o sucesso des-



sas missdes tripuladas. O antincio da NASA
sobre a produg¢ao de alimentos, finalmente,
no espaco dd uma esperanca de que umdia
conseguiremos popular outros mundos
e viver no espago de forma estabilizada
enormal.

Além disso, com o crescimento da
populacdo humana na superficie do pla-
neta, temos mais e mais problemas para
a produgdo de alimento com os escassos
meios disponiveis, 0 aumento de contami-
nagao e aconstante redugdo de elementos
essenciais para essa produ¢do, como agua.
Isto é, nossa Terra parece mais e maisacada
dia com as condi¢Ges dificeis encontradas
na produgao de alimentos no espago.

Ouseja, as técnicas desenvolvidas para
permitir a alimentagdo de astronautas em
missdes de longa duragdo passam a ser
mais e mais importantes para a produg¢do
de alimentos de forma mais eficiente na
superficie da Terra.

Talvez seus tataranetos ou mesmo seus
netos, ja estardo consumindo alimentos
produzidos com essas técnicas espaciais!

E o que dizer dos nossos criticos igno-
rantes de toda essa importancia? Simples:
eles ficaramrecolhidos a suainsignificancia
tipica najornada da histdria, que registraa
coragem dos que fazem, ndo a covardia dos
que desdenham.

Continua valendo a maxima: quem
viver, verd a verdade! o

Marcos Pontes

Embaixador da ONU para o Desenvolvimento Industrial.

Nascido em Bauru, SP, em 1963, Marcos Pontes, desde 1998 até hoje, € o (inico Astronauta a disposi¢do
do Brasil. Ele aguarda a escalagao pelo governo para um segundo voo espacial. Além das suas

fungGes da carreira civil de astronauta, Pontes € Especialista em Seguranga Operacional, Palestrante

Motivacional, Coach Especialista em Desempenho Pessoal e Desenvolvimento Profissional, Mestre

em Engenharia de Sistemas, Engenheiro Aerondutico pelo ITA, Diretor Técnico do Instituto Nacional
para o Desenvolvimento Espacial e Aeronautico, Empresario, Consultor Técnico, Embaixador das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento Industrial, Presidente da Fundagao Astronauta Marcos Pontes e Autor de trés livros: “Missao Cumprida.
A histdria completa da primeira missao espacial brasileira”, “E Possivel! Como transformar seus sonhos em realidade” e “O
Menino do Espago”, todos publicados pela editora Chris McHilliard do Brasil.

www.marcospontes.com.br

ADOTE ESSES LIVROS EM SUA ESCOLAE
GANHE UMA VISITA DO AUTOR, ASTRONAUTA
MARCOS PONTES, AOS SEUS ALUNOS!

O Menlnog
do Espago

o L 3 -
O Menino ‘

Para informacdes e condicdes, entre em contato conosco
Editora Chris McHilliard
[11]) 3772.4282 | chris@mchilliard.com.br
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Oportunidade

magine umamesaposta, onde hd pratos

devdriostipos, sejaparadegustacdoem
grupo ou especiais para determinadas die-
tas. Certas comidas sdo caldricas, mas exis-
tem também dietéticas. Algumas doces,
outras salgadas, sem faltar as agridoces e
as apimentadas. Para todos os paladares e
necessidades.

Como acontece em qualquerbanquete,
cada um dos convidados se aproxima,
disposto a servir-se. Claro, tanto os pratos,
como o apetite, o paladar e os estdbmagos
sdo diferentes. De comum atodos, sé mes-
mo avontade de matarafome, no entanto
com distintas intensidades e preferéncias.
Por isso, as pessoas escolhem determina-
dos alimentos e evitam outros. Quando se
deseja muito algum deles, os olhos nem
conseguem enxergar alternativas.

Ha quem se sirva apenas do que ja
conhece, para evitar qualquer estranheza
ao paladar. A tendéncia é por sabores dos
quais se tem alguma referéncia. Outros
ousam aventurar-se, arriscando provar
algo mais exdtico. Cada qual busca o que
melhor [he apetece, o que alivia a sua
fome, agrada o seu paladar e satisfaz o
seu estdmago. Ao mesmo tempo, evita o
que imagina possa lhe causar enjoos ou
mal-estar. Nem todos aceitam bem tudo
o que é oferecido.

Aatitude individual também é diferente,
diante da mesma oferta. Alguns, famin-
tos, avangardo avidamente sobre a mesa
tentando comer o maximo de tudo, para
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depois sofrer com a azia e md digestdo.
Outros ficardo administrando seus apetites,
enquanto espiam de soslaio para tudo o
que estd servido. Entdo, para aproveitar ao
maximo um banquete, é preciso ter outros
tipos de fome, ndo apenas a fisioldgica.

A base do
sustento e da
sobrevivéncia é

a mesma, o que
muda é
a extensao

O banquete como metafora

A mesa posta é uma metafora para
representar o mercado. Os movimentos
dos agentes ao redor desse banquete
representam a economia. Visto dessa
maneira, o mercado é o que é e o que
sempre foi: uma mesa posta. Sempre estd
disponivel para os varios tipos de fomes,
carddpios, paladares. Estd ali para todos,
mas cada um fard a sua refeicdo de ma-
neira diferente, portanto, comintencdes
eresultados distintos.

Cadaumélivre paraviverasuaprépria
experiéncia e tirar o maximo proveito dela,
dadas as circunstancias, que témaver com
o tamanho da fome, do prato, do paladar,
do estdbmago etc. Diante do mercado posto,
cadaumfazasuaescolhacomomelhorlhe
aprouver.

A crise econdmica é, a principio, uma
crise de expectativas. Muitos, na certeza
de que outros agentes ao redor da mesa
ndo a acessariam, resolvem, também por
conta, seguir a dieta tacita. Afinal, as pes-
soas constroem seus carddpios conforme
suas necessidades e agem, na festa que é
detodos, apartir de seu estado de espirito.
Servir-se farta ou parcimoniosamente ou
mesmo abster-se ndo depende da mesa
nem do mercado. O movimento que
representa a economia depende mais da
confianga e da coragem de seus agentes
do que qualquer outra coisa.

Como mesa posta, o0 mercado e a
economia ndo estdo atrelados a fome de
cada um dos agentes. Existem para que a
fome individual esteja ligada a algo maior
dentro de cada um de nds e que contribua
para algo maior fora de nés. Tudoisso para
dizer que a mesa estd sempre posta, ndo
tem crise nem tampouco da economia. O
que existe é outro tipo de crise.

O que falta, de fato

Antes que vocé discorde, deixe-me
oferecer um exemplo bastante comum.
Muitos negdcios tiveram a sua origem

freepik.com



na busca pelo sustento de alguém ou de
alguma familia. O sustento era, entdo, a
fome que motivava acessar a mesa posta,
omercado. E, assim como um agente esfo-
meado, o negdcio prosseguiu e aeconomia
se movimentou.

Mais tarde, o negdcio tomou a forma
de uma empresa. A fome que, na origem,
era orientada pararesolver o problema do
sustento, agora busca resolver o da sobre-
vivéncia. Mas, na verdade, nada mudou.
A base do sustento e da sobrevivéncia é
amesma, o que muda € a extensdo: antes
para uma pessoa ou familia, agora para a
viabilizagdo econdmica e financeiradeuma
organizag¢do. No fundo, a mesa é acessada
pelo mesmo tipo de fome, ou seja, “algo
que resolva o meu problema”’.

Com o sustento e a sobrevivéncia
teoricamente resolvidos, o problema se
transfere para outro tipo de fome: a do
crescimento. Antes, sustentar-se, depois,
sobreviver, agora, crescer. Se pensarmos
bem, ainda assim nada mudou. A fome
segue a mesma linhagem e crescer faz
com que amesa posta seja acessada com
amesmavontade ouvoracidade de quando
afome era pelo sustento ou sobrevivéncia.
Crescer, para ndo precisar sobreviver;
ou crescer, para ndo retornar aos arduos
tempos do sustento. Enfim, ainda “algo
que resolva o meu problema”.
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Como sempre tem um porém,
crescer é um propdsito para quem
nao tem propdsito. Pois quando os
agentes ndo acessam a mesa postae a
economia diminui o ritmo, aquilo que se
acreditava ser um propdsito desmancha
como espuma. Sem a possibilidade de
crescimento, resta um vazio no lugar
onde haveria um propésito. Por isso,
crise econdmica é, no fundo, uma crise
de propdsito.

Onde mora o desejo

Sustento, sobrevivéncia e crescimento
sao fomes vulneraveis. Abalam-se tao
logo algo haja algum risco de que sejam
impedidos de acontecer. Diante daameaga,
com facilidade o medo toma o lugar desse
desejo, que, por natureza, ja é de baixa
poténcia. Nao estd voltado para algo ou
alguém, apenas para interesses proprios.
Acessar a mesa simplesmente para servir-
se. Nada além.

Roberto Adami Tranjan
www.robertotranjan.com.br

Negdcios (www.metanoia.net).

Amesa-eomercado-continua posta,
como sempre esteve e sempre estara. Ede
acesso livre paraaqueles que sdoimpulsio-
nados por um verdadeiro desejo. E o que
é um verdadeiro desejo? E aquele que o
medo ndo d4 conta de abalar. E como uma
casa construida solidamente sobre uma
rocha: ndo ha vento ou tempestade capaz
de derrubd-la. E feito de valores virtuosos
voltados ao interesse comum. Tem a ver
com servir.

Desejos de servir sdo sentidos, admi-
rados e apoiados por varios agentes que
se sentem encorajados a acessar amesa
posta: colaboradores, clientes, fornece-
dores, investidores. Para esses, nao
existe tempo ruim. Nada nem ninguém
é capaz de conté-los. S3o movidos pelo
que compreendem ser um verdadeiro
propdsito.

Lembre-se: a mesa esta posta, mas a
qualidade dafome e o impulso sdo porsua
conta. Qual é mesmo o seu propdsito? e

Educador empresarial inovador em modelos de lideranga e administragao de negécios. Tranjan
observa e estuda aquilo que é essencial nas relagées e nos mercados, sendo referéncia em
processos de mudanga do modelo mental. Economista pés graduado em Administracao de
Empresas pela EAESP/FGV, Roberto Tranjan é empresario e diretor da Metanoia - Propdsito nos

PARAWSCEST A K=
Desenvalvida pela Fanmy's Informdtica com o objetive de controlar tode o processo de administracdo escolar
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Mova ferramenta on-line que permite 005 pais
vio internet utilizor os recursos:

- Bolefim do aluno

- Avaliogoes

- Emissdo de 2° Via de boletos de pagomentos
- Comunicados aos pais

- Ficha Financeiro
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de forma prdtica e sequra,

Secrefaria:
A Ficha eadostral do aluna;
A Boletim escolar & ficha individual;
& Grafico de oproveitamento escolar;
i Listogem de nofos e folios;
B Aty periddicos e lvro de matricula;
A Histérico escolar (de B sires o de 9 anos);
# Codostro de es, mala direha;
2 Discplna, observogses pedogégics
B Controle de ocesso oo sishema @ muite mais.

Tesourario:

s 3 e T il
Listagern de i e corfos de 4
Efmiusug:guremdﬁhudefunwﬁores;
A Listogem de previsde e recebimentos;

i B de papamentos aulomdficn & menudl;
A Emasso ce recibos;

4 Fluxo da coom; I~

) Boletos boncarios @ aviso de débitos;

) Emisstio de confroto escolor;

i Enfre outros recursos indispensdvels

porm umn eficiente confrole financein.

Tels. (11) 5012-0004 / 0422 / 0181 Demais localidades: 0800 773 0422

e-mail:

comercial@fannys.com.br -

www.acadesc.com.br

" An Marcas regisiadas "ACADESC 8 Tanmy's Informalca”™ sio de propiedade seclusiva da Fanng's  Comaerco e Informdtica Lids
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ARTE COM RECICLAVEL:

sucata ou matéria prima para ética,
conhecimento e sustentabilidade?

PARTE |

Relato de um projetode base artistica e tecnoldgica, realizado a partir de sucata de equipamentos e dispositivos
contemporaneos, de autoria de Gilberto Vieira Mendes.

Divulgagao

Techné - Logos, arte e conhecimento que transforma o mundo, eis a Tecnologia.

C otidianamente ouvimos uma impro-
priedade conceitual e semantica a
respeito de um dos termos mais usados na
atualidade: tecnologia.

Convém, na maioria das vezes em que
ouvirmos alguém se referindo a ‘tecnolo-
gia’, incluirmos a sua natureza, referindo-
nos ao termo ‘digital’. Tecnologia digital
é processo légico-criativo que ocorre na
mente das pessoas, contando-se com
recursos de gestao da informagdo e co-
nhecimento, e que, dentre outras coisas,
resulta nesta miriade espetacular (e, por
que ndo dizer poluida?) de equipamentos
edispositivos que fazem parte integrante
da vida contemporanea.

Um dos equivocos mais frequentes é
quandoregistramos que alguém serefere
a um novo tipo de produto da industria
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digital, como se o produto em si fosse
“a” tecnologia. Definitivamente, ndo é,
mas dela deriva.

Tecnologia é processo criativo e
I6gico que busca solugdes para um
determinado problema, ou para um
conjunto deles. O resultado final deste
processo, que tem sua génese com a
cultura, a mesma que faz um pequeno
mamifero humano se transformar em
homem, é um produto que, em sintese,
apresenta a solu¢do para um ou mais
problemas, os mesmos que inspiraram o
inicio e o desenvolvimento do processo
tecnoldgico.

Na atualidade, desde a revolugao
trazida pela microeletrénica suportada
por semicondutores como o germanio e
o silicio, em meados dos anos 50 do sé-

culo XX, principalmente com a invenc¢do
do transistor, o leque de produtos que
processam, armazenam, transportam,
reproduzem e integram informagdo
aumenta de forma exponencial, em mini-
mos intervalos de tempo.

Quantos fabricantes de computa-
dores existem hoje no mundo? E de
celulares, equipamentos de TV, som,
eletrodomésticos, veiculos e outros
inumeraveis produtos que embarcam dis-
positivos eletrénicos? Quantos produtos
estdo disponiveis a cada diano mercado?
Qual o tempo de validade de um produto
dessa natureza? E quando se deterioram
ou deixam de funcionar, ou de serem
Uteis e simplesmente sdo descartados?
Aonde vdo parar? O que se faz deles, ou
com eles?

b



VOCE NAO CONHECE?



Ao contemplar suas
obras dei conta de
que se tratava de
uma abordagem de
autoria complexa

gacdo

O olhar, a percepgao e a interven¢ao
tecnolégica: um encontro.

Conheci o trabalho do profissional e
artista Gilberto Vieira Mendes no Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), onde
trabalha como técnico eletrénico. As obras
que pude ver algumas de pequeno portee,
posteriormente, outras que envolvem um
robd com quase dois metros de altura e
que interage com o publico, veiculos e ina-
creditaveis objetos de arte, deixaram-me
claro tratar-se de um artista, com um olhar
e percep¢do nada triviais pela natureza do
seu trabalho.

Ao contemplar suas obras dei conta
de que se tratava de uma abordagem de
autoria complexa, que envolve processos
tecnoldgicos (na perspectiva do conceito
como abordei hd pouco), socioeducativos
e, também, éticos. A entrevista que me
concedeu e as imagens colhidas a partir
de suas obras objetivam proporcionar
momentos de reflexdo e encantamento,
inspirando-nosa situarnossa percep¢do
estéticaa partir de novos sinais de referén-
cia, captados na interface entre Techné e
Logos. e
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Divulgagao

ENTREVISTA

Divulgagdo

Como se deu o inicio do seu tra-
balho como ‘escultor tecnolégico’,
termo aqui utilizado para provocar
reflexao?

Gilberto: Foi em abril de 2011
quando ajudava minha filha na
construcdo de uma maquete para feira de ciéncias na escola onde estuda,
e 0 desejo de colaborar com a conservagao do meio ambiente através da
melhoria da educacdo das pessoas.

Como costuma ter inicio o processo criativo?
Gilberto: O préprio formato do material que encontro sendo descartado,
ou quando desejo expressar alguma mensagem através de algumas obras.

Quais os fatores que mais o inspiram a iniciar uma obra?
Gilberto: Intuicdo quando percebe alguma sacada ou alinhar o trabalho
com a tematica do evento que participo.

(Continua no préximo niimero)

Gilberto Vieira Mendes
Graduado em Gestdo Tecnologia
da Informacgdo pela Universidade
Paulista - UNIP. Funciondrio

do Instituto Tecnoldgico
Aeroespacial - ITA. Criou o Projeto
Acesso em 14.07.2015. Arte com Reciclavel em abril
2011, fazendo da arte locutor ou interlocutor para
desenvolver a criatividade e levar ainovacdo, com
foco em educagado ambiental, ensino de ciéncia e
desenvolvimento social.

Referéncia:

Disponivel em: http://artecomreciclavel.nafoto.net/.

Cassiano Zeferino de Carvalho Neto

Pés-doutorado em educagao digital pelo ITA e doutorado em engenharia e gestdo do
conhecimento pela UFSC; é mestre em educagdo cientifica e tecnoldgica (UFSC) e especialista em
qualidade na educagao basica (INEAM/OEA/USA). Tem licenciaturas em Fisica e Pedagogia (PUCSP).
E fundador e atual presidente do Instituto Galileo Galilei para a Educacdo (IGGE), e também
fundador e diretor executivo da Laborciencia editora. Contato: carvalhonetocz@gmail.com.

Esta coluna conta com o apoio do Instituto Galileo Galilei para a Educagao (www.igge.org.br)
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Sobre Uber e Educacao

ossa relagdo com 0s NoOvos recursos

de tecnologia passa por um misto de
encantamento, medo e incompreensao.
Quando meu pai viu um tablete pela pri-
meiravez, atonito, disse: “Como cabe tanta
coisa aqui?” Tentei explicar que ali tinha
pouca coisa e que na verdade o conteddo
estava‘‘nanuvem”. Piorou. Deixamos para
13! E ele passou a usar o tablet, mesmo sem
entender como funciona.

E dificil perceber a dimens&o das
transformagdes quando somos atores no
processo. O fato é que os recursos de tec-
nologia estdo mudando dramaticamente
a forma como vivemos, em todas as suas
dimensbes, desde formas de comunica-
¢ao, relacionamentos, trabalho, incluindo
a nogao de distancia. Amigos que tém
filhos morando no exterior afirmam que
tém tanto contato com eles como agora,
quanto tinham antes de viajarem, via re-
cursos de tecnologia.

O casodo Uber é emblematico. Mundo
afora assistimos a manifestacdes de taxis-
tas contraoservico. Mas o Uberndo é novo.
Defato, 0 queincomoda os taxistas é o seu
sucesso. Ando ser por medo de represdlias
de taxistas, quem usa Uber uma primeira
vez deixa de usar taxi. E é assim no mundo
todo.
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Motoristas ficaram
mais educados,
cuidadosos com os
clientes, procuram
os trajetos mais
curtos e menos

congestionados
em aplicativos
especificos

No Brasil, tivemos uma enorme mani-
festacdo no Rio de Janeiro. Aqui em S&o
Paulo, sabe-se de casos de usudrios que
foram perseguidos e acuados por taxis-
tas. O argumento € que sdo taxados para
prestar um servico que é regulado pelo
setor publico e, portanto, “seria seguro”
a populagdo.

Mas vamos aos fatos. Posso falar por
Sdo Paulo: o servigo de taxis melhorou
muito desde que os aplicativos passaram
a predominar. Quem ndo se deparou com
taxistas mal educados, com o radio alto,
tocando a miusica dele, fazendo trajetos

mais longos? A avaliagdo pelo usudrio, nos
aplicativos, mostrou-se arma importante
contra o mau servico. Mais que isso, pas-
samos a ter interlocutor para os casos de
reclamacdo. Ja fiz isso e o servico é muito
rapido, simples e resolutivo. Em casos com-
provadamente lesivos ao cliente, o taxista
é descadastrado do aplicativo. Coisas que,
sem a presenca do agente privado, no caso
a empresa do aplicativo, o setor publico,
como regulador, ndo faz e ndo fara.

Da mesma forma, o préprio Uber, pela
concorréncia, jd fez com que o servico de
taxis melhorasse e ficasse mais barato.
Corridas podem sair 20% mais baratas que
o marcado no taximetro, dependendo da
forma de pagamento, o que faz diferenca:
tanto pelo preco, quanto pela facilidade
da transagdo, que ndo envolve dinheiro, e
ampliaaseguranga do préprio taxista. Mo-
toristas ficaram mais educados, cuidadosos
com os clientes, procuram os trajetos mais
curtos e menos congestionados em aplica-
tivos especificos. Efeitos da concorréncia,
da avaliagdo por usudrios e da san¢do no
caso de maus servicos prestados. Usudrios
podem migrar para o Uber a qualquer
momento. Tudo que tradicionalmente o
servi¢o de taxi regulado pelo municipio,
ndo propicia a seus cidadaos.

freepik.com
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Os argumentos contra o Uber sdo
essencialmente (1) a auséncia da per-
miss&do de taxista; (Il) a ndo submiss&o
dos veiculos as vistorias; (11l) a decor-
rente inseguranca do passageiro; e (V)
o ndo pagamento de taxas ao municipio.
Numa avaliacdo simples, percebemos
que apenas o Ultimo argumento é inques-
tiondvel em sua veracidade. Ainda que
injustificavel. Sobre os outros: a maior
parte dos taxistas nas ruas ndo sdo os
detentores das permissées originais- ou
as vendem por fortunas, ou as alugam,
colocando qualquer um para trabalhar
para eles. Mais um exemplo de nossa cul-
tura cartorial. Sabemos, pelaimprensae
pelos préprios taxistas, sobre problemas
no processo de distribui¢do de novas
permissdes e de vistorias. O fato é que
temos muitos taxistas despreparados,
que ndo conhecem a cidade, dirigem mal,
COm carros ruins e servicos péssimos,
que colocam a populagdo em risco. Em
resumo, a forma como o setor publico es-
trutura o servico ndo da conta de garantir
a popula¢do um servico de qualidade.

Os recursos de tecnologia mostraram-
se disruptivos, expondo as ineficiéncias
e a inviabilidade de manutenc¢do antigo
modelo. Primeiro, coloca sobre o préprio
servico regulado pelo estado uma camada
de regulagdo privada (empresa do aplica-
tivo) e social (avaliagdo do usuario e canal de
vozaele). Segundo, introduz concorréncia
no setor, pelas diversas empresas de apli-
cativo existentes no mercado e pelo Uber,
que questiona a antiga ordem, escancara
suas deficiéncias e atende a populacao
comgrande sucesso, aponto deincomodar
tanto os taxistas.

Serd que em vez de proibir o Uber ndo
valeria repensar o modelo como um todo,
partindo da concepc¢do do que deve ser
publico e o que é privado? A questdo é
antiga, mas o contexto em que se insere
€ muito novo. Ndo me parece que a inter-
vengdo publica se justifique mais nesse
setor, no atual contexto propiciado pelas
novas tecnologias. Temos mecanismos de
regulacdo pela prépria sociedade, que é
capaz de avaliar os servicos, escolher o que
lhe convém e pressionar as empresas (seja
Uber ou demais aplicativos) a melhorarem
sempre 0s servicos.

Neoliberal? Essa também € uma visdo
inadequada ao entendimento das trans-
formag6es em curso. O modelo social
de regulagdo, nesse caso, ja se mostrou
muito mais efetivo do que o publico. E é
isso que buscamos na sociedade. Melhores
servicos a populagdo, por menores custos.
Em outras palavras, as novas tecnologias,
neste caso, viabilizaram mecanismos de
regulacdo social do servico, que funcionam
muito melhor do que o antigo e cartorial
modelo publico.
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Insistimos no modelo tradicional
de escola, conteudista, com papéis
estritamente definidos: o professor ensina
e o0 aluno aprende; o professor falae o
aluno escuta

Esse é um exemplo emblemdtico da
dificuldade que temos em ndo perceber a
ndo neutralidade da intensiva ado¢ao de
recursos de tecnologia sobre a forma de
organizagdo dasociedade. Independente-
mente da agdo estatal, a ado¢do massiva
pelos cidaddos afeta as relagdes sociais,
incluindo a relagao Estado-Sociedade,
questionando crescentemente os mode-
los de prestacdo dos servicos publicos.
H4 muitos outros exemplos, inclusive os
ndo exemplos - aquilo que ja poderia ter
sido implantado, mas que ainda ndo o
foi, em detrimento do interesse publico.
Provavelmente emfun¢do da manutengdo
de status quo, incluidos af os interesses
corporativos.

Mas € questdo de tempo. No caso do
transporte urbano, o questionamento e o
processo de ruptura ja aflorou.

E na educagao? Insistimos no modelo
tradicional de escola, conteudista, com
papéis estritamente definidos: o profes-
sor ensina e o aluno aprende; o professor
fala e o aluno escuta. O aluno sé faz o que
for determinado pelo professor. Espera-
se que todos aprendam tudo do mesmo,
do mesmo jeito. O uso de smartphones e
celular é proibido por lei.

Enquanto isso, no mundo real, a
internet propicia contelidos gratuitos,
em formatos muito mais atraentes do
que o professor pode ofecerer na sala
de aula. A aprendizagem pode se dar em
qualquer local, ocorrer de diversas for-
mas. Os alunos se juntam em grupos nas
redes sociais para aprenderem, juntos,

o que é de seu interesse. Nesses casos,
protagonizam seu processo de aprendiza-
gem. N3o que isso seja suficiente como
educagao, mas explicita a contradicdo do
modelo escolar.

Para além da inadequagdo ao perfil
do jovem, nosso modelo de escola ndo é
capaz de cumprir a missdo de educar para
acidadania e paraainsercdo produtiva dos
jovens no nosso mundo.

E nada acontece. Ha décadas lutamos
para melhorar a educa¢do no nosso pais. E
continuamos numa enorme estagnacdo. O
risco é que o mundo ja se d4 conta danova
realidade e nds continuamos apegados ao
modelo do século XX, que nuncadeu conta
dainclusao, é excludente por naturezaeja
explicitou todos os sinais de esgotamento.
N&o sera pela via reformadora que conse-
guiremos nos posicionar entre os paises
com processos e resultados educacionais
satisfatdrios. Serd que precisaremos de
um efeito Uber para percebermos que o
modelo atual ndo da mais conta de prestar
0s servigos educacionais que a sociedade
esperareceber?

Vera Cabral
Consultoraindependente na
drea educacional, com foco em
inovagdo. Consultora Educacional
da Bett Brasil Educar. Foi
responsdvel pelaimplantagao
da Escola de Formagao de
Professores da Secretaria da Educagdo do Estado
de S&o Paulos e lider do Projeto de Parceira Publico
Privada “Aula Interativa”, também da rede estadual
paulista. veracabralcosta@gmail.com
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A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
de alimentacdao. Pensando nisso, a Klima Corretora de Seguros fechou uma parceria com a
VR Beneficios, empresa que conta com o portfolio mais aceito pelas empresas, estabelecimentos e
usudarios, oferecendo o VR Alimentagao, a maneira mais pratica e inteligente de adquirir alimentos.
Com ele as pessoas podem comprar o que querem, quando querem e onde querem, promovendo
o bem-estar do trabalhador e da familia.

E as vantagens para sua escola
também sdao muitas:

« Agilidade, praticidade e seguranca
na distribuicio do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados
por sua escola.

= Solicitagao de créditos pelo sistema
on-line @ muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522 CORRETORA DE

vrbeneficios@klimaseguros.com.br

Beneficios




Colégio Albert Einstein recebe
visita de estudantes canadenses

o dia 11 de agosto, o Colégio Albert
Einstein recebeu a visita de estu-
dantes do Canada. O grupo era composto
por competidores, comissdo técnica e
também contou com a presenca do Cénsul
Geral, Stéphane Larue, e toda sua equipe.
Avisita se deu por causa do Programa
Uma Escola, Um Pais (One School One
Country Programme), que tem o obje-
tivo de integrar estudantes de escolas
brasileiras e alunos-competidores de
outros paises que visitam a escola, pro-
porcionando o encontro cultural eatroca
deinformacdes sobre profissdes entre os
estudantes.
Este programa € uma iniciativa da
WorldSkills Competition, maior torneio

/N

Ygor Jegorow

mundial de educagao profissional. O even-
toaconteceu pela primeiravez na América
Latina, em agosto de 2015, sendo o Brasil
a sede da 43* edicdo do evento. O SENAI
- Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial- foi a unidade organizadora do
evento, com apoio de érgaos de educagao.

Abreve visita ao colégio contoucoma
presenca dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental, 1° ano do Ensino Médio e
Bilingue, que puderam acompanhar a
visita dos estudantes canadenses.

Na primeira hora do evento, os estu-
dantes do Canada se apresentaram infor-
mando o nome e o curso que estudam.
Alguns alunos do Colégio Albert Einstein
tiveram a oportunidade de fazer pergun-

| :\ﬂ-n_l-u'-a:-r

tas em inglés aos estudantes que foram
muito atenciosos em suas respostas.

Logo depois, outros alunos do Colégio
fizeram apresentag6es de capoeira, fan-
farra e ginastica ritmica.

O Brasil foi o grande campedo da
WorldSkills Sao Paulo 2015, encerrada na
noite do dia 15 de agosto no Gindsio do
Ibirapuera. No total, nosso Pais ganhou
11 medalhas de ouro, 10 de prata e seis de
bronze. Dos 56 competidores brasileiros,
31 levaram medalhas de ouro, prata ou
bronze em 27 ocupagées. E tornou o Brasil
Top One.

Para conhecer os vencedores de todas
as modalidades, visite o site ofical do even-
to: www.worldskillssaopaulo2015.com

T —"

o
o
4
v

2

n
o

2
El
o
I~

<
P
]

2
°

o

| . 3

%

v

"

K

38 Escola Particular » Setembro de 2015



Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

ullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informacoes, Vam—t

entre em contato conosco: L J 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533
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Escolas podem ajudar a mudar o
paradigma da diabetes infantil

Cartilha de orientacao pode ser baixada gratuitamente na internet

apassoudahoradoalerta. Agoraémo-

mento de agir contra essa verdadeira
pandemia, que ataca emvarias localidades
do mundo mais de 380 milhGes de pessoas.
No Brasil sdo cerca de 12 milhdes, de 5% a
10% delas criancas. Nas escolas, onde pas-
sam boa parte doinicio davida, seretraem
diante do estigma criado sobre a doenga
ouintimidadas por bulling dos coleguinhas
porque precisam beber mais agua, fazer
mais xixi e espetar o dedinho para dosar
ainsulina.

Como importantes agentes de trans-
formagdo, as escolas foram eleitas pela ADJ
Diabetes Brasil como canais para ajudar a
mudar o paradigma da diabetes infantil.
Em parceria com a IDF (Federag&o Inter-
nacional de Diabetes), desenvolvemos um
pacote educativo com orientagdes sobre
como lidar com alunos diagnosticados com
adoenga e colaborar com aintegragdo so-
cial dessas criancas. E bom esclarecer que 1
em cada2 portadores desconhece que tem
diabetes, por isso nossa missdo € imensa
- e afincluo professores e funciondrios da
educagdo.

O coragdo da estratégia do chamado
pacote KiDS é simples: uma cartilha que
pode ser baixada gratuitamente pela
internet e em quantidade ilimitada. Ali o
personagem Tomads e seus amiguinhos
explicam na forma de histdéria em quadri-
nhos o passo-a-passo de como umacrian¢a
com diabetes pode viver normalmente e
praticar qualquer atividade escolar, desde
que sejarespeitadanoacessoao seuKitde
Diabetes e possa aplicar insulina em lugar
seguro e sempre que precisar.
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As escolas foram
eleitas pela ADJ
Diabetes Brasil
COMO canais para
ajudar a mudar
o paradigma da
diabetes infantil

O pacote educativo pode ser acessado
pelo http://www.idf.org/education/kids/
information-pack/brazil e esta dividido em
mddulos para quatro publicos diferentes:

Pacote educativo:

1: Equipe da escola

2: Familiares de alunos com diabetes

3:Alunos

4: Familiares de alunos

Nestes médulos sdo apresentadas
informacgGes sobre o que é e quais os tipos
de diabetes, sobre o tratamento, situa¢des
de emergénciana escola, atividades fisicas,
alimentagdo, atividades extracurriculares,
entre outras. A ideia é que o programa
sejaorganizado com diferentes atividades,
como um bate-papo durante a aula, pales-
tra com pais, numa acdo recreativa, entre
outros, jad que o ambiente escolar éricoem
trocas de experiéncias.

Infelizmente, escolas e professores
nem sempre estdao adequadamente pre-
parados para receber ou acolher a crianga
com diabetes 1 (tipo mais frequente nessa
idade). Também a familia é fundamental

formar uma relagdo com a escola para tro-
car informagGes e mostrar que € possivel
viver bem com diabetes.

O pacote educativo Kids & Diabetes in
Schools é de facil compreensdo e aplicagao
e foi aprovado pelo Ministério da Satde,
assim como pela Sociedade Brasileira de
Diabetes e Sociedade Brasileira de Pedia-
tria. Resumidamente, por ser uma doenca
autoimune, o diabetes 1 produz anticorpos
que atacamas células do pancreas, respon-
saveis por produzirinsulina,impedindo seu
funcionamento. Com isso, ha acimulo de
aglicar no sangue que ndo é transformado
em energia.

Ha 35 anos a ADJ mobiliza recursos e
equipes para conseguir mudar o enfoque
em relagdo ao diabetes infantil e adulto.
Somos umainstituicdo ndo-governamen-
tal e com utilidade publica municipal,
estadual e federal, fundada por pais de
criangas com diabetes para justamente
promover educa¢do em satde com foco
nos tipos 1e 2 da doenga. Todos 0s nossos
servicos desenvolvidos na sede na Capital
paulista sdo gratuitos. Se houverinteres-
se em mais informagdes e treinamento,
entre em contato por e-mail (nutricao@
adj.org.br) ou telefone (11) 3675-3266.
Conhega mais sobre nossa entidade pelo
site adj.org.br e

Fernanda Castelo Branco
Nutricionista da ADJ Diabetes
Brasil e estd a frente do pacote
KiDS no Brasil



Em 2015 ter uma Gestao Escolar eficiente pode ser
a diferenca entre o fracasso e o Sucesso da sua
Instituigao de Ensino.

Dados e informagoes
precisagyiira a
tomada de decisao

= Controle de Indicadores * Planejamento Escolar

+ Gestao Financeira « Interface Web

» Emissao de Nota Fiscal Eletronica de - Central Pedagégica - Professores e Coordenadores
Servigos - Central Académica - Pais, Alunos e Responséaveis

« Compras e Estoque » Gestao de Eventos

« Captacao de Alunos

Todas essas funcionalidades integradas com a Gestao Contabil da sua Escola.

Nossa equipe esta preparada e a sua disposicao para que vocé

r m conheca todas as vantagens e beneficios do Advice POS.

Agende ja uma apresentagao na sua escola.

PJ www.advicesystem.com.br  (11) 3513-5075

Uma empresa do Grupo Meira Fernandes
Um Grupo sélido, com mais de 35 anos de conhecimento e experiéncia no atendimento ao Segmento Educacional.
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para Institvighes de Ensino d FE[']]ﬂﬂdEﬁ @ MEiﬂ SA;'DEVTICIEH

BAVACACIA Education Soltware House




Mudar ou transformar o Educador?

/>

om um olhar amplo ao educador

devemos fazeralgumas reflexdes, afi-
nal, além de ensinar, saber viver, conviver,
respeitar o préximo e aprender com ele.
Na verdade é um compromisso consigo
mesmo. O exercicio da profissdo requer
qualifica¢des académicas e pedagdgicas
para transmitir o conteido da melhor
forma possivel, além da importancia na
formacdo de cidaddo. A proposta é uma
educac¢ao direcionada para os quatro tipos
fundamentais de aprendizagem :aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver com os outros, aprender a ser, eleitos
como os quatro pilares fundamentais da
educagdo.

O que é necessario para o Educador
desempenhar seu papel hoje?

O Educador, enquanto profissional tem
que tera competéncia, dominio adequado
do saber a ser transmitido apropriado ao
educando, alémdasrelagdes comaescola.
Além disso, esse saber e fazer para que?

Por outro lado temos Daniel Goleman,
autor do livro Inteligéncia Emocional, num
momento em que a tecnologia e o excesso
de informacdo geram distra¢des a cada
minuto, criou-se uma gera¢do sem foco,
com dificuldade de desenvolver a capa-
cidade de concentragdo. Mas, para ele, a
atengdo é como um musculo que pode ser
treinado. E quem consegue chegar |3 tem
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“Educacao nao
transforma
o mundo.
Educacao muda as
pessoas. Pessoas
transformam o
mundo”’

Paulo Freire

ideias melhores e mais criativas. Com essa
citacdo, podemos usar a palavra “crise”
indica que o Educador ndo pode mais
continuar fazendo as coisas do jeito que
ele fazia. Além disso; essa “crise”, sinaliza
encontrar um meio termo adequado a
ambos, os dois sdo os sujeitos da pratica
pedagdgica.

Esse confronto com varios desafios, de
um lado o Educador como ser humano e
outro como profissional inserido todos os
dias na sala de aula da escola. E sobre essa
dindmica desse papel na escola, que desejo
abordar adiante.

Sabemos naabordagem sobre o Educa-
dor, temos presente neste contexto o edu-
cando dessa geragao. Na verdade ambos
sdo seres humanos, cadaum exercendo seu
papel na sociedade, além de uma relagao
interpessoal.

Hoje, nesse percurso, encontramos
o impedimento de ambas as partes, é
necessario gerar um novo equilibrio har-
monico para que sustente essa relagdo.

Ao longo do tempo todos passamos
obstaculos, que se manifestam como pa-
drbes emocionais, de conduta, se expres-
sam nos atos didrios. Essas manifesta¢ées
bloqueiam e nos dificultam em seguirmos
em uma diregdo focada. O mais comum é
ndo encontrar o caminho para prosseguir,
estando dentro do contexto, é despertar
como observador pararealizar o caminho.

Eis as questdes: Como mudar? O que
mudar?

O que émudar? O significado de evoluir,
mudar da trabalho, sair dazona de conforto
cansa, tira 0 sossego e assusta. Ndo se trata
mais de “mudar”! Ha varias ferramentas
efetivas de mudanca pessoal. Em sua
grande maioria, permitem mudarum com-
portamento por um tempo, mas o padrao
por trds do comportamento se mantém. E
destaforma, a causa permanece presente,
gerando um efeito semelhante através de
um comportamento “aparentemente”
diferente. Algumas até parecemter solucio-
nado o problema por um tempo, até que o
padrdo emerge mais poderoso que nunca.
Na verdade é criar um novo paradigma,
ndo € mais uma questdo de mudar, sim de
“transformar”.

freeimages.com
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Contabilidade GERENCIAL PARA SUA ESCOLA TOMAR DECISOES LUCRATIVAS -
| \¥ /1 AP
E'r”- enarios de crise, concoréncia exXtremamente agressiva, inadimpléncia —

CEenar
25Cente. carga tributaric 'ulT'ES-H"h_J e incertezg econdomicg, e nora aqa sud

E.sc Jl y utilizar a Gestédo Contdbil para tomar decisées acertadas e sem riscos.
A B.W. CONTABILIDADE OFERECE AOS SEUS MAIS DE 300 CLIENTES UMA SOLUCAO
COMPLETA EM CONTABILIDADE GERENCIAL, QUE PROPORCIONA CONTROLE TOTAL DA

SITUACAO CONTABIL FISCAL, TRABALHISTA, ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESCOLA.

SAO MAIS DE 20 ANOS DE &TU#C&O EXCLUSIVA EM ASSESSORIA CONTABIL, FISCAL E TRABALHISTA

PARA ESCOLAS PARTICULARES

E DISCUTIR O FUTURO DA SUA ESCOLA
11 3554-2960 | COMERCIAL@BWCONTABILIDADE.COMBR

Q VENHA TOMAR UM CAFE CONOSCO

-

EM OUTUBRO CHEGA AD MERCADO UMA SOLUGAD BASEADA EM PARCERIAS PARA ATENDER TODAS AS NECESSIDADES DA SUA ESCOLA

ASSESSORIA CONTABIL, FESCAL, TRABALHISTA E TRIBUTARIA, MARKETING DIGITAL, TREINAMENTOS, PLANEJAMENTO EDUCACIONAL, SOFTWARE DE GESTAD ESCOLAR, ASSESSORIA
JURIDICA E PEDAGOGICA, SEGURD EDUCACIONAL. DESENVOLVIMENTO DE SITES. ACAMPAMENTO EDUCATIVO, CONSTRUCAD E REFORMAS, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO E
MUITD MALS...

EM OUTUBRO. AGUARDE!  WWW.BWCONTABILIDADE COM.BR/NETWORK
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O Educador, além de inserido nos
seus conteudos tera um novo olhar, com
maior percep¢ao, leveza e clareza nos
desafios dessa geracao

O que é transformar? Passar por mu-
dangas ou modificar-se. Nesse caso a
eficdcia é bem maior, parte do autoco-
nhecimento do serhumano. Narealidade o
autoconhecimento ndo é simples, comega
no nosso interior, se conhecendo e perce-
bendo as nossas limitagdes e bloqueios.
Estarelacionado comnossa capacidade de
introspeccdo de olharmos dentro de nds,
percebermos o que sentimos e pensamos,
na verdade sabemos muito pouco a nosso
respeito, anossanecessidade é reaprender
a aprender quem somos.

No processo de transformagao o que
esta bloqueado no educando, com auto-
conhecimento fard com que o Educador
aprenda acolher, sem julgamento prévio,
antes de confrontar com ele, assim apren-
derd a criar um novo espago para seu
processo de aprendizagem. Nesta pers-
pectiva, o Educador passa a ter condi¢des
préprias como um mentor, para que o
educando possa realizar o processo de
aprender, desenvolver, na dire¢do de sua
autonomia. Falar é facil, precisa de muito
treinamento diario.

O Educador é o primeiro “motor da
agdo”, necessita da autoconfianga, auto-
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determinacdo, temse permitir o olhar para
dentro de “si mesmo” para reconhecer o
verdadeiro “Ser”. Além disso precisa ser
proativo nessa busca dos desafios, apren-
der a aprender a passar nessas “crises”.

A ferramenta PNL, apenas repro-
gramam o comportamento do ser hu-
mano, utilizo para complemento em
determinadas situa¢des. Naminha consul-
toria educacional, trabalho com o Sistema
Eneagrama 360°© de Khristian Paterhan,
é uma “transformagao pessoal” no com-
portamento, onde o individuo desperta
gradualmente para o Ser, a sua esséncia,
largando a condicdo de “prisioneiro” do
trago de personalidade, com uma nova
percepgao, conduzido a uma nova visdo
e propdsito. Nesse contexto o Educador
ganha um novo sentido na sua vida, no
processo de “mudanca” em cadatrago de
personalidade, necessdrias ao processo
de “transformacdo” de expressdo de
toda a personalidade, formada pela soma
dindmica das diversas expressdes da cada
traco em dado momento.

O Sistema Eneagrama 360°© com-
preende um conjunto de conhecimentos
e conceitos que leva gradualmente o
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individuo a ser consciente das diversas
expressdes de sua personalidade. Um
conhecimento filoséfico e pratico que
aponta para a autoconsciéncia, tornar o
educador, além de facilitador do conheci-
mento um agente de transformacdo dessa
geragdo. Dentro desse sistema temos trés
pontos formam um triangulo equildtero:
o numero 9, “motor” (centro fisico), o
3 “motivacdo” (centro emocional) e 0 6
“visdo” (centrointelectual), o sistema éum
fluxo de energia, existe uma conexdo, com
uma passagem de energia entre os pontos,
tem haver equilibrio harmdnico entre eles.
Aenergiainconsciente nos levaaumavida
automatizada, assim as repeti¢6es. Temos
usar a pratica da observagao e percepcao,
assim estard sempre em movimento para
tomar consciéncia dos seus pensamentos
e emogdes.

Astriades do sistemaforam agrupadas
emtrés grupos: orelacionamento consigo
mesmo, com os outros e avisdo estratégica
e empreendedorismo.

O Sistema Eneagrama é uma forma
pratica de entendimento para o Educador
no qual a aprendizagem envolve o corpo,
mente e emogao, aprendendo a interagir
com ele para depois com os outros, acele-
rando a aprendizagem.

Qual serd a grande vantagem do
Educador passar pelo Sistema Eneagrama
inserido na escola?

O Educador, além deinserido nos seus
conteutdos terd um novo olhar, com maior
percepcdo, leveza e clareza nos desafios
dessa geragdo. O Educador sabera exercer
apraticacomo umbom ouvinte, suapostu-
raserafocada, serd maisflexivel e coerente.

O importante nisso tudo, o Educa-
dor terd o discernimento solucionar as
prioridades na sua sala, compreender a
necessidade de cada um no seu tempo.
Com esse novo perfil, essa geragao, sao
muitos inteligentes, passardo a respeitar,
compreender o profissional ,promovendo
o recebimento do conhecimento de uma
outra forma.

Aescolaserdbeneficiadacom o Sistema,
tornando-se harménica, integrada, compas-
siva eativa, alinhada sobre suamissao, visao
e um propdsito inovador com essa geragao
nesse mundo. Para isso temos criar e ofer-
ecer condi¢Oes que potencializam a apren-
dizagem do educando para que assuma seu
papel como individuo e cidaddo.

Janete Zalcsztajn

Consultora educacional,
organizacional e gestao
educacional. Orientadora e
Mentora SISTEMICA E HOLISTICA
da familia com a escola e com
alunos. Neuroeducadora em pré-
escolares a fase adulta, com criangas com disttrbios
do desenvolvimento. Coautora do Livro: “Mentes que
Aprendem”. Contato: janezalcsz@yahoo.com.br
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Lamentavelmente a educacao
e todo nosso sistema académico
se baseiam no cartesianismo

POR QUE A

TRANSDISCIPLINARIDADE?

uito se fala hoje eminterdisciplinari-

dade emultidisciplinaridade. No en-
tanto o termo transdisciplinaridade é novo,
mas a atitude transdisciplinar acompanha
0 homem desde a sua origem.

O homem é uma natureza biofisica e
cdsmica, que sempre se comportou de
forma transdisciplinar, em seu modo de
raciocinar, sentir e se organizar no ecos-
sistema em que vive, desenvolvendo-se e
transformando-se em ““ser humano”.

Lamentavelmente a educagdo e todo
nosso sistema académico se baseiam no
cartesianismo (Descartes 1596-1650). Nos-
sas normas se apoiam nos principios carte-
sianos, da fragmentacdo, da descontextu-
alizacdo, da simplificacdo, da reducdo, do
objetivismo e do dualismo. Isso nosimpede
de considerar a verdadeira dimensdo da
vida que contém a emogado, o sentimento,
aintuicdo, asensibilidade e a corporeidade.
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Uma crianga, numa escolaregular,éum
nimero do grupo de criangas. Sua subjetivi-
dade e individualidade nem sempre estao
em primeiro lugar nas prioridades regu-
lamentais da entidade. Daf nossa imensa
dificuldade de Inclusdo Escolar, fora o fato
do despreparo do corpo docente para tal.

Apesar de a escola ser uma entidade
multidisciplinar, que deve trabalhar na
interdisciplinaridade, nem sempre prioriza
essa conduta, dai chegarmos a solicitar a
transdisciplinaridade tornar-se até utdpico,
atualmente.

Mas ndo podemos desistir, afinal,
ndo somos uma ilha de saber. Precisamos
trocar conhecimentos com o outro. Esse
outro me modifica, me acrescenta, me
confronta e me faz crescer, pessoal e pro-
fissionalmente.

A ciéncia psicomotoranos ensina muito
sobre transdisciplinaridade na medida em

que considera todos os saberes como algo
a mais em seus contextos. Todos os traba-
Ihos que envolvem essa ciéncia consideram
os demais profissionais que lidam com o
elemento em questdo e, diferentemente de
alguns, ndo segregam a disciplinaridade e
muito menos a sobrepde a transdisciplinari-
dade. Nenhuma profissdo é privilegiada a
outra, o “homem”’, como um ser holistico,
é o centro de cada uma e como tal deve
ser contextualizado. Temos os encontros
dos médicos, dentistas, engenheiros,
veterindrios, sociélogos, economistas, etc.

No entanto ser professor é uma iden-
tidade menosprezada, apesar de na vida
sermos todos “transdisciplinares”, quando
colocamos os pés nas salas de aula, somos
disciplinares.

H4 um grande ndmero de disciplinas
(multidisciplinaridade), mas cujos docentes
nao se articulam entre si e nem articulam

freepik.com
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OFERECENDO DESEMPENHO.
E INDO MAIS LONGE.

Multifuncional Laser SCX-6555NX

A SCX-6555NX multifuncional de alto desempenho, uma das mais rapidas do munido da sua gategoria, é a solugac
ideal integrada a natureza do negocio académico.
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Faca a correcao automatica de suas provas* objetivas e simulados sem depender de um formulario pré-impresso
atraves da Multifuncional. Além do resultado instantaneo da avaliagao, tenha em maos uma série de relatdrios de
cunho estatistico e pedagogico.

*Depende de software adicional

; w/mlm Av. da Liberdade, 809 - Tel: 55 11 3388-7501

Solugbes integrodas paro ¢ nteligantas EqUIPE@EQUIFH com.br



sdisciplinaridade

A transdisciplinaridade transgride
as fronteiras epistemolégicas
cientificas e nos apresenta um
novo conhecimento, pois nds
humanos somos o resultado de

nossas relacées com
o meio ambiente

seus conhecimentos. Nisto os alunos saem
comsuas cabecas cheias deuma variedade
de informagdes, justapostas, sem saber
articuld-las com vistas a terem cabecas
“bem feitas”.

Professor Vitor da Fonseca, que vem
ao Brasil em setembro préximo, num
grande evento promovido pelo SIEESSP,
abordaraaimportancia dessa visdo trans-
disciplinar, concluindo que os problemas
do conhecimento e do saber tendem a
seguir o raciocinio cartesiano de objetivi-
dade, linearidade e descontextualizagdo,
mas que os problemas da vidaresolvem-se
com um pensar transdisciplinar.

O pensamento complexo é uma forma
de encontrar saidas mais eficientes para os
problemas cada vez mais complexos do co-
tidiano de nosso planeta. Esse pensamento
considera todas as influéncias recebidas:
internas e externas.

H& uma “miopia” no modo de pensar,
mesmo com todo o progresso tecnoldgico
que hoje temos. Prova disso estd nos aten-
tados terroristas em nome de religido, no
preconceito entre as ragas, nos direitos e
deveres de povos, na luta por terra neste
planeta, as discussdes sobre as usinas
nucleares, por conta da bomba atémica,

enfim é como constatamos a depredagdo
do patriménio publico por vandalos revolta-
dos... sem sentido!

Uma mudanga de atitude precisa da
pratica do sentimento de TOLERANCIA
e ABERTURA ao lidar com as diferengas
humanas. Segundo Paulo Freire: amar o
igual é amar a si préprio, o desafio estd em
amar o diferente.

Transdisciplinaridade busca o sentido
da vida através de relagdes entre os di-
versos saberes (ciéncias exatas, humanas
e artes) numa democracia cognitiva. Ne-
nhum saber é mais importante que outro.
Todos sdo igualmente importantes, ela su-
gereasuperagao damentalidade fragmen-
tdria, incentivando conexdes e criandouma
visdo contextualizada do conhecimento, da
vida e do mundo.

Em “transdisciplinaridade” ha trans e
disciplina. Dois mundos divergentes, um
aberto para o efeito trans, o outro tdo
austero eracional quanto possivel: adisci-
plina. No entanto eles escondem-se numa
dindmica e numa interagdo constante:
a intengdo de considerar as qualidades
préprias as disciplinas e de abri-las, de
fazer com que se comuniquem entre si e
nos mais altos niveis pelo trans.

DESCARTES, R. Discurso do Método. In: Cole¢do Os Pensadores, Sao Paulo: Abril Cultural, 1973.

NICOLESCU, B. O manifesto da transdisciplinaridade. Sdo Paulo: Triom, 1999.
| CONGRESSO MUNDIAL DE TRANSDISCIPLINARIDADE. CARTA DA TRANSDISCIPLINARIDADE.

Portugal: Convento de Arrabia, 1994.
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A transdisciplinaridade esta “entre”,
“através” e “além” das disciplinas (Basarab
Nicolescu, 1999). A transdisciplinaridade
transgride as fronteiras epistemoldgicas
cientificas e nos apresenta um novo co-
nhecimento, pois nés humanos somos o
resultado de nossas relagbes com o meio
ambiente.

Quer saber mais sobre TRANSDISCIPLI-
NARIDADE???

AAssociagdo VEM SER disponibilizains-
cri¢bes para a aula que serd dada no Curso
de Pés Graduagao em Psicomotricidade,
dia14 dejunho de 2015. Fagajd suainscricao
pelo email: vemser@associacaovemser.
org.br ou pelo fone: 2940-6464. o

freepik.com

Cacilda Gongalves Velasco
Professora, Pedagoga e
Psicomotricista

Diretora Técnica Terapéutica da
ASSOCIACAO VEM SER.




www.mapfre.com,br

TRANQUILIDADE DA

MATRICULA A FORMATURA PARA

ESCOLAS, PAIS EALUNOS.

TEM JEITO?

SETEM MAPFRE PROTECAO
EDUCACIONAL MULTIFLEX,

TA RESOLVIDO.

Seguranga para a escola:

* Professor substituto;

* Respansabilidade civil — despesas
medico-hospitalares, danos morais
e despesas judiciais.

Tranquilidade para os pais e alunos:
+ Cobertura para custeio de mensalidade;

* Matricula;

* Material escolar @ muito mais,

O seja, tudo para auxiliar o futurs

da Institticio e do aluno

Fale com o parceira MAPFRE
klimaseguros@klimaseguros.com.br
ou pelo (11) 5087-6522 e conheca
todas as coberturas complementares.

MAPFRE

A seguradora global de confianca
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Delegacao chinesa visita
escolas técnicas brasileiras

N aultima sexta-feira, dia 14 de agosto,

as escolas técnicas Sesi-SENAIl e a
ENIAC, escola de educagdo basica e supe-
rior, receberam a visita de uma delegacao
do outro lado do mundo, mais especifica-
mente da China. Eles vieramrepresentar os
dirigentes e as escolas vocacionais chine-
sas. A missao foi organizada pelo Ministé-
rio de Educacdo da China, com apoio do
Sieeesp (Sindicato dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de S&o Paulo).

Além da visita as escolas técnicas da
cidade de S3o Paulo, a delegacdo chinesa
também veio ao Brasil para acompanhar a
edi¢do 2015 da competicao World Skills, que
pela primeira vez foi realizada num pais da
América Latina.
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Ygor Jegorow

No periodo da manhg, a visita ocorreu
na a unidade ESCOLA SENAI MARIANO
FERRAZ, localizada na vila Leopoldina, e
contou com a presenca do vice-presidente
do Sieeesp, José Augusto de Mattos Lou-
renco. Ele apresentou aos chineses alguns
dados sobre asitua¢do da escola particular
no Brasil, nimero de alunos narede privada
e publica de ensino, e quais as perspectivas
da educacdo nacional.

Logo em seguida, o diretor do Senai,
Marcel Adriano Pereira Porto, apresentou
algumasinformagdes dainstituicdo, nimero
de alunos, programas de ensino das escolas
técnicas e como o Sesie o SENAl atuam na
educacdo brasileira. Apds as apresentagdes,
adelegagdo que contava com cerca 25 pes-
soas, percorreu por toda a sede da escola.
Conheceram as salas de aula, os alunos, os
professores e os equipamentos que eles
disp6em para ensinar seus estudantes.

A tarde, a delegaco chinesa se loco-
moveu até Guarulhos para visitar mais
uma escola técnica, desta vez, a escola
escolhida foi o Colégio e Faculdade ENIAC.
L3 receberam as boas vindas do diretor
da escola, Rui Guérios, e do diretor da
regional do Sieeesp de Guarulhos, Wilson
José Lourenco Junior. Apds a apresenta-
¢ao do Diretor da ENIAC, houve também
a visita as instalagdes da escola. O evento
terminou com uma sessado de perguntas e
respostas. e
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O conforto ambiental melhora o aprendizado e a produtividade.
O espaco projetado de forma correta contribui positivamente para
os resultados dos alunos e funcionarios.

Nosso escritorio oferece solucoes para alcancar esses resultados atraves de consultorias,
projetos de arquitetura, iluminacao, eletrica, decoracao, entre outros.

Informe-nos quais sao as necessidades da sua escola.
Apresentamos or¢amento sem compromisso.
Atuamos também em projetos residenciais.

dlinelopes@alinelopesarquitetura.com.br
www.alinelopesarquitetura.com.br

(11) 5571-6522

Av. das Nagies Unidas, n® 18,807, Conj. 404 — CEP 04795-100 - Vila Almeida - Sao Paulo / 5P
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! CADIZ, e conte com um ambiente segurg €
UNWEORAMES ranquilo que promove as melhores condigoes
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staxRaNan & Kaneskigia

Sua protegdo ¢ a nossa profissan.
EMPRESAS ESCOLAS

CONDOMINIOS

CONSTRUCAD CIVIL

AGENDA DE OBRIGACOES « OUTUBRO DE 2015 *

* 06/10/2015 SALARIOS - ref. 09/2015 ¢ 23/10/2015 COFINS - Faturamento - ref. 09/2015
« 07/10/2015 FGTS - ref. 09/2015 PIS - Faturamento - ref. 09/2015
CAGED - ref. 09/2015 * 30/10/2015 IRPJ - (Mensal) - ref. 09/2015
INSS (Doméstica) - ref. 09/2015 CSLL - (Mensal) - ref. 09/2015
* 09/10/2015 ISS (Capital) - ref. 09/2015
* 14/10/2015 EFD - Contribuicdes - ref. 08/2015

Dados fornecidos pela HELP — Administracao e Contabilidade
* 20/10/2015 INSS (Empresa) - ref. 09/2015

PIS - Folha de Pagamentos - ref. 09/2015 e
SIMPLES NACIONAL - ref. 09/2015 (11) 3399-5546 / 3399-4385
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Saiba mais sobre como o ensino de inglés com resultados
bilingues na educagao basica e superior se relaciona com a
insergao do Brasil no mercado global e a sustentabllidade do

Dia

(10/NOV)

(terca-feira) )

nosso pals.

Conhega os padrdes internacionais de exceléncia no contetdo:
curricular, na formacao de professores & na mensuragao de
resultados de proficiéncia no idioma Inglés.

LOCAL: Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM)
Parque Ibirapuera - Portéo 3 - Av. Pedro Alvares Cabral, s/n° - Sdo Paulo - SP

PROGRAMA

B 15h00 — RECEPCAQ
15h30 - ABERTURA & BOAS VINDAS - Benjamin Ribeiro da Silva (Presidente do Sieeesp)
B 15h45 — Sustentabilidade: Qual a relagio com educacio e inglés? -
Femando Valenzuela (Presidente da Cengage Learning América Latina) -
I 16h45 - 18h30 — PAINEL: TUDO QUE VOCE PRECISA SABER SOBRE A IMPLANTACAQ DE PADROES INTERNACIONAIS
NA GESTAO DO SEU PROGRAMA DE INGLES — Apresentagio: Prof. Sonia Simdes Colombo (Diretora da HUMUS)
+ Pesquisa mundial sobre lend&ncias na aprendizagem do inglés e uso de lecnologia em sala de aula (Rosane Di Genova
Vidmar, Gerente de Sclugbes para Ensino da Lingua Inglesa da Ed. Cengage)
+ Padrdes Internacionais de Conteddo Curricular (CEFR), Formagao de professores (Celta, Icelt, Delta) e Mensuragio de
Resuitados de Aprendizagem - Exames e Certificados Internacionais (Piri Szabo, Diretora Regional da Cambridge English)
« O papel da gestio metodologica para a obtencao de resultados de aprendizagem amplamente comprovados {Debora Schisler,
Diretora Pedagdgica da Seven Educacional)
« O papel da gestdo dos indicadores de resultado em programas de Inglés de padrao internacional (Adriana Albertal, Diretora da
Seven Educacional - Programas Bilingues Certificados em Colégios e Universidades)
+ Os beneficios de comecar a aprender inglés aos 3 anos (Ldcia Miranda, Diretera da Ed. Kinderbooks)
B 18h30 - COFFEE-BREAK
® 19h10 - Os caminhos para o crescimento econdmico do Brasil
{Gustavo Loyola, Sécio-Diretor da Consultoria Econfmica Tend&ncias)
B 20h15 - Encerramento

|Si@9‘ A -

En;llsh « Espanol
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SIEEESP - CURSOS DE QUTUBRO

"NA ESCOLA DE CORPO INTEIRD - ESTIMULD E SENSIBILIZACAD MO CAVBNHD Da INCLUSAD

A COMOQUNETA DO CLIENTE ATRAVES DO ATENDIMENTO PESS0AL E TELEFOMICOD

ERA UMA VEZ . 05 ENCANTOS D LINGUA MATERNA “"HOVIDADE!

DIFICULDADES FINANCEIRAS EM ESCOLAS: SOLUGOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS
SEFARACAQ DE PAKS. COMO A ESCOLA ADMINISTRA ESTA QUESTAD?
UTILIZANDO CLOUD COMPUTER PARA 05 ALUNOS TRABALHAREM EM COLABORAGAD

BRINCADEIRAS DA LNGUAGEM *"NOVIDADE!
A PSICOMOTRICIDADE COMO FERRAMENTA NA AVALIACAD E INTERVENGAD DE TRANSTORNOS
PEICOMOTORES

BRINCANDOD, CRIANDD E APRENDENDO- OFICINA PRATICA DE CONFECGAD DE JOGOS E MATERIAIS
PEDAGOGICOS “"HOVIDADE!

ALUMENTE SUA LUCRATIVIDADE UTILIZANDO O MARKETING DIGITAL

"DESCOBRINDD CRIANGAS - TRANSFORMANDD COMPORTAMENTOS® ATIVIDADES LODICAS PARA SE
TRABALMAR EM SALA DE AULA "HOVIDADE!

GEREMCIANDO EQUIPES DE SUCESSO - MODULD 2 UDERANGA, RELAGOES INTERPESSOAIS.
COLABORACAD E COMPROMETIMENTO

PROJETOS DE PRODUCAD DE TEXTO MO ENIIND FUNDAMENTAL | - LER E ESCREVER COM
QUALIDADE E POSSIVEL?

PRIMEIROS SOCORRNS PARA ESCOLAS EM GERAL
MODERACAD - SAIBA LIDAR COM CONFLITOS, IVERSIDADE DE OPBIOES E COMHECIMENTOS
DFICENA: A ARTE DE ENCANTAR COM SCRAPBOOR ESCOLAR - NATAL

DISCIPLINA RESTAURATIVA E MEDIAGAD ESCOLAR

PRATICAS PARA A QUALIDADE TOTAL - QUALIDADE E COMPETITIVIDADE . PADROMZAGAD E
RASTREABILIDADE DE DADCS/DOCUMENTOS *HOVIDADE!

COMSTRUINDO AMEIENTES PARS & APRENDIZAGEM DOS BEBES

EIXO0S CURRICULARES PARA TRABALHD COM CRIANCAS DE 0 A 2 ANDS - BERCARISTA

GESTAD DA ESCOLA TECHICA E REGULAR E SUAS DIFERENGAS “NOVIDADE!

PROUETD ESTRATEGICO DE AGAD DO COORDEMADOR PEDAGOGICD PARA 2018 “NOVIDADE?
PROGRAMACAD HEUROLINGUISTICA EM EDUCAGAD ““HOVIDADE!

CRATIVIDADE E INOVAGAD COM O TITULD DESUIGUE SEU GPS E SEIA MAIS CRIATIVO™ “NOVIDADEY

ARTE ANTIESTRESSE NA SALA DE AULA. QUANDD E COMO LISAR NA SALA DE AULA. ANALISANDO E
APLICANDD O US0 DAS CORES. *“NOVIDADE!

ENCELENCIA MO ATENDIMENTO AD CLIENTE WALKIRLA APARECIDA GOMES DE ALMEIDA

APRESENTAGOES COLABORADAS MARCELD DE FREITAS LOPES

MOVIMENTOS E AS BRINCADEIRAS CANTADAS JOMATHAS CESAR MULLER
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OFICINA VAMOS CIRANDART GABRIELA MANZAND GERALDINI ANTOMANGELI

Tabela de curscs sujefta a alterages. Par comsultar o lstn sualizada, A0ESSE 0 NOSSO Site: www_ Shesesp ong. be

Para o cunso ser confirmado necessilamos no minima de 15 pesscas insoritas. A confirmago dos ourscs serd com 2 diss de antecedénoia

= manha{Bh as 120 T = tande (13030 4s 17h30) N = note (18 as 22h)
LOCAL DO SIEEESP - Averida das Carinds, 525 - MOEMA
418 COLEGH INTERMACIINAL TALO BRASILEIRG - Ay, Jandia, 455 - Mosma

Infarmactes o inscrigbes: (11) S5E3-5555 cu 5583-5500

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Aliando teoria e pritica, os participantes encontram outras
maneiras de transpor as barreiras que aparecem em seu
dia-a-dia e aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar

e trocar experiéncias.

As dreas abordadas s3o sempre bem abrangentes, indo do
pedagdgico ao administrativo. Isso permite ao Sieeesp atender
diversos grupos de pessoas envolvidas na educacio.




Maria Licia Guedes Ribairo

Mo e T COMPARTILHAR NOSSO
CONHECIMENTO COM AS
PESSOAS TAMBEM E UMA FORMA
DE TRANSFORMA-LAS.

Em MiracE-ﬁé-ﬁ@{pﬁﬁ?ﬁéﬁaeducat;ém promove muitas histérias
de transformacae nasociedade. Um projeto desenvelvido pelo
Colégio Tocantins, conveniado ao Sistema Positiva de Ensino,

leva a comunidade local cursos de fotografia e de corte e costura.
Com isso, muitos jovens e adullos estao descobrindo novos
talentos, aprendendo um oficio e, principalmente, encontrando
uma forma de renda. Assim, ao transformar a vida das pessoas,
a educacao mostra o seu poder de revelar potenciais, gerar
oportunidades e criar um mundo ainda mais positivo.

somospositivo.com.br
facebook.com/editorapositivo
twitter.com/editorapositivo
youtube.com/editorapositive

SISTEMA POSITIVO DE ENSINO.
ACREDITE NO PODER DA EDUCACAQD.
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Reducao de Qusx‘os / Despesas
Maximizacéo das Receitas
Gestdo com !ndzfcadores de Resultados
Plano de A_(;éio
Resultados Efetivos

Confianca e Qualidade, mais de 35 anos de experiéncia,
conhecimento e atuacao exclusiva no Segmento Educacional.

Seja nosso Cliente!

Financas | Contabhil | Fiscal | Pessoal | Legal | 3° Setor | Tributario

Entre em contato e
Gestao e Solugdes Agende uma visita

para Instituicdes de Ensino

www.meirafernandes.com.br
(11) 3513-5000




