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A 18? Jornada
Educacional

N o ultimo dia 30 de abril
retornamos da 18° viagem
educacional, promovida pelo
Sieeesp e organizada pelo
IES-Educacional. Desta vez
visitamos Cingapura e Coreia
do Sul para conhecer os
sistemas de ensino desses dois
paises que se destacam nas
pesquisas mundiais. A jornada
contou com a participacdo de
55 educadores, representando
varios estados brasileiros.
Essas viagens internacionais ja
tornaram-se tradicionais, pois
o intercambio entre escolas
do Brasil e de outros paises
é uma decisao estratégica
da diretoria do Sieeesp,
que considera a troca de
experiéncias muito importante
e um enorme subsidio para
a melhoria da qualidade do
ensino do nosso pais.

Os objetivos desses
encontros foram alcancados,
pois gracas aos seminarios,
palestras e visitas aos
estabelecimentos de ensino
pudemos conhecer as principais
propostas pedagdgicas
e projetos educacionais,
destacando-se a excepcional
performance, tanto de
Cingapura como da Coreia do
Sul, nas ultimas décadas. A
viagem mostrou claramente
as razdes do sucesso e
os educadores puderam
desvendar a estratégia
desses dois tigres asidticos
para alcancar resultados
extraordinarios. As visitas
tanto aos ministérios, quanto

a institutos, universidades e
escolas de ensino fundamental
nos deram a certeza de que
esses paises s conseguiram
alcancar pleno sucesso com
base na educacdo. O dia a dia
nos estabelecimentos de ensino
nos mostrou a disciplina e o
planejamento na conducao da
politica educacional.

Os integrantes da jornada
puderam notar muitas
coincidéncias na revolucao
educacional empreendida
pelos dois paises, pois
ambos, na década de 60,
eram subdesenvolvidos, com
pOoUCOS recursos naturais e
uma economia essencialmente
agricola, com indices de
analfabetismo altissimo, piores
até que o Brasil na época. A
partir do final dos anos 70 os
dois paises se planejaram para
enfrentar a era pds-industrial
adotando um pacto para o
desenvolvimento da educagao.
O ensino fundamental foi
eleito como prioridade e foram
realizados fortes investimentos
na formacao de professores,
com um desafio: todos deveriam
ter acesso a escola e ela deveria
ser de qualidade. Quando os
resultados surgiram, na década
de 80, deu-se o salto definitivo,
alcangando o ensino médio e
técnico e o universitario.

Entremeando a parte formal
da visita, o grupo visitou e
conheceu Abu Dhabi, nos
Emirados Arabes Unidos, e
a Tailandia, conhecendo os
pontos turisticos. Foram dias de

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

Quero agradecer
a todos que
participaram desta
viagem educacional
e convidar paraa
préxima, que ja
esta programada

descontracdo, de reflexao e de
troca de ideias a respeito das
visitas culturais.

Quero agradecer a todos
que participaram desta
viagem educacional e convidar
para a proxima, que ja esta
programada, com saida do
Brasil prevista para o dia 6
de maio de 2016. Na pesquisa
realizada junto aos nossos
mantenedores, Polonia
e Inglaterra ganharam a
preferéncia da maioria. A
Pol6nia foi escolhida devido
ao seu extraordinario salto
de qualidade do ensino nos
ultimos anos, como reflexo
da reforma educacional
empreendida em 1999. A
Inglaterra é famosa por suas
belas e tradicionais escolas,
sem contar a reforma da
educacdo estabelecida pelo
governo em 2010. A viagem
serd finalizada com um tour
por Paris.
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A viagem nos mostrou claramente as
razdes do sucesso e pudemos desvendar a
estratégia desses dois tigres asiaticos para

alcancar resultados extraordinarios

D e 11 a 30 de abril, um grupo de 55

educadores, de varios estados
brasileiros, visitou e conheceu os sistemas
de ensino de Cingapura e Coreia do Sul.
Trata-se da18® edi¢do da viagem educacio-
nal promovida pelo Sieeesp e organizada
pelo IES-Educacional. O intercambio
entre escolas do Brasil e de outros paises
€ uma decisdo estratégica da diretoria do
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino
no Estado de S&o Paulo, que considera a
troca de experiéncias muito importante
e um enorme subsidio para a melhoria da
qualidade do ensino do pafs.

A viagem nos mostrou claramente as
razdes do sucesso e pudemos desvendar
a estratégia desses dois tigres asidticos
para alcangar resultados extraordinarios.
As visitas tanto aos ministérios, quanto a
institutos, universidades e escolas de en-
sino fundamental nos deram a certeza de
que esses paises s6 conseguiram alcangar
pleno sucesso com base na educagdo. O
dia a dia nos estabelecimentos de ensino
nos mostraram o grau de disciplina, plane-
jamento e perseveranca na condugdo da
politica educacional. Bem diferente do
nosso pais, 13, a educacdo € um projeto
de estado e sua estratégia € levada com
muita seriedade.

Destaca-se uma coincidéncia na revo-
lucdo educacional estabelecida tanto
em Cingapura quanto na Coreia do Sul.
Na década de 60, ambos os paises eram
subdesenvolvidos, com uma economia
agrdria, elevadas taxas de analfabetismo e
eram muito mais atrasados do que o Brasil.

A Coreia vinha de uma guerra fratricida,
que deixou mais de um milhdo de mor-
tos, e Cingapura, uma pequena col6nia
inglesa, recém tornadaindependente. De
forma pragmatica, no fim dos anos 70 os
dois governos fizeram um planejamento
levando em conta o que esses dois paises
queriam ser em 20 anos. Com pequeno
territdrio e sem grandes recursos naturais,
desenharam uma estratégia que os desta-
caria na era pds-industrial: somente com
uma educagao voltada para atender esse
grande desafio poderiam conduzir esses
paises aumaliderangaregional e poténcia
internacional.

A partir dai, foi adotado um pacto
para o desenvolvimento da educagao. Os
primeiros grandes investimentos em es-
colas e naformacgdo de professores foram
direcionados para o ensino fundamental.
Todos deveriam ter acesso a escola e ela
deveria ser de qualidade. Quando os resul-
tados apareceram, na década de 80, deu-
se o salto definitivo, alcan¢ando o nivel
médio e técnico e o ensino universitario.

Essa viagem nos mostrou claramente
0 enorme caminho que o ensino brasileiro
temapercorrer paraalcangar os indices de
desenvolvimento que queremos e neces-
sitamos. Mesmo contando com as imen-
sas dificuldades por o Brasil ser um pais
continental, estd mais do que na hora de
as autoridades responsaveis pela politica
educacional brasileira direcionarem seu
planejamento com vistas a melhoria do

ensino. Cingapura e Coreia do Sul sdo um

exemplo a ser seguido.
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CINGAPURA

E o segundo pais mais bem avaliado
pelo PISA (Programa Internacional de Ava-
liagdo de Alunos) e considerado o case de
sucesso do momento como modelo de
desenvolvimento apoiado na educagao.
Os resultados advém de um cuidadoso
planejamento e de intensos e bem direcio-
nados investimentos, principalmente na
oferta de um curriculo diversificado, que
procura valorizar a habilidade de cada es-
tudante; ado¢do de um elevado padrao de
ensino desde a educacdo infantil bilingue
ao ensino médio, técnico e superior—quali-
dade e ndo quantidade; um extraordindrio
esfor¢o na qualificagdo de professores,
com metodologia prépria e valorizando
e remunerando bem o corpo docente; na
integragdo empresa-escola, propiciando
ensinamento académico e prético voltados
para atender as exigéncias do mercado e
para as profissdes da era pds-industrial.

Os resultados praticos dessa politica
sdo visiveis: na avaliacdo de leitura em
inglés, os estudantes alcangam melhores
indices do que seus colegas britanicos, e,
em matematica e ciéncias, sdo o n° 1 do
mundo. Devido a qualidade pedagdgica
e da praticidade dos métodos de ensino,
Cingapura converteu-se em importante
exportador de expertise, principalmente
na drea de desenvolvimento curricular,
capacita¢do de professores, avaliacdo

6 Escola Particular e Julho de 2015

de estandardes de alunos. O método de
matematica do pais e livros-texto tém sido
adotados na China, india, Sudeste da Asia,
Chile, Coldmbia e em mais de 600 escolas
dos EUA.

O National Institute of Education — NIE
e a Academy of Principals deram total
apoio avisita dando a conhecer as técnicas
de capacitagdo do corpo docente e lide-
rangas, bem como selecionando escolas
de alto nivel que foram visitadas pelos
educadores brasileiros.

Além dos avangos nadrea educacional,
Cingapura € um paraiso para o turismo,
pois possui um dos portos mais movimen-
tados do mundo devido a sua posigdo
geografica estratégica; é considerado o
2° pais do mundo em competitividade e
na facilidade de fazer negdcios; tem um

dos IDHs (indice de Desenvolvimento Hu-
mano) mais elevados e seu PIB (Produto
Interno Bruto) per capita de US$ 52 mil é
o0 mais alto da Asia. A economia baseia-se
natecnologia de ponta, principalmente nas
dreas de eletronica, maquinas de precisao,
equipamentos paraaindustriado petréleo
e servicos portudrios, além de destacar-se
na tecelagem e industria quimica. Cinga-
pura é o hoje o 4° centro financeiro mais
importante do mundo e possui uma baixis-
sima taxa de criminalidade.

Na avaliacao de
leitura em inglés, os
estudantes alcancam
melhores indices
do que seus colegas
britanicos



COREIA DO SUL

A partir dos anos 80, a Coreia do Sul
passou por uma transformacgao radical do
ponto de vista econémico, social e cultural.
E hoje uma nacdo modelo em desenvolvi-
mento sustentavel, e todos concordam
que a locomotiva desse progresso foi a
reforma na educagdo. De fato, foramreali-
zados investimentos elevados nacriacdo e
melhoria das escolas e, principalmente, na
selecdo de professores, motivados e recru-
tados entre os 30% melhores estudantes
do ensino médio. A profissdo é admirada
e considerada de elite, assim como enge-
nharia, medicina e poucas outras.

Atualmente, todos os professores tém
mestrado e sdo reconhecidos mediante
severa avaliagdo, que leva em conta a
meritocracia. Pode-se afirmar que o corpo
docente coreano é um dos mais bem

remunerados do mundo. Por outro lado,
as familias foram estimuladas a participar
efetivamente da educagao dos filhos e hd
amplo reconhecimento de que a educac¢ao
é a férmula para o sucesso e realizagdo
pessoal. Por essarazdo, os estudantes sdo
muito exigidos, estudam até 10 horas por
dia, inclusive participando de atividades
fora da escola. A tecnologia é o centro
das atencGes, e o pais foi 0 1° do mundo a
introduzir a Internet em todas as escolas.

Os resultados sdo impressionantes,
pois 98% dos jovens concluem o ensino
médio/técnico e 60% entram nas univer-
sidades. Grandes empresas participam
do projeto de melhoria educacional, in-
vestindo em escolas e procurandointegrar
o contetido do curriculo as necessidades de

O pais é hoje o
maior tigre asiatico,
tendo ultrapassado

Japao e Taiwan na
area de tecnologia
da informacao

formagdo. A Samsung é um bom exemplo.
Desde oinicio das avaliagbes, a Coreia do
Sul tem figurado entre os 5 primeiros na
avaliagdo do PISA.

O pais é hoje o maior tigre asiatico,
tendo ultrapassado Japao e Taiwannaarea
de tecnologia da informagdo. Possui um
setor industrial dinamico com destaque
para automdveis, tecnologia de ponta
em geral (eletrénica, telecomunicagdo),
industria naval, producdo de ago, produtos
quimicos efinangas. Seu PIB per capitaéde
US$ 32 mil. Indiscutivelmente, a educagao
teve papel fundamental nesse processo e
hd que se destacar aintimidade entre a es-
colae osetor produtivo, um dos temas mais
interessantes que a delegagdo brasileira
pbéde conhecer.

Julho de 2015 ¢ Escola Particular 7
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A PROGRAMACAO

Adelegacdo de educadores brasileiros embarcou no dia 11 de abril com destino a Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos, com parada
de duas noites, evitando assim o percurso direto até Cingapura. O retorno aconteceu no dia 30 de abril. Nos locais visitados, o grupo de
brasileiros contou com a ajuda de guias e intérpretes que deram todo apoio na comunicagao. Abaixo, o roteiro seguido:

ABU DHABI

12 deabril: chegada a capital dos Emira-
dos Arabes;

13 de abril: tour de Abu Dhabi, uma
cidade moderna, que brotou do deserto,
mas possui avenidas largas e arborizadas.
Grandesinvestimentos transformaram-na
em centro turistico;

14 de abril: embarque para Cingapura.

CINGAPURA

15 de abril: 09h30-Seminario Educagao
em Singapura, coordenado pelo Ministério
de Educacdo; 14hs - Visita ao National Insti-
tute of Education e ao Institute of Technical
Education;

16 de abril: Manha os grupos se dividi-
ram para visitar a Meridian Primary School
e Bukit View Primary School; atarde, Dun-
man High School, Associa¢do das Escolas
Particulares de Cingapura e visita e debate
na Editora Marshall and Cavendish;

17 de abril: manha: visita a Kent Ridge
Secondary School e a Damai Secondary
School; a tarde: visita a MMI Academy,
primary school e a Beacon International
College.

18 de abril: Tour pelalinda esofisticada
cidade-Estado, um dos destinos turisticos
mais procurados da Asia, com jardins
impecaveis, belos templos e um comércio
incrivel em Orchard Road;

19 de abril: Livre paramelhor conhecer
acidade e seus mdltiplos atrativos. A noite,
voo para Bangkok, na Tailandia.

TAILANDIA

20 de abril: a delegacdo descobriu
porqué a Tailandia é o pais do Sudeste da
Asia mais visitado pelo turismo. Bangkok
possui maravilhas arquitetdnicas como o
Templo de Budha de Esmeralda (WatPhra
Kaew), venerado em todo o pais;

21 de abril: passeio de barco para co-
nhecero famoso e exético Saduak Floating
Market , mercado flutuante, e tempo para
curtir outros atrativos de Bangkok;

22 de abril: pela manh3, voo para o
paradisiaco resort de Phuket, um conjunto
de praias e ilhas de beleza unica;

23 de abril: excursdo de barco privativo
até Phi PHi, um cendrio deslumbrante, com
parada em Maya Bay, uma linda enseada
onde Leonardo di Caprio filmou “A Praia”’;

24 de abril: manha livre para descanso
e aproveitar Phuket e suas praias. A tarde,
voo para Bangkok e conexao para Seul.

COREIA

25 de abril: chegada de manh cedo. A
tarde, visita a esta charmosa capital, com
destaque para: Gyengbok Palace, Insadong,
aruade comércio, National Folk Museum e
o tradicional Namdaemun Market.

26 de abril: excursdo DMZ, ou seja, a
drea desmilitarizada que faz fronteira com
a Coreia do Norte. Visita ao Korean Folk
Village, o Observatdrio e o belo parque
Imjingak;

27 de abril: ida a Daejeon, cidade a 150
quilémetros de Seul, onde, como em Bra-
silia, o governo centralizou os Ministérios.
Trata-se também do centro educacional
mais reconhecido do Pas.

09h30 - Semindrio coordenado pelo
Ministério de Educagdo e pelo Daejeon
Metropolitan Education Office, apre-
sentando o sistema de educagado do pais.
As 11 horas a delegaco se dividiu em 2
grupos para visitar a Daedok Elementary
School e a Daejeon Gao Elementary School.

As 14 horas, visitas a Daejeon Science High
School e Dong AH Meister High School.
Retorno a Seul.

28 de abril: Sung Kyun Kwan Univer-
sity, a mais antiga da Asia (século XIV),
com énfase no Instituto de Educacdo e
na visita ao belissimo campus, vizinho do
Paldcio Imperial. Em seguida, cada grupo
visita 2 escolas, selecionadas pelo Seoul
Metropolitan Education Office, a saber: Guil
Elementary School, Cheonil Smart School
e Singil Elementary

29 de abril: os grupos se dividem para
visitar escolas privadas, selecionadas
pela Korea Private School Foundation. O
primeiro visitou a Sunhwa Kindergarden;
Kyung Bok Elementary School e a Sunhwa
Arts High School. O segundo grupo visitou:
Baemyeong Elementary School; Baemyong
Middle School e Baemyeong High School.
Tarde livre. A noite, traslado ao aeroporto
para regresso ao Brasil.

30 de abril: 16h35 - Chegada a Guaru-
lhos.
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A MATEMATICA DE CINGAPURA
E SUA PRESENCA NO MUNDO

ducadores que acompanham os ran-

kings internacionais de ensino certa-
mente sabem que Cingapura estd entre os
paises demelhor desempenho nos exames,
nos niveis basico e médio. Pesquisas como
o Ranking Global de Competitividade do
Férum Econémico Mundial, ou o PISA, da
OCDE, situam o pais invariavelmente entre
os5melhores domundo, em geral nas duas
primeiras colocag¢bes. O pequenino pafs,
uma ilhota ao sul da Malasia, no Sudeste
Asidtico, com apenas 5,5 milhGes de ha-
bitantes e territério de cerca de 700 km?,
destaca-se ainda mais em matemdtica e
ciéncias, como mostram as pesquisas do
Trends in International Mathematics and
Science Study (TRIMSS). Qual é a razdo
deste sucesso em matematica?

Grande parte do éxito de Cingapuraem
matematica decorre do método de ensino
adotado no pais, chamado “método de
modelos” (model method), porém mais
conhecido por “matemdtica de Cingapura”
(Singapore Math).

BREVE HISTORIA

Antes de ganhar autonomia politica
(em 1959 - a soberania completa viria
apenas em1965), Cingapura ndo tinha um
sistema educacional unificado. Cada tipo
de escolaadotava o método que quisesse
para ensinar matematica, comlivros-texto
de diversos paises. A partir da autonomia,
o governo unificou o curriculo do sistema
publico e comegou a acompanhar de
perto o desenvolvimento dos estudantes.
Todavia, varios estudos conduzidos de
1975 a 1981 mostraram baixo nivel de
competéncia em matemdtica entre os
estudantes do pais.

10 Escola Particular ¢ Julho de 2015

O governo unificou o curriculo do sistema
publico e comecou a acompanhar de perto
o desenvolvimento dos estudantes

Em 1980 foi criado o Instituto de De-
senvolvimento Curricular de Cingapura
(Curriculum Development Institute of
Singapore), que proporcionou oportuni-
dade para aprofundamento no desen-
volvimento de abordagens pedagdgicas
e aperfeicoamento dos livros didaticos.
Sob o guarda-chuva desse instituto, foi
estabelecido o Projeto de Matematica
Primdria (Primary Mathematics Project),
dirigido pelo Dr. Kho Tek Hong, especia-
lista em matemdtica infantil vinculado
ao Ministério da Educagdo. Este profes-
sor desenvolveu o Método de Modelos
(Model Method), que utiliza figuras para
representar quantidades matemadticas e
relag6es de maneira concreta.

O método foi introduzido no sistema
publico na décadade 80 e, durante os anos
90, foi aprimorado de modo a articular
da melhor maneira os principios do en-
sino matemadtico. Desde entdo, pequenos
ajustes tém sido feitos a fim deincluir novas
habilidades intelectuais e informatica. O
método tem-se provado extraordinaria-
mente eficiente.

O METODO E SUAS VANTAGENS

As salas de aula de Cingapura sdo ba-
rulhentas, repletas de criangas dobrando
papel, contando feij6es e separando pali-
tos de picolés. Parece, muitas vezes, ser o
oposto do que ocorre em salas de aula nas
quais se adotammétodos mais tradicionais.

Segundo especialistas do pais, manusear
objetos concretos é um meio poderoso
de aprendizado, porque ajuda as criangas
a visualizarem ndimeros e propor¢des. Do-
brar uma folha de papel pode ser a chave
para entender a no¢do de divisdo, e passar
feijdes de uma caixa de sapatos para outra
os auxilia a compreender em que consiste
aoperagdo de subtragdo.

Evidentemente, lidar com objetos
concretos é apenas o primeiro passo do
processo pedagdgico. No programa da
matemdtica de Cingapura, as criangas
devem aprender a matéria na seguinte
sequéncia: a) manipula¢do de objetos do
mundo real; b) aprender a desenhar repre-
sentagdes pictdricas de proporg¢des e ope-
ra¢des matemadticas; ) aprender a utilizar
simbolos para representar e executar tais
propor¢des e operacfes. Ou seja, ométodo
é concreto-pictdrico-abstrato.

A matemédtica de Cingapura também
enfatiza o completo dominio de conceitos
basicos, antes de avangar em tdpicos mais
complexos e intricados. Em Cingapura,
as criangas aprendem menos conceitos a
cada ano letivo, mas com muito mais pro-
fundidade. Aideia ndo é ensina-los a serem
aprovados no teste, mas em compreender
o material em nivel mais profundo. Com
pilares sdlidos, a absorcdo de operacdes
complicadas sera mais facil.

Que ndo se pense que no pais as salas
de aula sdo reduzidas. As salas de aula das



escolas publicas de Cingapura tém em mé-
dia 40 alunos. Nas escolas primdrias, ndo hd
separacdo de alunos de acordo com suas
habilidades particulares, como ocorre fre-
quentemente nos EUA. Ademais, os alunos
sdo estimulados aaprender uns dos outros.
As criangas comegamafrequentaraescola
aos seteanos deidade, ndo aos seis. Mesmo
com todos esses desafios, Cingapura é
hoje o pais com o melhor ensino publico
de matematica do mundo.

Um professor americano, convidado
a comparar os métodos de ensino de
Cingapura e dos EUA, afirmou: “No ensino
de matemdtica tipico nos EUA, se utiliza a
abordagem concreto-abstrato. Se eu for
ensinar multiplicagdo, eu trago objetos
fisicos para demonstrar como se multiplica,
e entdo se passa ao abstrato, utilizando
nimeros e simbolos. Em Cingapura, um
passo intermedidrio é introduzido entre
o concreto e o abstrato, que é o pictdrico.
O aluno é solicitado a desenhar diagramas
sobre os conceitos que estdo sendo discu-
tidos. Essando é umaideia exclusiva de Cin-
gapura, mas foiincorporadano curriculode
maneira ampla e coerente”.

Os diagramas e desenhos sdo também
empregados na resolugdo de problemas
comenunciado escrito (word problems). Os
alunos sdo treinados a representar pictdri-
camente os conceitos e o problema apre-

As criancas
comecam a
frequentar a escola
aos sete anos
de idade, nao
aos seis

sentado, antes de passar a representagao
matemadtica. Esta pratica tem a vantagem
de tornaratarefamenos entediante e mais
instigante para os alunos.

PAISES QUE ADOTAM A MATEMATICA
DE CINGAPURA

Ao menos 12 paises, incluindo os EUA,
o Reino Unido, a Holanda, a india, a
Africa do Sul, a Austrdlia e o Chile, estdo
experimentando a matematica de Cinga-
pura em suas redes escolares (em alguns
casos, sdo experiéncias amplas, em ou-
tros limitadas). O sistema também tem
sido adotado em colégios para alunos
desfavorecidos, nos EUA, e um estudo
do Departamento de Educagdo (equiva-
lente americano ao nosso Ministério da
Educacdo) afirmou que eles tém feito
progressos significativos.

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nao é diferente!

Contar com uma Assessoria Juridica Preventiva e Conlenciosa

:ll..!.\ e Ccom mai

5 anos de experiéncia
1a Instituicdo de Ensino.

Além disso, ainda segundo o Departa-
mento de Educagdo dos EUA, “estudantes
cigapurianos sdo mais bem sucedidos em
matemadtica do que os americanos porque
Cingapura tem um sistema matematico de
alto nivel, com componentes qualitativos
alinhados para produzir estudantes que
aprendem a dominar conceitos matemati-
cos”.

No Reino Unido, a matematica de Cin-
gapura comecou a dar resultado apenas
um ano apds comegar a ser ensinada, na
cidade de Rickmansworth. Segundo o
responsavel pelo ensino da matematicana
escola, chamada Northwood Preparatory
School, os alunos sujeitos ao método estdo
quase um ano na frente dos que ndo se lhe
submeteram.

A Embaixada do Brasil em Cingapura
estdadisposicao das instituicGes de ensino
brasileiras para contatar o Ministério da
Educacdo de Cingapura e a editora Marshall
Cavendish, que é capaz de, em colaboracdo
com professores brasileiros, produzir mate-
rial didatico em portugués. e

Octavio Lopes

Diplomata, Chefe do Setor de
Educagdo da Embaixada do Brasil
em Cingapura

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritdrio Celso Carles Femandes e Melo
& especializado em Assessoria Juridica para Instiluigdes Particulares de Ensina de todos 05 niveis

Areas de Atuacao

* Empresanal e Societdna

+ Tribulério e Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

« Civel, Famiiia @ Sucessies

+ Trabathista

l-f_ facebook.com/cefmadvocacia
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EDUCACAO EM CINGAPURA

Afinal de contas qual o segredo do sucesso?

-
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té 1965, ano em que se tornou uma

nagdo independente, Cingapura era
um pequena coldnia britanica que lutava
contra o analfabetismo, o desemprego
e a pobreza. O pais ndo possuifa recursos
naturais que poderiam ser utilizados para
o seu desenvolvimento econémico. Dessa
forma o governo buscou investir na edu-
cagdo de sua populagdo com o objetivo de
formar pessoas que pudessem auxiliar no
crescimento econdmico do pais.

E o que vemos em 2015? Cingapura
tem hoje um dos melhores sistemas
educacionais do mundo. A Organizagdo
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico(OCDE) divulgou no dia 13 de
maio ultimo, que Cingapura encontra-se
hoje em primeirolugar no ranking do PISA,
resultado esse construido a base de muito
investimento naformacao de professores,
na estrutura das escolas e em politicas
eficientes.

Vale lembrar que a popula¢do do pais
é hoje cerca de 5,5 milhdes de habitantes
e que as decisdes estao concentradas no
Ministério da Educagao, o qual € apoiado
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As disciplinas/atividades extracurriculares
ocorrem no periodo da tarde e o aluno é
obrigado a escolher pelo menos uma

pelo Instituto Nacional de Educag&o (NIE),
local por onde todos os professores se for-
mam, o que criauma unificagdo do trabalho
pedagdgico.

Essa relagdo Ministério da Educagdo
- Instituto Nacional de Educacdo reflete
diretamente nas escolas, pois todo o tra-
balho realizado e duvidas que as escolas
possam ter,ambos sdo acessados e buscam
solugdes.

Apés a sua independéncia em 1965
Cingapura iniciou a sua reforma educa-
cional, num primeiro momento o foco
foi a alfabetizacdo, buscando qualificar
as pessoas para o mercado de trabalho,
essa fase ocorreu até o inicio dos anos
80. A partir dai observou-se que era ne-
cessario formar pessoas que ajudassem
no desenvolvimento econémico do pais e
com habilidades especificas, porém ainda

existiauma grande taxa de evasdo escolar.
A solugdo foi separar os alunos de acordo
com o seu perfil, alunos que desenvolviam
melhor o contetido escolar eram colocados
em turmas diferentes daqueles com baixo
desempenho escolar, dessaforma o profes-
sor poderia auxiliar melhor os alunos que
tinham mais dificuldades de aprendizagem,
evitando que eles abandonassema escola.
Dessa forma houve uma segmentacao
na escola, no que diz respeito ao perfil e
potencialidade do aluno.

O ensino de Cingapura é obrigatdrio a
partir dos 6 anos de idade quando o aluno
entra no Primdrio, o qual possui 6 anos,
ao final desse periodo o aluno realiza um
teste nacional, e, de acordo comasuanota
é encaminhado para diferentes formatos
de cursos no secunddrio (expresso, normal,
técnico). O curriculo dos trés € basicamente



omesmo, o que altera éaabordagem peda-
gdgica. O curso expresso (4 anos) é mais
académico e mais focado em exercicios e
atividades, pois nele se encontram os alu-
nos que obtiveram maiores notas no exame
nacional. Os cursos normal e técnico (4 a5
anos) possuem mais atividades préticas,
sendo que o técnico é mais vocacional. A
intencdo é que ao final esse aluno possua
habilidades para entrar no mercado de
trabalho se for necessdrio. Novamente ao
final do secunddrio o aluno faz outro exame
nacional que definird a sua préxima etapa
de estudo.

Apds o secundario o aluno podera
seguir para trés opgdes: Junior College,
Politécnico ou Instituto Técnico. Os alunos
do curso expresso normalmente seguem
para o Junior College (2 anos) que temuma
formacdo académica disciplinar, equiva-
lente ao Ensino Médio do Brasil. Oupodem
seguir para um curso Politécnico (3 a 4
anos) que lhe dard uma formagdo técnica
de nivel superior. Osinstitutos Técnicos sdo
voltados para aqueles alunos que vieram
do Secunddrio Técnico fornecendo cursos
queirdo inserir esse individuo no mercado
de trabalho e que provavelmente nunca
chegarad a entrar numa Universidade.

Seguindo a formagao do Junior Col-
lege ou do curso Politécnico, os alunos
fazem outro exame nacional que o direcio-
nard para Universidade. Ficamuito clarono

- N, S

sistema educacional do pais que a merito-
craciatemum papel fundamental no futuro
académico do aluno, pois se desejam entrar
num curso superior dentro de Cingapura
é necessdrio muito esforco e estudo para
atingir sempre as melhores notas, ja que o
nivel de exigéncia é alto.

E importante lembrar que o curriculo
nacional possui disciplinas obrigatdrias,
eletivas e extracurriculares. No periodo da
manha os alunos frequentam as disciplinas
obrigatdrias e eletivas, é importante lem-
brar que pelo fato de Cingapura ser uma
nagao multirracial, formada por chineses,
malaios e indianos, o Estado decidiu por
escolher oinglés como lingua oficial, dessa

forma ndo contemplava nenhum grupo
especifico, porém, naescolaoalunos, além
de ter oinglés como disciplina obrigatdria,
tém que escolher uma segunda lingua,
geralmente de acordo com a sua origem
racial. As disciplinas/atividades extracur-
riculares ocorrem no periodo da tarde e
o aluno é obrigado a escolher pelo menos
uma, existe uma variedade delas, sendo
que cada escola esta livre para construir
programas de atividades extracurriculares
proéprias, contudo todas as escolas pos-
suem programas semelhantes.

Paralelo atodaessacriacdo do sistema
educacional e de sua estrutura, observou-

se um grande investimento na forma- ¥

Particular 13

Julho de 2015
Ju ®



Viagem Educacional
CINGAPURA E COREIA DO SUL / 2015

L@i "'tj ¥ gralicataciall

CONHECA L1NHA COMPLETA
EM NOSSA LOJA VIRTUAL

14 Escola Particular ¢ Julho de 2015

cdo de professores. Diferente de outras
formagGes superiores o individuo que
deseja seguir a carreira de professor deve
se inscrever diretamente no Ministério de
Educagao, por onde passara por entrevistas
e se analisard o seu curriculo, a selecdo é
disputada, pois a carreira hoje é uma das
mais procuradas no pais. Quem deseja
ser professor em Cingapura pode seguir
diretamente apds o Junior College, fazendo
um curso de 4 anos, ou apds ja ser for-
mado em outro curso (Biologia, Quimica,
Matematica, Administragdo, Artes, etc) e
fard um curso de pds-graduagao de 1ano.

Durante a sua formagdo, além das
matérias relacionadas ao contetdo que ira
ensinar, o futuro professor tem disciplinas
relacionadas a gestdo da sala de aula, psi-
cologia da educagdo, mais especificamente
como lidar com os alunos no que diz res-
peito a aprendizagem, uso das tecnologias
da informagdo e comunicagdo, onde irdo
planejar aulas utilizando os recursos tec
noldgicos e em todo o curso todas as dis-
ciplinas dao muita énfase para a pratica da
saladeaula, ouseja, como aquele contetido
deve ser trabalhado com os alunos, quais
as dificuldades que encontrarao.

Durante o periodo de estagio nas
escolas, os futuros professores sdo acom-
panhados por um professor da disciplinada
prépria escola, que o orientard e o acom-
panhara durante todo o processo, auxi-
liando, guiando e tirando as duvidas que
porventura o futuro professor venha a ter.
Além disso, ele também é supervisionado
e observado por um grupo de professores
do Instituto Nacional de Educagdo que
elaborardo um relatdrio final, junto com
o professor da escola, sobre o seu desem-
penho no seu estagio.

ApOds se formarem, todos os profes-
sores s3o automaticamente contratados
pelo Ministério da Educagdo para traba-
lharem nas escolas locais, é bom lembrar
que durante o periodo de estudos no Ins-

tituto Nacional de Educagao, o Ministério
mantém todos esses alunos com bolsas
de estudos, ou seja, 0 curso ndo tem custo
para eles.

Na escola o professor pode escolher
por seguir a carreira de professor, sendo
promovido durante os anos ainicial, sénior,
lider e master, ou seguira carreira de chefe
de departamento de drea ou gestdo es-
colar (diretor e vice-diretor), além disso
podem seguir carreira no Ministério da
Educacdo. Todaaequipe escolar é avaliada
anualmente, sendo fornecido um feedback
para que o profissional saiba como melho-
rar o seudesempenho, aorientagdo dasua
carreira, depende dessas avaliagdes. Dessa
forma, alguns seguirdo para a gestdo ou
chefia de departamento, enquanto outros
seguirdo como professores, contudo o
salario de um professor master pode ser
equivalente ao saldrio de um diretor, pois
nem todos possuem perfil para determi-
nada fungdo.

O dialogo da Escola com o Ministério
e o Instituto é constante, sendo sempre
chamados quando ha necessidade, todos
os professores ao longo do ano participam
de 100 horas de cursos promovidos por es-
sas institui¢bes. O foco é a aprendizagem
do aluno e como ela pode ser melhorada.

Entdo qual o segredo? Valorizagdo da
carreiradocente, adaptagdo curricular con-
forme o perfil do aluno, direcionamento
do profissional da educacdo para a fun¢do
adequada e o didlogo constante entre a
academia e a escola proporcionaram a
exceléncia da educagdo de Cingapura, que
ndo mediu esforcos paraser hoje o primeiro
pais do mundo na educagao. e

Nara Pasinato
Doutoranda em Educagao (PUCSP),
Pesquisadora no National Institute
of Education, em Cingapura.
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Embaixador

brasileiro ressalta

importancia da Educacao

N o primeiro dia de visitas a Cingapura,

estivemos com o embaixador do
Brasil naquele pafs, Sr. Luis Fernando Serra,
que concordou em falar sobre as relagées
comerciais, educacionais e culturais entre
os dois paises.

Para o diplomata brasileiro, asrelages
mais importantes sdo na drea econoémica,
“nds temos muitos investimentos de Cinga-
pura no Brasil, que criaram mais de 10 mil
empregos. E temos também companhias
brasileiras atuando em Cingapura. Petro-
bras, Vale, Banco do Brasil, Tramontina,
alémde alguns brasileiros que vieram para
ca abrir empresas na area de informatica.
Estdo indo muito bem”.

Nadreaecon6micands temos que dizer
que Cingapura € o pais que mais importa
produtos brasileiros na associa¢ao que
congrega 10 paises asiaticos, € o quinto
pais na Asia depois de China, Jap3o, india
e Coreia e foi no ano passado o 15° maior
mercado para nossas exportagdes no
mundo. O fluxo de comércio foide 4 bilhGes
e 200 milhGes de ddlares e o saldo comer-
cial a nosso favor foi de 2 bilhdes e meio
de ddlares. Foi o maior saldo que o Brasil
fez no mundo. Perdemos sé para a China,
Venezuela e Paises Baixos.

Na area cientifica temos um bom in-
tercambio, na drea cultural tivemos uma
bela exposicdo do Sebastido Salgado. A
embaixada promove shows com artistas
brasileiros, principalmente musica clas-
sica. Na drea educacional temos alguns
estudantes, poucos, do “Ciéncia sem
Fronteiras”.

Para o embaixador Luis Fernando
Serra, o programa funciona bem. E que
aquideveria ter 100 vezes mais estudantes
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do que em Portugal, por exemplo. Enfim,
a turma ndo aprende Inglés e essa é uma
responsabilidade das escolas. O estudante
prefere ir para Portugal. O governo teve
que dar um basta nisso porque era um
mapa do século XVI, Portugal mais im-
portante que Cingapura. Mas o problema
é que o estudante brasileiro estd sem
entender Inglés e isso € uma falha gri-
tante. Cingapura é um paisrico e préspero
porque o primeiro ministro desse pais, em
1963, disse que o inglés seria ensinado nas
escolas e seria a segunda lingua de todos.
Sendo que cada comunidade teria o seu
idioma como primeiro. Se este pais ndo
falasse inglés, seria a metade do que é
hoje. Tem que se botar isso na cabeca: é
matematica e inglés.

Entendo que
0 empresario
brasileiro
tem que ser

valorizado,
mas ele

tem que ser
agressivo

Questionado sobre o plano do go-
verno Pdatria Educadora, o embaixador
afirmou que conhece pouco, mas acha
bom que haja essa énfase. Porque sé a
educagdo explica que Cingapura tenha
centuplicado suarenda per capita; saiu de
600 ddlares para 60 mil. E sé a educagao
explica a saida do 3° mundo para o0 1°. O
primeiro mundo é isso: inovacdo, criagao,
tecnologia. Ndo é sé recurso natural, pois
nds temos recursos, mas isso ndo basta.
Isso é bom para diversificar a economia,
estamos numa fase que ndo temos mao
de obrabarata para produzir artigos sem
valor agregado e ndo temos marcas, nao
temos patentes suficientes para fazer e
faturar com isso. Um caso tipico é o da
inddstria de sapatos. Foi arrasada pela



China porque ela produz sapatos de baixa
qualidade, mais baratos que o nosso.
E nds ndo investimos em tecnologia e
inovagao para competir com os sapatos
italianos, espanhdis e ingleses que estdo
ai sem perder terreno para os chineses,
porque eles estdo em outro nicho. E nés
estamos nesse “meidao” e é o que se
chama de arapuca da renda média. Nao
temos uma renda baixa para produzir
um produto sem valor agregado e nao
temos tecnologia, nos faltam marcas para
poder agregar preco. Por exemplo, uma
camiseta, dizem que custa 20 centavos
na China. O sujeito vende por 30 ddlares,
quem fatura comisso é o dono da marca.
Isso ndo sé com camisetas, mas também
com outros produtos como dculos, sa-
patos etc. Estamos mandando as nossas
pedras preciosas para a China que voltam
pra gente vender como artesanato. Claro
que ha uma distorgao.

Euentendo que o empresdrio brasileiro
tem que ser valorizado, mas ele tem que
ser agressivo. Esse mundo globalizado
€ muito competitivo. E a gente viu que
aquela fase que havia reserva de mercado
pra tudo fechou. Eu acho que essa énfase
na educagdo tenha vindo numa boa hora.
Porque na escola, é possivel ensinar os
brasileiros aserembons empresarios. Uma
empresa tem que arriscar, investir. Eu ndo
sou empresdrio.

Sobre a descontinuidade administra-
tiva, principalmente na drea educacional,
que trocou quatro ministros em quatro
anos de governo, o embaixador Luis Serra
afirmoundo sabero quanto elesmudaram
e 0 que o antecessor tinha feito. Acaba
mudando alguma coisa, evidentemente.

Se mudou pra melhor, tudo bem. O pro-
blema é esse: mudar é bom, evoluir é
bom. O que n3o pode é voltar pra estaca
zero. Isso a gente vé em muitos setores no
Brasil. O brasileiro ndo continua o trabalho
do outro, isso eu vejo até em algumas
embaixadas.

Na drea privada, eu entendo que estdo
as esperancas de muitos brasileiros. Eu
espero mais hoje em dia da drea privada
do que da publica. Eu acho que a transfor-
magao do Brasil, que a gente precisa com
urgéncia, talvez venha da escola privada e
ndo da escola publica, cuja reconstrucao
vai levar mais tempo. O brasileiro tem que
botar na cabega que a educacao nao é
aquela bala de prata, ela é fundamental,
mas também é fundamental que haja
competitividade. O brasileiro tem que sair
da escola como um cidaddo competitivo.
O cidad3o tem que se dedicar, tem que
ser disciplinado. Tem alguns valores que a
gente ndo precisa cultivar no Brasil que ja
sdoinatos em nds. Como a harmonia entre
as racas, eu acho que no Brasil as coisas
estdo melhores que aqui.

Em Cingapura sdo trés civilizagdes
muito antigas que nos seus paises de
origem ndo se ddo bem. Temos mais
civilizag6es dentro da nossa. Aqui sao
basicamente trés, no Brasil temos mais.
Um valor que deve ser incentivado aqui
mais do que Brasil é a criatividade e no
Brasil um valor chamado disciplina. E
aluno batendo em professor, essas coisas
precisam mudar. Outra coisa é que escola
sem a pressao familiar em cima do estu-
dante, ndo anda. Isso a escola tem que
deixar claro na primeira reunido de pais.
Aqui se vé claramente a diferenga entre

o chinés e o indiano, a diferenca esta na
participagdo familiar. A participacdo dos
pais do aluno malaio é minima. O que o
malaio vira na sociedade? Acaba virando
motorista, seguranga, faxineiro. Ele € in-
ferior aos outros? Ndo. Onde se deu entdo
isso? Se toda a escola é boa? Foi a falta de
participagao dos pais. Aqui em Cingapura
a meritocracia é feita da forma que deve
ser feita. Quando aigualdade de oportuni-
dades de ensino ndo existe, ameritocracia
é distorcida. Aquivocé temalto padrdo de
educacao para todos. Os melhores serdo
recompensados e promovidos. Vao chegar
a chefia mais rapidamente que os outros.
No Brasil acho que estamos melhores na
drea dameritocracia do que naigualdade
de oportunidade da educacao, porque a
educagao deveria ser de qualidade para
todo mundo.

Agui,como seviu, ojeito de sairdaquele
desemprego e pobreza que existiu no
comeco dos anos 50 e 60 foiinvestirnaedu-
cacdo. O pais saiu da fase da mao de obra
intensiva para drea de capital intensivo,
tecnologia intensiva e da fase da inovagao
intensiva. A escola estd ai para apoiar a
economia.

Quero parabenizar vocés pela inicia-
tiva, acho que escolheram o lugar certo.
Cingapuraé o que é pela educagdo e meri-
tocracia. Fago um adendo para a questao
do idioma inglés que ainda é muito requi-
sitado. Uma pessoa que fala inglés € mais
requisitada para trabalhos. Falta ensinar
o Inglés para os alunos brasileiros. Para
finalizar queria falar sobre o aumento da
carga hordria. As criangas ndo podem ficar
nas ruas, tém que estar estudando em
tempo integral.

Julho de 2015 ¢ Escola Particular 17



Viagem Educacional
CINGAPURA E COREIA DO SUL / 2015

Educacao na Coreia do Sul:
Um modelo em transicao

a avaliacdo PISA de 2009, a Coreia
do Sul ficou em segundo lugar em
leitura, quarto em matematica e sexto em
ciéncias. Trata-se de umfeito notavel, fonte
de orgulho nacional e ampla cobertura da
midialocal-hasessentaanos, o pais saiaem
ruinas da Guerra da Coreia. Neste periodo,
0s coreanos transformaram uma popula-
¢do com niveis de analfabetismo acima dos
70% em uma popula¢do com altissima pro-
porcao de profissionais de ciéncia e tecno-
logia, capazes de desenvolver dispositivos
eletrénicos navanguardatecnoldgicaatual.
E aindamais interessante observar que
o recente sucesso sul-coreano é um feito
inédito na histdria do pafs. Matemadtica e
ciéncias nunca tiveram lugar de destaque
na cultura coreana, e muitos respondem
aos fartos elogios aos bons resultados do
pais na drea com a constatacdo de que
nenhum dos matemdticos mais famosos do
mundo era originario da Asia do Leste. En-
tretanto, em poucas décadas os coreanos
conseguiram, a partirde ummodelo basea-
do naparticipagdo ativa dos pais de alunos,
execucgdo rapida, ativa politica estatal,
valorizagdo dos professores e aplicagao
de exames classificatdrios, transformar-
se em um dos casos mais bem-sucedidos
de desenvolvimento nacional baseado no
investimento em educagdo.
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Mercado de agricultores de Nonsan

Os coreanos transformaram uma populacao
com niveis de analfabetismo acima dos 70%
em uma populacao com altissima proporcao
de profissionais de ciéncia e tecnologia

Educagao: instrumento de sobrevivén-
cia nacional

Durante os mais de 30 anos de ocu-
pacdo japonesa, o governo colonial foi
capaz de estabelecer um sistema educa-
cional de qualidade razodvel na Coreia.
Tal sistema, no entanto, estava disponivel
apenas para os japoneses, Unicos autori-
zados a lecionar e frequentar escolas
secunddrias e instituic6es de ensino
superior. Os coreanos eram, portanto,
excluidos do sistema educacional vigente
em seu prdprio pais, limitados a cursar
o ensino basico. Quando a Coreia final-
mente obteve sualibertagdo, aofinaldall
Guerra Mundial, ndo haviam professores
disponiveis, e sequer haviam coreanos
com nivel de escolaridade necessdrio
para se tornarem professores. Desde
entdo, os coreanos empreenderam um
esforco notdvel para a melhoria de seu
sistema de ensino.

A literatura aponta dois fatores como
fundamentais nesse processo. O primeiro,
foiainfluéncia do confucionismo, cujos va-
lores de trabalho duro, reveréncia paracom
a educacdo, frugalidade e sélida estrutura
familiar contribuiram para tal trajetdria.
E preciso observar, entretanto, que tais
valores foramimportantes sim, porémnao
suficientes, ja que estiveram presentes de
maneira substancial na sociedade coreana
sobretudo desde o inicio da Dinastia Cho-
son, fundada no século 14. O segundo fator,
quica mais relevante, foi a designagdo da
educacdo enquanto eixo fundamental de
um projeto nacional de desenvolvimento.
Alguns autores costumam creditar tal pro-
jeto e o seu reflexo na sociedade como
os verdadeiros responsdveis pelos bons
resultados atingidos pelo pais na drea de
educacgdo.

A determinacdo dos coreanos em
construir um pais de destaque mundial, e




o compromisso de cada cidaddo emfazera
sua parte, através de seu desenvolvimento
intelectual, foi parte central deste grande
projeto desde oinicio. Durante a ocupagao
japonesa, a politica colonial deimpedir que
0s coreanos tivessem acesso a educagao e
as habilidades consideradas necessdrias
para a independéncia do pais, elementos
de controleimportantes na estratégia colo-
nial, fez com que a constru¢do de umforte
sistema de educagdo coreano se tornasse
peca chave da retdrica de reconstrucao
nacional desde os primeiros movimentos
independentistas, em 1919.

Quando finalmente tiveram condig6es
de construir seu préprio sistema de en-
sino, os coreanos estavam determinados
a evitar quaisquer caracteristicas que se
assemelhassem ao sistema de multicama-
dasjaponés-no qual os préprios coreanos
eram confinados a camada mais baixa. Em
contraste, a Coreia optaria por umsistema
unilateralmente igualitdrio, baseado prin-
cipalmente no desempenho individual em
provas e exames, mesmo que isso estivesse
em desacordo com a estrutura do Estado
confucionista herdado da Dinastia Choson,
onde os alunos tinham acesso a diferentes

A determinacao
dos coreanos
em construir um
pais de destaque
mundial foi parte
central deste
grande projeto
desde o inicio

formacgbes de acordo com seu status na
hierarquia da sociedade.
Paraimplementar tal sistema, o gover-
no coreano concentrou o controle da edu-
cacdo do pais sob o Ministério da Educacao,
reduzindo o poder dos conselhos escolares
locais, até entdo principais entidades res-
ponsaveis pelo setor. O primeiro objetivo
foi a reducdo do analfabetismo, eliminado
por meados dos anos 60. Em paralelo, no
contexto da Guerra Friae em contraposicao
a permanente ameaca norte-coreana,
havia uma énfase na educagdo civica—bus-
cando disseminar valores como lealdade,
patriotismo, autossuficiéncia e anticomu-
nismo nos estudantes coreanos. A época,
90%dosjovens emidade escolar frequenta- ¥
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Os pais coreanos dedi

cam imenso

esforco e grandes recursos para
oferecer a melhor educacao possivel
a seus filhos

vam o ensino bésico. O mesmo aconteceria
nas escolas de ensino médio somente em
1979 —ataxa atual é de 98%. E em 2014, 63%
dos coreanos entre 25-34 anos deidade pos-
suiam ensino superior completo, a maior
taxa entre todos os paises da OCDE. Em
poucas décadas, a Coreia do Sul conseguiu
ir do analfabetismo em massa para o topo
dos rankings, tanto em indices quantitati-
vos, quanto qualitativos, em educacdo e
qualidade de ensino.

Tal processo, porém, foi marcado por
condigdes adversas e por vezes extenu-
antes. Antes de que o pais tivesse condi¢des
de treinar e contratar professores em
ndmero adequado, o tamanho das turmas
nas escolas sul-coreanas ultrapassava,
muitas vezes, o numero de 100 alunos.
As instalagdes eram precarias, e dadas as
restricbes as escolas operavam em dois ou
trés turnos.

O sistema implementado tinha como
pedra fundamental o desempenho dos
alunos em provas, as quais muitas vezes
eram o Unico critério deavaliagdo, e afetava
diversos aspectos da vida dos estudantes.
Ainda hoje, praticamente toda forma de
oportunidade, desde perspectivas de
casamento a oportunidades de emprego,
depende do prestigio e status da escolafre-
quentada pelo aluno e de qual universidade
se graduou — e a admissao a tais escolas
muitas vezes é baseada novamente em
provas e exames especificos. Profissionais
nao sdo sequer considerados para cargos
de lideranga se nao portarem diplomas
universitarios, e promogdes entre executi-
vos por vezes dependem mais de sua alma
mater que de sua experiéncia profissional.
O prestigio social de egressos do ensino
superior varia amplamente em fungdo da

classificagdo da universidade frequentada,
assim como o status social de seus pais.

Dessaforma, ofracasso emseradmitido
aumauniversidade prestigiosaimpactanos
objetivos de reconhecimento social ndo ape-
nas do jovem coreano, mas tambémde seus
pais. Adicionalmente, em uma sociedade
onde os filhos sdo obrigados por lei e pelos
costumes a manter seus pais na velhice, o
investimento na educacdo dos filhos passa
aservisto comoumfundo de aposentadoria
—cujo sucesso depende portando do desem-
penho em provas escolares e do vestibular.
Por estas razdes, os pais coreanos dedicam
imenso esforco e grandes recursos para
oferecer amelhor educagdo possivel a seus
filhos, enquanto os filhos sdo pressionados
por seu circulo familiar para obter sucesso
em seus estudos.

O “Zelo” Pela Educagao

O sistema educacional coreano foi im-
plantado a partir daimporta¢do do conhe-
cimento de paises mais avancados a época,
como Japao e Estados Unidos, masinserido
localmente em um complexo tecido de va-
lores, institui¢des, recursos econémicos e
acumulagdo de conhecimentos especificos
ao contexto sul-coreano. Um conjunto de
pesos e medidas, pressdo e motivagao
social completa este amplo sistema, que
ao mesmo tempo em que originalmente
buscava supriruma necessidade de qualifi-
caramao-de-obra, tornou-se cada vez mais
sujeito a demanda de pais e estudantes que
buscam sua prépria ascensdo social através
da educagéo.

Enquanto durante a dinastia Chosonas
classes sociais eramrelativamente estdveis,
sendo aproximadamente 15% da popula¢do

parte da elite “yangban”, na Coreiamoder- ##
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Educar um filho tornou-se tao caro,
que muitos pais optam por ter apenas uma crianca

na o sistema educacional passou a ser o
campo nivelador de toda a sociedade, no
qual eram definidas as diferentes classes so-
ciais. Considerando-se que aampla maioria
da populacdo ndo era sequer alfabetizada
em fins dos anos 1940, esta politica de
definiraeducagdo como eixo fundamental
de ascensdo socioecondmica teve um im-
pacto decisivo na psique coreana. Apoiada
por um governo fortemente orientado
para o desenvolvimento nacional, moti-
vada por politicas de cunho nacionalista e
modernizador, os coreanos passam a ver
na educag¢do a principal via de acesso a
prosperidade, e como tal, objetivo comum
de seus esforgos.

A estrutura tradicional da familia
coreanatambém colaborou para este fen6-
meno. Ao contrdrio da maioria das familias
ocidentais, afamilia coreanase organizade
forma corporativa, tendo seus membros
direitos e deveres especificos. Cabe aos pais
oferecer as condi¢des para o pleno desen-
volvimento de seus filhos, enquanto estes
devemseresponsabilizar por cuidar de seus
pais na velhice, entre outros aspectos. Tais
expectativas sociais garantem aos pais o
retorno, ainda que em idade avancada, de
todo o investimento feito em seus filhos,
0 que os torna mais dispostos a fazerem
qualquer tipo de sacrificio econd6mico em
favor de uma melhor educagdo para seus
filhos. Estes, por suavez, cientes de que seu
sucesso ndo favorece apenas a si mesmos
mas também a suas familias, e que seus
valores préprios buscam proporcionar a
tranquilidade a seus pais através de bons
resultados académicos, acabam por ter
poucas op¢des que ndo obedecer aos pais,
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reconhecendo sua responsabilidade de
dedicar-se plenamente aos estudos.

Ao mesmo tempo em que os pais tém
papelfundamental namotivacao e discipli-
na dos estudantes, eles sdo também atores
essenciais no relacionamento comaescola.
Geralmente os pais de alunos se organizam
em grupos, que seretinemregularmente e
servem de elo entre pais e escola. Muitas
destas organizagdes também arrecadam
fundos extras para o desenvolvimento
escolar, alémdas contribui¢des requeridas
pela escola. Tal prética busca, por um lado,
oferecer condig6es melhores de ensino aos
estudantes, enquanto seus pais buscam
aprimorar e estabelecerrela¢des préximas
com os professores e a dire¢do da escola.
Com o apoio do Ministério da Educagdo
coreano, iniciativas incluem desde pro-
gramas de monitoramento da escola, em
que os pais podem ter uma nogdo clara
do que estd acontecendo na escola de seu
filho, aprogramas de formag&o para os pais
e estabelecimento de centros de apoio.

Todos esses fatores se combinam para
produzir uma complementaridade entre
os alunos, responsaveis por alcangar éxito
em seus exames, e os adultos, cujo papel é
oferecer as condi¢des para que seus filhos
obtenham sucesso nos estudos. Conse-
quentemente, ndo sé os alunos coreanos
estudam mais do que os estudantes de
qualquer outro lugar, mas também os pais
estdo dispostos a pagar mais pela sua edu-
cagdo do que em qualquer outro pais. Ape-
sar de o gasto do governo sul-coreano com
educagao, de 7.3% do PIB, estar préximo a
média da OCDE de 6.3%, a quantia investida
pelos pais em mensalidades escolares é

suficiente para elevar o gasto nacional em
educac¢do comrelagdo ao PIB a taxa de 8%
- um dos maiores niveis do mundo. Como
referéncia, o gasto nacional brasileiro com
educagdo é de 5.6%.

O custo de educar um filho, princi-
palmente os gastos com cursinhos e aca-
demias especializadas, é a principal razdo
para o declinio da taxa de fecundidade da
Coreia do Sul. Educar um filho tornou-se
tdo caro, que muitos pais optam por ter
apenas uma crianga, a qual terd acesso a
melhor educagdo ao alcance de seus recur-
sos. Educagdo é o segundo item com mais
peso no or¢amento doméstico, perdendo
apenas para o pagamento de dividas, como
parcelamento de moradia prépria e carro.

O papel dos professores

Em contraste com a grave escassez de
professores do ensino secunddrioem 1960
€1970, a Coreia do Sul possui hoje um forte
corpo docente, altamente qualificado. O
ensino é uma das carreiras mais populares
entre os jovens coreanos, devido a uma
combinagdo de alto status social, estabili-
dade no emprego, saldrios acima da média
eboas condi¢bes de trabalho-porexemplo,
hd um alto grau de colaboragao entre os
professores. Apenas dois dos 32 paises
pesquisados pela OCDE, por exemplo,
pagam saldrios mais altos aos seus profes-
sores secundarios do que a Coreiado Sul. O
resultado é o aumento dacompeticdo pelas
vagas de professor: apenas 5% dos candida-
tos sdo aceitos em programas de formagao
de professores do ensino fundamental, ea
taxa de desligamento é muito baixa, pouco
mais de 1% por ano.

b
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Assim, ser professor é uma profissdo
altamente respeitada na Coreia do Sul, e
permanece entre as escolhas de carreira
mais populares entre jovens sul-coreanos.
E, no entanto, uma profissao altamente
regulada, e mesmo com docentes horistas
sdo obrigados a possuir uma licenga de
ensino e, portanto, ndo € uma op¢ao para
a maioria das pessoas. Apesar disso, nos
dltimos anos, tem havido escassez de pro-
fessores do ensino fundamental e excesso
de professores de ensinomédio. Isso ocorre
porque os professores de ensino fundamen-
tal devem necessariamente ser egressos de
uma entre 13 universidades credenciadas,
enquanto professores do ensino secundario
qualificados tém oportunidades diversifica-
das paraobtersualicenca, podendo estudar
em universidades tradicionais.

A remuneragdo dos professores co-
reanos estd entre as mais altas do mundo.
Professores do fundamental recebem
saldrio médio de aproximadamente
US$53,000, maior do que a média da OCDE
de aproximadamente US$42,000. Profes-
sores do ensino bdsico com os requisitos
de escolaridade minima tém salario inicial
de pouco mais de US$ 30,000 porano, com
teto de US$ 84,800 no auge de sua carreira.
Enquanto o saldrio inicial é ligeiramente
inferior a média, o topo do plano de pro-
gressao de saldrios é muito maior do que
amédia da OCDE de US$51,300. Os salarios
dos professores sdao competitivos com
outras categorias profissionais na Coreia
do Sul, e mesmo os saldrios iniciais sdo mais
elevados do que o PIB per capita.
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Aformacdo de professores ocorre em
vérios tipos de instituicdes na Coreia do
Sul. Estes incluem faculdades dedicadas a
formac&o de professores, departamentos
deeducacdoemfaculdades e universidades
tradicionais, e programas de curta-duragao
também organizados por faculdades e
universidades. A admissdo a qualquer um
desses programas de curta-duragaorequer
um diploma de graduagdo, avaliando-se
sua formagdo de modo geral, sua média
académica na universidade e sua pontua-
¢do no vestibular.

A grande maioria dos professores do
ensino fundamental e basico sdo egressos
das faculdades de formagao de professo-
res, cuja reduzida disponibilidade faz com
que o nimero de candidatos e graduados
seja relativamente limitado para atender
as necessidades das escolas. Isto ocorre
apesar do quadro de escassez geral de
professores de ensino fundamental nos
ultimos anos, apds uma redugao da idade
limite ter levado mais de 20 mil professores
a se aposentar. Tal competicdo para no
recrutamento de professores de ensino
fundamental significa que ha vasta oferta
de estudantes altamente qualificados
e que desejam seguir carreira docente
candidatando-se a uma das institui¢es
formadoras de professores de ensino
fundamental, escolha prioritdria ao invés
de professores secunddarios. O resultado
é um corpo docente de nivel basico bas-
tante forte, sendo recrutados entre os
5% dos alunos com melhor desempenho
académico. No entanto, a reduzida oferta

A maioria dos
professores do
ensino fundamental
e basico sao egressos
das faculdades
de formacao de
professores

de professores do ensino fundamental faz
com que, se por um lado a grande maioria
encontra oportunidades de exercer a pro-
fissdo, nemtodos os selecionados lecionam
matérias diretamente relacionadas a sua
especialidade, o que termina por afetar seu
desempenho.

Para professores do ensino médio, no
entanto, a situacdo é diferente, j4 que hd
multiplos caminhos para obter a licenga
necessaria para lecionar no ensino médio.
Assim, sendo a docéncia um emprego
prestigiado e com bom saldrio na Coreia,
hd mais egressos aptos alecionarno ensino
médio a cada ano do que o demandado
pelas escolas secunddrias. Comoresultado,
apenas 30 % dos candidatos a lecionar no
ensino secunddrio sdo capazes de encon-
trar empregos — taxa que j& apresenta
evolucdo desde 2005, quando era de 16,5%.
Seoacessoaformacaondoétdorestritono
caso dos professores de ensino secunddrio,
rigorosa selecdo ao entrar no mercado de
trabalho, garantindo a qualidade do do-
cente também no ensino médio.

Desde 1945, aformacdo de professores
passou por trés estdgios na Coreia do Sul.
Apds a Segunda Guerra Mundial, seguindo
aescassez critica de professores de ensino
fundamental, o governo coreano estabele-
ceuumnumero de escolas de formagdo de
professores (“escolas normais”) de nivel
secunddrio. Assim, graduados das escolas
normais se tornavam professores apds a
conclusdo do ensino médio, assim como
graduados de escolas de ensino médio que
haviam concluido um curso adicional de 18
semanas em centros de treinamento auto-
rizados pelo governo. A partir de 1961, afor-
magao de professores passou aseratravés
de faculdades especializadas de dois anos,
que por sua vez foram estendidos para
quatro anos, entre 1981 e 1984. Ainda hoje,
o Ministério da Educagao supervisiona a
formacao de professores da Coreia do Sul
e as suas politicas de desenvolvimento
profissional, incluindo a certificacdo basica
eacriacdo de novosinstitutos de formagao
de professores nas universidades.

Como mencionado, a grande maioria
dos professores do ensino fundamental
ainda sdo treinados nas 13 faculdades de
formagdo de professores criadas pelo




governo, as quais incluem a Universidade
Nacional de Educagdo de Seul, e a Ewha
Woman’s University. Esses programas
envolvem quatro anos de curso de gradua-
¢do, com um curriculo composto de dois
mddulos programaticos, um da area de
especializagdo e um de teoria pedagdgica.
Cursos de formacdo geral representam
30% do curriculo. Destes 30%, 65% sdo cur-
sos obrigatdrios nas dreas das ciéncias hu-
manas, ciéncias sociais, ciéncias naturais
e educagdo fisica. Os 35% restantes dos
cursos gerais sdo formados por discipli-
nas eletivas, e os alunos podem escolher
especialidades entre os cursos de ciéncias
humanas, lingua e literatura, ciéncias so-
ciais, ciéncias naturais e artes.

Disciplinas na drea de pedagogia
compdem os outros 70% do curriculo,
seguindo a um tema de pesquisa definido
por cada professor, a ser listado em seu
certificado de licenga. Incluem-se cursos
em pedagogia geral, pedagogia de discipli-
nas especificas, cursos de formacao paraas
artes e educacdo fisica, cursos avangados
em uma das areas tematicas (incluido tra-
balho de conclus&o de curso) e estagio em
pratica docente. O estagio tem duragdo
de nove semanas e é composto por quatro
cursos - pratica de observacao, participa-
¢ao pratica, pratica de ensino e atividades
administrativas.

Uma vez que os professores com-
pletem os quatro anos da graduacdo e
obtenham o grau de bacharel, eles estao
aptosasolicitar umalicengade professor. A
principio, alicenga é emitida com grau dois,
que pode ser atualizado para o grau trés
apos trés anos de experiéncia e 15 horas
de curso de formagdo em servico. Ndo
existe um periodo probatdrio para novos
professores, embora haja treinamento
antes da efetivagdo, na escola, que dura
normalmente por duas semanas e incluies-
tudos de casos, tarefas préticas e estudo de
teoria, bem como aeducagdo naorientagao
de alunos e gerenciamento de sala de aula.
Além disso, ha seis meses de treinamento
apods a contratagao, incluindo orientagdo
de instrugdo e avaliagdo, supervisdo em
saladeaula e emtrabalhos administrativos,
e orientac¢do de alunos.

No caso dos professores de ensino
secundario, os futuros professores podem
ser treinados em diferentes institui¢des:
nos departamentos de educagdo das
universidades; cursos de certificacdo
oferecidos por universidades e em cursos
de pds-graduagdo na drea de educagdo. A
qualidade pode variar bastante entre estes
cursos, particularmente entre os progra-
mas mais curtos (programas de certificacdo
e pés-graduagdo em educagao) que bus-
camdaraos alunos queja tenham concluido

CONSTRUCAQ EM MODULOS

ESCOLA PRONTA EM 80 DIAS

™ RAPIDEZ & QUALIDADE

Garantia no
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agraduagdo umtreinamento curto e basico
que permita que eles obtenham a licenga.

Nos ultimos anos, o governo coreano
buscou aprimorar a qualidade destes cur-
sos através da criacdo de um sistema de
acreditagdo de programas de formagao de
professores, revisdo do curriculo dos pro-
gramas, e tentativas de integrar professo-
res defaculdades menores e universidades.
Como na formagao do professor primdrio,
obacharelado emformagdo de professores
do ensino secunddrio é composto por 30%
de seus créditos em disciplinas gerais e os
70% restantes em uma combinagdo entre
cursos obrigatdrios e cursos de formagao
de professores, além de um trabalho de
conclusdo de curso. Alunos matriculados
em faculdades gerais ou universidades
em cursos universitarios de diferentes
dreas também podem obter sua licenga
de professores de ensino secundario,
completando 20 créditos (14% dos créditos
exigidos para o grau de bacharel) em ma-
térias de formagdo de professores, alémde
cumprirem os requisitos para obten¢do do
bacharelado de sua drea de especializagdo.

Para ser contratado, todos os profes-
sores da rede publica devem se submeter
a um concurso de admissdo administrado
pelas secretarias de educagao metropoli-
tanas e provinciais. Cada secretaria deter-
mina o nimero de vagas disponiveis para

& SEGURANGA

Fone: 0800 648 7008
E-mail: comercial@siscobras.com

www.siscobras.com

Julho de 2015 ¢ Escola Particular 25

2



Viagem Educacional
CINGAPURA E COREIADO SUL [ 2015

NEUROEC}/U CO

POS-GRADUAGCAO 2015

SAO PAULO
CAMPINAS
MOCOCA

MNova neurctecnologia que elimina
dificuldades de aprendizagem

A Pos-Graduacio Lato Sensu em Neuro-
educacio vem inovar no campo da educa-
¢do, oferecendo tecnologia de ponta para
lidar com dificuldades de aprendizagem.

Frojeto desenvolvido pelo Instituto de
Fesquisas em Neurceducagio com o
apoio institucional do SIEEESP — Sindi-
cato dos Estabelecimentos de Ensino do
Estado de S80 Paulo — e chancelado pela
— FACON - Faculdade de Conchas, esta
pos-graduacio foi criada para pessoas
vanguardistas que desejam “fazer a dife-
renca” na area da educacio, assim como,
paraescolas que pretendem se desfacar
pelo diferencial qualitative de seus alunos
& facilitar o processo de inclusdio dos que
apresantam dificuldades para aprender.

Com formagao voltada 4 pratica clinica, a
Pos-Graduagio Lato Sensu em Neuro-
educagdo tem como objelivo capacitar es-
pecialistas na superacao das dificuldades
escolares, utilizando metodologia da Neu-
roeducagao.

Mesta especializagio wocé aprendera a
intervir no holograma cerebral das pes-
soas @ aliminar eficazmente as mais diver-
sas dificuldades, tais como: desconcent-
ragdo, falta de foco, distirbio de memoria,
esquecimento, falta de atengio, incapaci-
dade de aprender lingua estrangeira, blo-
queios na aprendizagem de portugués,
matematica, hisioria, gecgrafia, biologia,
quimica, fisica, desenho geométrico,
filosofia, além de timidez, baixa-estima,
preguica, entre tantos outros fatores que
limitam o sucesso no desempenho esco-
lar.

Se vocé esta interessado em participar
desta Pds-Graduagdo, entre em contato
palo portal www, neurceducacan. com,br
ou pelos telefones: (11)4112-3388 ¢
(11) 98304-2457

Instituto de Pesquisas em Neurceducacdo
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preenchimento e alocam os candidatos de
acordo comseu desempenho no concurso.
Professores de escolas particulares sdo
contratados de formaindependente pelas
escolas, embora muitas escolas privadas,
seguindo orienta¢do do governo, estdo
comecando a contratar seus professores
combase no seu desempenho no concurso.

Os professores coreanos podem ser
promovidos a vice-diretor ou diretor de
escola, embora o prestigio social de tais
posicdes na Coreia do Sul faca com que
a concorréncia seja bastante elevada. Os
diretores sdo responsaveis pela adminis-
tragdo escolar, supervisdo de professores
e manutencdo das instalagdes da escola,
enquanto o vice-diretor o auxilia. Pro-
mocdes de professores sdo baseadas em
anos de servico, resultados da avaliagdo e
realizacdo de pesquisa. Professores obtém
pontos em cada uma dessas areas, que se
somam até atingir o nimero necessdrio
para uma eventual promogdo, e podem
ganhar também pontos extras com base
em fatores como o trabalho em dreas re-
motas ou emescolas de educagdo especial.

O governo sul-coreano tambémimple-
menta programas de incentivo aos profes-
sores, entre os quais se destacaumsistema
denominado “Mestre dos Mestres”. Sob
esse sistema, os professores que tém
tanto habilidades particularmente fortes
em ensino e lideranga sdo designados
como professores mestres. Estes devem
permanecer em uma fun¢do de ensino,
mas assumindo novas responsabilidades
no desenvolvimento profissional tanto no
escopo da escola como no distrito onde
estd localizado. Espera-se que os profes-
sores mestres compartilhem seus conhe-
cimentos com outros professores menos
experientes, ajudando a desenvolver cur-
riculos, préticas de ensino e sistemas de
avaliagdo. Para se tornar um “Mestre dos
mestres”, os professores devem obter um

certificado especial de umano, alémde dez
a quinze anos de experiéncia em ensino. A
selecdo é feita por comités emtrés etapas:
triagem de documentos, observacao deen-
sino e capacidade, entrevistas dos colegas,
e uma entrevista em profundidade com o
professor. Professores mestres recebem
um adicional de US$ 150 por més para fins
de pesquisa, além de seus saldrios base.

Paralelamente, sdo implementados
programas de desenvolvimento profissio-
nal, que incluem treinamentos emservico,
cursos de formagao geral e qualificacdo
especifica em dreas como a informatica
e tecnologia. Treinamentos em servigo
tém duracdo de pelo menos 180 horas, em
um total de 30 dias, e 0 desempenho dos
professores é avaliado em uma escala de
100 pontos, concedendo um certificado
aos concluintes. Paraincentivar a recicla-
gem e qualificacdo dos professores, os
concluintes podem usar estes certificados
para melhorar suas perspectivas de pro-
moc¢ao e aumentos salariais, recebendo
mais ou menos pontos na avaliagdo de
acordo com a carga hordriarealizada e o
tema do curso. Ressalte-se, no entanto,
que tais cursos ndo sdo obrigatdrios, e os
professores podem ainda ser promovidos
mesmo sem té-los completado, com base
naavaliagdo tradicional e nos anos de ser-
vigo. Diretores de escolasdoincentivados
pelo governo a oferecer apoio ao desen-
volvimento profissional de seus profes-
sores, recomendando e implementando
programas de reciclagem, e também
recebendo financiamento diretamente
do governo para subsidiar uma parte da
despesa de treinamento.

Um sistema em transi¢do

No histdrico das avaliages PISA, a
Coreia do Sul vem obtendo melhorias
em leitura, atingindo o topo na edicdo

de 2009, e mantido resultados estaveis ¥
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em matemdtica, préximo aos primeiros
lugares. Em ciéncias, no entanto, o desem-
penho do pais caiu do topo doranking para
osexto lugarem 2009. Tal fato deve-se pro-
vavelmente a redu¢do da carga horéria da
matéria de ciéncias, areclassificagdo como
opcionais de determinadas disciplinas na
dreade ciéncias, a eliminacdo de exames de
ciéncias do vestibular e aredugdo do apelo
de profissdes da drea de tecnologia para os
estudantes coreanos.

O redirecionamento da énfase em
ciéncias para a énfase em leitura vem em
linha com iniciativas para a reforma do
sistema educacional coreano, desde o fim
da década de 1990. Segundo a Comissao
Presidencial para Reforma da Educagdo, de
1997, a educagao coreana, tendoregistrado
um crescimento acentuado em termos
quantitativos na era da industrializacdo,
“ndo seria mais apropriada para apoiar o
crescimento na era da tecnologia da infor-
magao e da globalizagdo, ndo sendo capaz
de treinar pessoal com altos niveis de cria-
tividade e sensibilidade moral necessarios
para reforgar a competitividade do pais”.

Tal sentenga resume a trajetdria de
meio século de reforma no sistema edu-
cacional coreano. No inicio, quando a
prioridade da Coreia do Sul era aumentar
aproporcao da populagdo alfabetizadaea
propor¢dode criangas emidade escolarque
frequentavam a escola primaria, a énfase
eraaquantidade de ensino ministrado. Para
tal, o governo adotou uma estratégia de
baixo custo, com turmas grandes, escolas
operando em dupla ou mesmo tripla jor-
nada e baixos saldrios pagos aos professo-
res. Esta estratégia permitiu ao pais atingir
um rapido declinio do analfabetismo e um
aumento igualmente rapido na propor¢ao
de criangas em idade escolar no ensino
obrigatdrio j4 na década de 1950.

Estratégias semelhantes foram usadas
para expandir as matriculas no ensino
secundario na década de 1960, no ensino
médio na década de 1970 e no ensino
superior na década de 1980. Em paralelo,
empreendeu-se um esfor¢o pelo aumento
de matriculas no ensino profissional e téc-
nico. Essa trajetdria estabelecida segundo
um projeto nacional acabou por contri-
buir decisivamente para o progresso da
economia do pais, da manufatura simples
a industria pesada de capital intensivo, e
por fim, aindustrias de alta tecnologia, re-
querendo umaforcade trabalho altamente
qualificada.

E preciso notar que alguns ajustes de
dire¢do foram necessérios. Nos anos 1960
e 70, a Coreia do Sul acabou por descobrir
que seu sistema hiper-meritocratico de
educacdo e ascensdo social, baseado em
exames e provas, acabou por restringir a
coberturado ensino fundamental de forma
nociva. Isso acontecia pois os pais passaram
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Em termos de
horas-aula, os
alunos coreanos
também estudam
mais horas que o
resto do mundo

a matricular seus filhos nas escolas que
obtinhammelhor desempenho, resultando
em um sistema cada vez mais injusto para
os alunos cujos pais ndo tinham condi¢des
de residir nas dreas adjacentes a tais esco-
las, e que tampouco tinham o poder politico
para contornartal situagdo. Como solugdo,
eliminou-se o exame de admissdo ao ensino
fundamental, e criou-se um sistema a ser
aplicado em areas mais densamente po-
voadas, no qual os alunos sdo selecionados
para as escolas por uma loteria, a fim de
conseguir uma maior diversidade socio-
econdmica no corpo discente. Outra me-
dida foi a proibi¢dao de que professores ou
estudantes de universidades prestigiosas
fossem contratados por pais com melhores
condigdes econdmicas para oferecer aulas
de reforgo particulares a seus filhos, proi-
bicdo vigente até hoje. Apesar do esforco
dasautoridades neste sentido, estaleié de
dificil aplicagdo devido ao caraterindividual
dos servicos prestados, onde muitas vezes
o contato dos pais se da direta e pessoal-
mente com os tutores.

Em paralelo, ajustes ao Curriculo Nacio-
nal, estabelecido pelo Ministério da Edu-
cagdo, fizeram-se necessérios. Em 2000,
o Sétimo Curriculo Nacional foi langado,
incluindo umamudancafiloséficade apren-
dizagem em favor da criatividade, énfase
na aprendizagem baseada em tecnologia
e um afrouxamento do controle rigoroso
que o Ministério da Educagdo tinha tido
tradicionalmente mais escolas. Visando
reduzir a desigualdade de alunos de dreas
urbanas e rurais e de diferentes condigbes
socioecondmicas, em 2008, foramintrodu-
zidas medidas como aumento do beneficio
de apoio escolar para todos os alunos do
ensino médio, subsidios para computadore
internet e o fornecimento de refei¢des aos
alunos de baixa renda e rural. A partir de
201, reforgou-se a autonomia das escolas,
e houve uma mudanga no perfil desejado
dos diretores escolares, enfatizando o
desenvolvimento profissional de profes-
sores para que eles préprios se tornassem
consultores de carreira para os alunos.

Afrequénciaescolar é obrigatdriapara
criangas com idades entre seis e quinze
anos na escola na Coreia do Sul. O sistema
conta com seis anos de ensino basico, trés
anos de ensino fundamental e trés anos de

ensinomédio. Normalmente, os estudantes
frequentam as escolas primdrias e de en-
sino fundamental de sua drea de residéncia;
eles ndo tém muita escolha da escola até o
final da escolaridade obrigatdria. Ou seja,
os estudantes somente podem escolher
deliberadamente qual escola frequentar
no ensino médio.

Apds completarem o ensino funda-
mental, os alunos podem optar por entrar
no ensino médio, o qual é geralmente clas-
sificado de acordo com a especializa¢do
—académica, profissional ou técnica ou de
formac&o de especialistas. O processo de
admissdo para as escolas de ensino médio
difere daadmissdo aos ensinos basico e fun-
damental, dependendo daregido. No caso
das dreas metropolitanas de Seul, Busan,
Daegu e Gwangju — as maiores cidades do
pais — o sistema € designado como “dreas
de equalizagdo”, e seleciona os estudantes
com base em uma loteria informatizada
- tais estudantes somente enfrentardo
um exame altamente seletivo ao fim do
ensino médio. Ja escolas em outras regides
geralmente admitem seus estudantes com
base no histdrico escolar e em exames de
admissdo administrados e desenvolvidos
pela prdpria escola.

O ensino para criangas com idades
entre seis e quinze anos é gratuito. Escolas
de ensino médio, para alunos com idades
entre 15 e 18 anos, cobram mensalidades
para completar o financiamento do
governo, mas essas taxas ndo parecem
impedir os estudantes de frequentar as
aulas. O financiamento das escolas é muito



centralizado, e 80% de suasreceitas é rece-
bida a partir do orcamento central do ME.
Os sistemas regionais também sdo finan-
ciados em um grau muito menor através
de receitas transferidas dos érgdos locais
que governam, como os titulos emitidos
localmente, taxas de admissdo da escola
edematricula. As secretarias de educagao
metropolitanas e provinciais podemalocar
a verba de ME como entenderem, mas
ambos sdo geridos como se estivessem
sendo transferidos para uma instancia
inferior da mesma organizacao.

O eixo de formagao geral ouacadémico
das escolas de ensino médio é frequentado
por aproximadamente 70% dos alunos de
nivel médio, e geralmente oferecem um
curriculo secundario bdsico adicionado
de disciplinas eletivas, selecionadas pelos
alunos com base no curso universitario
pretendido. Um grupo seleto dentre estas
escolas foram classificadas pelo governo
como “escolas de propdsito especifico”,
oferecendo um curriculo mais especiali-
zado em areas como ciéncias ou linguas
estrangeiras, e tém maior autonomia para
defini¢do de curriculos e gestdo. A admis-
sdo as escolas especiais tambémocorre por
meio de um sistema de loteria, e cerca de
10% dos alunos que frequentam o ensino
médio académico na Coreia estudam em
uma escola de propdsito especial.

Asescolas de ensinomédio comeixo de
formagao profissional e técnico recebem
emtorno de 30% do total de estudantes de
nivel médio, e visam preparar seus alunos
para exercer uma determinada profissdo, e

sdo muitas vezes focadas em uma drea de
trabalho, como agricultura, tecnologia, co-
mércio ou pesca, emboratambém existam
escolas de formagdo mais abrangentes.
Os estudantes egressos do ensino funda-
mental sdo admitidos com base em provas
ou segundo seu desempenho nas séries
finais do ensino fundamental. Ao final dos
trés anos de curso, os alunos recebem um
certificado de conclusdo do ensino médio
profissionalizante.

Escolas especializadas atendemaestu-
dantes com talentos excepcionais emuma
variedade de campos: artes e musica, atle-
tismo, lingua estrangeira e ciéncias. Estas
escolas tém por objetivo identificar futuros
lideres nestes campos e desenvolver seus
talentos. Os estudantes devem solicitar a
admissdo para essas escolas, e 0 processo
de selegdo é altamente competitivo, re-
querendo dos candidatos excepcional
desempenho. Entre os egressos destas
escolas estdo muitos dos alunos de maior
rendimento académico da Coreia do Sul,
que apds concluirem o curso seguirdo para
algumas das universidades mais prestigio-
sas do mundo.

As escolas sul-coreanas adotam um
curriculo base nacional desenvolvido pelo
Ministério da Educagdo (ME). Este curricu-
lo-base érevisado periodicamente de cinco
adezanos e além de especificar o contetido
das disciplinas também define aquantidade
de horas aula dedicadas a cada disciplina
por ano escolar. Apesar da obrigatorie-
dade de cada escola de ensinar o curriculo
definido pelo ME, superintendentes locais

tém autonomia para adicionar contetido e
normas especificas para atender as neces-
sidades de suas escolas.

No ensino basico, os alunos sdo ins-
truidos nas disciplinas seguintes princi-
pais: ética, lingua coreana, matematica,
ciéncias, estudos sociais, musica e artes.
Escolas de ensino fundamental, além
de fornecer instrugdo basica em temas
centrais, desempenham um papel es-
sencial para incutir em seus estudantes
habilidades bdsicas de resolucao de
problemas, valorizagdo da tradi¢do e da
cultura, o respeito e apreco ao préximo,
e habitos basicos do dia a dia. E no ensino
bdsico que os jovens coreanos comecam
adesenvolversuaforte identificagdo com
o pais-natal, a partir de aulas sobre educa-
¢ao civica e sobre cultura coreana.

No ensino fundamental, ha um curri-
culo diferenciado, onde os alunos sdo agru-
pados de acordo com seu desempenho
em algumas matérias basicas, incluindo
matematica, inglés, lingua coreana, estu-
dos sociais e ciéncias. Cursos basicos que
ndo possuem tal diferenciagdo incluem
educagdo moral, educagdo fisica, musica
e artes pldsticas. Além das disciplinas
basicas, os alunos do ensino fundamental
fazem cursos extracurriculares e opcionais,
incluindo economia doméstica e tecnolo-
gia, cujos alunos até recentemente eram
selecionados pelo género. Cursos opcionais
incluem ainda linguas estrangeiras, infor-
mdtica e educagdo ambiental.

O ensino médio geral ou académico
tem as mesmas disciplinas centrais que os
anos finais do ensino fundamental, com a
diferenca de que os alunos agora podem
optar por aulas especializadas de acordo
com sua preferéncia por ciéncias, incluindo
fisica, quimica, biologia e ciéncias da terra,
ou estudos sociais, abordando geografia,
histdria, politica, economia e estudos
culturais. Os alunos podem também optar
por cursos mais abrangentes dentro destes
grupos. Escolas especializadas e escolas
profissionais, por sua vez, tém curriculos
relacionados as suas areas de especializa-
¢ao, emboratambém exijam que os alunos
completem cursos de disciplinas basicas.

Em termos de horas-aula, os alunos
coreanos também estudam mais horas que
o resto do mundo - 1020 horas por ano,
comparadaamédia de 902 horas dos paises
da OCDE. Ressalte-se que este nimero ndo
inclui o tempo adicional gasto em aulas
extras, com professores particulares e em
academias especializadas. Algumas estima-
tivas do total de horas despendidas com
os estudos, seja na escola ou estudando
individualmente, chegam a 14 horas por
dia, cinco dias por semana.

As salas de aula coreanas também con-
tam com mais alunos. Turmas do ensino

médio tendem a se inscrever aproxima- ¥
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damente 29 estudantes, e classes iniciais
do ensino fundamental comportam em
média, 35,3 alunos. Estes sdo ambos sig-
nificativamente maiores do que as médias
de 21,4 e 23,5 alunos dos demais paises da
OCDE. E importante notar a tendéncia de
queda neste nimero, seguindo as mu-
dancgas demogréficas em curso na Coreia
do Sul, onde estimativas apontam uma
redugdo de até um terco no nimero de
alunos matriculados no ensino médio nas
préximas décadas.

Métodos de Avaliagao

Em nivel sistémico, a Coreia do Sul
possui ainda uma ferramenta de avaliagdo
académica, chamada Avaliagdo Nacional
do Rendimento Escolar (NAEA, nasiglaem
inglés). A cada ano, testes de desempenho
em duas disciplinas sdo administrados a
todos os alunos em cada uma das turmas
do sexto, nono e décimo ano letivos. Tais
testes témum propdsito meramente infor-
mativo e ndo sdorelatadosindividualmente
por aluno.

Os alunos sdo regularmente avaliados
por seus professores em todos os niveis,
refletidos em seu Histdrico Escolar e Ca-
derneta Estudantil, documentos que os
acompanham durante toda a vida escolar,
contendo informag6es detalhadas sobre
o seu desempenho académico. Além das
notas por disciplina, trazem também dados
sobre frequéncia, atividades extracurricula-
res, realizagdes notdveis, comportamento
e desenvolvimento moral, desenvolvi-
mento fisico, prémios por desempenho
e informac¢des complementares. Esses
registros sdo cada vez mais usados como
indicadores de desempenho do aluno para
admissdo ao ensino médio e auniversidade,
a fim de reduzir a pressdo que o sistema
unicamente baseado em exames provoca
sob os estudantes sul-coreanos.

ApOds o ensino médio, os alunos que
pretendem continuar seus estudos em
nivel universitdrio devem se submeter ao
Teste de Habilidade Académica (CSAT), o
vestibular coreano, que tem um impacto
decisivo sobre as suas perspectivas de
estudo e carreira. Como preparac¢do para
este teste, a maioria dos estudantes sul-
coreanos recebem algum tipo de reforco
dirigido foradaescola, que vdo desde aulas
emacademias especializadas (“hagwons”)
ou cursinhos, a sessdes de aulas particula-
res. O processo de preparagao para o ves-
tibular é altamente estressante, e muitos
alunos sentem uma incrivel pressdo sobre
seu desempenho no CSAT.

Como exemplo da importancia dada a
prova, no dia do teste o governo atrasa o
inicio da jornada de trabalho para que os
alunos ndo sejam prejudicados pelo trafego
em seu trajeto até o local de prova, en-
quanto a policia monitora o ruido nas ruas

adjacentes as escolas e exercicios militares
sdo suspensos. Cada universidade coreana
tem suas préprias normas de admissao e
selecdo, e os estudantes que ndo apresen-
tambom desempenho no CSAT sdo aceitos
em cursos de graduagao de curta duragdo,
semelhante aos cursos de tecndlogo, ou
em universidades de quatro anos menos
seletivas.

A énfase excessiva dada ao CSAT du-
rante o ensino médio, aliada a pressdo dos
pais e a jornada extenuante a que os es-
tudantes sdo submetidos, frequentando
cursinhos preparatdrios para o exame
baseados na memorizagdo sistematica
de conteldos, coloca os estudantes de
ensino secundario coreano sob niveis de
estresse altissimos. Ciente dos riscos de
tais praticas, o Ministério da Educagdo
coreano tem tentado reformar o ensino
médio, incentivando professores a incor-
porar o ensino cientifico e enfatizando a
resolu¢do de problemas. No entanto, ha
ainda um elevado grau de preparagao
do exame, e as familias continuam priori-
zando os cursos oferecidos forada escola,
em aulas particulares ou em grupo.

O nudmero desproporcional de horas
despendidas em cursos complementares
em academias especializadas ocorre por
uma série de fatores, entre eles a descon-
fianga dos pais no ensino médio em geral,
recorrendo a cursinhos para complemen-
tar a educacdo dos filhos; a pressao dos
préprios colegas de escola em favor dos
cursinhos, que sendo pratica tdo dissemina-
da acaba por se tornar quase indissociavel
da preparacdo para o vestibular; e aampla
oferta de tais cursinhos no mercado, que
novamente se promovem como parceiros
indispensaveis para pais e estudantes para
garantir o sucesso na admissao a universi-
dade. Soma-seaissoa pressdo social de pais
e o papel conferido a educacdo enquanto
fator de ascensdo social, e conclui-se que
a demanda por cursinhos acaba por ser
relativamente ineldstica, contribuindo ndo
apenas para sua propria perpetuagdo como
para sua expansdo continua.

Como forma de atenuar os efeitos da
pressao social por resultados em provas,
sobretudo no vestibular, sofrida pelos estu-
dantes coreanos, o governo do pais oferece
suporte psicoldgico e terapia aberta aos
alunos que desejarem apoio. Tais medidas
se justificam sobretudo em um quadro de
crescente taxa de suicidio na Coreia do Sul,
sendo esta a principal causa de morte dos
jovens. Casos notdveis incluem suicidios
de alunos em institui¢Ses prestigiosas,
que acabaram por acelerar as iniciativas
do governo tanto para apoiar os alunos
como para buscar alternativas profissio-
nais que permitam aos alunos que assim
desejarem tracar caminhos profissionais
diferenciados.

b
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Em poucos paises do mundo a educacao é levada tao a sério
quanto na Coreia do Sul

Educacao para Todos

Um dos temas mais presentes no de-
bate nacional sobre educacdo na Coreia
do Sul é o estabelecimento de um sistema
de apoio ao estudante de baixa renda. O
governo coreano, tendo atingido niveis de
exceléncia em praticamente todos os in-
dicadores educacionais, passou a perseguir
a melhoria dos niveis de igualdade entre
seus alunos. Tal foi arepercussao do debate
sobre o oferecimento de refeicGes gratuitas
aos estudantes das escolas de Seul que um
ex-prefeito da cidade, ao ver sua posicdo
sobre o temavencidaemvotagdonacamara
municipal, optou por renunciar ao cargo.
Além de beneficios como alimentagdo e
alojamento para estudantes de dreas rurais
distantes, o Ministério da Educacdo estd
expandindo servicos de mentoria, acom-
panhamento psicoldgico, assisténciasocial e
servicos de educagdo complementar paraos
alunos que necessitarem, estendendo esses
servicos também a seus pais.

Existem também varios incentivos
para que os professores trabalhem em
escolas commaior presenca de estudantes
de familias de baixa renda, como turmas
reduzidas, saldrios mais elevados, reducao
da carga hordria de aula semanal, pontos
extras para futuras promocdes e escolha
do préximolocal de trabalho. Umresultado
desta politica se refletiu em um estudo da
OCDE, constatando que estudantes de
familias de baixa renda tendem a ter mais
aulas ministradas por professores de alta
qualidade do que os estudantes de familias
de altarenda, com base no nivel de certifi-
cacao, formagdo e anos de experiéncia do
professor.

Educacdo para o trabalho

Na Coreia do Sul, a maior parte dos
jovens entra no ensino médio (88.5% dos
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jovens entre 15 e 19 anos), seja no eixo
académico ou especial (75.5%) ou profis-
sionalizante (23.5%). 85% dos egressos de
escolas de ensino médio tradicionais, e 74%
dos egressos de escolas profissionalizantes
se matricularam emum curso de nivel supe-
rior. Ou seja, apesar de possuiremformagao
suficiente para entrar diretamente no mer-
cado de trabalho, os egressos de escolas
profissionalizantes ainda assim continuam
os estudos em nivel superior.

Tal fato se dé devido a diferenca na
empregabilidade entre portadores de
diploma do ensino médio e portadores de
diploma de universidades de curtaduragao
e de universidades tradicionais — o nivel
de emprego é cerca de 10% menor para
profissionais de nivel médio. Em termos
de remuneracdo, entretanto, a diferenca
é praticamente inexistente entre egres-
sos de universidades de curta duragdo e
portadores de diplomas de ensino médio
profissionalizante. A principal razdo para
que hoje os coreanos continuem a se ma-
tricular no ensino superior é exatamente a
énfase dada poreles aeducagdo—vetorde
ascensdo social einstrumento de status na
sociedade. Ainda que os beneficios finan-
ceiros sejam semelhantes, profissionais
com mais anos de escolaridade tendem
a ser mais reconhecidos e admirados.
Uma vez que o publico em geral associa o
sucesso necessariamente a escolaridade,
ser bem-sucedido sem ter recebido educa-
¢ao equivalente a sua condicdo financeira
pode gerar dividas nos coreanos sobre o
mérito de seu sucesso financeiro.

Nesse sentido, as escolas profissiona-
lizantes estdo sendo reformuladas para
atender as crescentes demandas por
trabalhadores qualificados nas areas
cientfficas e tecnoldgicas, através da cria-
¢ao de novos programas nestas areas. O

governo sul-coreano vem trabalhando
para o desenvolvimento destas escolas
profissionalizantes de nivel médio, princi-
palmente através da cria¢do de “Escolas
Meister”, seguindo o modelo alemao de
formag&o profissional em parceria com o
setor privado. Apesar de ainda estar em
estagio inicial, atendendo a cerca de 11
mil estudantes, trata-se de medida chave
para reduzir o nivel de competicdo para a
entrada na universidade e para ajustar a
formacdo do profissional coreano as de-
mandas do mercado de trabalho.

Para tal fim, faz-se necessdria coope-
racdo intima entre as instituicdes de en-
sino secunddrio e o mercado, através da
definicdo conjuntade curriculos e daoferta
de oportunidades de estdgio e treinamento
como parte do programa de formagdo, a
fim de estabelecer portas de entrada para
que o profissional de ensino médio en-
contre oportunidades apds terminar seus
estudos. Aintengdo é que os alunos sejam
incentivados a identificar seus talentos e
aptidées em um estagio inicial, e buscar o
aprendizado na carreira centradaaolongo
do ensino fundamental e médio.

Considerag6es Finais

Em poucos paises do mundo a educa-
¢ao élevadatadoasério quantonaCoreiado
Sul. Praticamente todos os aspectos davida
pessoal e profissional de jovem sul-coreano
é definido com base em seu desempenho
emprovas e exames, especialmente no ves-
tibular. Os pais coreanos, ao mesmo tempo,
depositam em seus filhos as expectativas
de sucesso financeiro e ascensdo social,
despendendo proporcionalmente mais
recursos que os pais de quaisquer outros
estudantes ao redor do mundo.

Entretanto, o rdpido desenvolvimento
coreano trouxe novos desafios ao sistema




educacional considerado essencial para
a trajetdria do pais. Enquanto antes a én-
fase era na universalizacdo da educacdo,
do nivel basico ao universitério, hoje o
governo busca reformular seu curriculo
introduzindo cursos de redagao e leitura,
resolu¢do de problemas, incentivo a criativi-
dade einovagdo. Busca-se também reduzir
os efeitos nocivos da competicdo extrema
do sistema em curso, ao oferecer politicas
de apoio a estudantes de baixa renda e de
desempenho académico mais baixo.

Uma destas politicas, em especial o
desenvolvimento das escolas profissiona-
lizantes, pode significar uma revolugdo
para o sistema educacional sul-coreano.
Dado que 0s coreanos possuem uma
no¢ao muito préxima de alto desem-
penho académico e sucesso profissional,
é importante que se faga um esforgo no
sentido de oferecer oportunidades de
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N o dia 27 de abril, a delegacdo de edu-

cadores brasileiros deslocou-se para
a cidade de Daejeon, importante centro
educacional e onde estdo localizados todos
os ministérios da Coreia do Sul. L4 foram
recepcionados pelo Superintendente do
Metropolitan Office of Education, Sul,
Dong Ho, por ocasido do seminario sobre o
sistema educacional da Coreia. No final do
encontro foi assinado acordo de coopera-
¢do entre o governo coreano e o Sieeesp,
representado pelo vice-presidente José
Augusto de Mattos Lourengo.

Chio, Kyong Ho, diretor educacional de
Daejeon, deuuma palestraaos educadores
brasileiros e apresentou o sistema da Coreia
do Sul e da cidade. Afirmou que a Coreia do
Sul é bemmenor do que o Brasil em termos
de territdrio, no entanto, nos resultados
do PIB, estd em 13° lugar em educagao e,
em 1996, se tornou um membro da OCDE.

“O governo coreano disponibiliza, do
or¢amento total de seu pais, 14,6% para a
educacdo. Dessa quantia, 72% sdo para o
Ensino Infantil e Fundamental e 19% para o
Ensino Médio.O Ensino Fundamental el é
oferecido totalmente gratuito. J4 o Ensino
Médio é dividido em quatro tipos: colégio
normal, colégio especial para educagao
profissional, colégio para areas especificas
e colégios autbnomos”.
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O coragao da educacao feliz

IUCacao d

Durante a palestra Kyong Ho informou
que o numero total de alunos é de 234.619
e esta diminuindo. Isso se deve a taxa de
natalidade que esta baixando. O nimero
total de escolas € 11.446 e 32,5% de todos
os professores tem mestrado e doutorado.

Quanto ao sistema de ensino gratuito,
ele comecou em 1959 e a escala de ofereci-
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mento tem aumentado. A taxa de inclusdo
de criangas no ensino fundamental | é de
99% e no ensino fundamental Il é de 96,2%.
Essa taxa no ensino médio é de 92,5%.

Os estudantes coreanos tém conquis-
tado também bom desempenho no PISA
(Programa Internacional de Avaliacdo de
Alunos), principalmente em matematica

Sul, Dong Ho,
Superintendente do
Metropolitan Office of
Education e José Augusto
de Mattos Lourenco, vice-
presidente do Sieeesp



e ciéncias. Para o diretor, esse bom de-
sempenho comegou com o ensino gratuito
para todos os alunos. Além disso, a Coreia
tem professores que possuem exceléncia.
Outra prova disso, é que as matriculas no
ensino superior aumentaram quase 50%
quando comparadas a 1980.

O diretor diz que a principal meta de
Daejeon € a educacdo feliz. Todos estdo
focados em criar alunos que tenham morali-
dade e criatividade através de professores
com especialidades. O ministério estd
tentando criar uma economia inovadora
através do ensino superior, por isso estd
interessado na educagdo profissional e na
aprendizagem ao longo da vida.

A cidade de Daejeon estd localizada na
regido central da Coreiado Suletemumter-
¢o dotamanho da cidade de S3o Paulo. Sua
estrutura econdmica é formada por: 0.1%
de Agropecudria, 18,2% de manufaturados
e 81,7% de Servicos. Como caracteristica,
ela é marcada como a cidade da ciéncia,
tendo o Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento da Ciéncia, com mais de 30 institutos
financiados pelo governo e cerca de 20 mil
cientistas com pds-graduagdo. O setor de
educacdo esta criando politicas educacio-

nais e departamentos administrativos que
apoiem todas as escolas da cidade, que no
momento possui 347 estabelecimentos
publicos e 220 privados.

O projeto para que todos os estudantes
sejam felizes e se transformem em bons
profissionais passa pelas seguintes etapas:

* Realizagdo de Interligacdo da cadeia
educacional como um todo

¢ Formacdo de cidaddos globais com
valores éticos

* Formagao escolar segura e saudavel

* Realiza¢cdo de bem-estar educacional
baseado em compartilhamento e conside-
racao

e Implementagdo de cultura escolar
avangada baseada em comunicagdo e
confianga.

Além disso, a cidade estd promovendo
reformas paraterum ensino profissional ain-
damelhorapartirda criagao da escola Meis-
ter, que prepara mestres em tecnologias
especificas. Para isso, estdo estabelecendo
aliangas com todos os colégios do pais e de
fora dele, e a Secretaria da Educagdo esta
trabalhando o sistema Smart, que tem como
direcdo o gerenciamento de instituto de
pesquisae modelo de educagdointeligente.

O ministério esta tentando criar uma
economia inovadora através do ensino
superior, por isso esta interessado na
educacdo profissional e na aprendizagem
ao longo da vida.

Chio, Kyong Ho, diretor educacional de Daejeon,

Outro destaque é que a cidade temum
programa especial parasuperdotados, com
varios cursos. Através dele, 2,9% dos alu-
nos da cidade estdo recebendo educagao
diferenciada. A primeira etapa para a edu-
cacao dos superdotados é criar lideranca
nos alunos, depois existem as atividades
para melhorar a criatividade, e, na terceira
etapa, os alunos podem focar nas areas
mais especificas de cada um. Também ofe-
recem ensino de artes e esportes através
de atividades extracurriculares.

Para os pais dos alunos, existe um
sistema para que eles fagam monitora-
mento dentro das escolas. Essa foiaforma
que cidade encontrou para que todos se
envolvessem com a educagdo e que, dessa
forma, se aproximassem mais uns dos ou-
tros e que todos crescessem juntos como
pessoas com ética e valores.

As escolas

Os educadores brasileiros visitaram
diversas escolas na regido de Daejeon e,
em todas elas, os alunos estdo focados em
crescer comumsonho e os professores foca-
dos emensinar comresponsabilidade. Todas
elas seguemaabordagem dos alunosfelizes.

Algumas escolas apresentam proje-
tos internacionais, com alunos que saem
para fazer intercambio. Além disso, os
estabelecimentos de ensino possuem forte
conscientiza¢do daimportancia da leitura,
sendo essa uma atividade realizada todos
os dias, antes do inicio das demais aulas.
Misturam conhecimento com brincadeiras,
para ensinar de uma forma mais lddica e,
comisso, 0s pequenos aprendem a crescer,
dividindo e sonhando. Instrumentos musi-
cais também s3o muito utilizados.

O processo de educagdo estd dividido
em duas atividades: pratica e tedrica. Ha
os dias especificos para essas atividades
praticas, onde os alunos trabalham em
equipes. o
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As escolas privadas na Coreia

mbora o ensino na Coreia seja pre-

dominantemente publico, existem
escolas particulares também. No ensino
médio, por exemplo, existem dois tipos
de escolas privadas: aquelas que possuem
mais autonomia e que os alunos pagam
100% do curso; e aquelas em que o governo
possui controle e que subsidia parte dos
custos dos alunos.

O gerente geral da Fundagdo das
Escolas Privadas da Coreia, Lee Hyun-Jin,
esclarece que, nesse segundo caso, o gover-
no tem controle de 98% da administragao,
mesmo sendo de uma escola privada.

Entre os anos 50 e 60 havia grandes
diferencas entre escola publica e escola
privada, o que causava também problemas
na formagao dos estudantes, ficando al-
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Entre os anos 50 e
60 havia grandes
diferencas entre
escola publica e

escola privada,

O que causava
também problemas
na formacao dos
estudantes

guns com mais oportunidades do que ou-
tros. Portanto, para que houvesse uma edu-
cagdo mais padronizada, o governoigualou
o conhecimento de todos os alunos.

Isso aumentou a concorréncia entre os
alunos e a busca por novos talentos. Por
isso, algumas institui¢des decidiram criar
as escolas autdénomas. Ou seja, existem
essas escolas privadas especiais, mas sdo
muito poucas.

Os alunos que ndo conseguem en-
trar nelas vao para o sorteio das escolas
publicas, onde ndo faltam vagas para nin-
guém e o ensino também € de excelente
qualidade. o
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Universidade de Ciéncias

Sung Kyun Kwan University — Seul

Universidade Sungkyunkwan (SKKU),
originalmente, foi fundada em 1398.
Hoje, mais de 600 anos depois de sua cria-
¢do, ela possui duas localiza¢es: Campus
Ciéncias Humanas e Sociais, em Seul, e 0
Campus Ciéncias Naturais em Suwon.
Sungkyunkwan foi criada para ofere-
cer oragdes e rituais a Confucio e seus dis-
cipulos e como um lugar de estudos e
troca de conhecimentos. No entanto,
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Sungkyunkwan foi criada para
oferecer oracées e rituais a Confucio e
seus discipulos

durante o periodo do governo japonés,
quase foi fechada pelo governador-geral da
Coreia, em favor das novas universidades
imperiais. Apds a libertagdo do Império do
Japéo foireaberto como uma faculdade do
Governo Militar Exército dos Estados Unidos
na Coreia. Pouco tempo depois, ele foi rein-
tegrado pelo ex-reitor da Sungkyunkwan,
Kim Changsook, e, em seguida, expandiu-se
paraumauniversidade abrangente,em1953.

Com a Coreia se modernizando e pas-
sando por reformas sociais e econdmicas,
SKKU tem desempenhado um papelimpor-
tante naliberdade académicano ensino su-
perior, mesmo mantendo a ética tradicional
viva na sociedade coreana.

ASamsung possuiparceriacoma SKKU
desde 1965, 0 que permitiu avangos para
todos os lados. O projeto conduziu pro-
gramas académicos no desenvolvimento
de software, engenharia de comunicagbes
moveis, engenharia de energia, nanotec
nologia, negdcios, medicina e direito. Por
meio do Programa de Bolsas de Estudos
Global de Samsung (SPG), a cadaano, entre
15 e 25 estudantes sdo selecionados para
o programa de engenharia. J4 a escola de
medicina da SKKU ¢é afiliada a Samsung
Medical Center. o



VOCE NAO CONHECE?
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As relagoes comerciais e culturais
Brasil-Coreia

runo Carrilho ja esteve em Paris e

Damasco. Atualmente € o Conse-
Iheiro da Embaixada do Brasil na Coreia do
Sul e representa o embaixador Edmundo
Fugita, de licenga médica no Brasil. Bruno
nos recebeu para um café e contou um
pouco sobre o seu trabalho e aimportan-
cia das relagbes econdémicas e culturais
entre os dois paises.

“As relagbes econdmicas entre Brasil
e Coreia sdo fortes e vem crescendo nos
ultimos anos. A Coreia é um importante
parceiro comercial do Brasil. Se ndo me
engano, € o 7° atualmente. Terceiro na
Asia, s6 perdendo para a China e o Japdo.
H34 uma rela¢do dinamica, com a presenca
forte de empresas da Coreia, enquanto
o Brasil vende matéria prima, graos e mi-
nérios para ca.

Inclusive, a presidente coreana, Park
Geun-Hye foi visitar a presidente Dilma re-
centemente. Quando hd uma visita dessas
sempre gera uma reanimada no contato.
Pode ser até que tenham conversado sobre
educacdo, ja que os coreanos sao muito
bons nessa area. O Carlos Gorito, que con-
Versou com vocés e ja € quase um gerente
do programa Ciéncias Sem Fronteiras na
Coreia, é amaior testemunhade como essa
trocaébem sucedida e que temum grande
diferencial aqui.

Quase a totalidade dos alunos (mais
de 90%) que vem para cd estudar, faz
estagios em empresas coreanas durante
as férias aqui. Esse indice nem de perto
é alcancado por esse mesmo programa
realizado em outros paises. A Coreia
estd, aos poucos, tentando expandir

5 =
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seu nome, fazer com que outros paises
se interessem em conhecé-la, através
da cultura, exportando filmes, novelas,
musicas. Dessa forma atrair, quem sabe,
mais turismo, j& que eles acabam per-
dendo nesse aspecto para outros paises
asidticos, como o Japdo e a China, que ja
possuem uma histéria no mundo.

Eles estaointeressadosemmostrarque
suas marcas sao fortes no mercado, como
aSamsung e a Hyundai, e que ndo sdo mar-
cas japonesas como muita gente supée. A
Coreia estd querendo, finalmente, mostrar
quem €. Devido a distancia entre os paises,
da mesma forma que vocés olham as pes-
soas asidticas e dizem que ndo ha diferen-
cas entre japoneses, chineses e coreanos,
eles olham para a América do Sul e acham
que todos os latinos s&o iguais. E preciso
que as pessoas se aproximem mais para
conhecer as diferencas, que sdo muitas.

£

A Coreia esta, aos
poucos, tentando
expandir seu
nome, fazer com
que outros paises
se interessem em
conhecé-la

Acho muito valida essa iniciativa de
vocés em querer conhecer outras culturas.
Todos os paises tém algo a oferecer, conhe-
cimento que pode ser compartilhado,
praticas que podem ser adaptadas, e a
Coreia é um pais que tem muito a ensinar
sobre educagao.

Nesse momento, o pais estd em busca
de estudantes felizes. De trazer mais
alegria as escolas. Os alunos sentem
muito a cobranca. Tudo gira em torno de
vestibular deles, tudo tem esse foco, qual-
quer coisa que saia disso ndo interessa ou
é secunddrio, mas isso € um trago cultural.
Eles estdo tentando tornarisso mais leve”.

Perguntado por quanto ficaria ainda
na Coreia, Bruno Carrilho afirmou que “o
prazo de umdiplomata nos paises tem vali-
dade curta. Ao contrario do que a maioria
pensa, nds passamos mais tempo no Brasil
do que no exterior. Acaba tendo muita
rotatividade e, por causa disso, existem
mecanismos que impedem o diplomata
de s6 ficar no Brasil ou sé ficar no exte-
rior. Devido a esse limite, depois daqui eu
tenho que voltar e passar um tempo no
nosso pais”. e
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Carlos Gorito:
o brasileiro que venceu na Coreia

brasileiro Carlos Gorito chegou a
Coreiasem conhecernadada cultura

do pais e ndo entendendo uma palavraem
coreano, mas, depois de muita dedicagdo,
conseguiu alcangar o status de assessor
para temas educacionais na embaixada
do Brasil em Seul. Hoje, aos 29 anos, conta
um pouco de sua trajetdria e de suas im-
pressdes iniciais sobre o pais asiatico:

“Eu nunca tinha pensado em morar
aqui.

Queria fazer intercambio, assim como
a maioria dos meus colegas, mas estava
procurando algum destino diferente. En-
quanto meus amigos se mudavam para a
América do Norte ou a Europa, eu fiquei
aguardando alguma oportunidade nova.
N&o tinha decidido para onde ainda, mas sa-
bia que ndo queria serigual a todo mundo.

Foi entdo que surgiuuma oportunidade
de bolsa pela embaixada da Coreia.

Quando euvioanuncio nainternetndo
levei muito a sério, afinal, quem vai estudar
em um lugar tdo longe? Mesmo assim,
mandei um e-mail para eles pedindo mais
informacgdes. Eles me responderam que
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havia mesmo as oportunidades e que seria
um prazer receberaminha candidatura. Eu
ainda ndo estava levando a sério. Brinquei
com os meus amigos sobre o assunto. E
acabei deixando prala.

Acontece que uns dez ou quinze dias
depois amenina daembaixada me mandou
um e-mail novamente dizendo que estava
aguardando os meus documentos para a
inscricdo. Isso foi em abril de 2008. Ai eu
me animei. Se ela estava me escrevendo
era porque ndo tinham muitos candidatos.

Nessa época eu estava na Argentina
estudando de intercambio, mas como na
semana seguinte eu tinha que fazer uma
viagem ao Brasil, aproveitei para arrumar
todos os documentos que faltavam e
mandar tudo para Brasilia. De 13 eles en-
caminharam para a Coreia. Isso foi no final
de abril.

Fiquei esperando. Eles diziam que o
resultado sairia a qualquer momento. Ele
s6 foi sair no dia 10 de junho. A partir daf
tudo aconteceu bemrapido. Terminei meu
curso na Argentina e voltei para o Brasil ja
arrumando as minhas malas para viajar de

Queria fazer
intercambio,
assim como

a maioria dos
meus colegas,
mas estava
procurando
algum destino
diferente

novo. Eles me mandaram as minhas pas-
sagens em um domingo, com o embarque
ja programado para terca a tarde.

Na época, a inten¢do era ficar por
dois anos.

Meus pais ficaram super preocupados
quando souberam do meu destino, afinal,
em 2008, a Coreia do Sulainda estava muito
ligada aimagem da Coreia do Norte, bom-
bas nucleares, pessoasindspitas. Hoje, essa
imagem mudou bastante. Mas no comego
a grande maioria me chamou de maluco.
Minha familia chorou muito quando me
deixou no aeroporto, nunca tinha visto
minhas irmds chorando daquele jeito.

Demorei uns trés ou quatro meses
para comecar a falar algumas palavras e,
acredite, ndo foi facil. Eu ja tinha estudado
algumas outras linguas estrangeiras, mas
dessa eu ndo tinha nenhuma referéncia.
Foi praticamente comegar do zero. E, para
ajudar, os coreanos ndo estdo acostuma-
dos a ver um estrangeiro falando a lingua
deles. Um americano, ao conhecer um
estrangeiro, ja estd acostumado ao inglés
com sotaque. J4 o coreano ndo, ele acaba



fazendo piadas com as suas palavras, te
deixa um pouco constrangido, mas acabei
me virando.

O fato de vocé conhecer uma lingua
estrangeira significa que quer abrir uma
porta com o exterior e isso acontece por
vérios motivos diferentes, mas o principal
deles é o profissional. No entanto, na Coreia
esse processo é um pouco diferente.

Oensino dasegundalingua é tendéncia
nomundo. Pelo menos para que as pessoas
saibam se virar em resposta de e-mails e
didlogos rapidos, mas aqui existe uma esco-
lacom essa especialidade. Chama-se Escola
de Ensino Médio de Linguas Estrangeiras.

Para o coreano a lingua estrangeira
é um mar de mistérios. Eles ndo conse-
guem desbravar tdo bem. E um desafio
que eles ainda estdo tentando vencer.
Entdo, para vocé falar bem uma lingua
estrangeira, vocé precisa de uma escola
especial paraisso.

Na cabega deles requer um esforgo
muito grande. Ou seja, se a sua atividade
ndo estiver diretamente ligada com o
estrangeiro, eles ndo tém essa exigéncia
entre as demais profissoes.

Quando meu intercambio acabou, eu
voltei para o Brasil, terminei a minha facul-

HeLL
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dade de Relagdes Internacionais, na Federal
do Rio Grande do Sul, e foi af que surgiu a
oportunidade de um novo programa. Esse
ultimo foi pela empresa em que eu traba-
Ihei: a Samsung.

Mandei um e-mail perguntando, em
coreano dessa vez, sobre a vaga. A moga
que recebeu meu e-mail era uma coreana,
gostou do meu perfil e pediu que eu fosse

50 anos

paraSao Paulo. Paravariar, aentrevistaera
no dia seguinte de manha. Tive que fazer
uma viagem as pressas para Sao Paulo.
Eles gostaram de mim e me contrata-
ram. Essa era uma vaga para voltar para
a Coreia e foi 0 que aconteceu. Eu voltei,
fiz meu mestrado aqui com uma bolsa da
Samsung e, depois que eu me formei, é

que eu fui trabalhar na empresa. Fiquei ##*
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Os pais querem
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com eles, entre Brasil e Coreia, por um
ano e meio. Depois eu vim trabalhar na
Embaixada Brasileira, onde eu estou ha
quase dois anos.

O maior desafio que existe para ex-
periéncias como essa é a comunicagdo. As
pessoas tém muita dificuldade em se comu-
nicar. Muitas vezes, em salas de reunides,
boasideias sdo descartadas porndo terem
sido bem expressadas. Percebi isso na
interagdo entre brasileiros e coreanos em
reuniGes dentro da empresa. Muitas vezes
os brasileiros tinham boas ideias, mas nao
sabiam como repassa-las corretamente e
acabavam ndo sendo bem aceitas pelos
coreanos.

Infelizmente, Coreia e Brasil se conhe-
cem pouco. Eu sempre sugiro para os
jovens daqui irem fazer um intercambio
por la. Conhecer a lingua portuguesa. E
é esse trabalho de ponte entre os dois
paises que estamos tentando fazer aqui
na embaixada.

O mais valido de vocés virem conhecer
o sistema educacional da Coreia é que
vocés tenham uma noc¢do de como os
préprios coreanos enxergam a sua educa-
¢do. Eles sdo extremamente criticos. Eles
estdo vendo os resultados, sabem que
sdo ndimeros positivos, mas estdo sempre

A educacao esta
no centro da vida
de toda familia
coreana. Quando
eles pensam no
orcamento da
familia, ja decidem
quanto sera
destinado para a
educacao dos filhos

buscando agregar ainda mais, desenvolver
o que ainda falta.

Os representantes coreanos chega-
ram a ir ao Banco Mundial para pedir uma
consultoria de como melhorar a educagao
no pais, o que chega a ser surreal para nés
brasileiros, afinal, o que eles ainda precisam
tanto melhorar? A avaliagdo deles estd
6tima. Eles estdo sempre engajados em
melhorias.

E muito dificil avaliar o sistema educa-
cional da Coreia separado da sociedade.
Talvez no Brasil a gente consiga fazerisso,
mas ndo aqui. A educagdo estd no centro
da vida de toda familia coreana. Quando
eles pensam no or¢amento da familia, ja
decidem quanto serd destinado para a
educagdo dos filhos. E sempre um tema
que estd no cotidiano. Eles avaliam até se
vao ter uma TV ou ndo, preocupados se
isso vai influenciar de forma negativa no
estudo de suas criangas. Eles realmente
colocam a educagdo no centro de tudo.
A participa¢do dos pais, da familia, é ex-
tremamente forte.

Desde que eu trabalho aqui, o tnico
motivo pelo qual eu vi funcionarios falta-
rem naempresa foi por causadareunido de
pais nas escolas. Eles tiram folga, descon-
tam o dia nas férias, sempre ddo um jeito,
mas nao faltam as reunides.

Em minha opinido, Seul é um excelente
lugar para se viver, é uma 6tima cidade e
eu gosto muito de morar aqui. E fico feliz
também trabalhando na embaixada em
prél do meu pais de nascimento. A gente
vailonge, s6 que nunca esquece as origens.

Por enquanto eu fico por aqui, mas,
quem sabe no futuro, surgindo uma boa
oportunidade, eu volto para o Brasil”. e
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FERNANDA, UMA COREANA
QUE GOSTA DO BRASIL

Eu sempre
quis aprender
um idioma e
uma cultura
estrangeira.
Comecei a me
interessar pelo
Brasil e pelo
portugués

o desembarcar em Seul, a delegacao

de educadores brasileiros contou
comacolaboracao daEunjiLee,aFernanda,
nome brasileiro herdado da sua professora
de lingua portuguesa. Ela trabalhou como
guia e tradutora do grupo e contou um
pouco da sua histdria e sobre o amor e a
dedica¢do ao nosso pais.

Formada na Universidade Hankuk de
Estudos Estrangeiros, cursou Estudos
Brasileiros, como Major e Negdcios Inter-
nacionais da Faculdade de Administracao
e International Business. Os cursos tem
a duragdo de quatro anos, mas Fernanda
trancou dois semestres para ficar no Bra-
sil. L4 é muito comum trancar matriculas
porque se valoriza muito aprender outros
idiomas, geralmente o Inglés.

Na Coreia do Sul, mais de 90% dos alu-
nos formados no ensino médio decidem ir
para o ensino superior. H4 muita concor-
réncia para entrar nas universidades mais
famosas e paraisso existe umssistemabem
desenvolvido nos cursos particulares, na
academia chamada Hagwon. O Ministério
da Educagdo vem tentando diminuir a
expansao desses cursos particulares por
entender que a meta principal é distribuir
chances iguais a todos os alunos, mas ndo
parece conseguir devido a paixdo enorme
dos pais coreanos em dar a melhor educa-
¢do aos seus filhos.

“O curso que eu escolhi, na verdade,
era sd para ensinar idiomas, mas mudou
sua estrutura devido a grande necessidade
da Coreia formar especialistas regionais,
principalmente em respeito aos paises
em desenvolvimento, para expandir suas
relacbes no futuro. Durante os 1° e 2°
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anos, dedica-se mais em estudar o idioma,
histdria e cultura.Depois, até a formatura,
as aulas focam as caracteristicas proprias
dasociedade, economia e politica. As aulas
de 3°e 4°anos tém mais discussao e tarefas
para fazer textos. Para operar esse tipo de
aula, o departamento resolveu contratar
vdrios professores brasileiros e coreanos
que trabalharam nos negdcios bilaterais
entre o Brasil e a Coreia”.

Por que o Brasil

“Eu sempre quis aprender um idioma
e uma cultura estrangeira. Comecei a me
interessar pelo Brasil e pelo portugués,
virando uma grande fa de futebol naépoca
da Copa 2002, que aconteceu na Coreia.
Depois disso, vireiumafa do clube daregido
que eu moro, e |4 eu via necessidade de
intérprete de portugués e coreano, pois
jogavam vdrios craques brasileiros na Liga
Coreana. Resumindo, a primeira inten¢ao
era paratrabalhar no meu clube favorito...”
Estive no Brasil por quatro vezes. A pri-
meira para estudar oidioma, no 2°semestre
de 2010. Estudeino programade portugués
para estrangeiros da UFRGS (Universidade
Federal do Rio Grande do Sul). Depois de
um semestre, cinco meses, mudei para
Manaus e fiquei sete meses para fazer es-

tdgio na empresa coreana, LG Electronics.
Asegunda vez viajei paraa América Latina,
em novembro de 2011. Fiquei em S3o Paulo
por quase um més, quando participei de
um trabalho voluntdrio da ONU ‘Um teto
para meu pais’, que visa construir casas
aos carentes com condigdes dificeis de
moradia. Etambém conheciBelo Horizonte
por uma semana.

Na Terceira vez, conheci Recife por 10
dias, acompanhando uma companhia de
danga contemporanea coreana convidada
para um festival de artes cénicas. A quarta
vez foi para asssitir a Copa do ano passado,
e as cidades novas nesta viagem foram
Brasilia e Fortaleza”.

Escolhi o Brasil como fonte de estudos
mesmo.Desde o estagio que fiz em 2011
na LG, continuo a atuar como intérprete
e tradutora de portugués e coreano. Con-
sigo trabalho através de contatos que ja
tive nos servicos passados.Porém, o meu
foco principal agora é conseguir uma vaga
para mestre de Administragcdo de umaboa
universidade brasileira. Estudo para um
exame e anteprojeto requeridos a aplicar.
Surgiu a vontade de estudar mais no Brasil
durante o curso na universidade, pois senti
limites nasinformacdes, o que posso obter
estudando no Brasil”. e



A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pratica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convencgao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
de alimentacao. Pensando nisso, a Klima Corretora de Seguros fechou uma parceria com a
VR Beneficios, empresa que conta com o portfolio mais aceito pelas empresas, estabelecimentos e
usudarios, oferecendo o VR Alimentacao, a maneira mais pratica e inteligente de adquirir alimentos.
Com ele as pessoas podem comprar o que querem, quando querem e onde querem, promovendo
o bem-estar do trabalhador e da familia.

E as vantagens para sua escola
também s3o muitas:

« Agilidade, praticidade e seguranca
na distribuicio do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados
por sua escola.

= Solicitagao de créditos pelo sistema
on-line @ muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522 CORRETORA DE

vrbeneficios@klimaseguros.com.br

Beneficios
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Dois tigres ed

Vista de Cingapura. Em primeiro plano, o Museu de
Ciéncia (formato de flor), que exibiu, pela 1° vez na Asia,
os projetos originais de Michelangelo

oreia do Sul e Cingapura'sdo duas es-

trelas mundiais reveladas por exames
internacionais de avaliagdo da educacdo
bdsica’. Seus estudantes superam com
folga os dos poderosos EUA. N&o é preciso
muito para imaginar a distancia entre os
resultados dos asidticos e os de estudantes
brasileiros3.

Por conta desse destaque, uma dele-
gacdo de meia centena de educadores
brasileiros foi ouvir os planos das autori-
dades educacionais desses paises asiaticos
e visitar algumas de suas escolas.

Acostumados a ver a qualidade educa-
cional ser depurada ao longo de centenas
de anos, o primeiro espanto da delegacao
foi constatar que essa educacdo de alto
padrao foi construida no espago ndo muito
maior deuma geracdo. As diferencas entre
nosso pais e os asiaticos sdo assombrosas.
O que ganhamos emrecursos naturais per-
demos feio em recursos humanos.

O Brasil tem as maiores reservas de
agua potdvel do mundo, imensas reservas
de petrdleo, uma das maiores areas agri-
cultaveis do planeta, recursos minerais in-
comparaveis, siderurgia e extragdao de
petréleo desde o comego dos anos 1950,
industria automobilistica desde o final dos
anos 1950. Sem terremotos, maremotos,
vulcdes. Nunca foi ocupado militarmente.
Em 1970 tinhatodos osindices econémicos
e educacionais muito acima daqueles da
Coreia do Sul e de Cingapura.

A Coreia do Sul tem um territério 70%
montanhoso, pouquissimo adequado
a agricultura. Sem minerais e outros
recursos naturais. Em 1970 ndo tinha
fabrica¢do prépria de automdveis, nem
siderurgia, nem qualquer industria. Foi
ocupada de 1910 a 1945 pelo Japdo. Sé
comecou a existir modernamente ao fim
de uma terrivel guerra civil interrompida
em1953.

A cidade-estado de Cingapura nem
sequer tem um povo proéprio. Minusculo
sultanato da Malasia até o comeco do sé-
culo XIX, foi inventada por um empresario
inglés. O tamanho € inferior a 1000 km2
(cerca de 40 por 20 quilémetros). Na Se-
gunda Guerra Mundial foi ocupada pelos
japoneses. Depois que estes foram der-
rotados em 1945, voltou a ser protetorado
inglés. Até recentemente precisava trazer
a dgua potavel da Maldsia. Sua histdria
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independente moderna comega em 1965
- partindo exatamente do zero.

Hoje a Coreia do Sul é um gigante in-
dustrial construido em menos de 50 anos.
Maior dos chamados “tigres asidticos”,
lidera a construgdo naval, o uso da Inter-
net. Possui 700 mil patentes (Inglaterra e
Alemanha tém 500 mil e o Brasil 40 mil).
Seul, sua capital, é a 6° cidade mais rica
do mundo. E conhecida pelo tamanho e
qualidade das suas industrias eletronica e
automobilistica. E considerada o pais mais
inovador do planeta.

Cingapura tornou-se em menos de 50
anos um gigante financeiro e comercial.
Por sua politicafiscal aberta é considerada
o melhor lugar do mundo para fazer negé-
cios. Tem o0 2° maior porto do mundo, atras
apenas de Hong Kong. Depois de Nova York

e Londres é 0 3° maior centro financeiro do
mundo (SP esta na 38 posi¢do). Tem o 3°
maior PIB per capita do mundo (em poder
de compra).

Em 1970 o PIB per capita do Brasil, da
Coreia do Sul e de Cingapura eram seme-
Ihantes e inferiores a 1000 ddlares (valor
nominal).

Hoje, per capita, o PIB de Cingapura é
de 52mil ddlares, o do Coreia do Sul é de 32
mil ddlares e o do Brasil de 11 mil ddlares*.

O que gerou tamanha riqueza nesses
dois vigorosos tigres asiaticos?

Quemrespondeu “educagdo” acertou
namosca. Educagdo de qualidade e publica.
Claro, esses paises nao tém terra agricul-
tével, ndo tém minérios, petrdleo. Até agua
potavelfaltaemumdeles. Nada deriquezas
naturais. O vigor atual sé poderia ter origem



cultural. SGo campedes na producdo de
conhecimentos — campedes pelo nivel da
educacdo que oferecem a seus jovens.
Antes de serem ricos, Coreia do Sul e
Cingapura foram mais pobres do que o
Brasil. Como entender seu sucesso edu-

cacional? Como entender que a Coreia,
que nem fabricava carros quando o Brasil
ja produzia Volkswagens, Fords e Che-
vrolets, tenha ultrapassado com enorme
folga nosso pais, produzindo carros com
suas préprias marcas, que sdo lideres em
venda no mundo? Como entender que a
Bolsa de Valores de Sao Paulo seja ampla-
mente superada pela gigantesca Bolsa de
Cingapura - sendo este pais 10 mil vezes
menor do que o Brasil?

Serd que se gastaram fortunas com
escolas, professores etc.?
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Vista noturna de Seul

Antes de serem
ricos, Coreia do Sul
e Cingapura foram
mais pobres do que
o Brasil

Como poderiam, se ainda ndo existiam
asfortunas? O que eles tinham eram metas
acumprir. Valores azelar. Obriga¢es e mais
obrigac6es. Sabiam que primeiro tinham
de aprender - e muito. Nenhuma politica
distributivista era possivel no comego.
Foram anos duros. A riqueza teria de ser
construida num circulo virtuoso.

Professores ensinando o maximo,
alunos aprendendo o maximo, gerando
muitos economistas, engenheiros de alto
nivel e m3o de obra altamente qualificada.
O resultado coreano: produtos de alta
qualidade e compradores no mundo todo.
Oresultado de Cingapura: centro financeiro
forte, comércio livre, mercado atraente
para todo mundo.

N&do foram solucdes pedagdgicas
cldssicas que impulsionaram esses paises.
A Coreia ndo tinha professores bem pre-
parados em grande quantidade quando
comegou seu salto educacional. O que
fez entdo? Contando com os melhores
professores, aumentou o total de alunos
por sala, bem acima do que o mundo

CERERARE LA
sdirparral
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estava acostumado a ver. Nas escolas
coreanas e de Cingapura os professores
tinham padrdes de desempenho a cum-
prir. Tinham metas sempre crescentes.
Do mesmo modo, os alunos e os diretores
das escolas.

Mas, cuidado com falsas aparén-
cias — ndo se trata de milagre da cultura
asidtica. Cingapura e Coreia do Sul possuem
enormes diferencas. Sim, elesmostramnas
avaliagbes internacionais que sdo tigres
educacionais, revezando-se nos primeiros
lugares, mas isso ndo decorre de serem
semelhantes. Nada mais diferente do que
esses dois paises em termos de lingua,
origem e composi¢ao étnica.

A Coreia, embora tenha se moderni-
zado apenas no século XX, é um pais
asiatico tradicional de longa histéria — o
reino de Kori6 foi criado em 918. Sua ca-
racteristicamais marcante é uma enorme
homogeneidade - 98% dos habitantes
sdo coreanos de origem, sendo reduzida
a contribuic@o de outros paises. Para se
modernizar hoje, todos os sul-coreanos
estudaming|és. E nisso estdo preparados
para a leitura e a escrita. Entretanto, a
oralidade inglesa deles é ainda pouco
compreensivel.

Ja Cingapuranadatem de tradicional.
Foi fundada em 1824 como proteto-
rado inglés — na verdade, uma criagdo
de estrita responsabilidade do cidaddo
inglés Thomas Stamford Raffles. Naquela
época, Cingapura, cuja populagdo mal
chegava a 1000 pessoas, teve de ser po-

voada com imigrantes da China (a maio- ##
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ria), da Maldsia e da India. Porisso alingua
materna de boa parte da populagdo é
chinés, ou malaio ou um dialeto indiano.
Para contornar o problema de tamanha
multiculturalidade, o pais tornou oinglés
a lingua oficial, ficando as outras trés
linguas em nivel secunddrio. Talvez a dis-
seminag¢do do inglés entre os habitantes
dessa cidade-estado tenha ajudado o
fundador da moderna Cingapura, Lee
Kwan Yews?, a trazer as imensas quanti-
dades de investimentos que deram o ar
moderno, cosmopolita e integrador de
negdcios. Afinal, isso facilitava enorme-
mente a europeus e norte-americanos
se comunicarem com os locais. Hoje,
Cingapura se destaca em Inglés no Pisa.
E 0 3° pais na avaliagdo internacional do
Pisa nasualingua oficial. Os EUA, que tém
amesma lingua nacional, tambéminglés,
ocupa o 24° lugar. Serd que o inglés do
estudante de Cingapura é mais culto do
que o dos EUA?

As diferencas dos paises também
ocorrem na formacdo de professores. Cin-
gapura forma professores como carreira
adicional a partir de profissionais vindos de
outras dreas, enquanto a Coreiaforma pro-
fessores a partir de escolas especializadas.
Os curriculos e os formuladores de politicas
educacionais sdo bastante diferenciados de
um pafs para o outro.

Com tantas diferencas, o que hd de co-
mum nessas educagdes e o que as destaca?

Procuremos pelas causas habitual-
mente buscadas. Serd um pequeno nimero
de alunos por sala? J4 vimos que na origem
dosalto educacional esse nimero foi muito
alto. Serd o uso intensivo de tecnologia
no ensino? Na verdade, a tecnologia estd
comecando a ser usada sé agora — muito
depois do sucesso educacional ter se esta-
belecido. Serd o uso adequado de teorias
educacionais europeias e americanas? Nao,
o desenvolvimento de sua educagdo nada
temaver com Piaget, Vygotsky ou qualquer

NOTAS

outralinha tedrica. Esses fatores mostram
ser mais mitoldgicos do que efetivos na
producdo do sucesso educacional dos dois
paises asiaticos.

A educa¢do em ambos os paises foi
construida em termos praticos, voltada
para o aluno aprender, voltada a resulta-
dos. Resultado sendo a diferenga entre
o que o aluno sabe ao entrar e ao sair da
escola. Para obter isso, é preciso quem
saiba ensinar — professores bem pre-
parados, confiantes, com conhecimento,
autoestima, vontade de ensinar. E preciso
quem saiba administrar o ensino - que haja
rigor e seriedade. Em ambos os paises,
professores e educadores ficam no topo
das profissdes — o topo de qualifica¢do.
E comum, entre os melhores alunos da
educagao, que aescolha prioritdria sejaser
professor. Chegando a concorréncia para
a carreira de professor a ser tdo grande
quanto a concorréncia para entrar em
escolas de Medicina.

Professores sdo bem remunerados?
Sim, masisso deve ser visto nos devidos ter-
mos. Muitas profissdes continuam a pagar
mais —financas, geréncia etc. Hoje, aremu-
neragdo equivale a de engenheiros, mas
ndo podemos esquecer que professores ja
foram muito mal remunerados no comego
dossalto educacional. O que nuncafaltoufoi
orespeito pela profissdo, na qual temos de
incluir os administradores escolares e os
autores de textos didaticos. O que nunca
faltou — na quase britanica Cingapura e na
exclusivista Coreia do Sul - foram metas a
cumprir, deveres e deveres. Hoje os povos
desses paises tém direito a um alto padrao
devida. Lutaram muito porisso, estudaram
muito e estressaram-se. Ficaram noites
estudando - e ainda ficam.

Os coreanos, devido ao excesso de
qualificacdo, precisam agora lutar para es-
tarnotopo dotopo, e paraisso competem
ferozmente por umavaga na Universidade
de Seul, a mais disputada. Fora do periodo

1- “Cingapura” e “Singapura” sdo formas aceitas; a primeira é mais tradicional em nosso pais — a segunda é adotada

em Portugal.

2- O exame mais conhecido é o PISA - Programme for International Students Assessment —, aplicado entre mais de 500
miljovens de 15 anos de vérias nagdes. Sdo avaliados os conhecimentos de Matematica, Lingua Nacional. Ciéncias. Outro
exameinternacional importante é o TIMSS - Trends in International Mathematics and Science Study; realizado de forma
maisintensiva e detalhada, em ciclos de quatro anos para alunos de 4°e 8°anos da educagao basica; neste tltimo, Coreia
do Sul e Cingapura tém se revezado nos primeiros e segundos lugares em Matemdtica e Ciéncias.

3-No Pisa 2014, avaliando raciocinio, Coreia do Sul obteve o0 2°lugar, Cingapura o 1°lugar, EUA 0 18°lugar e o Brasil 0 38°
lugar. O Brasil ndo participa do TIMSS, que é aplicado em 63 nagoes.

4- lvan Kushnir’s Research Center

5- Ndo seria uma metéfora exagerada dizer que Cingapura foi tratada como uma empresa sob as maos desse lider
empreendedor; ele cuidou de cada detalhe para erguer “sua empresa” — com métodos administrativos admirados
em todo o mundo.

6- Uma questdo ndo tratada aqui é o empreendedorismo nos EUA levar a criagdo da Google, Amazon, Microsoft,
Apple - que comegaram minusculas e degois suplantaram os antigos gigantes, como a IBM. Na Coreia do Sul, que tem
provavelmente engenheiros muito mais bem preparados do que a média nos EUA, a enorme concentragdo do poder
em pouquissimas empresas, como a Hyundai e a Samsung, praticamente sufoca a oportunidade de surgirem criages
disruptivas. Isto é, sé educagdo ndo basta.
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de aula regular gastam um tempo (e di-
nheiro) expressivo para se preparar nos
cursinhos (hagwon) e estar em melhor
condi¢do para os exames de entrada. Isso
é duro e ninguém gosta dessa intensa
concorréncia.

Uma guia que acompanhou os
brasileiros nas visitas as escolas coreanas
disse que ndo ha problemas com drogas
ou dlcool entre os jovens. O problema € a
concorréncia intensa entre os estudantes,
que chega a ser patoldgica®.

Na verdade, esse estresse gerado
nos momentos de superar os deficits de
conhecimentos dos paises, agora que os
resultados estdo portoda parte, estd sendo
tratado pelas autoridades educacionais
tanto de Cingapura quanto da Coreia, que
buscam a Educagdo com Prazer e realizam
grandes esforcos nesse sentido.

Num livro bastante interessante pelo
contelido e estranho pelo titulo - “As
criangas mais inteligentes do mundo - e
como chegaram 13” -, a autora, Amanda
Ripley, discute exatamente a forca de
escolas top do Pisa, como as da Coreia
do Sul e Finlandia, versus a fraqueza
da educacdo basica dos EUA. E faz isso
acompanhando alguns norte-americanos
que foram estudar no ensino médio
desses paises. Ela observa o comentado
destaque de exceléncia dos professo-
res — inexistente nos EUA. Lamenta o
estresse dos coreanos, mas observa que
o mundo hoje exige preparagdo e que
levar a sério os esforgos educacionais “é
mais honesto”. Alias, os estudantes dos
EUA tém notas ruins na avaliagdo do Pisa
em Matemdtica e — no livro da Amanda -
vemos que existe uma correlacdo entre
esse fraco resultado e eles ndo serem
muito exigidos na escola.

Qualquer paralelo comafaltaderigore
seriedade na educagdo em nosso pais nao
é mera coincidéncia. A opcao pelo esforco
nao é muito popular no Brasil. Trocamos
a solugdo real dos problemas pelo alivio
presente e momentaneo. Quem conhece
a experiéncia das criancas que sabem
esperar para ganhar o docinho, e se tor-
nam os melhores alunos depois, sabe que
todos conhecem o remédio. Mas muitos
continuam preferindo evita-lo. e

Carlos Eduardo Bindi
Educador, 67 anos, diretor do
Grupo Educacional Etapa



Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educagdo infantil ao nivel superior.

ullura

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

* Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

* Conteudos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
« Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Conhega o Holiday Club: o programa de férias para criangas de 6 a 9 anos,
com atividades que fazem a crianga aprender brincando.

Para mais informacoes, Vam—t

entre em contato conosco: L J 25‘% cultura

culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533
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Modelos de educacao no século XXI

uito é dito sobre educagao na vida

das pessoas hoje em dia, tanto no
ambito pessoal como no profissional. Esse
tema, incansavelmente discorrido, neces-
sita mais do que nunca de transformacgées
permanentes e de dimensdes mais amplas.
Esse trabalho somente pode ser realizado
de forma estruturada, em todos os niveis,
em uma gestdo que proponha a propaga-
¢ao de um modelo de ensino eleito e con-
tinuamente pesquisado e aprimorado. Esse
plano estratégico, baseado em paradigmas
de capacita¢bes gerais e melhores préticas,
pode muito bemreformar oudarinicioaum
novo ambiente de ensino capaz de manter
todos os métodos cientificos, qualidade
da formacgdo continuada dos professo-
res, levando-se em conta as constantes
transformagdes que passa a sociedade.
N&o é facil romper com as concep¢des de
um modelo pedagdgico conservador ou
por vezes arcaico, portanto, para se com-
bater praticas ineficientes, o ideal é visitar,
conhecer, vivenciar e trocar experiéncias
em ambientes externos, e o mais impor-
tante, compreender diferentes formas
pedagdgicas nos mais remotos cantos do
mundo, pois para ensinar, precisamos estar
sempre dispostos a aprender. Se ensinar
é uma especificidade humana que exige
muita dedica¢do e amor, aprender € sem
ddvida o Unico caminho para a constru¢do
deinovadoras propostas pedagdgicas que
colaborem com o progresso de umanacao
e faga histdria. Esse trabalho organizado
proporciona que um ambiente educacional
seja pensado, planejado e erguido com
rapidez e seguranga.
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Cingapura e Coreia do Sul, paises agrarios
da década de 60, tornaram-se modelos de
educacao no século XXI

- x

Nossa viagem educacional teve como
objetivos, justamente, ampliar nossos
olhares frente a modelos pedagdgicos de
sucesso e desvendar os segredos pelos
quais Cingapura e Coreia do Sul, paises
agrarios da década de 60, tornaram-se
modelos de educagdo no século XX, alcan-
cando os melhores resultados no PISA,
e transformaram-se mundialmente em
poténcias econdmicas.

Frente a grandes desafios vividos
nesses paises, percebemos que os siste-
mas educacionais buscam contemplar as
competéncias exigidas nos dias atuais:
comunicagdo, informagado, pensamento
criativo, aprendizado auto-direcionado,

confianga, respeito, responsabilidade, re-
siliéncia, harmonia, cuidado, competéncias
sociais e emocionais.

Que possamos, diante dessas ex-
periéncias, contribuir no nosso ambiente
educacional e almejar que nosso pais per-
corra, com maior rapidez, para resultados
nacionais e mundiais mais expressivos. e

Kétia Manzione Passos Damasceno
Diretora da Escola Técnica Walter
Belian — Sdo Paulo/SP

Fundagdo Antonio e Helena
Zerrenner



Em 2015 ter uma Gestao Escolar eficiente pode ser
a diferenca entre o fracasso e o Sucesso da sua
Instituigao de Ensino.

. J Controle total
Dados e informagoes de todos 08
precisagilira a resultados da
tomada de decisao ) ‘sua Escola

= Controle de Indicadores * Planejamento Escolar

+ Gestao Financeira « Interface Web

» Emissao de Nota Fiscal Eletronica de - Central Pedagégica - Professores e Coordenadores
Servigos - Central Académica - Pais, Alunos e Responséaveis

« Compras e Estoque » Gestao de Eventos

« Captacao de Alunos

Todas essas funcionalidades integradas com a Gestao Contabil da sua Escola.

Nossa equipe esta preparada e a sua disposicao para que vocé

r m conheca todas as vantagens e beneficios do Advice POS.

Agende ja uma apresentagao na sua escola.

PJ www.advicesystem.com.br  (11) 3513-5075

Uma empresa do Grupo Meira Fernandes
Um Grupo sélido, com mais de 35 anos de conhecimento e experiéncia no atendimento ao Segmento Educacional.
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Gestdo e Solugdes Celso Carlos

para Institvighes de Ensino d FE[']]ﬂﬂdEﬁ @ MEiﬂ SA;'DEVTICIEH

BAVACACIA Education Soltware House
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Uma realidade diferente

ma delegacdo do Sieeesp foi visitar

Cingapura e Seul com o objetivo “de
conhecer o sistema educacional desses
paises que, de algum tempo para c3, se
posicionam entre os primeiros lugares no
PISA.”

Teoricamente, ideologicamente, utopi-
camente o sistema tem meta que muito
se assemelha aos objetivos da educacao
brasileira: “formar cidadaos holisticos e fe-
lizes...”, envolvidos comas necessidades do
pais, em termos profissionais, sociais e civis.

(Compreender a cidadania como exercicio
de direitos e deveres politicos, civis e sociais,
adotando, no dia-a-dia, atitudes de partici-
pagao, solidariedade, cooperacdo e reptidio
as injusticas e discriminacdes, respeitando o
outro e exigindo para si o mesmo respeito. —
1° objetivo dos PCNs).

As diferengas mais significativas
encontram-se na estruturagdo do Ensino
Médio. Nesses paises a entrada no ensino
médio, é decorrente do desempenho
do aluno nos exames, agregado a seu
histdrico escolar e as indicagdes de seus
professores, abrindo assim op¢des para os
cursos profissionalizantes, para as classes
especiais, onde frequentam alunos de alto
desempenho ou paraas universidades. Es-
tes cursos, quando realizados em escolas
de renome, fornecem ao formando um
certificado, que lhe facilita o acesso ao
mercado de trabalho.

Esses paises partem da crenca de que
a selecdo e o afunilamento da piramide
escolar, a partir do Ensino Médio, sdo
determinados ndo sé pelas caracteristicas

Compreender a
cidadania como
exercicio de direitos
e deveres politicos,
civis e sociais

pessoais do estudante, mas também pelo
nivel econémico e cultural dafamilia, capaz
de arcar com as despesas educacionais,
em termos de reforgos somados as aulas
particulares.

Isto porque apds as aulas regulares, de
periodointegral, 0 aluno selocomove para
escolas que oferecem aulas particulares,
ndo para aqueles que aprendem com mais

lentiddo, mas para aqueles que encaram ¥




O conforto ambiental melhora o aprendizado e a produtividade.
O espaco projetado de forma correta contribui positivamente para
os resultados dos alunos e funcionarios.

Nosso escritorio oferece solucoes para alcancar esses resultados atraves de consultorias,
projetos de arquitetura, iluminacao, eletrica, decoracao, entre outros.

Informe-nos quais sao as necessidades da sua escola.
Apresentamos or¢amento sem compromisso.
Atuamos também em projetos residenciais.

dlinelopes@alinelopesarquitetura.com.br
www.alinelopesarquitetura.com.br
(11) 5571-6522

Av. das Nagies Unidas, n® 18,801, Conj. 404 — CEP 04795- 100 - Vila Almeida - Sao Paulo / 5P
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a competitividade como exceléncia de
estudo formal. Ao voltarem para casa,
voltam aos estudos atendendo a obrigato-
riedade dos pais, que tudo fazem para ter
seus filhos em universidades ou colégios
derenome.

Em relagdo a qualificagdo exigida do
professor primdrio (E.F.I), na Coreia, é ada
mais alta performance. Se hd 50 anos havia
cinco professores para 500 vagas, atual-
mente hd 5000 professores para 500 vagas,
tdo concorrido é o cargo, pois se trata de
um dos profissionais mais bem pagos do
pais, comrespeitabilidade comparadaade
um imperador.
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Desde o Ensino Médio, alunos com ta-
lento para o magistério, jd sdo observados e
direcionados para ocuparem, futuramente,
esse cargo.

Na Coreia e em Cingapura a escolariza-
¢ao bdsica é responsabilidade dos drgaos
publicos, sendo as escolas privadas em
menor ndimero e recebendo, ainda, subsi-
dios do governo.

Em comparagdo com o Brasil, a expan-
sdo do ensino publico, com o0 aumento do
ndmero de vagas parece que diminuiu a
qualidade desse segmento, alimentando,
indiretamente arede privada, que oferece
um ensino de melhor qualidade.

Yourng
{TUOENTS
feries

Os testes TOEFL"® Primary™ e

TOEFL Junior™ agregam valor
a sua Instituicdo de Ensino.
A exceléncia da familia
TOEFL" de testes a partir dos
& anos de idade.

A Coreia entende que uma politica
educacional deve ter como foco o sucesso
na educagao dos cidaddos, estabelecendo,
assim, a forca principal para o desenvolvi-
mento nacional. Aformagdo de uma boa
e saudavel personalidade sé é possivel
através de uma educagdo colocada com
um dos principais objetivos da nacao,
tendo como base o aperfeicoamento
do cardter e a criacdo de uma visdo hu-
manistica e holistica. Surge dafa Educagao
Cientifica para auxiliar a nagdo a crescer
em industrias tecnoldgicas e a Educagao
Artistica para gerar individuos criativos e
inventores.

Observag6es minhas: amei a Coreia
pois me devolveu a esperanca de que,
pela educacdo e somente através dela,
podemos transformar os caminhos de
uma nagao.

Se tivermos pessoas envolvidas se-
riamente no processo podemos chegar 3,
quando emapenas 50 anos, um governante
acreditou e transformou um gato de rua
num dos tigres asiaticos.

Sé uma ressalva, investir, seriamente,
em educacgdo, ndo implica roubar dos
adolescentes a juventude, impingir-lhes
competitividade tamanha, onde nosso
amigo passa a ser nosso maior e perigoso
concorrente. Nao implica ceifar vidas tdo
jovens por angustias de uma autoestima
tdo pequena.

O Brasil pode sim, chegar a ser uma
poténcia tecnoldgica, agricola, turistica,
industrial e muito mais, basta que acredi-
temos na potencialidade de um povo que,
cantado em verso e prosa, ja € um gigante
pela prépria natureza. o

Ivani Carpigiani Spelling
Diretora do Colégio ASTHER,
fundado em 1978, em Campinas
Formada em Letras e Pedagogia
pela Puc Sdo Paulo

(11) 5105-0200 www.uplanguage.com.br



I ENCONTRO INTERNA}QIONAL

DE PSICOMOTRIC[DADE

Psicomotricidade e Desenvolvimento Humano

-

19 de setembro de 2015 - Horario: das 9 as 17hs
Local: Auditorio do Colégio Madre Cabrini
Rua Madre Cabrini, 36 - Vila Mariana - SP

Investimento \

Uma das grandes SINDICALIZADOS 5'"“3;'-;::905
referéncias da Datas | Normal SIREASE: (GRUPO ACIMA DE §
y o {INDIVIDUAL) PESSOAS)
PSIGﬂmﬂtI'-IGIdEdE Até 31/07 | RS 150,00 | R$ 110,00 RS 90,00 (cada)
Internacional. Até 31/08 | RS 180,00 | RS$ 130,00 |RS 110,00 (cada)
Até 10/09 | RS 250,00 | RS 180,00 RS 160,00 {cada)
Até 18/09 | RS 280,00 RS 200,00 RS 180,00 (cada)

o Programacéo 7\ | Nodiado| R$300,00 | R$210,00 | RS 190,00 (cada)
* Da Filogénese a Ontogénese Humana
* |mportancia do Brincar no Desenvolvimento ) A £itiKornn
Infantil Esta incluso no valor do evento VELHECKR |
* O meio aquatico o livro: " Aprendendo a envelhecer... =~ - :'

* O processo de aprendizagem
* A identificacdo das dificuldades e suas
respectivas indicagoes terapéuticas de Cacilda Velasco.

\'\D papel da familia na sociedade atual / \

Inscrigdes: Equipe de Atendimento (11) 5583-5555 / 5500 / 5523 ou sieeesp@sieeesp.com.br

a luz da Psicomotricidade”

Realizagho Fromogio @ Organizacio Apoios

Si@se Cwisz  OINATI A= LSRES
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Criando realidade:

Cingapura e Coreia do Sul

E, possivel criar uma nova realidade,

relativamente em um curto espago de
tempo, mesmo a partir de situagdes muito
adversas. Vejamos por exemplo os casos de
Cingapura e da Coreia do Sul, que visitamos
na recente viagem do Sieeesp.

O que Cingapura e Coreia do Sul tém
em comum? Eis alguns pontos sobre ambos
os paises considerando aproximadamente
os ultimos 55 anos:

* nesse periodo, a cidade estado de
Cingapura foi inventada por um unico
homem: Lee Kwan Yew, que governou
o pais de 1959 a 1990 e depois manteve
forte influéncia como ministro, até o seu
recente falecimento em marco de 2015,
com 91 anos. A Coreia do Sul renasceu da
destruicdo apds a Segunda Guerra Mundial
eap0dsaGuerrada Coreia. Park Chung-Lee,
lider do governo entre 1961 e 1979, foi o
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Cingapura e
Coreia do Sul
estao entre os
10 melhores
resultados

do mundo na
avaliacao do PISA

primeiro responsdvel por iniciar um ciclo
de crescimento econémico e industrial na
Coreia do Sul. Lee e Park governaram os
seus paises com propdsitos claros, pulso
firme, e determinacdo para trabalhar pelo
bem coletivo;

¢ apesar dafalta derecursos naturais e
de que ndo tinham mao de obra qualificada,
esses paises conseguiram reverter cendrios
muito dificeis e obtiveram um grande de-

senvolvimento econémico e social, com
alta qualidade de vida. Atualmente Cinga-
pura é um dos lideres mundiais em servicos
financeiros e tem destaque com seu porto
maritimo estrategicamente localizado e a
sua importante bolsa de valores. A Coreia
do Sul estd entre as maiores economias do
mundo e é um dos lideres nas industrias
naval, automobilistica e eletrénica;

e um bom planejamento estratégico
bem executado, tendo a educacdo como
prioridade, foi o que possibilitou o avango
obtido. Cingapura e Coreia do Sul estao
entre os 10 melhores resultados do mundo
na avaliagdo do PISA, com analfabetismo
quase inexistente. Os pilares implantados
paraobterumaeducagao de alta qualidade
foram os mesmos que outros paises desen-
volvidos também aplicam, tais como ameri-
tocracia, a valorizagdo dos professores,



a disciplina, a utilizagdo de metodologias
eficazes de ensino, estruturas e ambientes
adequados, e a competéncia na gestdo
pedagdgica e administrativa;

e talvez como pré-requisito para todo
desenvolvimento sustentdvel a longo
prazo, esses povos aprenderam a viver
com valores admirdveis, tais como agir de
modo correto e ético, a bondade e gen-
tileza, o respeito e cidadania, a valorizagao
da educagao e do trabalho, a organizagao
e limpeza, e a solidariedade. Sobre esse
ultimo ponto, vale o exemplo de que cerca
de 1milhdo de coreanos foram ajudaralim-
par o mar do desastre ambiental causado
pelovazamento de 10 mil toneladas de 6leo
na costa maritima deles em dezembro de
2007. E notavel ver o esforco de propagacio
desses valores nas escolas visitadas, desde
a educacdo infantil em diante.

Frente a

dificuldades pode
parecer mais facil
e comodo pensar
que as coisas sao
assim e que nao é
possivel mudar

Ha basicamente dois comportamentos
sobreaquestdo de como se enxergaareali-
dade: seguir a realidade existente, ou criar
uma nova realidade. Frente a dificuldades,
quaisquer que sejam, pode parecer mais
facil e comodo pensar que as coisas sao
assim e que ndo é possivel mudar. Para
piorar essa linha, costuma existir uma
parcela razoavel de pessoas que coloca
todo tipo de empecilhos para argumentar

a favor do conformismo ou pessimismo,
ao contrdrio daqueles que pensam que
tudo pode melhorar com determinagdo,
competéncia e trabalho. E uma quest&o de
atitude mental. Veja o exemplo: se mostrar-
mos um copo com 4gua até a metade, uns
diriam que esta vazio até ametade, outros
diriam que esta cheio até a metade, mas o
copo e a quantidade de agua sao os mes-
mos. Independentemente do tamanho do
desafio e das condi¢6es ou adversidades
prévias, mesmo que seja o de reconstruir
um pais como Cingapura e Coreia do Sul
fizeram, praticamente tudo pode ser
realizado com a atitude e agdo corretas.
Realidade é, portanto, apenas um estado
momentaneo e n3o necessariamente uma
situa¢do definitiva.

Poderiamos utilizar os exemplos e

pontos mencionados anteriormente em ¥
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diversos casos de escolas brasileiras com
dificuldades, onde as vezes impera o com-
portamento negativo e quase generalizado
de pensar que hd pouca ounenhuma espe-
ranga, de que a situagcao ndo pode mudar,
de que estdo fadados a ser como sdo. Na
maioria desses casos, as causas alegadas
costumam ser externas, tais como asituacao
econdmica e social, concorréncia maior e
desleal, pais dificeis, e até alunos que ja
trazem deficiéncias oundo querem estudar.
Quando hd bons exemplos, seja no exterior
COMO VimOos Ou Mesmo em Nosso pais, pes-
soas que pensam assim costumam até dizer
que o sucesso ocorre porque hd um bom
ambiente, oubons alunos, ouumarealidade
diferente que ndo se aplicaria a elas, como
se esses que conseguiram bons resultados
sempre tivessem tido isso, esquecendo que
naverdadeisso ndo existia e foi conquistado.
Uma nova realidade foi criada.

Pensar desse modo negativo sig-
nifica deixar fora de controle, e na mao
de terceiros ou de fatores externos, o
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desempenho e o futuro dessas institui-
¢6es com dificuldades. Ao contrério, se os
mantenedores e diretores dessas escolas
assumirem a responsabilidade de que as
causas, com raras excecoes, na verdade
sao proprias e internas, se assumirem um
comportamento de criarrealidade e de que
sim podem mudar quase qualquer situagao,
terfamos uma grandereviravolta nesse tipo
de cendrio, como felizmente ja pude teste-
munhar. Ha casos extremos em que parecia
tudo perdido, mas a situagao foi revertida
porque primeiramente os gestores tiveram
humildade parareconhecer que eles foram
os principais responsaveis pela situacdo,
porque voltaram a sonhar e acreditar que

|
Perky Ibarra

poderiam ter a escola como queriam, e
em seguida porque tiveram sabedoria
para aprender como conseguir fazer isso
e determinagdo paraagir daformacorreta.

E possivel transformar todos os alu-
nos, independentemente de sua condicao
econdmica social, de sua prévia condicdo
académica, de sua situag¢do familiar ou
mesmo pessoal. E possivel recuperar e
melhorar todas as instituicGes de ensino,
independentemente de sua condi¢do atual
e cendrio externo. Felizmente para o ser
humano, é sempre possivel ter consciéncia
dasituacdo efazerescolhas. Que possamos
fazer entdo a escolha de criar a realidade
que queremos. e

Engenheiro Eletricista com pés graduagdo em Administragao de Empresas. Em mais de 10 anos na

drea de educagdo, ja foi professor, coordenador, diretor e mantenedor de escola, e diretor de sistema
didatico. Em 2013 fundou a CHAMPRETT Desenvolvimento Empresarial (www.champrett.com.br) para
apoiar o desenvolvimento da gestdo administrativa e pedagdgica, bem como a melhoria dos resultados

académicos e financeiros, de institui¢6es de ensino.

iangue as SHay matricu [

Proporcione boas imagens! Proporcione boas lembrancgas!
Transmitir imagens do dia-a-dia demonstra uma relacdo de confianga
e carinho gue ndo é comum em qualquer escola.

O Patio Virtual oferece esta facilidade, de forma carinhosa e segura,
disponibilizando suporte técnico para a escola e para os pais.

Saiba mais acessando: www.patiovirtual.com.br | (11) 3804-6059



Edtech SIEEESP - Foreducation
) SIEEESR fanga, em parcena com a Foreducation, o Ed Tech SIEEESP/Foreducation, programa mensal de capaciiagoes em Educagao Tecnologica.
A Foreducation & parceira oficial da Google para Educagio para proporcionar as instituigSes de ensing uma nova experiéncia educacional. Sua prindpal
missio & formar educadores para usar atecnologia com seus alunos e tomar o processo de aprendizagem mais atraente e significativo. As formagdes sao
baseadas em oficinas sobre aplicagio pedapgdgica de recursos tecnoldgicos gratuitos.

Durante os Gitimeos dois anos impactouw, diretamente, 340 professores e | 7 mil alunas, e, indiretamente, 367 mil professores e 5,2 milhes de alunos

Programacao

Gestac de Mudangas por melocda Tecnologia Educacional. Litifizando Cloud Computer para of alunos rabalharem am colaboracio

Dt &fagosto2015 Data: Bjoutubre/2015

Palestra: Passarmos por um momento de transilo onde as nstituighes de ensing estio Ciicina sobre a aplicacio do Google Drve e Google Docs para organgacio de atradades
i besc de integrar A tecnclogia no proogiso de ensind & Aprendeagem, mas com o5 alunct & produgio de trabathos colabormtvos.

esbarmam em umna série de questes que serio abordadas neste svant, assim Como Pitblice alve: Gesiores e Professanes de Ensnc Fundamental ll e Madic.

alguns caminhos para o processo de mudanca. Hordrio: 15hasdlh

Piblico alvo: Mantenedores, Diretores e Coordenadares Pedagdgeos. Local: Colégia Intemacional ltals Brasileirs - Av landira. 455 - Moema - SBo faulo
Hardria: 1#has b

Local: Sede do SIEEESP (Moema)

Apresentacoes Colaboradas

Dara: 29/outubra/2015
5im, a escola & o methor local para as criancas utlfzarem a tecnologia! Wikshop sobre 2 elabodiclo de aprecentacies sm fuvem, com feramentas de
Data: 27/agosta/2015 i

e e e ik ﬁb&?miﬁﬁnﬁuﬁmsd&mhmm [l Midio,

Local: Sede do SIEEESP (Moema)

inapropriada. Comoa escola pode se posiconar dante do Lo de novas incncologas por
eriangast CQue ipo de orientacso pode ser dadaaos pas e professores!

Piblice alva: Gestonas e Professonas de Educagio Infanti e Ending Fundamiental |
Hordrio: | FhasZ b

Local: Sede do SIEEESP (Mosma)
Data: Sfnovernbro/2015
Ciicina sobre o uso dos tablests e smartphones dos prdpoos alunas como gliados no
Computadores coletivos e nuvens individuais: armazenamento, processode ensno éaprendrada.
producic ¢ distribuicio de contedido Piblice alve: Gesorese Professores de Engmo Fundemental lle Medio,
Hordrie; 1Shas2th
Data: 3fsetembrof2015 Local: Sede do SIEEESP (Moerna)

Workthop sobee a utiliracio de ferramentas Invres para produgdo & distibuicio de
conteldos  para o5 alunos Lima maneira usar a tecnologia para estimufar o

ProtAgonismo dos alunos 0o oS MECLUTSoS fue 2 escola i possu. Extrapofande ot bmites da egeoln com o Art Project

Piblico alvo: Gestores e Professones de Ensino Fundamental e Madio,

Hordrio: 13hasllh Doara: 26/novembre/201 5

Local: Colégio Internaconal [talo Brasilesro - Av jandira, 455 - Moermna - S3a Paule Workshop: O Google Cultural Instinuie possul trés excelentes: ferramentas’ para

ennguecerem a5 &las, vistando museus, comparando obrms, magens e docementos
histtncos, com redirsos que encurtam distincias & erapolam 4 visho hurmana, Of
professores expenmentario algumas Atvidades paraaplicir com seus alunos.

Ganhando tempo com avaliacdes on-line e correcio automatica Publico alvo: Professanes de Hurmanas (Artes, Eiteratura, Histdria e Pedagogla)

Hordrio: 19has?|h
e s e aiviaies & mvalacées por meio do Goosle Formg o Loxat Colégiolntermacions) alo Braseiro - v fandira; 455 - Moema - Sao Paulo
eormecio Automidtica utiirando complementos., O proi&.w ganha tempo, ¢ 0 aluno

umaavaliagio dierencada.
Piiblico abvo: Gestores & Proflessares de Ensing Fundamental [le Média, * Locals podem ser alterados sem restrighes com o
Local; Colégie Internacionat fale Brasilens - Ay jandira, 455 - Moema - 530 Paulo objetivo de aumentar o volume de inscrigoes.

Irscriches: (| 1) 5583-5500 7 5583-5523 cursos{@siesasp.com.br
Valor: R$F30,00 una gratudade para escolas sindicakizadas
Vagas limitadas: 30
Para as oficinas & workshops & necessino que os participantes tenham uma conta grail
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Uma visao turisticq-cultural
do sudeste da Asia e
Extremo Oriente

Oswaldo Tavares

N, e

Ell N

A 18* viagem educacional promovida
pelo Sieeesp ao exterior, com apoio
daFenep, e organizada pelo IES - Educacdo
Internacional, realizou-se de 11a 30 de abril
deste ano e teve como destinos Abu Dhabi,
Cingapura, Tailandia e Coreia. Foram 55
participantes, uma delegagao um pouco
menor do que em anos anteriores, porém
muito expressiva e interessada, que teve a
oportunidade tnica de conhecer, segundo
ultima avaliagdo da OCDE, no Férum Mundi-
al de Educagao, realizado em maio de 2015,
os paises n’ 1 e n’ 3 do mundo em termos
de qualidade de ensino, respectivamente
Cingapura e Coreia.

Como de praxe, essas viagens ddo
énfase aos aspectos educativos, com semi-
narios e visitas a escolas, mas procuram
associar as atragdes turistico-culturais dos
paises visitados, proporcionando assim
uma visdo mais completa dos mesmos. Este
ano, como fomos ao outro lado do planeta
e como os participantes deveriam dedicar
toda suaenergia paraconheceraeducagao
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de Cingapura, fizemos uma parada estra-
tégica em Abu Dhabi, para recuperagao
do longo vbo.

ABU DHABI

A companhia aérea escolhida foi a Eti-
had, uma das melhores do mundo. A capital
dos Emirados Arabes Unidos é uma cidade
vibrante e futurista, com 2,5 milhdes de ha-
bitantes, cujo crescimento extraordindrio
e importancia turistica tiveram origem ha
cercade 30 anos. Ahospedagem no Beach
Rotana & Towers, em pleno centro, mas
de frente para a bafa e junto ao Abu Dhabi
Mall, foi formidavel, com sua ampla estru-
tura de lazer, restaurantes, incrivel café
da manh@, proporcionando uma imagem
inicial positiva.

Abu Dhabi é o centro do poder politico,
econdmico e cultural dos Emirados, con-
siderada pela Revista Fortune e pela CNN
a cidade mais rica do mundo. A descober-
ta do petrdleo, no fim da década de 60,
possuindo 9% das reservas do planeta,

principalmente extraido do fundo do mar,
e sua posicdo geografica estratégica, por
onde passa grande parte do comércio do
Oriente, provocaram um boomimobilidrio,
com destaque para o centro financeiro,
palacetes, hotéis e resorts 6%, bem como
importantes investimentos naarea cultural
e da educagao.

De fato, a cidade é hoje Patriménio
Cultural da Humanidade pela Unesco,eem
breve abrigard os museus Louvre e Gug-
genheim, além de campus da Universidade
de NovaYork, da Sorbonne e muitas outras
instituicdes de renome internacional.

Nossa descoberta deste oasis, im-
plantado em pleno deserto, teve inicio
com a visita a Grande Mesquita do Sheikh
Zayed, obra prima da arquitetura arabe,
com pisos e fachadas de marmores
provenientes de diversos paises, lustres
impressionantes e o maior tapete persa
do mundo feito a méo, em cima do qual
cabem 41.000fiéis. Foiinteressante obede-
cerasregras de uso devéue coberturade
ombros e pernas, por parte das mulheres e
proibicdo de entrada de bermuda para os
homens, o que produziu fotos hilariantes
de nosso grupo.

Em seguida, passamos pela Corniche,
com seus palacetes e onde fica o Emirates
Palace Hotel, considerado o mais luxuoso
do Oriente Médio. A parada no Heritage Vil-
lage permitiu-nos conhecer uma tradicional
aldeiadodeserto e ver o artesanato etipico
mercado local (souk).

O panorama desta cidade futurista
é impressionante, com destaque para o

i




distrito financeiro e seus arranha-céus,
bem como para o edificio mais inclinado
do mundo, o Capital Gate Tower, sede do
Hotel Hyatt. O grupo p6de admirar o mila-

gre do paisagismo, que transformou um
pedaco de deserto em amplas avenidas,
calgadas floridas e limpas, além de avaliar
o fato de investimentos bem realizados
pelo Emirado contribuirem para valorizar
um dos principais polos turisticos atuais.

O dia encerrou-se com a ida a llha
YAS, um local construido para grandes
atragdes, e que constitui uma das dreas
mais procuradas e de maior destaque de
Abu Dhabi, pois Id ficam o emblemdtico
Hotel Yas Viceroy, o Unico que possui pista
de Férmula 1; o parque Waterworld; o
Yas Marina e o badalado Ferrari World,
parque temdtico onde o grupo curtiu a
montanha russa com maior aceleracao
do mundo.

Finalmente, como era preciso ex-
perimentar as especiarias e a renomada
gastronomia da Capital, principalmente os
restaurantes especializados em frutos do
mar, o grupo curtiu a noite e parte jantou
no Restaurante do Emirates Palace, uma
facanha das 1001 Noites.
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A primeira licdo de nossa delegacao
foi descobrir como um pais essencial-
mente agricola, constituido de um povo
em grande parte analfabeto na década
de 60, tornou-se um tigre asidtico, uma
cidade-Estado cosmopolita, 0 4° principal
centro financeiro mundial, 2° pafs em com-
petitividade empresarial e 1° do mundo
em educacdo, segundo avaliagdo recente
da OCDE.

O impacto é imediato. Desde o aero-
porto, admiramos uma cidade arborizada,
cominumeros parques, florida, limpissima,
que valoriza suas raizes culturais, mas tem
firme propdsito de ser um centro ultra
moderno, um verdadeiro player dinamico
e lider receptivo internacional.

Cingapura é um centro multirracial,
com cerca de 5,5 milhdes de habitantes e
cujapopulagdo tem 77% de origem chinesa,
14% malaia e 8% indiana. Portanto, possui
uma grande diversidade de costumes e
linguistica, cujo denominador comum é o
inglés. Seu grande lider — Lee Kuan Yew -
recém falecido, transformou um pais sub-
desenvolvido emnagdo ultradesenvolvida,
que possui 0 1° ID (indice de desenvolvim-
ento) da Asia e 9° do mundo. Um show!

Objetivando adaptar este pais de imi-
grantes a erapdsindustrial, com énfase na
drea financeira, exportacdes, portuaria,
eletrénica, de biotecnologia e outras, o
Governo desenvolveu uma estratégia,
que visou adaptar a formacdo do jovem
as necessidades desse mercado. Tratou-se
de um pacto, que incluiu a formagao de
liderancas e docentes, envolveu as familias,
que motivaram os filhos ase dedicaremaos

estudos, e revolucionou as escolas com
projetosinovadores e de alto nivel técnico.

Paralelamente, as severas normas vi-
gentes impuseram ao povo a observancia
de uma ordem e estilo de vida que resul-
taram num ID invejdvel. Sujeito ou ndo a
criticas, em fun¢do do respeito ao ser hu-
mano, a puni¢ao parasujeira ou jogar tocos
de cigarro na rua é de US$ 300; chiclete é
proibido no pafs; roubos, crimes e drogas
sao severamente reprimidos, podendo
neste Ultimo caso oinfrator ser condenado
a penade morte.
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Essa realidade conduziu o progresso
a obtenc¢do de padrées éticos respeitados
por todos e a valorizagdo do meio ambi-
ente, a0 mesmo tempo que estimulou o
povo a conservar suas tradigoes.

Rio Singapore: nosso tour a noite
incluiu um breve cruzeiro, para ver “Sin-
gapore by Night”, com as iluminagdes
dos arranha-céus, hotéis e monumentos
espetaculares, finalizando com a subida
no Singapore Flyer, a roda gigante até
hoje a mais elevada do mundo, com 165
metros.




SINGAPORE CALEIDOSCOPE: como
reflexo da diversidade cultural, bem de-
marcada na cidade, a delegagao visitou os
principais distritos, ficando fascinada por
seus incriveis atrativos:

e Chinatown: originada por serventes
da época colonial, que ali se instalaram,
essaarea possui magnificos templos, como
o Thian Hock Keng Temple, o mais antigo
templo chinés da cidade; Buda Tooth Relic
Temple: a tradi¢do diz que conserva dente
de Buda, e possui um acervo cultural im-
pressionante. Temple Road é o paraiso das
compras de origem chinesa

e Sri Mariamman: templo hindd com
arquitetura Unica.

¢ Kampong Glam: percorremos o cen-
tro de vida malaia e mugulmana. Essa drea
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foi cedida ao Sultao Hussein Shah, na era
colonial inglesa, destacando: a Mesquita
Masjid Sultan, com suas ctipulas douradas;
Istana Kampong Glam, a residéncia do
sultdo e foi possivel admirar arua Bussarah
Mall e a agitada Arab Street, cujo comércio
guarda o melhor dos produtos arabes.

e Colonial District: o coracao da cidade
aépoca da dominagdo britanica, e foi cres-
cendo seguindo o plano urbanistico de
Sir Stamford Raffles, em volta do parque
Padang. Importantes monumentos sdo: a
Corte Suprema, o Teatro Victoria, 0 Antigo
Parlamento e, bem préximos, o famoso
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Raffles Hotel e suas galerias, e o tradicional
Fullerton Hotel, em estilo colonial.

¢ Gardens by the Bay: uma espetacular
area recente da cidade, valorizando as
margens da baia. Cartdo postal da cidade,
salientamos o Marina Bay Sands Hotel, com
sua famosa piscina de fundo infinito, onde
muitos deliciaram-se com a comida e magni-
ficavistadacidade; o grupo aindafoiassistir
aojogo de som e luz, realizado anoite e que
comp0e com as arvores do jardim; ainda,
cabe destaque ao belissimo Heritage Gar-
dens, ultra moderno jardim botanico com
espécies e paisagismo do mundo.

e Orchard Road: a delegacdo ficou
hospedada convenientemente no Hilton
Orchard Hotel, ou seja, junto a rua comer-
cialmais importante da cidade. Trata-se de
uma avenida/shopping com dois quiléme-
tros de extensdo, e que possui a maior
quantidade de lojas de departamento
por metro quadrado do mundo. Trata-se
de uma tentagdo para os consumistas,
pois oferece além das muiltiplas lojas e
boutiques: cafés, restaurantes e um ex-
cepcional movimento que traduz a euforia
econdmica local.

Quanto a vida noturna, Cingapura
tem muito a oferecer, além dos pontos
ja citados. O grupo divertiu-se muito no
agito de Clarke Quay e Boat Quay, com seus
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diversificados restaurantes a beira do Rio
Singapore.

Em sintese, Cingapura foi um destino
fascinante, ndo sé pelo aspecto educa-
cional, mas também por seu invejavel
patrimdnio histdrico-cultural, templos, mu-
seus; a beleza da cidade, de seus parques,
dorioqueacruza, das cores dosarranjos de
flores; de sua organiza¢do e seguranca; das
opgoes de lazer. Poucos foram descobrir,
no ultimo dia livre Sentosa Island, o maior
conjunto de diversdes do Sudeste Asidtico,
eligado pelo metr e teleférico, onde ficam
a Universal Studios, praias, cassinos e multi-
plas atragbes.

TAILANDIA

O principal destino turistico do Sudeste
da Asia tinha de fazer parte obrigatdria
de nossa viagem, tanto por seus tesouros
culturais, como por suas belezas naturais
e hospitalidade de sua gente. Por isso,
é denominada “Terra do Sorriso” e a
saudacdo, repetida em qualquer contato,
denominada wai, consiste em juntar as
maos na forma de uma prece e curvar-se
demonstrando gratidao.

BANGKOK

Nosso programa teve inicio em Bang-
kok, a capital, metrépole com cerca de 10
milhdes de habitantes. Trata-se do principal
centro politico, econémico, comercial, cul-
tural e espiritual do pais. A cidade é agitada,
com transito cadtico e caracteriza-se por
ter uma parte moderna, com arranha-
céus, skytrain, shoppings excelentes, e
uma parte antiga, que reflete a tradi¢ao
milenar de seus maravilhosos monumentos
e atragdes.

Ahospedagem foi no Hilton Millenium,
situado majestosamente a beira do Rio
chdo Phraya, que serpenteia a cidade, com
seus multiplos canais. No cdis do hotel, de
barco, vocé pode acessar os principais pon-
tos turisticos. Assim, nosso programa tem
inicio com um exclusivo passeio de barco,
percorrendo os tipicos canais da “ Veneza
do Sudeste Asiatico”.

Durante o tour, o grupo observou o
estilo de vida da populagdo beira-rio e as
centenas de pequenos e grandes templos
que surgem por todos os lados. Evidente-
mente, Bangkok ndo é Cingapura e, em
muitos locais, os dejetos dos ribeirinhos e
detritos das folhagens proporcionam um
aspecto turvo das dguas. No entanto, a
visdo dos templos budistas, com destaque
para o Wat Arun, os diversos palacetes,
arranha-céus e hotéis, compensaram muito
0 passeio.

A visita ao Grande Paldcio, construido
por Rama I, o Grande, ofereceu um visual
impressionante, pois trata-se de conjunto
arquitetdnico harmonioso e derarabeleza,

onde viveram os reis do Sido —antigo nome
do pais. Aum calor de 45°, percorremos os
vdrios palacetes e templos, muitos folhea-
dos a ouro e com azulejos decorados, e o
grupo admirou as esculturas coloridas, os
guerreiros protetores, bem como ariqueza
dos detalhes. A peca de maior valor e
veneragao é a do Buda de Esmeralda, Wat
Phra Kaeo.
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N&o poderia faltar um passeio de “tuk-
tuk”, pequeno veiculo colorido e parecendo
uma vespa, tipico meio de transportelocal.
Ogrupofoidividido em pares e, como eram
cerca de 30 tuk-tuks, fizemos um desfile
pelas frenéticas ruas da cidade, escoltados
por batedores da policia.

Outra visita imperdivel foi ao impres-
sionante Buda Inclinado, Wat Pho, com 15
metros de altura e 46 metros de compri-
mento. E recoberto de ouro e cravejado
de madrepérolas.

No dia seguinte, o programa incluiu
visita ao Saduak Floating Market, a cerca
de 100 quilémeros da Capital, chegando |4
de voadeira, pelos tipicos canais da regiao.
Esse mercado flutuante é uma grande
atragdo, pois além dos coloridos legumes
e frutas, oferece de dentro das canoas,
espalhadas no rio, especiarias, e outras
possibilidades de souvenirs, como pegas
dorico artesanato local.

Alids, os precos praticados na Tailandia
foram os mais convidativos da viagem.
Tratando-se de paraiso internacional de
compras, nossa delegacdo péde admirar
asjoias e pedras preciosas certificadas pelo
Jewel Fest Club, que tem apoio do Minis-
tério do Turismo; os famosos tecidos de
seda e algodao; e os lindos e diversificados
objetos de artesanato e decoragao.

De barco e Skytrain - o excelente aero-
trem local, foifacil o acessoa RuaRamal,
onde selocalizam os principais shoppings,
desde o sofisticado Paragon ao Central
World. Os mercados de rua também sdo
famosos e procurados, e os participantes

aventuraram-se para conhecer ejantar no
mercado noturno de Patgong.

PHUKET

A visita a Tailandia encerrou-se com
um tour cheio de magia e atragdes na llha
de Phuket, para onde voamos, ficando
hospedados no Outrigger Laguna, com-
plexo turistico belissimo, a beiramar e cujos
fundos estdo voltados para uma laguna. E
constituido de outros hotéis, museu, centro
deartesanato ejoias, lojas erestaurantes, e
o conjunto da muitavidaaolocal. As praias
do Sul do pais sdo o destino preferido da

maioria dos turistas e figuram entre as mais
belas do mundo.

Além da praia, o resort oferece varios
restaurantes, umaincrivel piscina, areas de
lazer para descontrair o grupo e sentiro ar
tipico das praias tailandesas.

A magia de que falamos prende-se as
atragbes que foram programadas para
que o grupo sentisse a verdadeiraimagem
da Tailandia. Assim, ndo poderiam faltar
um passeio de elefante — o animal sagrado
Thai; a entrada najaula dos incriveis tigres,
filhotes e adultos, para acaricia-los e até

deitar com eles, tirando fotos memoraveis; ¥
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o show de danga e musicas locais, de pa-
drdo internacional, em Patong Beach. Es-
ses momentos preencheram, certamente,
grande parte de nossa admiragdo pela
cultura do pais.

A inesquecivel estada na Tailandia
precisou de um fecho de ouro, propor-
cionado pelo cruzeiro de tirar o félego a
Phi Phi, passando por Maya Bay (onde foi
filmada “A Praia”). As centenas de ilhotas,
formando um desenho tinicoem plenomar,
com suas formagdes rochosas, rochedos,
penhascos, grutas e paisagens espetacula-
res, tudo isso em meio a um mar turquesa.
O grupo pode praticar snorkel, até aqueles
que nunca haviam feito, mergulhar e admi-
rar as belissimas praias, culminando com
divertido almogco em restaurante rustico
a beira-mar.

Certamente, a Tailandia é um destino
inesquecivel, que estimula o grupo a re-
tornar e curtir suas renomadas e variadas
atragoes.

COREIA DO SUL

Nosso destino final foi Seul, capital
de outro tigre asidtico, que também
desenvolveu-se a partir da década de 60,
encerrada a guerra fratricida com a Coreia
do Norte. Com uma clara visdo de suas
perspectivas futuras, e comandada com
mao de ferro pelo general Park Chung He,
o paisinvestiunoindividuo e o carro-chefe
foi a educacdo, que deu suporte aos desa-
fios da economia, e figura entre as mais
bem avaliadas hd uma década. No dltimo

Férum Mundial de Educagdo da Unesco,
que se encerrou ha poucos dias, a OCDE
ranqueou-a em 3° lugar do mundo , atras
de Cingapura e Hong-Kong.

Um antigo provérbio coreano citaque o
pais “é um camardo entre baleias”. De fato,
durante séculos, a histdria da Coreia viven-
ciou invasdes por parte de seus grandes
vizinhos, China e Japdo. Com populag¢do
de cerca de 50 milhGes de habitantes,
porém sendo pais de parcos recursos natu-
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rais, sua economia voltou-se para apoio a
formacdo de poderosos conglomerados,

“jaebeols”; deu prioridade as exporta-
¢Oes; implantou sdlida infraestrutura de
comunicagdo e transportes. O “milagre
econdmico” transformou a Coreia numa
poténcia, 0 maior dos tigres asidticos, com
destaque paraasindustrias de Tl, automo-
tiva, quimica e portudria. Trata-se da 13°
poténcia mundial, sendo Seul, de acordo
com a Revista Forbes, a 6 mais rica cidade
daTerra.

Para termos uma bela visdo dessa
metrépole de 10 milhdes de habitantes,
mas de 22 milhdes na drea metropolitana
(metade dos habitantes do pais), e que
alia modernidade e tradi¢6es milenares,
foi programado um tour da regido, que




levou a delegagdo a conhecer o impres-
sionante Palacio Imperial de Gyengbok,
onde oimperador viviacom suaimperatriz,
despachava e mantinha suas concubinas.
Vizinho ao Paldcio e a seu belo entorno
de parque, jardins e montanhas ao fundo,
visitamos o bem organizado e moderno Na-
tional Folk Museum, que nos revelou como
viviam os coreanos, em épocas passadas,
principalmente no interior.

Nosso grupo ainda teve tempo para
percorrer a interessante drea de compras
de Insadong, com seu comércio, antigui-
dades e restaurantes, bem como a rua de

bugigangas junto a Namdaemun Market.
Como a Coreia é o maior produtor mundial
de produtos eletrénicos, alguns quiseram
conhecer o Yongsan Electronic Market, um
shopping especializado, e as boas lojas de
departamento, como o Lotte Shopping
e outros.

No dia seguinte, domingo, toda a
histéria da Coreia, habitos , costumes,
construgdes, modo de vida nas cidades
e dreas rurais, templos e palacios, foram
bem apresentados no excepcional Namsam
Hanok Village, que se transforma nos fins
de semana num verdadeiro parque de

diversbes, com rodeios, musicos, grupos
folcléricos e muita animagao.

Um grupo quis realizar o DMZ tour ,
ou seja, visitar a zona desmilitarizada mais
famosa do mundo, constituida em 1953,
apos a Guerra das duas Coreias. Ficaram
impressionados com o Observatdrio Dona,
de onde se vé claramente amovimentagao
de soldados, bandeiras dos dois paises, e
o vilarejo fronteirico da Coreia do Norte.
Alémdisso, o museu, Tunel da 3° Infiltragdo
também foram pontos altos e proporciona-
ram uma inesquecivel licdo de histdria dos
embates entre ambos os paises.

Durante a visita a escolas e seminarios,
a delegagdo esteve em Daejeon, drea
metropolitana a 150 quildbmetros de Seul,
para onde foram transferidos os Ministé-
rios. Apesar do pouco tempo disponivel,
vé-se que a cidade devera adquirir grande
importancia politica em futuro breve e ja
€ um dos principais centros educacionais,
tecnoldgicos e de pesquisas do pafs.

A vida noturna de Seul pode ser bem
agitada e o grupo gostou da drea junto a
Itaewon Street, préxima ao nosso Hotel
Grand Ambassador, escolhendo entre os
vdriosbonsrestaurantes e divertidos bares
dolocal. Na dltima noite, para despedir-nos
dessamaravilhosa e bem sucedida viagem,
alémde celebrara conquista de novas ami-

zades erealizagBes, o grupo todojantou no
Restaurante Chavit, excelente, a beira do
Rio Hangang, na llha Saebit Doongdoong
num ambiente feliz pelos bons resultados
obtidos com esta miss&o.

Em sintese, pelos comentarios dos
educadores participantes, tanto a parte
pedagdgica comoa cultural denossalonga
visita a Asia foi um sucesso, e os contatos,
novos conhecimentos, experiéncias e
qualidade desses paises em educacdo
certamente vao trazer frutos muito
positivos para nossas escolas, o que nos
animaa organizara19® viagem do Sieeesp,
em2016. o
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POLONIA

A escolha da Pol6nia prende-se ao ex-
traordindrio salto do ensino nos ultimos
anos, como reflexo da Reforma Educa-
cional empreendida em 1999. Segundo
o Banco Mundial, o pais modernizou sua
estrutura, adaptou o ciclo escolar e o
contetdo curricular em razdo das com-
peténcias necessarias ao desenvolvimen-
to, deu maior responsabilidade e auto-
nomia as escolas e mudou a filosofia de
ensinar. Como resultado, passou do 22°
lugar do ranking PISA em 2003 e 15° em
2009, ao 10° lugar em 2012, obtendo 518
pontos em matematica (13°), 518 em lei-
tura (9° lugar) e 526 em Ciéncias (8°).

A Polb6nia é um destino fascinante,
em razao de sua histdria milenar, precio-
sos monumentos, belissimas paisagens
e hospitalidade de seu povo. Banhada
pelo rio Vistula, Varsévia é seu grande
centro, Patriménio Cultural, com des-
taque para o Trajeto Real, onde des-
pontam o Paldcio Real, a Praca do Merca-
do, a Cidade Velha Medieval e suas ruelas,
nas quais se concentram o agito e o Parque
Real Lazienki, onde fica a famosa estatua
de Chopin. Cracdvia foi capital na Idade
Média e Renascimento e é considerada um
dos mais belos centros da Europa, tendo
sido Capital Européia da Cultura. A Colina
Wawel domina a cidade, onde ficam o Cas-




telo Real e a Catedral de Wawel. A belis-
sima Cidade Velha foi toda destruida na Il
Guerra, e seu conjunto arquitetonico foi
reconstruido, sendo o Unico Patrimoénio
do género da UNESCO. Sua Praga Princi-
pal ja foi o maior mercado da Europa. O
grupo podera visitar as famosas minas de
sal de Wieliezka, suas galerias-museu, san-
tudrios, estdtuas e lagos.

VIAGEM CULTURAL - Paris

Como é tradicdo, levaremos o grupo
para um tour inesquecivel, que propi-
cie momentos de muita descontracdo,
alegria, integracdo e amizade.

Nada melhor para isso do que um fim de
semana prolongado em Paris.

19/5 — Viagem a Paris. Receptivo e
traslado ao hotel

20/5 — Ver e reviver os aspectos mais
fascinantes da “Cidade LUZ”

21/5 - Livre ou possibilidade de conhecer
os Castelos do Loire

22/5 - Retorno ao Brasil

INGLATERRA
Londres é, sem duvida, uma das mais
belas e completas capitais da Europa,
que vale ver e rever. Incluimos a troca
da guarda em Buckingham Palace, pas-
seio pelo Parque St. James e percurso do
Centro com destaque para London Eye,
Houses of Parliament e Big Ben, a Cate-
dral de Westminster e de St. Paul, além
da Torre de Londres. Imperdiveis também
sao o Museu Britanico e a National Gallery.
Havera tempo para andar por Oxford e
Regent Street, entrar na famosa Harrods,
além de curtir as atragdes de Piccadilly e
Covent Garden.

A Inglaterra é famosa por suas belas e
tradicionais escolas. Em 2010, o Governo
Conservador introduziu ampla reforma,
definindo uma Politica Educacional do
Reino Unido para o século XXI. Vamos
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conhecer essa mudanga, que deu maior
autonomia as escolas, reduziu a grade cur-
ricular obrigatdria, estimulou a contrata-
¢do de professores especializados para
darem apoio as escolas, estabeleceu o
sistema denominado “connecting class-
rooms “, que estimula a colaboragdo in-
terescolar, e obrigou as institui¢des a usa-
rem amplamente a tecnologia. e

PROGRAMA PRELIMINAR

Nossas viagens tém procurado incluir importante parte pedagdégica, cuidadosamente

elaborada em conjunto com os Ministérios de Educacdo locais e as associa¢des de
escolas particulares. Para esta viagem serd fundamental a apoio do British Council e
do Ministério de Educacdo Ciéncia e Tecnologia da Polonia.

O Roteiro abaixo € preliminar, sujeito a eventuais alteraces recomendadas no exterior:

6/5 - Saida do Brasil com destino a Varsdvia, capital da Pol6nia

7/5 - Receptivo e traslado ao hotel

8/5 — Tour para conhecer esta magnifica capital milenar e seus excepcionais atrativos

9 a 11/5 - Semindrios e visitas técnicas as escolas da regido de Varsdvia

12 e 13/5 — Ida a Cracdvia e visita cultural da cidade. Possibilidade de conhecer as minas
de sal de Wieliezka.

14/5 - Viagem a Londres e traslado ao hotel. Livre para shopping

15/5 — Tour completo desta incrivel cidade

16 e 17/5 — Seminario e visita a escolas de Londres

18/5 - visita a escola e a Universidade de Cambridge

19/5 — Retorno ao Brasil ou partida para tour cultural em Paris.

CONDICOES de PARTICIPACAO

Os custos da viagem ainda ndo estdo defini-
dos. Optamos por um roteiro mais curto, a
um custo menor.

Pagamento: em até 8 parcelas, dependendo
da data de inscrigdo.

Custo inclui: passagem aérea, traslados,
hotel 4 estrelas superior ou 5 estrelas, com
café da manhg,

Tours e guias, semindrios e visitas técnicas
com dnibus e intérpretes, acompanhamento
do SIEEESP e do IES.

COMO PARTICIPAR

Reserve as datas acima e seu lugar, contatando o IES Educagdo Internacional, empresa organizadora
da viagem. Vocé tera mais informagdes, programa definitivo e dicas de viagem pelo site
viagemeducacional.com.br ou junto ao IES pelo telefone (11) 4702-9414 ou oswaldo@ies.tur.br

PARTICIPE!
NAO DEIXE SUA INSCRICAO PARA A ULTIMA HORA, POIS AS VAGAS SAO LIMITADAS.

ORGANIZAGAO APOIO

I% EDUCACRD
INTERNACHMNAL

REALIZACAO

si@sr

AIEDICATD (a4 FETABILECTHINTOS.
B DAk e e ERTADS 8 RAO PALO

FESENACAD WACIONAL DAE
ESCOLAN FARTICULAAEE
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Tﬁhquilidade
para guem leva.
Seguranca
para quem fica.

ESPECIALIZADA MA AREA EDUCACIONAL

Servigos: -Contabeis
+ Fiscais
= Tributdrios
+ Previdencidrios
+ Trabalhistas

b, el
s+ E1+ 9 + &
+ AR + = + Ll - P 10

Agende um horario

Comheca nossoy Jenvicoy

c ﬁr .t o > Consulte sobre parcelamenta,

ontrave 4 seguranca = (11) 3399-5546 / (11) 33994385 .-'i:..m'rg_" B c““&ﬁ;ﬁ@jﬁ;ﬁﬁmﬁﬁi ksl

CADIZ para sua escola. www.helpescola.com.br STEAAEIE] . 15 99609-1853 (ilda
[N = 4 1599787-1273(l0d0

h sequranga estd entre os principais tens avaliados
pelos pais n2 escolha da escola para saus filhos.

Por i vkl 8 smos o e .| [ > O DEPARTAMENTO DE

CADIZ, & conte com um ambiente saguro & n R
manquilo que promove as melnores condigbes o - UHIFDI"-’.’. MES EURSOS DU SIEEESP
para 0 Bom provertamentn dos alunos. - S EREONALIZADOS

PROMOVE ATIVIDADES
DE TEMAS ATUAIS

Ligue CADIZ (11) 5562 44395  ESCOLARES
ou acesse cadiz.com.br '

1 o PIRROFISSIONAIS

p R T o E DE INTERESSE
Ll g 00 EDUCADOR

INFORME-SE!

i ANUNCIE NA REVISTA

ESCOLA
PARTICULAR

11y 5583-5500
comercial @sieeesp.com.br

AGENDA DE OBRIGACOES « AGOSTO DE 2015 ¢

* 06/08/2015 SALARIOS - ref. 07/2015 * 28/08/2015 COFINS - Faturamento - ref. 07/2015

* 07/08/2015 FGTS - ref. 07/2015 PIS - Faturamento - ref. 07/2015
CAGED - ref. 07/2015 * 28/08/2015 IRPJ - (Mensal) - ref. 07/2015

* 10/08/2015 ISS (Capital) - ref. 07/2015 CSLL - (Mensal) - ref. 07/2015

* 14/08/2015 INSS (Individual) - ref. 07/2015

EFD - Contribuicdes - ref. 06/2015

¢ 28/08/2015 INSS (Empresa) - ref. 07/2015
PIS - Folha de Pagamentos - ref. 07/2015 6 8
SIMPLES NACIONAL - ref. 07/2015 (11) 3399-5546 / 3399-4385

Dados fornecidos pela HELP — Administragdo e Contabilidade
helpescola@helpescola.com.br
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A seguranca do
Filho sem Fila encontrou
a tecnologia Ford

Agora, pais podem buscar seus filhos

i na escola, usando o Filho sem Fila pelo
SYNC AppLink™, sistema de

controle de voz dos carros Ford.*

Saiba mais em:
www.filhosemfila.com.br
ou ligue 11 4433 8365

Quer ouvir como ficou?
Escanele o codigo:

https://goo.gl/7nTw49

*Para informacdes adicionais, acesse www.ford.com.br
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SIEEESP - CURSOS DE AGOSTO

EAD - FORMACAD EM SECRETARWA ESCOLAR ity iotaiments crling)

HECRICOES = was siricha torm fefesd facoptaiagi CLALCEA MARI D CLIVTRA
4555 4 M WORKSHOP REAJUSTE DE MENSALDADE 2018 ALAN CASTRO
L] 5 N CURSO DE SCRAPEBOOK ESCOLAR, TEMA DI DOS PAS " NOVIDADE!™ CLALDW PAAM
&LET -] T ALLNG TRALMATIZADO. LM ASSUNTO PARA A ESCOLA ENTENDER SLELY COSTA
&S5 B N GESTAD DE MUDANGAS POR MEXKD DA TECNOUDGH EDUCACIONAL ***NOVIDADE! MARCELD DE FREITAS LOPES
4588 | 11 e13 ] COBRANCAS E ACORDOS: COMD OBTER O35 MELHORES RESLLTADOS EMLLA GLAN
A590 e H ~JOGOS QUE EDUCART - AMAMERA DNERTDA DE ENSNAR ALOWE ELAINE
a5 12 N O BRINCAR HAPRATICA EDUCACIDNAL “~NOVIDADE! " ANA MADID E GRACA BARLIZD
a5 13 N INCLLENDOD ALLNGS COMPROBLEMAS COMPORTAMENTAIS SUELY COSTA
455 | 1e28 "] DESEMPENHO ESCOLAR E AVaLIGAD JOSE RIGOM
5 1 slal:DD Hsmnnspmm.mwnssm&m&mmuswmmmmmm CHRISTYAHHE 5. FAES DE BUEND
F1- L1 N MILTIPLAS MTELIGENGIAS **"NOVIDADE!™ BETINA SERS0ON
4595 1820 M GERENCINNDD EQUIPES DE SUCESS0 - MODULD |- GERENCIAATVA DE EQUIPES EMLI GUAN
a5aT Fre T ABLIBNCA ENTRE O PﬁPELDOCDmEm?..mD E O PROJETO PEDAGOGICO CELW GOOOY
v | W | W | OTCRAPRATOA COUD ERCANTAR RS NOSSAS CRANGAS - TTOROES LUOIAS € AISCAS PAR PP E—E——
a5 ] M AMENTE SUA LUCRATMOADE UTILZANDO O MARKETING DIGITAL " NOVDWOE!"™ RICARDO AMARAL
500 = N HEURDCENCH DA APRENDIZAGEN: COMD AS EMOCOES NEGATVAS AFETAM O DESENMPENHD MARCD FABD COGH
501 4 N CONSTRUMDO AVBENTES PARA A APRENDIZAGEM DOS BEBES JOHATHAS CESAR MULLER
02 E N MOVMENTOS E AS BRNCADERAS CANTADAS JOHATHAS CESAR WALLER
4503 -1 N PARA ONDE VA O WEL TEMPD (35517 - ADMMNISTRACAD DO TEMPD LLZ HENRIQLIE CASARETTI
504 28 N FORTARA E PESSOAL DE APDID - "AS VITRMES DA ESCOLA CLALIDIA MARW DE OLVERA
L] i N S8 A ESCOLA E O MELHOR LOCAL PARA AS CRANGAS UTILZAREM A TECHOLOGI! ““HOMOADE| " MARCELD DE FREITAS LOPES
£506 28 T O ADCOLESCENTE EM TRANSFORMAGAD - COMO B ESSE ALUNG GUE TERHO EM SALA DE ALLA? BANDFLA AMDRADE SCAPH
507 | N “THCAS E TRUQUES PARA FATER SEUS ALUMOS USAREM NGLES EMSALA DE AULA" *"NOVIDADEN* MCHELLE PEREGD
503 0 5‘;:00 COMTAR HISTORIS: UMA AVENTURA QUE ENCANTA GABERELA MANZAND GERALDIN ANTONANGEL]
L] 1] N CURSD BASICO DE PRMERDS SOCORROS: ATITUDES SMPLES QUE PODEM SALVAR WOAS DIOGO ORNELAS

Tabeda da curscs Supeits 3 aberacies. Para corulsr 3 WL atusizads, sceses o noSs0 Sle: www S ong B

Para o curso ser confirmado Neces s Eamos. no minimo de 15 pessoas inscritns. A confimacao dos cursos serd com 2 dis de antecedéncia

b= manhé{Bhas 12hy T = tande {13000 &s 1Th30N N = nole | 18h és Zh)

LOCAL DO SEEESP - fwenica das Carinds., 525 - MOEMA

Informagdes @ inscripbes: [11) S533-5555 ou S583-5500

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Aliando teoria e pratica, os participantes encontram outras
maneiras de transpor as barreiras que aparecem em seu
dia-a-dia e aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar

& trocar experiéncias.

As dreas abordadas s3o sempre bem abrangentes, indo do
pedagdgico ao administrativo. Isso permite ao Sieeesp atender
diversos grupos de pessoas envolvidas na educagio.

NOSS0S CUrsos «
entre em contato
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Josias Alves Muniz Junior
Professor
Pirapora, Minas Gerais

%IS DO QUE UM MUNDO
MELHOR PARA NOSSAS CRIANCAS,

. QUEREMOS CRIANCAS
MELHORES F!ARA 0 MUNDO.

A educacdo tem o poder de transformar a realidade. E isso que estudantes de

Pirapora, Minas Gerais, estdo descobrindo com o Projeto Terra: Vida que Pulsa. somospositiva.cam.br
Desenvolvido ha 14 anos pelo Colégio Santissimo Sacramento, conveniado facebook com/editorapositivo
ao Sistema Positivo de Ensino, o projeto promove a reciclagem e o uso racional twitter.com/editorapositivo
da dgua, por meio de projetos e acdes desenvolvidas no dia a dia da escola, youtithe cooimfedinrspasitig

além de colaborar com o trabalho de uma cooperativa local de catadores.
Dessa forma, mais do que aprender sobre sustentabilidade e geracao de
renda, os alunos descobrem que atitudes positivas podem mudar o mundo.

SISTEMA POSITIVO DE ENSINO.
ACREDITE NO PODER DA EDUCACAD.
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Erﬁ tempo's de

Oportunidades!

Redugio de Gustos / Despesas
Maximizacgéo das Receitas
Gestio com Indicadores de Resultados
Plano de Ag&o
Resultados Efetivos

Confianca e Qualidade, mais de 35 anos de experiéncia,
conhecimento e atuacao exclusiva no Segmento Educacional.

Seja nosso Cliente!

Financas | Contabil | Fiscal |Pessoal | Legal | 3° Setor | Tributario

Entre em cnntqtp e
Gestao e Solugdes Agende uma visita

para Instituicoes de Ensino

www.meirafernandes.com.br
(11) 3513-5000




