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Enem, mais uma
decepcao

enos de duas semanas

depois de o governo federal
prometer reformular o ensino
médio no prazo de dois anos, o
Ministério da Educacdo (MEC)
divulga que a média dos alunos
que concluiram essa fase de ensino
e fizeram o Enem 2014 registrou
uma queda de 7,3% em Matematica
e de 9,7% em Redacdo, quando
comparado ao desempenho do
mesmo perfil de estudantes que
fizeram a prova em 2013.

Os nimeros do Enem
demonstram bem a importancia
do slogan que a presidente Dilma
Rousseff escolheu para o seu
segundo mandato — “Brasil, Patria
Educadora” — mas, ao mesmo
tempo, revela o fracasso do
seu primeiro mandato na drea
educacional. O préprio ministro da
Educacao, Cid Gomes, que chega
agora ao cargo, reconhece que
o resultado n3o foi satisfatorio.
Segundo ele, o brasileiro esta lendo
pouco e o tema deste ano, a ética
na publicidade infantil, ndo é tao
popular o que dificultou, mas ndo
da para fugir, camuflar ou tentar
dizer que o ensino publico brasileiro
é bom.

No Enem 2014, a média dos
alunos concluintes na prova de
Matemédtica foi de 476,6 pontos,
uma queda de 7,3 emrelagdo a
2013. Na Redagao a queda foi
ainda maior, 470,8 pontos, contra
521,1 pontos em 2013, uma queda

de 9,7%. No total 8,7 milhdes de
alunos da ultima série do ensino
médio inscreveram-se, mas apenas
6,2 milhdes compareceram as
provas. Desse total, 529.374 alunos
participantes do Enem tiveram
nota zero em Redac¢do e 280.903
entregaram a prova em branco, pois
nao conseguiram sequer entender
o0 enunciado, ou seja, em grande
parte sdo analfabetos funcionais.
O Brasil é a sétima potencia
mundial em economia, mas é
bom lembrar que figuramos em
57° lugar no ranking do Programa
Internacional de Avaliacdo de
Estudantes (Pisa), entre 65 paises
participantes. Temos muito a
fazer para a melhoria da qualidade
do ensino. N3o é de hoje que
0s numeros mostram a grande
defasagem do pais. Na primeira
gestdo da presidente Dilma falou-
se muito em destinar pesadas
somas de dinheiro advindas dos
royalties do petrdleo e da extragdo
do pré-sal na drea educacional.
Mas ndo é sé de verbas que o setor
precisa; € necessdrio um firme
projeto de gestao, uma reforma
bem planejada do ensino médio
e uma politica de Estado e ndo de
Governo. Nos primeiros quatro anos
de governo da atual presidente,
tivemos trés ministros, sendo que
apenas um era especialista da drea.
N&o é bom para o pais e muito
menos para a educagdo brasileira
trocar de ministros ao sabor das

Editorial

benjamin@einstein24h.com.br

Nos primeiros
quatro anos de
governo da atual
presidente, tivemos
trés ministros,
sendo que apenas
um era especialista
da drea

vaidades politicas, pois os nimeros
apresentados nos ultimos tempos
demonstram bem o fracasso dos
atuais detentores do poder.

Nao precisamos de bons
marqueteiros que nos déo uma
visdo distorcida do que se passa,
precisamos de educadores capazes
de planejar e executar um plano de
educacgdo a altura das necessidades
da nagdo. Os paises mais bem
colocados no ranking mundial de
ensino demonstraram a todos
que é s6 através da educagdo que
se consegue desenvolver e dar
melhores condi¢Bes de vida aos
seus cidaddos. Ja passou da hora,
nao dd mais para enganar nossos
200 milhdes de habitantes que tudo
vai as mil maravilhas, quando na
verdade temos um ensino publico
de péssima qualidade. Até quando?
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Gisele Carmona

A série “Os Rumos da Educacdo Brasilei-

ra” comegou em outubro de 2012 e,
desde entdo, chamamos para o debate
diversos especialistas, tentando encontrar
novos caminhos para o nosso pais.

Sera que estamos na diregdo certa?
Quais medidas poderiam ser tomadas para
melhorar a nossa posi¢do nas pesquisas
educacionais? Estamos dando o devido
valoraeducagdo e aos nossos professores?

Agora queremos aprofundar o tema.
Vamos falar um pouco sobre os problemas
com as creches brasileiras, nosso primeiro
“gargalo” quando se fala em educagao
no pais.

N&o € de hoje que se comenta sobre
o0 nimero de criangas aguardando uma
vaga, 0 que torna essa uma questao séria
a ser resolvida.

Segundo uma publica¢do do jornal
Folha de S.Paulo do dia 4 de dezembro, afila
poruma vaga nas creches darede municipal
de Sao Paulo chegou, em novembro, ao
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O “funil” de acesso
as creches esta
muito estreito, um
verdadeiro gargalo

seu recorde — 187.535 criangas de até trés
anos e 11 meses aguardando para serem
chamadas. O maior nimero registrado
desde que a prefeitura passou a divulgar
os dados, em 2007.

Para expandir nosso conhecimento
em relagdo a esse assunto, entrevistamos
Paulo Afonso Caruso Ronca, professor dou-
tor em psicologia educacional da UNICAMP
e diretor do Instituto Esplan.



Escola Particular - De que forma o
senhor vé o setor de creches do pais? Qual
0 patamar em que se encontra e paraonde
podemos ir com a atual politica?

Paulo Afonso Ronca - Muitas vezes
0s numeros mentem, mas, desta vez, me
parece que mostram uma realidade quase
inacreditdvel. Veja, o entdo Ministro Mer-
cadante, da Educagdo, disse em 2013 que o
Governo Federal iria cumprir a promessa
de construir 6 mil novas creches até 2014.
Seriaminvestidos R$ 2 bilhdes naqueleano'.

Outrossim, entre 2010 a 2014, o FIES (
Fundo de Financiamento Estudantil), do
mesmo Governo Federal, transforma o
cendrio da educacdo superior privada no
pais, quando os financiamentos saltaram
de R$1bilh@o para R$9 bilhdes>. Isso pro-
voca uma perversa inversao social, pois
75% dos universitarios do pais estudam em
instituicOes privadas e 25% em instituicGes
governamentais.

A discrepancia de investimentos entre
creches - leia-se Escolas de Educagdo Infan-
til—e o Ensino Superior é visivel, alarmante
e, claro, sintoma do desafeto e do ndo
entendimento que o poder publico tem por
elas. Porisso, sé para citaranossacidade de

freepik.com

Os paises que avancaram do ponto

de vista social foram os que investiram
macicamente em educacao

Sao Paulo, afalta de vagas em creches bate
um recorde histdrico: sd0185,5 mil criancas
esperando uma vaga para 20153, O “funil”’
de acesso as creches estd muito estreito,
um verdadeiro gargalo...

EP - O que sugere como meta para
esse setor daeducacdo brasileira? O que os
responsaveis pela politica educacional de-
veriam fazer paraacabar com esse gargalo?

PAR - Ha dinheiro para investir em edu-
cagao e para construir mais creches. Eu diria
muito dinheiro.

A questdo que estrangula, é que ndo
faz mais sentido jorrar dinheiro “bom”
em um sistema educacional que, como
um todo, tem provado a sua ineficacia. O
ponto crucial € a gestdo dele e o interesse
que o Estado pode, oundo, demonstrarem
utiliza-lo bem e com parciménia.

Tenho dividas se os CEUs sdo real-
mente amelhor op¢do. A Prefeiturade Sao
Paulo anunciou a entrega do CEU, O Feitico
da Vila, por R$39,9 milhdes*.

N&o sou engenheiro, menos ainda fi-
nancista, mas acredito na possibilidade de
que, com essa quantia, se construiriam, no
minimo, 4 creches/EMEFs, com tudo o que

contém um CEU, em menor escala e com
Stimo aproveitamento, todaviasemaquela
arquitetura hitleriana/suntuosa.

EP - Como a iniciativa privada se insere
na solugdo desse problema?

PAR-Algumas empresas ja deram sinal
positivo: construiram suas préprias creches
para os filhos dos funcionarios. Respondida
a questdo? Nao ha segredos.

EP - A Prefeitura de Sdo Paulo sugeriu
acabar com a creche integral e dividir as
criangas em periodos. Como isso poderia
funcionar se as creches foram criadas jus-
tamente para ajudar os pais que trabalham
a cuidarem dos seus filhos?

PAR - H4 uma verdade indiscutivel e
conhecida por todos: os paises que avan-
caram do ponto de vista social foram os
que investiram macicamente (eu escrevi
maci¢amente) em educacdo. Também é
sabido que as taxas de homicidio estdo agu-
damente relacionadas aos baixos indices
educacionais de um pais. O Brasil produz o
segundo maior nimero absoluto de homici-
dios de jovens (entre 0 e 19 anos) em todo

o mundo. Perde apenas para a Nigéria. Em ¥
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termos percentuais ficamos atrds de El Sal-
vador, Venezuela e Guatemala, conforme o
relatdrio “Escondido em Plena Vista: uma

Andlise Estatistica da Violéncia contra a
Crianga”, publicado pela Unicef neste ano®.

O problema é que nossos governantes
entendem pouco de educacao; entdo, ndo
tém ideia que creches e Educacdo Infantil
devem ser prioridade absoluta em um pafs,
especialmente quando as maes necessitam
trabalhar. O descaso com a Educagdo tem
inicio na escolha de ministros: paraa Satde,
é imprescindivel que um médico assuma;
para a Justica, um advogado e, para a
Educacdo, é quase sempre um politico de
carreira... E sintomdtico, ndo acha?

Creches devem ser entendidas como
respostas as necessidade emergidas das
mudangas socioculturais das comunidades,
fixadas em uma sociedade em dilatada
urbanizac¢do. Por fim, uma brincadeirinha
com algum fundo de verdade: se eu per-
guntasse para o governante que teve a
“brilhante” ideia de acabar com as creches
em periodo integral, ou para alguns minis-
tros da educagdo, quem foi Piaget? Certa-
mente responderiam: “marca de relégio”;
e Vygotsky? “Marca de Vodka”...

EP - A relagdo entre violéncia urbana
e os baixos indices educacionais que o Sr.
apontou acima ndo é tdo debatida, dando-
se mais énfase a desigualdade economica.
O Sr. concorda?
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Creches devem ser entendidas como
respostas as necessidade emergidas
das mudancas socioculturais das
comunidades, fixadas em uma sociedade
em dilatada urbanizacao

PAR - Desigualdade econémica e in-
dices precarios, em educagdo, sdo como
aquelaanalogia do ovo e dagalinha: ndo se
sabe quem nasceu antes. O que se vé nesta
patria varonil é um absoluto descaso com
a Educacgdo Infantil.

A auséncia de educacdo na 1? infancia
provoca uma profunda lacuna na respon-
sabilidade social, inexisténcia de lagos de
sensibilidade para com o outro ou paracom
obem comum e auséncia do sentimento de
reciprocidade; veias abertas para se insta-
lar a¢bes de violéncia continuada.

O que realmente impressiona nesses
ndmeros sao suas magnitudes. No ano
de 2012, com todas as quedas derivadas
da Campanha do Desarmamento e de
diversas iniciativas estaduais, acon-
teceram acima de 56 mil homicidios.
Isso representa 154 vitimas didrias,
numero que equivale a 1,4 massacres do
Carandiru a cada dia do ano de 2012. Na
década analisada, morreram, no Brasil,
nem mais, nem menos: 556 mil cidadaos
vitimas de homicidio, quantitativo este
que excede, largamente, o nimero de
mortes da maioria dos conflitos armados
registrados no mundo®.

EP - Infelizmente, pesquisas demons-
tram que a educagdo brasileira ndo esta
relacionada entre os melhores resulta-
dos, em comparagao com outros paises.
Gostariamos de um diagndstico, com sua

analise, sobre a verdadeira situacao do
ensino no Brasil;

PAR - Impossivel fazer um “diagndsti-
co” neste espaco que tenho. Mas posso as-
sinalar alguns pontos importantes que, se
n3osdoas “‘causas”, fazem parte deste pro-
cesso de poucos avangos nos resultados
das avaliag6es nacionais e internacionais.

¢ Dividiu-se a “Escola Brasileira” em
duas, a publica e a particular; criou-se um
abismo. Tal divisdo refere-se ao publico,
objetivos, metodologia, avaliacdo e a ou-
tros aspectos pedagdgicos que deveriam
constituir uma unidade, se ndo total, pelo
menos em aspectos importantes.

e Cindiu-se, dividiu-se, separou-se em
dois mundos distintos; nem aqui as me-
Ihores, nem ali as piores, mas ambas com
diferengas gritantes. S6 diferengas. Nao
ha mais o que Anisio Teixeira intitulava
de a busca por uma cultura nacional nada
individualista, mas que estabelecesse as
mesmas oportunidades paratodos os gru-
pos sociais,vendo-se e escolaeaeducagdo
como equalizadoras das desigualdades
sociais’.

e Embora subvalorizados nas hierar-
quias da vida, as escolas sobrevivem pelo
apreco e trabalho dos professores. Nao é
necessario prolongar-me mais neste as-
sunto: pergunte aos jovens quem quer ser
professor hoje em dia? A resposta é o sin-
tomadtico descenso de sua importancia na

sociedade e de uma autoimagem abalada. ¥
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Estruturando o Futuro
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Nossa atuacdo se estende desde reformas
até construgdo de casas, escolas e edificios
comerciais, sempre com um atendimento
diferenciado, profissionais qualificados,
projetos inovadores, controle de processos e
cuidado minucioso em cada detalhe. Dessa
forma o GRUPO K-STONE se firma como
sinénimo de solidez, qualidade e
credibilidade.

O GRUPO K-STONE acredita que a
confianca do cliente se conquista pela
transparéncia na forma de trabalho, refletindo
comprometimento e demonstrando os esforgos
quesdorealizados e colocados em pratica.

Para alcancar seus objetives, tem como
compromisso com a qualidade, seguranca e o
respeito com o meio ambiente. Tendo como principio
do seu trabalho a construcdo sustentavel e estar sempre
a frente no desenvolvimento de novas tecnologias.

O Grupo K-Stone atua nas mais diversas areas de construcao e manutengdo:

Construgdo e Manutencao Escolar e Industrial; Obrasde Urbanizacio;

Fabricacdo e Montagem de Estruturas Metalicas; Manutengdo Elétrica, Hidraulica e Sanitaria;
Elermentos e Maobilidrios Metdlicos; Muro de Arrimo e Contencao;

Instalacdes Escolares, Esportivas e Recreativas; Piso Industrial;

Obras de Acessibilidade; Servicode Pinturaem Geral;

Blindagem; Administracdo de Obras;

Reformas em Geral; Regulamento de Seguranga Cantra Incéndio.

Entre em contato conosco: 55 (11) 2659.0120 | grupokstone@hotmail.com
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A educacao deveria ser um cenario para um projeto politico-
pedagdgico do Estado, visto e pensado a longo prazo

Pena, muita pena que tenhamos chegado
a este estagio. A divida socialfexistencial
que temos para com o professorado, ameu
ver, € impagavel. Ndo obstante, um suado
esforco de todos o faria...

¢ Em que pese todo o esfor¢o do pro-
fessorado, continuamos com aulas de 45
ou 50 minutos, sabedores que de “aula”
mesmo sobram sé uns 35 E incrivel que
todo mundo vé ai um furo n’agua e nin-
guém toma providéncias.

¢ Aescolabrasileirainchou-se de aulas
emais aulas. Ha colégios em que no 9°ano
ja registram 12 matérias e no 1° do Médio
chegam, as vezes, a 17. Ninguém percebeu
que o menos pode ser mais...

* Mesmo com este acimulo de aulas
e mais aulas, em 2011, 10,6% dos alunos do
Ensino Fundamental foram retidos e, no
Médio, 14,1%. Em uma conta em cima de um
papel de embrulhar p&es, considerando o
que custa o investimento para cada aluno,
foram para o lixo quase R$16 bilhdes®. Da
paracrer?

8 Escola Particular ¢ Fevereiro de 2015

¢ O que se pode esperar de uma prova
daimportancia do ENEM que dd aos candi-
datos 2.5a3 minutos pararespondera cada
pergunta? Gostaria de ver os professores
que elaboram as questdes passar por esta
experiéncia.

e A educacdo deveria ser um cendrio
para um projeto politico-pedagdgico do
Estado, visto e pensado alongo prazo; con-
tudo passou a ser uma(simples) concep¢do
de um determinado governo/partiddrio/
personalista. Entdo, cada governista quer
fazer as “suas” reformas para aparecer
mais e, por conta disto, qualquer possibi-
lidade de continuidade faz dgua. Provo o
sobredito com as continuas mudangas nos
vestibulares, na avali¢do pedagdgica e na
planilha de conteddo escolar. Que penaque
ndo avangamos por conta disto.

EP - Houve uma série de modificagbes
no Ensino Médio. Como o senhor as vé?

PAR - O Ensino Médio passou a ser o
emblema mais sélido (ou sérdido) de que




ndo ha liderangas educacionais no Brasil,
capazes de enxergaraum palmo do préprio
nariz. Aos poucos o Ensino Médio foi se
transformando, se transformando e, hoje,
estd desqualificado e distante do processo
formal educativo.

Um sem-ndmero de escolas encerram
as atividades ja em maio/junho, e o 2° se-
mestre passou a ser um “cursinho” para o
ENEN ou para os vestibulares.

Ha colégios que contratam Sistemas de
Ensino para “terminarem” a obra. Abrup-
tamente, interrompe-se qualquer tentativa
de terminalidade da formacdo de jovens,
para dar asas ao conteudo.

Ja ndo bastasse os vestibulares das
“boas’” Universidade, o ENEM tornou-se
uma camisa de forca para o Ensino Médio,
para os professores e para alunos. Serviu
paraacabar com quase 1/3 desta ultima fase
de vida escolar. Nem a Teoria da Resposta
ao Item, conseguiu desfazer a sutil dimen-
sdo de “treino” que elerequisita e obriga os
mestres a exercitar com os alunos. Resqui-
cios do Behaviorismo...

E uma pena, pois perdemos uma idade
em que a formagdo de valores e a sua
discussao se tornariam imprescindiveis

Paulo Afonso C. Ronca é Doutor em Psicologia
Educacional pela UNICAMP. Ha 45 anos dirige o
Instituto Esplan, onde atende criangas, jovens
e adultos que necessitam de atencdo especial
em seu desenvolvimento cognitivo, social ou
emocional. Escritor de doze livros, entre eles:
A Prova Operatdria, A Aula Operatdria e Senta
e Pensa — Construindo os Limites na Infancia.

na vida destes jovens, que passam a ser
massacrados.

EP - Sua mensagem final.

PAR - Obrigacdo notdria e inalienavel
do Estado, a Educagdo nunca poderia ser
um problema nacional como muitos a en-
xergam ou como, infelizmente, constata-se
em numeros. Tampouco considerada como
despesa aos cofres publicos. Deveria ser a
solucdo!

A educacdo brasileira precisa se rein-
ventar. Temos de redimensionar nossos
objetivos e prioridades. Tudo tem de
recomegar, pois este modelo estd dando

NOTAS

1- Fonte: Jornal O globo, 10-04-2013

2 - Fonte: Jornal O Estado de S&o Paulo, 24-11-2014
3-Fonte: Jornal Folha de S.Paulo, 04-12-2014.

sinais de cansaco e de fadiga. Os nimeros
provam. Estamos exaustos, consumidos,
mas vivos; € o que importa.

Queiram os deuses aparecam lideres
que possam ousar e apresentar solugdes
rapidas; queiram os deuses volte os tem-
pos em que ser professor era uma escolha
profissional honrada e prestigiada.

E bom ndo esquecer que aperfeicoar
as escolas estd proporcionalmente ligado
a melhorar o seu entorno e a vida de sua
comunidade; este é o maior sinal de amo-
rosidade.

Por fim, reafirmo a boa noticia ja escrita
acima: estamos vivos. e

4 - Prefeito entrega CEU Feitico da Vila a comunidade de Capao Redondo - Prefeitura.gov.org.br, 7 de Junho de 2008, 15:10.

5- Fonte: Oscar Vilhena Vieira. Folha de S.Paulo, 29-10-2014.

6 - WAISELFISZ, J..WWW.Mapa da Violéncia. Acesso em 08/12/2014.

7- Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova. 1932, p. 42.

8 - Referéncia: Folha de S. Paulo - 12.08.2013. Hélio Schwartsmen.
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formacao de professores
sobre Educacao Sexual

A sexualidade ainda é um tema tabu e
gera bastante desconfianga e medo
no professor, mas ndo da mais para fechar
os olhos e fingir que este assunto ndo deve
ser discutido na escola. A sexualidade estd
presente no diaadiados alunos, motivando
suas atitudes e ocupando intensamente
seus pensamentos. Curiosidades, dividas
e conflitos que podem funcionar comouma
erva daninha na aprendizagem.

D4 para uma aluna se concentrar na
aula se suspeita que estd gravida? E qual
garoto consegue estudar se pensa que
o tamanho de seu pénis é menor do que
deveria?

Quando ha professores capacitados
para abordar a Educagdo Sexual, ganham
os alunos e também a escola! A formacao
dos professores nesta drea € essencial e as
escolas precisam estimula-la. Isso vale para
quem ensinaadolescentes no Ensino Médio
e Fundamental 2 ou criangas no Fundamen-
tal 1 e na Educagdo Infantil.
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A formacao dos
professores nesta
area é essencial e

as escolas precisam
estimula-la

Organizar uma formagdo em Orienta-
¢do Sexual exige conhecimentos sobre de-
senvolvimento da sexualidade na infancia
e na adolescéncia; prevencdo e vulnerabi-
lidade, além de experiéncia para escolhera
metodologia mais adequada para abordar
os assuntos com diferentes grupos.

O jeito mais facil e rdpido é contratar
profissionais ou instituicdes especializa-
das em Educagdo Sexual. Contudo, nem
toda escola pode contar com este profis-
sional. Nesse caso, o coordenador pode
assumir essa tarefa e aproveitar os encon-

tros pedagdgicos para estudar conceitos
e debater questdes sobre sexualidade
com os professores. Quando o coorde-
nador nunca participou de capacitagdo
nesta drea, ele pode fazer o processo de
sua aprendizagem junto com os profes-
sores, assumindo a coordenagdo e alide-
ranca na busca de modelos de trabalho,
metodologias, materiais e bibliografias,
e motivando o bom funcionamento do
grupo de estudos.

Fiz um pequeno roteiro para ajudar os
coordenadores na formagdo de professo-
res sobre Educagdo Sexual:

1° passo:

Elenque os conteldos basicos para
nivelar o conhecimento em educagdo sexu-
al. Naminha experiéncia, antes de qualquer
trabalho em educacdo sexual € necessario
alinhar os conceitos sobre: o que é sexo
e sexualidade; educagao sexu-al informal
e educagdo sexual na escola, sexualidade
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Quando ha professores

capacitados para abordar

a Educacao Sexual,
ganham os alunos e
também a escola!

na infancia, sexualidade na adolescéncia,
vulnerabilidade e prevencdo as DST/Aids e
gravidez na adolescéncia. Esta visdo geral
é muitoimportante para que todos partici-
pem da constru¢do do modelo de trabalho
aserdesenvolvido na escolae compreenda
o seu papel como educador sexual.

Em seguida, defina junto com os
professores quais serdo os objetivos da
educagdo sexual na sua escola, para dar
continuidade a formagao. Planeje de que
forma, nos préximos encontros, vocés
poderdo aprofundar os temas escolhidos
para lidar com cada grupo etdrio, levando
em conta os resultados que desejam alca-
nqar. Este planejamento inclui a definicao
de temas e a pesquisa dos materiais de
referéncia que os professoresirdo estudar.
Por exemplo, se o objetivo fora prevencdo
de gravidez é imprescindivel aprofundar
o conhecimento dos professores sobre a
puberdade, reprodu¢do humana, primeira

vez, os métodos contraceptivos... Se for
o respeito a diversidade, a conversa terd
que caminhar por outros temas como o
desenvolvimento da identidade sexual,
homofobia... Na infancia, se a escola quer
atender as curiosidades e preparar suas
criangas para assumir a responsabilidade
sobre seu corpo, temas como lidar com
as brincadeiras sexuais, relagdo de género
e higiene, por exemplo, ndo podem ficar
de fora.

2° passo:

Use os artigos publicados nessa re-
vista para iniciar a abordagem dos temas.
Peca aos professores que leiam os artigos
escolhidos e tragam para o encontro um
comentdrio escrito sobre o que leram.
Eles também devem trazer uma pergunta
sobre o tema.

Comece questionando-os sobre como
foialeituraefagaisso olhando diretamente
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para um professor. Em seguida, peca para
contarem o que acharam do tema e lerem
seus comentarios. Faga isso com todos os
professores. Esta atividade ird aquecé-los
para o préximo passo.

Divida os professores em dois gru-
pos, com ndmero igual de participantes.
Posicione-os de pé em duas fileiras, uma
de frente para a outra. Em seguida, todos
devem trocar sua pergunta com a pessoa
a frente. Os grupos devem ter uma média
de até 5 pessoas em cada um. Se o nimero
de pessoas que participa da formacdo for
maior, monte novos grupos.

Os professores devem ler e responder
as perguntas dos colegas. Em seguida,
cada grupo fard uma apresentagdo das
perguntas e respostas elaboradas. Depois
quetodas as perguntas foremrespondidas,
pergunte se os participantes ficaram satis-
feitos com as respostas.

3° passo

Caso haja necessidade de complemen-
tar as informagdes ou aprofundar algum
tema, pesquise materiais de apoio, como
artigos e videos.

Outro suporte interessante pode ser
o da Secretaria de Saide Municipal. Este
érgao publico pode complementar conhe-
cimentos especificos, como prevengao as
DSTs e gravidez promovendo palestras com
profissionais da drea.
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Nesse instituto, onde também trabalho
ha mais de 20 anos, capacitarmos professo-
res e produzimos metodologia e materiais
pedagdgicos para tratar de sexualidade
com jovens e criangas.

Um suporte indispensdvel sao os pro-
fissionais ou equipes especializados em
educacdo sexual na escola para dar super-
visdo quando os professores comegarema
colocar em pratica este aprendizado junto
aos alunos. Se na sua cidade ndo for pos-
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do Brasil, fornece também este suporte a
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mail (sosex@kaplan.org.br)
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Maria Helena Vilela é educadora
sexual e diretora do Instituto
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Tributos

As escolas devem ficar atentas
aos Procedimentos na contratacao
de servicos de terceiros e
tributos incidentes

A s Institui¢des de Ensino tém como
caracteristica a contratacdo de ser-
vigos de terceiros para os mais diversos fins,
dentre eles, podemos salientar atividades
como: Vigilancia, Seguranga, Limpeza e
Conservagao entre outros, inclusive, ser-
vicos de natureza intelectual.

Comvyvistas a esclarecer mais sobre o as-
sunto, elaboramos este artigo, para servir
como parametro em futuras contratagées
de servicos de terceiros.

Alegislagdo tributdria por vezes atribui
as empresas que contratam servicos, a
responsabilidade pelo recolhimento do
tributo devido pelo prestador, seja ele pes-
soa fisica oujuridica.

Esses casos sdo o que chamamos de
substitui¢do tributdria, onde € atribuido a
terceiro (aqui no caso a Escola), a respon-
sabilidade pelorecolhimento dosimpostos
e ou contribuigoes.

E de vital importancia que a escola
conte com uma Assessoria Especializada,
que possa lhe fornecer informacdes a
respeito da legislagdo tributdria, pois, em
cadaesferadetributacdo, temos diferentes
situagbes que podem ensejar a obrigatorie-
dade de retencdo de tributos.

Veremos abaixo, alguns procedimen-
tos que devem ser adotados e também
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os tributos incidentes na contragdo de
servicos de terceiros.

Contratacao de Pessoa Fisica

Ao contratar servico de auténomos,
a Instituicdo deve exigir do mesmo o Re-
cibo de Pagamento de Autonomo (RPA),
onde deverd constar o niimero do CPF e
inscricdo no PIS/PASEP ou INSS, pois estes
dados sdoinformados na SEFIP daempresa
contratante.

A-) RETENGAO DO INSS e ISS

E atribuida & fonte pagadora a respon-
sabilidade de reter e recolher o imposto
incidente na contratagdo de pessoas fisicas,

independentemente do tipo de servico
prestado. No caso do INSS a aliquota a ser
utilizada na retencdo € de 11%, no caso do
ISS, as aliquotas sdo varidveis de acordo
com o servigo prestado, sendo a aliquota
minima de 2% e a maxima de 5%.

B-) RETENQAO DE IRRF - IMPOSTO DE
RENDA RETIDO NA FONTE

O célculo do valor a ser retido é feito
de acordo com a tabela progressiva. Caso
haja mais de um pagamento no mesmo
més, deve-se calcular o imposto sobre o
montante dos servigos pagos no respec
tivo més, deduzindo-se os valores retidos
anteriormente. (tabela)

Tabela Progressiva — Ano Calendario 2014

Aliquota %
Até 1.787,77 - -
De 1.787,78 até 2.679,29 7,5 134,08
De 2.679,30 até 3.572,43 15,0 335,03
De 3.572,44 até 4.463,81 22,5 602,96
Acima de 4.463,82 27,5 826,15

Dedugdo por dependente: R$ 179,71 ooy
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A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
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Miolo Personalizado
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Agora vamos tratar sobre os procedi-
mentos que devem ser adotados na con-
tragdo de servicos de pessoa Juridica e os
tributos incidentes.

Ao contratar servicos de pessoas juridi-
cas, alnstituicdo deve observaraincidéncia
dos tributos na fonte, conforme abaixo:

A’) IRRF - Imposto de Renda Retido
na Fonte

Estdo sujeitos a retengdo na fonte, os
pagamentos efetuados pela Instituicdo
a pessoas juridicas que de alguma forma
prestaram servigos.

Observacao: Excegao feita aos presta-
dores de servicos enquadrados no Simples
Nacional

As aliquotas sdo de 1% para os servicos
que envolvem mao-de-obra e de 1,5%
para os servicos de natureza intelectual.
A lista de servicos é exaustiva, ou seja,
foram determinados os tipos especificos
de servicos, conforme Regulamento do
Imposto de Renda.

Paraveralistanaintegraacesse: www.
meirafernandes.com.br/lista

Abaixo alguns exemplos:

* Servicos sujeitos a retencao - Ali-
quotade 1,5%

Advocacia, assessoria ou consultoria
de qualquer natureza, Auditoria, Contabi-
lidade, Medicina etc.

* Servicos sujeitos a retengao - Ali-
quotade 1%

Servicos de limpeza e conservagdo de
imdveis, seguranga, vigilancia, locagdo de
mao-de-obra etc.

B-) Retencdo de PIS/COFINS/CSLL
(contribui¢6es)

As Instituicbes que efetuarem paga-
mentos a Pessoa Juridica com valor su-

perior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) sdo
obrigadas a reter na fonte e efetuar o
recolhimento destas contribuicGes.

Servicos sujeitos a retencao:

Os mesmos servicos que estdo sujeitos
areten¢do do imposto de renda na fonte,
também estdo sujeitos a retengdo das
contribuigdes, sejam servicos intelectuais
ou os que envolvem méao-de-obra.

Observagao: Ndo sofrerdo aretencdo
na fonte as pessoas juridicas optantes
pelo Simples Nacional, devendo anexar
declarag¢do desta condi¢cdo ao documento
fiscal.

C-) Retengdo do INSS Pessoa Juridica

E atribuida as pessoasjuridicas tomado-
ras de servigos, aresponsabilidade dereter
erecolheracontribuicdo ao INSS, referente
aos servicos prestados por outras pessoas
juridicas, mediante cessdo de mdo de obra
ou empreitada.

Paraesclarecer asinformagdes, vamos
observar os conceitos de cada item:

¢ Cessao de mao de obra: € disponibi-
lizagdo de trabalhadores a empresa
contratante, em suas dependéncias ou
nas de terceiros, que realizem servigos
continuos, relacionados ou ndo com sua
atividade-fim, quaisquer que sejam a na-
tureza e a forma de contratacdo, inclusive
por meio de trabalho tempordrio.

e Empreitada: é a execugdo, con-
tratualmente estabelecida, de tarefa, de
obra ou de servico, por preco ajustado,
realizada nas dependéncias da empresa
contratante, nas de terceiros ou nas da
empresa contratada, tendo como objeto
um resultado pretendido.

¢ Servicos sujeitos areten¢ao, quando
realizados mediante cessdo de maodeobra:
Exemplos: Limpeza, conservagdo e ze-




ladoria; vigilancia e seguranga; construgao
civil, treinamento e ensino.

¢ Servicos sujeitos a reten¢do, quando
realizados mediante empreitada:

Exemplos: Limpeza, conservacao e
zeladoria;vigilancia e seguranca;digitacdo e
preparagao de dados para processamento.

A aliquota a ser aplicada é de 11% sobre
os servicos prestados. O vencimento do
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Ao contratar servicos de pessoas juridicas,

a Instituicao deve observar a incidéncia
dos tributos na fonte

tributo ocorre no 20° dia do més subse-
quente a contratagdo dos servicos.

D-) Retengdo do ISS Pessoa Juridica

Emlinhas gerais, 0 ISS é devidonolocal
do estabelecimento do prestador. Porém,
com o advento da Lei Complementar
116/03 de 2.003, a Institui¢Ges devem ficar
atentas a incidéncia de retengdo para
alguns servicos.

Os principais servicos sao:

Limpeza, manuten¢do e conservagao;
varricao, coleta, remocgao, incineracao,
tratamento, reciclagem, separagao e des-
tina¢do final de lixos;vigilancia, seguranca
emonitoramento;contratagdo de servigos
temporarios.

As aliquotas sdo variaveis de acordo
com o tipo de servigos prestado, sendo a
aliquota minima de 2% e a mdxima de 5%.

CONSIDERAQ(_)ES FINAIS
Alista dos servigos sujeitos as reten-
¢Oes, emsuas diversas esferas, € extensa,

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nao é diferente!

lontar com uma Assessoria Juridics
las e com mais de 25 anos

Contenciosa
riencia

Preventiva ¢

porisso necessita de analise técnica. Por-
tanto, é importante que os documentos
relativos a contrata¢do de servicos de ter-
ceiros sejam encaminhadas ao escritdrio
contabil para andlise, assim que ocorrer o
recebimento do documento fiscal, antes
do efetivo pagamento ao fornecedor,
pois o contratante de servigos é respon-
savel soliddrio pelo recolhimento dos
tributos que estdo sujeitos a retengao
nafonte. o

Wagner Eduardo Bigardi

Gestor Fiscal na Meira

Fernandes Consultoria

& Assessoria; Contador;

Profissional com mais de 20

anos de atuagdo nas areas

Fiscal e Contabil, sendo

12 anos de atuagdo no

segmento educacional; Pés-

L. i graduado em Controladoria

e Administracao Financeira e Negdcios pela Universidade
Paulista - UNIP; Pés-graduado em Consultoria e Gestdo
de Empresas pela Faculdade Trevisan.
wagner.bigardi@meirafernandes.com.br

Meira Fernandes Consultoria & Assessoria Educacional.
Sempre junto ao cliente!

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

Com atendimenio personalizado para cada necessidade e perfil de clienle, o Escritorio Celso Carlos Fernandes & Melo
& especializado em Assessorfa Juridica para Instiluigdes Parliculares de Engino de todos os niveis

Areas de Atuacao

* Empresanal e Societdna

+ Tribulédrio @ Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

+ Civel Familia e Sucessdes

+ Trabathista
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O que o bebé precisa
encontrar na escola

O crescimento das creches no Brasil foi intensificado
na década de 80, com a entrada cada vez mais expressiva
da mulher no mercado de trabalho

tualmente, no Brasil, sdo poucas as

mulheres que tem possibilidades de fi-
caremcasae cuidar de seubebé durante os
primeiros 3 anos de vida, pois contribuem
de forma significativa com a renda familiar
endo podem exceder seutempo delicenga
maternidade. Além disso, a falta de redes
familiares nas grandes cidades as deixam
ainda mais desamparadas e sem alter-
nativas do que fazerem com seus filhos
quando precisam retornar ao trabalho, e
os ber¢arios muitas vezes sdo a opgao mais
segura que encontram. Mas, o que se deve
esperar acerca da educagdo de bebés? Do
que eles precisam? Eles encontram o que
precisam nos bercdrios e creches?

No Brasil,anecessidade deumlocal que
cuidasse das criangas enquanto as maes
dedicavam-se ao trabalho comegou a surgir
a partir do século XIX, e elas atendiam ndo
apenas aos filhos de operdrias, mas tam-
bém filhos de escravas que trabalhavam
como empregadas domésticas. As entdo

18 Escola Particular ¢ Fevereiro de 2015

chamadas creches, atualmente denomina-
das Centro de Educagao Infantil,surgiram
como uma alternativa que reduzisse o
indice de abandono infantil, pois essas cri-
angas eram inicialmente abandonadas por
suas maes, que nao podiam mais oferecer
os cuidados necessarios, nas chamadas
Casados Expostos. Com o passar do tempo,
foisendoinserida nas creches uma preocu-
pagao higiénica sanitdria visando diminuir
a mortalidade infantil, resultado da pre-
cariedade das condig¢6es de vida na época
da tentativa de se encontrar um equilibrio
na ordem social que estava ameacada. Por-
tanto, as creches foram por muito tempo
assistencialistas, destinadas as criancas
abandonadas e de classe baixa, tentando
garantir a sobrevivéncia das mesmas. Sem
duvidas, isso é o minimo que um bebé pre-
cisa encontrar num bergario.

O crescimento das creches no Brasil foi
intensificado nadécadade 80, comaentra-
da cada vez mais expressiva da mulher no

mercado de trabalho, e ja na Constituicao
de 1988, a educagao de qualidade de crian-
¢as pequenas em creches foi reconhecida
como direito da crianga e dever do estado,
e foi incluida na politica educacional, pas-
sando aseguiruma concep¢do pedagdgica.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN)lein. 9.396/96 caracteriza
a Educagdo Infantil (creche e pré-escola)
como primeira etapa da Educagao Basicae
o educador desta etapa da vida da crianca
passa a ser reconhecido como profissional
docente, passando ainda a regulamentar
o atendimento as essas criangas. A partir
de entdo, as creches tornaram-se obriga-
das a elaborar e executar uma proposta
pedagdgica e passou-se a dar atengdo a
capacitagdo dos professores responséveis
pelo atendimento de criangas de zero a
seis anos de idade. Mas o0 que esperamos,
pedagogicamente falando, que os Centros
de Educacdo Infantil oferecam aos nossos
bebés em seu inicio de vida escolar, a partir
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dos 4 ou 6 meses de idade, quando nor-
malmente se encerra o periodo de licenga
maternidade no Brasil? E 0 que € esperado
de uma capacitagdo para docentes desta
faixa etaria?

O que temos assistido é, desde adéca-
da de 90, quando surgiram as primeiras
discussdes acerca da construgdo de uma
politica de educacao infantil acompanha-
da de uma proposta pedagdgica para
o trabalho educativo nas creches, uma
insisténcia de que as creches tornem-se
espagos educacionais, em prol de um
“modelo escolarizante”. Atualmente, al-
gumas maes, quando iniciam sua jornada
em busca de uma escola onde possam
deixar seus bebés e ficarem seguras e
tranquilas que estardo bem cuidados
enquanto trabalham, deparam-se com
escolas que oferecem programacgées
para os bebés, com aulas e atividades e
perspectivas de receber no final do ano
algum material produzido por seus bebés,
que aindando sdo biologicamente capaci-
tados a realizarem garatujas. Sem contar
as grandes escolas que abarcam todo o
ciclo educacional, que se orgulham de pre-
parar seus alunos emdire¢do ao vestibular
desde o bercdrio. Sera que é disso que

os bebés precisam? Adquirir habilidades
e conhecimentos pedagdgicos? Serem
motora e sensorialmente estimulados?
De professores capazes de prover-lhes
impecavelmente os cuidados fisicos e
transmitir-lhes conhecimentos?

Cada vez mais cedo nossas criancas
sdo expostas a situagdes de estimulagdo, a
brinquedos e atividades tecnoldgicas, além
de exigéncias precoces de independéncia
e autonomia, em detrimento do contato
humano, dificultando o desenvolvimento
das relacdes intersubjetivas e a mediacdo
de sentimentos e emogdes, colocando-os
em situagdo de risco de problemas de de-
senvolvimento que podem se manifestar
através de sintomas como, por exemplo,
dificuldades vinculares, dificuldades no
sono ou alimentacdo, problemas com
controle esfincteriano, irritabilidade,
excesso de agita¢do, dificuldades na inte-
racdo afetiva e intersubjetivas, que levam
maes aflitas aos consultdrios psicoldgicos
em busca de orientagdo e cuidados para
seu bebé.

Aresponsabilidade dos educadores en-
volvidos com os cuidados do bebé vaimuito
além de conhecer e estabelecer diretrizes
e objetivos pedagdgicos, ou limitar-se a

freeimages.com



Cada vez mais cedo nossas criancas
sao expostas a situacoes de estimulacao,
a brinquedos e atividades tecnolégicas,

além de exigéncias precoces de
independéncia e autonomia, em
detrimento do contato humano

garantir os cuidados fisicos do bebé. Eles
tém o privilégio, e devem ter o comprome-
timento, de serem parte importante, ao
lado dos pais, do desenvolvimento psiquico
deste ser e de sua constituigdo enquanto
sujeito, sem o que torna-se impossivel o
desenvolvimento das habilidades cogpniti-
vas tdo importantes para a aquisi¢do do
saber escolar.

Entdo, do que precisaobebé naescola?
Ele precisa que de alguma forma o cuidado
e a atengdo oferecidos a ele sejam como
uma continuagdo dos cuidados maternos.
E claro que as educadoras ndo se trans-
formaram em maes ou as substituirao!
Mas devem poder exercer junto a esse
bebé uma “fun¢do materna”, como se diz

na psicandlise, que antigamente era uma
funcdo exercida quase que exclusivamente
pelas maes, mas atualmente as avds, babas
e educadoras também precisam exercé-la.

A fun¢do materna é essencial para a
organizagdo psiquica do bebé, e é a partir
desta organizagdo psiquica desenvolvida
através do relacionamento com a mae,
ou a educadora responsavel por exercer
esta fun¢do, que ele vai conquistando
a capacidade de se relacionar com o
mundo e a cultura em que estd inserido,
inclusive com a aprendizagem, que se
deve ser objetivada num momento bem
posterior.Dessa forma, funcdo materna
é desempenhada pela pessoa que cuida,
alimenta, olha nos olhos da crian¢a, ouve

o que ela diz, esta atenta aos seus sinais
organicos e emocionais e uma série de
pequenas atividades que permitam a
crianga perceber-se como um ser Unico,
amado, desejado e importante, o que é
essencial paraum desenvolvimento sadio.

E, como este bebé de fato é um ser
Unico, esses cuidados devem estar ajusta-
dos as necessidades de cada crianga, pois
cada ser humano respondera ao ambiente
de forma prépria, apresentando, a cada
momento, condigdes, potencialidades e
dificuldades diferentes. E a condi¢do de
uma educadora disponibilizar-se interna-
mente para os cuidados singularizantes
com cada bebé sob sua responsabilidade
é algo que ndo se adquire em cursos de
capacitagao pedagdgica, adquire-se apartir
de sua propria histéria de vida.

Obebé precisa, enfim, dealguémque o
ame e o singularize! E é basicamente disso
o que ele precisa da escola. e

Ana Paula Magosso Cavaggioni
psicdloga da Clia Psicologia e
Educagao, Psicdloga Clinica-
Universidade Metodista de Sdo
Paulo (UMESP). Especializagao
RAMAIN - Cari Psicologia e
Educagdo, Especializagao DIA-LOG
- Cari Psicologia e Educagdo, Pesquisadora convidada
do IPUSP - Departamento de Aprendizagem, do
Desenvolvimento e da Personalidade e Diretora da Clia
Psicologia e Educagdo

cliapisicologia.com.br - (11) 4424-1284 / (1) 2598-0732
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Motivacao

A grande maioria das pessoas passa
a vida “tentando”. Porém, mesmo
sendo esforcadas e dedicadas, simples-
mente parece que a “sorte” ndo coopera.
Elas vdo de um lado para outro, de uma
atividade para outra, sempre com espe-
ranga naquele novo e infalivel projeto...
que nunca conseguem realmente concluir
com sucesso. Por qué? Aresposta é simples:
a grande maioria das pessoas ndo sabe,
realmente, o que quer!

Parece dbvio, mas lembre-se, antes
de decolarmos para qualquer missdo é es-
sencial conhecermos, e muito bem, qual é
o destino!

Emrelagdo anossavida, parasabermos
exatamente o que queremos, é muito im-
portante sonharmos comas possibilidades
antes de escolhermos um ‘“‘destino” que
realmente nos inspire e motive em todas
as nossas atividades, do comeco ao fim!
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Para sonhar é
preciso acreditar em
VOCé cOmo a pessoa
mais qualificada para

viver aquele sonho

Todos nés temos um propdsito comum
nessa vida:a “missdo” de serfeliz, ter muito
sucesso e ajudaraoutras pessoas! Contudo,
cadaum de nds tem sua maneiraindividual
de realizar essa “missdo”. Vocé tem um
propdsito especifico, uma razdo verda-
deira e Unica para a qual vocé nasceu, com
todas as suas caracteristicas e habilidades
proprias, para viver e ter satisfacao plena
como pessoa.

freepik.com

Porém, vocé sé descobrira qual é o seu
propdsito de vida se deixar fluir livremente
os seus sonhos e assim poder visualizar o
futuro brilhante para o qual vocé foi criado
como ser humano. Essa visdo sera o seu
guia e a sua inspiragdo durante o caminho
de alegria, persisténcia e muito trabalho
que o levara da sua situagao atual para
o pleno sucesso. Sim! Sera necessario
muito trabalho para chegar 13! Mas nao se
preocupe, o trabalho também é chamado
de prazer quando temos a certeza que
estamos na dire¢do correta.

Para sonhar é preciso acreditar que
é possivel. E preciso romper as correntes
dos limites que alguém, um dia, prendeu
aos seus pés. E preciso acreditar em vocé
como a pessoa mais qualificada para viver
aquele sonho.

Quando somos criangas, todos nds te-

mos a capacidade de sonhar, seminibi¢des, ##



Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educacdo infantil ao nivel superior.

“tollVra

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

« Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

» Contetidos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
» Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Para mais informagaes,
entre em contato conosco:
culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533
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Motivacao

NEUROECI/U CO

POS-GRADUACAO 2015

SAO PAULO
CAMPINAS
MOCOCA

Nova neurotecnologi I

dificuldades de aprendizagem

A Pos-Graduacdo Lato Sensu em Neuro-
educacdo vem inovar no campo da educa-
¢do, oferecendo tecnologia de ponta para
lidar com dificuldades de aprendizagem.

Frojeto desenvolvido pelo Instituto de
Pesquisas em Neuroeducagio com o
apoio institucional do SIEEESP — Sindi-
cato dos Estabelecimentos de Ensino do
Estado de S80 Paulo — e chancelado pela
— FACON - Faculdade de Conchas, esta
pos-graduacio foi criada para pessoas
vanguardistas que desejam “fazer a dife-
renca” na area da educacio, assim como,
paraescolas que pretendem se desfacar
pelo diferencial qualitative de seus alunos
& facilitar o processo de inclusdio dos que
apresantam dificuldades para aprender.

Com formagao voltada 4 pratica clinica, a
Pos-Graduagio Lato Sensu em Neuro-
educagdo tem como objelivo capacitar es-
pecialistas na superacao das dificuldades
escolares, utilizando metodologia da Neu-
roeducagao.

Mesta especializagio wocé aprendera a
intervir no holograma cerebral das pes-
soas @ aliminar eficazmente as mais diver-
sas dificuldades, tais como: desconcent-
ragdo, falta de foco, distirbio de memoria,
esquecimento, falta de atengdo, incapaci-
dade de aprender lingua estrangeira, blo-
queios na aprendizagem de portugués,
matematica, hisioria, gecgrafia, biologia,
quimica, fisica, desenho geométrico,
filosofia, alem de timidez, baixa-estima,
preguica, entre tantos outros fatores que
limitam o sucesso no desempenho esco-
lar.

Se vocé esta interessado em participar
desta Pds-Graduagdo, entre em contato
palo portal www, neurceducacan. com,br
ou pelos telefones; (11) 4112-3388 e
[11) 98304-2457

Instituto de Pesquisas em Neurceducacdo

Rua Sergi

, 441, ¢j 132 - Higiendpolis
580 Paulo - 5P

rogducacac. com.br
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sem barreiras, sem limites. Exigimos o que
queremos da nossa vida. Temos o prazer
de viver as nossas “fantasias” em nossas
mentes. Deixamos fluir, deixamos o nosso
verdadeiro “eu” nos dizer exatamente o
que queremos. Porém, em algum lugar do
nosso passado aparece a sociedade para
nos moldar e encaixar em alguma de suas
prateleiras. Ouvimos frases como: “N&o
toque nisso!”, “Coma tudo do seu prato!”,
“Nao perguntei se vocé gosta disso! Sim-
plesmente faca o seu trabalho”, “N&o seja
egoista!”, “Deixe esse negdcio de arte de
lado e arranje um emprego de verdade!”,
“Vocé nunca conseguird isso. Desista para
nao ficar frustrado!”, etc.

A necessidade de “ganhar o pao de
cada dia” e as palavras de outras pessoas
acabaram por tirar a sua liberdade de so-
nhar “do seu jeito”. Vocé foi treinado para
acreditar nos limites impostos por eles,
acreditarno destino que eles forcaramvocé
a aceitar para sua vida.

Quebre as correntes! Ndo aceite que
alguém roube os seus sonhos! Ndo viva o
sonho ou os limites de outras pessoas! Ndo
se contente com menos sucesso do que
realmente quer e pode viver! L no fundo
doseucoragdo, vocé ainda sabe o que quer.
Vocé sabe qual é o seu verdadeiro propdsito
de vida! Contudo, todas as correntes da
sociedade e a légica do imediato ndo per-
mitiram mais que vocé sonhasse realmente
e ouvisse a sua prépria voz. Quebre as cor-
rentes e deixe fluir os seus sonhos!

Marcos Pontes

Nao aceite que
alguém roube os
seus sonhos!
Nao viva o sonho
ou os limites de
outras pessoas!

O segredo é ganhar a vida fazendo
exatamente o que gosta. Trabalhando
exatamente nadiregdo do que vocé nasceu
para realizar. Seja vocé mesmo! Ndo tente
viver como um ator para satisfazer as ex-
pectativas de outras pessoas. A felicidade
estd na paisagem e nas flores que enfeitam
o caminho correto. Aquele caminho que s
vocé conhece para a sua vida.

Portanto, invista em vocé e sonhe!
Sonhe muito e sonhe grande! Descubra o
seu verdadeiro propdsito de vida e visualize
o seusucesso! Conte com a natureza. Tudo
ird sempre “conspirar” nadire¢ao dos seus
pensamentos!

O seu futuro serd exatamente como
vocé espera. Seja isso bom ou ruim. e

Colunista, professor e primeiro astronauta profissional lus6fono a orbitar o planeta, embaixador
da ONU para o Desenvolvimento Industrial, de familia humilde, comegou como eletricista aprendiz
da RFFSA aos 14 anos, em Bauru (SP), para se tornar oficial aviador da For¢a Aérea Brasileira (FAB),
piloto de caga, instrutor, lider de esquadrilha, engenheiro aerondutico formado pelo Instituto
Tecnolégico de Aerondutica (ITA), piloto de testes de aeronaves do Instituto de Aerondutica e

Espaco (IAE), mestre em Engenharia de Sistemas graduado pela Naval PostgraduateSchool (NPS

USNAVY, Monterey - CA).
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Em 2015 ter uma Gestao Escolar eficiente pode ser
a diferenca entre o fracasso e o Sucesso da sua
Instituigao de Ensino.

. J Controle total
Dados e informagoes de todos 08
precisagilira a resultados da
tomada de decisao ) ‘sua Escola

= Controle de Indicadores * Planejamento Escolar

+ Gestao Financeira « Interface Web

» Emissao de Nota Fiscal Eletronica de - Central Pedagégica - Professores e Coordenadores
Servigos - Central Académica - Pais, Alunos e Responséaveis

« Compras e Estoque » Gestao de Eventos

« Captacao de Alunos

Todas essas funcionalidades integradas com a Gestao Contabil da sua Escola.

Nossa equipe esta preparada e a sua disposicao para que vocé

r m conheca todas as vantagens e beneficios do Advice POS.

Agende ja uma apresentagao na sua escola.

PJ www.advicesystem.com.br  (11) 3513-5075

Uma empresa do Grupo Meira Fernandes
Um Grupo sélido, com mais de 35 anos de conhecimento e experiéncia no atendimento ao Segmento Educacional.

b

L s e
Gestdo e Solugdes Celso Carlos

para Institvighes de Ensino d FE[']]ﬂﬂdEﬁ @ MEiﬂ SA;'DEVTICIEH

BAVACACIA Education Soltware House




L 4

A

~

Esta em crise?

—
ano de 2015 comegou com muitas

O incertezas para a nossa economia.
Desde 2014, especialistas j& previam
meses dificeis pela frente. Quando uma
possivel crise é anunciada, varios fatores
sdo levados em consideragao. Um deles é
o chamado Indice de Confianca. Trata-se
de um estudo que mostra as expectativas
de setores importantes como comércio,
industria, servicos, consumidores e ou-
tros. Quando o indice indica o pessimismo
em relagdo ao crescimento econémico, a
crise passa a ser uma ameaca e o pais real-
mente deixa de crescer. A partir dai, ndo
demoramuito para os efeitos aparecerem.
Com a confianga em queda, as perdas vao
surgindo num efeito domind.

Na nossa vida também ¢é assim. Nin-
guém esta livre da crise interna. Ela torna-
se real quando a nossa confianga estd
abalada. Infelizmente, muita gente vive
essa situagao em diversas dreas da so-
ciedade, independentemente de classe
social. Tenho mais de 75 mil seguidores na
rede social e muitos deles me enviam diari-
amente mensagens pedindo conselhos ou
simplesmente em forma de desabafo. Os
relatos sdo pra mim como um indice pare-
cido com esse usado na economia. Muitas
pessoas estdo cansadas dos problemas,
das decepg¢bes ou até mesmo de esperar
por uma solugdo. As mensagens deixam
claro o motivo dessa crise interna; a falta
de confianga. Gente que ndo acredita mais
no futuro e que perdeu a capacidade de
sonhar e de contemplar as possibilidades
que surgem com a chegada de um novo
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Como recuperar
essa confianca,
mandar a crise

embora e voltar a
crescer por dentro
e por fora?

ano. Quando a fé se vai, tudo realmente
passa a ser uma rotina chata e a visdo da
vida torna-se sem graca e sem brilho.

A grande questdo é: Como recuperar
essa confianca, mandar a crise embora e
voltara crescer por dentro e porfora? Gosto
muito de uma parabola sobre uma mulher
quetinha dez preciosas moedas e numbelo
dia perdeu uma delas dentro da prdpria
casa. A moeda tinha um significado que ia
além do financeiro e por isso aquela perda
gerou uma grande crise navida dela. Entdo,
amulher decidiu procurar a moeda e recu-
perar os sentimentos que também haviam
sumido com essa perda. Ela acendeu uma
candeia que era uma fonte de luz daquela
época, usou uma vassoura e fezumabusca
diligente até finalmente localizar amoeda.

Podemos aprender lic6es valiosas com
essa parabola. O bacana é que ela ndo ficou
chorando ousimplesmente desistiu de tudo
por contada crise. Elatomou uma decisao.
Isso é fundamental para aqueles que de-

sejam sair da crise. E preciso decidir. Vocé
tem poder de escolha, entdo se posicione.

ApOs essa importante decisdo de sair
da crise, ela tomou trés atitudes.

Primeira atitude: Ela acendeu a luz!
Sem luz é impossivel encontrar qualquer
coisa que foi perdida. Ndo adianta ficar no
escuro se lamentando. Paraampliaravisdo,
necessitamos daluz de Deus. Eleilumina as
oportunidades que antes nem eram nota-
das diante das trevas. Tenha essa Luz em
todos os momentos da sua vida.

Segundaatitude: Elavarreua casa! Mui-
tas vezes deixamos muito lixo se acumular
dentro de nds. Palavras e pensamentos
téxicos que, além de ocupar o espago que
deveria ser de coisas boas, nos impedem
de encontraraquilo que perdemos durante
a crise. Esse entulho emocional sé traz
prejuizos. E hora de fazer uma limpeza e
mandar o medo, a culpa e as magoas pra
bem longe.

Terceira atitude: Ela buscou insistente-
mente pela moeda! Muitas pessoas até
tomam a decisdo, depois até acendem a
luz, fazem alimpeza emocional, porémnao
perseveram e logo desistem novamente.
Termine o que vocé comecou. Ndo pare até
encontraraconfian¢anovamente! Sé assim
2015 Sera um ano sem crises na sua vida! e

§ Juliano Matos
Jornalista e palestrante
www.julianomatos.com.br
palestrante@julianomatos.com.br
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Integracao Sensorial (1.S.)

abordagem de Integracdo Sensorial

(I.S.) foi desenvolvida, na década de
70, pela Terapeuta Ocupacional (TO) Dra.
A. Jean Ayres (1972, 1979, 1982), especia-
lista em Neurosciéncias e Psicopedagogia,
para explicar arelagdo entre os déficits na
interpretacdo das sensagdes do corpo, o
meio e as dificuldades comaaprendizagem
académica e motora.

A abordagem procura explicar a rela-
¢do entre a habilidade do sistema nervoso
central (S.N.C.) em organizar e processar
os estimulos recebidos do ambiente pelos
receptores sensoriais e 0s comportamento
motores, cognitivos e emocionais emitidos
em resposta a situagao geradora.

O comportamento, muitas vezes efici-
ente e adaptativo, e as habilidades motoras
do ser humano frente a esses estimulos
sdo resultados da integragdo de todos os
sistemas sensoriais.
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Geralmente ndo estamos conscientes
deles porque muitos processos sensori-
ais acontecem em nivel inconsciente do
sistema nervoso. Embora todos estejam
familiarizados com os sentidos envolvidos
nos sistemas gustativo, olfativo, visual e
auditivo, geralmente ndo nos damos conta
de que nosso sistema nervoso também per-
cebe toque, movimento, forcadagravidade
e posicao do corpo.

Embora para a maioria das pessoas os
sentidos do tato, movimentacgao e posicao
do corpo sejam menos familiares que visdo
e audicdo, eles desempenham um papel
importante em nos ajudar a funcionar na
vida diaria.

A I.S. ndo apenas nos permite res-
ponder apropriadamente a sensacdes
que sdo recebidas como também guia o
modo que agimos sobre o ambiente. Por
exemplo, planejamento motor (ou praxis)

é uma habilidade que depende de uma
I.S. eficiente, pois envolve ter uma ideia
sobre o que fazer, planejar uma acdo e
executa-la.

Quando o processamento das infor-
magdes ocorre de maneira harmoniosa,
o comportamento emitido é adequado
ao contexto e a aprendizagem ocorre
sem intercorréncias. Porém, quando o
SNC apresenta imaturidade, a habilidade
de processar e organizar as informagées
recebidas do ambiente é deficitaria e,
consequentemente, os comportamentos
parecem inadequados a situagao.

Assim, Transtorno no Processamento
Sensorial (TPS) refere-se a esta desorga-
niza¢do, ou seja, inadequagao do proces-
samento sensorial.

Criangas com déficit de atencao, dis-
turbios de comportamento, atrasos mo-
tores, dificuldades de autorregulacao,
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apresentam falhas no desempenho escolar
e, consequentemente, baixa autoestima,
isolamento, retracdo e dificuldades no
convivio social.

Mas nem todas as criang¢as com prob-
lema de aprendizagem, desenvolvimento
ou comportamento apresentam trans-
torno no processamento sensorial. Por
isso, é importante estar atento a alguns
indicadores:

e Sensibilidade excessiva para toques,
movimentos, sons ou estimulos visuais
(luzes).

¢ Diminui¢do da rea¢do a estimulagao
sensorial.

* Nivel desigual entre atividades de alta
e baixa sensibilidade e percepcdo.

¢ Problemas de coordena¢do motora
e baixo planejamento motor.

* Atraso na fala, linguagem, habili-
dades motoras ou aquisi¢des académicas.

¢ Dificuldade em organizar o compor-
tamento.

¢ Problema de autoestima e percepgao
pessoal.

Uma crianga com transtorno no pro-
cessamento sensorial pode apresentar
mais de um dos sinais acima. Em caso de
suspeita, deve ser solicitada uma avaliagdo
especifica por um terapeuta ocupacional
com conhecimento de I.S., que verificard
o perfil sensorial desta criangaem diversas
areas e em diferentes contextos.

Se for identificado um transtorno de
processamento sensorial e a terapia com
base na abordagem de I.S. for indicada, a
crianca deverd ser guiada em atividades
que desafiem sua habilidade de responder
apropriadamente aos estimulos sensorias
através de uma resposta organizada.

O treinamento especifico de determi-
nadas tarefas/atividades (pular comum pé
sé, usar um lapis, escrever, usar a tesoura,
manter-se sentado na cadeira, andar em
uma prancha de equilibrio, segurar uma

Quando o processamento das
informacdes ocorre de maneira
harmoniosa, o comportamento

emitido é adequado ao contexto
e a aprendizagem ocorre
sem intercorréncias

bola, etc.), geralmente, ndo é o foco deste
tipo de terapia, e sim, um objetivo a ser
alcancado.

Para atingir tais objetivos, na abor-
dagem de I.S. serdo realizadas atividades
variadas que envolverdo o trabalho dos
sistemas vestibular, proprioceptivo, tatil,
auditivo e visual, e proporcionard o desen-
volvimento das habilidades necessdrias
para permitir a realiza¢do de tais tarefas/
atividades especificas, considerando-se
um de seus aspectos relevantes, a moti-
vagdo. Motivagdo esta que desempenha
um papel importante na selecdo e enga-
jamento das atividades.

A terapia de I.S. é quase sempre diver-
tida para a crianga. O setting terapéutico
é cheio de equipamentos (plataformas
para subir e balancar, redes e trapézio
para balangar, rampas para escorregar,
cilindros para subir, tineis para passar, etc.)

X

Mariana da Silva Araujo

e brinquedos/materiais atraentes. Para a
crianga, a terapia € brincar. Pode parecer
uma brincadeira para o adulto que observa,
mas é um trabalho importante. Com o
acompanhamento profissional capacitado
(TO) e com objetivos terapéuticos especifi-
cos, acrianga é capaz de alcangar o sucesso,
0 que provavelmente ndo ocorreria num
brincar ndo dirigido.

Destaforma, sdo utilizadas atividades
variadas visando desenvolver habilidades
necessarias para permitir que aprenda es-
sas agOes. Ha casos em que ser treinado
a fazer determinadas tarefas/atividades
pode ser crucial para o desenvolvimento
da autoestima ou para a habilidade de
interagir com outros colegas. Neste
caso, a TO pode fazer o treinamento de
atividades (paralelamente a terapia de
1.S.) ou encaminhar a outro profissional
que o fara. e

Terapeuta Ocupacional pela UNESP-FFC. Pés Graduanda em Terapia Ocupacional Pediatrica.
Especialista no método TherapyTaping (Bandagem Eldstica Funcional) e com experiéncia em
Integragao Sensorial em Autismo. Atua em atendimento a adultos e criangas em Neurologia,
Autismo e Educagao Especial, adaptagao de material e prescricdo de cadeiras de rodas. Formada
em Confecgao de Mobiliario adaptado em PVC.

Fevereiro de 2015 ¢ Escola Particular 29



Reggio Emilia:

um convite ao sensivel

Grupo de Estudo - 2014

Vilma J. Silva
Diretora Pedagégica — Travessias Educacional

P articipar do grupo de estudo para a
cidade de Reggio Emilia faz parte do
sonho pedagdgico de muitos educadores
que compartilham uma das propostas
mais inovadoras e bem-sucedidas para a
pedagogia da primeira infancia.

Este foi um convite para construcdo
de lagos entre nossos valores, saberes e
fazeres, mas para tanto foi preciso estar
despido de qualquer (pre)conceito e com-
paragdo, em busca de muitas relagdes com
aquilo que faz sentido para cada educador.

Valoresreggianos como a diversidade
e a singularidade foram vivenciados pelo
grupo desde os primeiros encontros,
onde a imensiddo do nosso pafs pode ser
representada por todas as regiées. Uma
mistura de sotaques, culturas, valores,
costumes, riquezas regionais, um Brasil
e suas facetas.

Foram cinco dias de encontros com
pedagogistas, atelieristas, psicélogas, volun-
tdrios, parceiros, familiares, moradores e
criangas. Diversos momentos que narraram
o percurso de constru¢do de uma identi-
dade pedagdgica que valorizaacriancaea
coloca como protagonista de seu préprio
processo de conhecimento.

Reggio traduz a teoria na prética e
discursacommuita legitimidade e transpa-
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Uma mistura de
sotaques, culturas,
valores, costumes,
riquezas regionais,

um Brasil e
suas facetas

réncia em todos os tragos educativos, nos
apresentando um ambiente acolhedor
e planejado, uma abordagem ao conhe-
cimento, uma cidade colaborativa, uma
intencionalidade na organiza¢do, uma
cultura do atelié, uma cultura da infancia,
uma interagdo permanente entre crianga,
educadores e familiares, ou seja, uma edu-
cagdo que tem como prioridade ser um
servico publico de coletividade.

Uma cidade que desperta todos os
nossos sentidos com a arte, as cores, os
cheiros, os sons, o plural e o singular.

Dificil traduzir em palavras, imagens
e videos momentos t&o ricos de reflexao
e autoconhecimento, que nos faz validar
com muita propriedade nossas pesquisas,
experiéncias e inquietagdes. Inquietagdes

estas que se somaram com novas provo-
cagoes:

O que distingue uma escola?

Como ensinar dando espago para o
aprender?

O que estd por tras destes projetos?

Como colocar-se em escuta?

Como devemos mudaranossamaneira
de ser professores?

Como ser professor dentro da visdo
de infancia?

Como deixar o aprendizado ativo nas
criangas?

Asdescobertasndo se esgotamemum
encontro, porém trouxemos na bagagem
um grande desejo de repensar o papel do
adulto na formacao da crianga, o papel do
educador na sociedade contemporanea, o
papel de cada sujeito no coletivo, o papel do
cidadao na politica do nosso pais, arespon-
sabilidade de cada um na construgdo de
uma educagdo emancipadoraelibertadora.

Perguntaram para um atelierista:

“Se vocé pudesse mudar algo, o que
mudaria?”

E sua resposta sensivel, verdadeira e
simples foi:

UEu!H

Reggio nos convida a olhar a complexi-
dade do simples!!! o
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€¢ Doutor, trés meses atras o Jodo era

um garoto normal, ndo existia
droga na vida dele! Ele saiu de casa na
sexta-feira de tarde com apenas dez reais
no bolso. Deve ter usado o crack por dois
dias sem parar. Ele ndo sabe se apanhouna
rua, nemaonde dormiu. Ele ¢ bom menino,
doutor, tudo € culpa do maldito crack!”.

O crack é uma droga fumada, trata-se
da forma impura da cocaina, resultado
da mistura de sua pasta com 4gua e bi-
carbonato de sédio. O nome da droga é
uma referéncia do inglés “to crack”, que
significa quebrar, devido ao barulho ou es-
talidos produzidos pelos cristais da droga,
“as pedras”, ao serem fumadas.

As chamadas pedras do crack sdo fuma-
das utilizando um cachimbo oumesmouma
lata de refrigerante furada e os efeitos da
droga surgemrapidamente, poisemmenos
de dez segundos a fumaga inalada é absor-
vida pelos alvéolos pulmonares, atingem
a corrente sanguinea e posteriormente o
cérebro do usudrio.

Os efeitos duram cerca de oito minu-
tos e estdo relacionados com euforia,
agitacdo, sensacdo de prazer, irritabilidade,
alteragdes do pensamento, confusdo
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O crack
é uma droga
fumada, trata-se
da forma impura
da cocaina

mental, alucina¢des auditivas, visuais e
parandia (ideias de perseguicdo). Altera-
¢Oes cardiovasculares e motoras, como
taquicardia e tremores também ocorrem
com frequéncia.

Devido a duracdo limitada dos efeitos
e os consequentes sintomas de mal estar,
tristeza e ansiedade provocados logo apds
ainterrupgdo do uso, muitos usudrios sen-
tem a necessidade de reutilizar a droga.
Trata-se da sindrome de abstinéncia, que
pode aparecer mesmo apds a primeira
utilizagdo da droga.

Uma das explica¢bes para a populari-
zacdo dessa substancia é o fato de ser
uma droga barata, bem mais barata que a
cocaina. Outra caracteristica que facilitou

a populariza¢do do crack é a via de facil
administragao, pois ele é fumado.

O crack surgiu nos Estados Unidos
durante a década de 1960. Nessa época, a
cocaina ja era consumida em larga escala
por jovens e adolescentes de classe média
alta. Entretanto, a cocaina era considerada
uma droga cara, restrita a um pequeno
grupo consumidor e chamada de “droga
dos ricos”. O desenvolvimento do crack
foiuma tentativa de tornar o produto mais
acessivel e mais rentdvel aos traficantes
de drogas.

Nas décadas seguintes, o crack se
popularizou entre as classes mais pobres da
populagdo americana, inicialmente restrito
aos grandes centros urbanos e industriais
dos Estados Unidos e posteriormente se
difundiu por todo o pais.

Algo semelhante ocorreuno Brasil. Até
o inicio da década de 1990 eram raros os
relatos de consumo de crack nas grandes
capitais brasileiras, comportamento que
se modificou durante os altimos anos,
quando passamos aidentificarumagrande
explosao do consumo em todo o pais.

Hoje vivemos uma verdadeira epi-
demia no consumo de crack no Brasil e

freeimages.com




observamos amultiplicacdo das “cracolan-
dias” pelas periferias das grandes cidades.
Uma catastrofe nacional que atinge
criancgas, jovens e adultos, moradores de
grandes centros urbanos como S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Salvador, Porto Alegre,
Curitiba, Belo Horizonte, assim como
pequenas eremotasregides e vilarejos no
interior do pais.

Asfamilias atingidas sdo representadas
por populacdes de baixa renda principal-
mente, mas ja atinge umndmero crescente
de representantes da classe média e alta.

A agado do crack no sistema nervoso
central estd relacionada com uma grande
liberagdo da substancia quimica dopamina,
responsdvel pelas sensag¢des iniciais de
euforia e prazer, associado de ansiedade,
preocupagdes parandides, irritabilidade,
agitagao, agressividade, perda da apetite
e insdnia.

Efeitos fisiolégicos também s&o iden-
tificados, como: aumento da frequéncia
cardiaca, aumento da pressdo arterial,
dilatagdo das pupilas, tremores, vertigens,
espasmos musculares e aumento da tem-
peratura corporal. Lesbes cerebrais graves
podem ser encontradas nos usudrios do
crack e casos de morte mesmo apds a
primeira utiliza¢do da droga ndo sao raros
e estdo relacionados com parada cardio-
respiratoria, infarto agudo do miocardio
ou acidentes vasculares cerebrais.

Uma caracteristica notdria ao usudrio
do crack é avioléncia e os surtos de agres-
sividade contra membros da prépria
familia ou qualquer outra pessoa que se
coloque na posicdo de impedir ou inter-
romper o seu consumo. Outro aspecto
importante e que evidencia a gravidade
dadependéncia é abuscaincessante pelas
pedras de crack. O dependente utilizara de
todas as maneiras possiveis para adquirir
dinheiro para a compra da substancia,
sejafurtando utensilios domésticos, assal-
tando lojas, pedestres ou se prostituindo
para a aquisi¢do da droga.

Essa intima relagdo entre o consumo
de crack e violéncia é também identificada
ao observarmos o nimero crescente de
mortes nessa populagdo relacionadas com
brigas entre dependentes, acerto de contas
e punicdes de traficantes motivadas por
dividas na compra da droga, a¢oes policiais
e por doengas sexualmente transmissiveis
como AIDS, devido ao comportamento
promiscuo entre os usuarios.

Dr. Gustavo Teixeira

Médico psiquiatra da infancia e
adolescéncia. Professor visitante
da Bridgewater State University.
Mestre em Educagao, Framingham
State University.
comportamentoinfantil.com

O dependente
utilizara de todas
as maneiras
possiveis para
adquirir dinheiro
para a compra
da substancia,
seja furtando
utensilios
domésticos,
assaltando lojas,
pedestres ou
se prostituindo
para a aquisicao
da droga
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A escrita,

que ja esteve
gravada em
placas de argila,
em papiros,

em livros, em
telas, encontra-
se atualmente
também em
kindles, livros
digitais, em
celulares
inteligentes

4 quase seis mil anos, uma “nova

tecnologia”, a escrita, permitiu que
fixdssemos amemdria de nossas experién-
cias e descobertas e as deixdssemos paraas
geragoOes seguintes. O acimulo de conheci-
mento que se seguiu possibilitou a criagdo
de varias outras tecnologias e varios supor-
tes paraaproducdo e veiculagdo de textos.
Assim, a escrita, que j4 esteve gravada em
placas de argila, em papiros, em livros, em
telas, encontra-se atualmente também
em kindles, livros digitais, em celulares
inteligentes.

Contudo, a despeito de todo o avango
técnico-cientifico, a escrita, ainda em nos-
sos dias, ndo se encontra estendida a toda
a humanidade. Por isso, sdo enfatizadas
as medidas de inclusdo para o acesso a
internet, ao mesmo tempo que as cam-
panhas contra o analfabetismo (RANGEL;
FREIRE, 2012).

Observa-se, entdo, que embora o uso
de computadores e outros equipamentos
do ambiente informatizado estejam, cada
vez mais, ocupando espacos nos ambientes
sociais e na escola, ainda permanecem
dificuldades consequentes ao custo e a es-
truturafisica paraainser¢do de tecnologias
na sala de aula.

Assim, chega-se a questdo da neces-
sidade de politicas publicas, necessdrias
a que as escolas tenham recursos, ndo
s6 em nivel de equipamentos, como de
docentes habilitados para o uso, tanto
das ferramentas, como da linguagem

especifica dos cddigos da comunicagao
no mundo digital.

Entretanto, sabe-se que as aprendiza-
gens ndo se realizam apenas através de
acessoainternete seus programas, embo-
ra esses possam ampliar a possibilidade de
alcance de textos de estudos e pesquisas.

A relagdo entre professores e alu-
nos, os incentivos que sdo oferecidos
no intuito de que haja motivacdo para o
estudo, as leituras de livros, de jornais, de
revistasimpressas, ainda tém expressiva
condicao de estimular a assimilagdo dos
conteudos.

Os niveis de elaboracdo do conheci-
mento nao se esgotam nainformacgao. Na
verdade, a informacao € o primeiro nivel,
seguido da compreensdo, da aplicagao,
da analise, da sintese, da avaliacdo critica.
Isso significa que as possibilidades de
aprender vao além dos limites do uso das
fontes virtuais e dos textos que oferecem
aleitura.

Pode-se, portanto, reafirmar que as
transformagdes atuais se ddo para além
dos suportes e dos equipamentos digitais e
eletrénicos. Jd ndo se compreende o texto
como em outros tempos, quando era con-
siderado umasequéncialinear de palavras,
de frases, cercadas pelas bordas de uma
pagina, oude umatela. Se o entendimento
do que era texto limitava-o a um produto
dado, passou-se aampliara sua concep¢ao
parauma sequéncia deideias, em processo
de reconstrucao pelo leitor.

- TR

A palavra texto vem do latim, textus,
e significa tecido. E é exatamente o que é
um texto: um tecido que se desenha so-
cialmente, no esforco diario por construir
ou reconstruir sentidos, por estabelecer
comunicagdo. Trata-se de um processo
que ocorre como uma tecelagem cons-
tante, conectando, em fios, elementos
de uma interagdo linguistica (RANGEL;
FREIRE, 2012).

Finalmente, o que se propde é um en-
tendimento mais abrangente do processo
de ensino-aprendizagem, real¢ando-se
que, ndo sé pode recorrer aos recursos
do meio virtual, como pode (e deve) recor-
rer a principios didaticos, nos quais se
destacam a agdo docente e a motivacao
dos alunos, que aprendem a aprender,
desenvolvendo condi¢des de reflexdo, de
analises criticas, de construcdo do saber,
de didlogo e argumentacdo, interpre-
tando, ressignificando e contextualizando,
socialmente, o que aprende. o

Mary Rangel

Doutora em Educagdo pela UFRJ
e titular da drea de Ensino-
Aprendizagem da UERJ. Professora
titular de Did&tica da UFF,
atuando nos Cursos de Mestrado
e Doutorado em Educagao.
Coordenadora Pedagdgica dos Cursos de Graduacao
do Centro Universitario La Salle e Ouvidora do Colégio
La Salle Abel, de Niterdi, RJ. Autora, em parceria, com
Wendel Freire, dos livros “Ensino-aprendizagem e
comunicagdo” e “Educacdo com tecnologia - texto,
hipertexto e leitura”, publicados pela Wak Editora.
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Por nao ser algo

homogéneo, a consciéncia

fonoldgica apresenta
diferentes niveis

E studos apontam que a primeira
caracteristica que distingue a maior
parte das criangas que fracassam em
aprender a ler é a baixa habilidade de
consciéncia fonoldgica e que, por outro
lado, as criangas que tém esta habilidade
avangam de forma mais facil e produtiva
na leitura e escrita e no desenvolvimento
do letramento.

Na escrita de um sistema alfabético,
como o Portugués, as criancas devem
entender que aqueles sons associados as
letras sdo precisamente os mesmos sons
da fala, isto é, tomem contato com as
estruturas minimas da linguagem que sdo
os fonemas.

A consciénciafonoldgica é a habilidade
de compreender a maneira pela qual a
linguagem oral pode ser dividida em com-
ponentes cada vez menores: sentenca
em palavra, palavra em silaba e silaba em
fonema. Ela e a aprendizagem da leitura e
da escrita se desenvolvem em uma ‘pista
de m3o dupla’, uma vez que uma contribui
para o sucesso do desenvolvimento da
outra.

Alguns autores apontam ainda para
o fato de que esta habilidade ndo surge
repentinamente ou somente em decor-
réncia do aprendizado do nome e dos sons
das letras.

Tarefas sobre o tamanho, as semelhan-
cas e as diferencas das palavras, ou seja,
sobre as caracteristicas sonoras das pala-
vras, assim como tarefas deisolamento ou
manipulacdo de fonemas e das unidades
supra segmentais dafala (isto é, das silabas
ou rimas) viabilizam concretamente o seu
desenvolvimento.

O trabalho de estimulagdo pode en-
globar o reconhecimento e producdo de
rimas, analise, sintese, reversoes e outras
manipulagdes sildbicas e fonémicas, além
de habilidades emrealizara correspondén-
cia entre fonema e grafema e vice versa.
A consciéncia fonoldgica exerce um papel
importante no processo de aprendizagem
daleitura e escrita emlinguas alfabéticas,
pois a crianca precisa ter essa consciéncia
para se apropriar do sistema alfabético
da escrita.

Exercicios paradesenvolvera conscién-
cia fonoldgica sdo muito importantes. A
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consciéncia fonoldgica € a capacidade de
reconhecer a sequéncia de sons que inte-
gram a palavra falada e de compreender
que esses sons, numa determinada or-
dem, podem formar palavras que tém
um significado. Alguns dos exercicios sdo
simples mas ajudam muito a desenvolver
a consciéncia fonoldgica, como as rimas,
separar palavras em silabas, identificar
palavras com o mesmo som inicial, iden-
tificar palavras ou silabas com o mesmo
som final, contar os sons que fazem parte
das palavras e manipular sons nas palavras
(dizer fato, mas sem o f inicial).

A alfabetizagdo exige recursos e cami-
nhos para nossas criangas se apropriarem
edesenvolverem as habilidades de percep-
¢do, discriminagdo auditiva, bem como a
composicdo gréfica de grafema=fonema.

Regiane A. Crippa

CRFa.2-10351
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Ha algumas criangas que exigem mais
tempo, mais treino, mais observacao,
mais contato com material de estimulag¢ao
manual, visual e de letramento.

Deste modo no processo de alfabetiza-
¢d0 nos anos iniciais requer que a conscién-
cia fonoldgica seja trabalhada de forma
lidica para que favoreca o desenvolvi-
mento noindividuo das habilidades de per-
cepgao e manipulagdo da estruturasonora
das palavras. Porndo seralgo homogéneo,
aconsciénciafonoldgicaapresenta diferen-
tes niveis, ou seja, o nivel da consciéncia
de palavras que formam a frase, o da
consciéncia de silabas e, posteriormente,
a consciéncia de fonemas. Cada um deles
pode contribuir para o desenvolvimento
dos outros, que por sua vez irdo repercutir
no aprendizado da leitura e da escrita. e

Fonoaudidloga da Clia Psicologia, Satide & Educagao

Fonoaudiéloga graduada pela Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp/EPM), com Aprimoramento
Profissional pelo Hospital do Servidor Publico Estadual e Especializagdo em Aprendizagem pela
Faculdade de Medicina do ABC. Atuagao em agdes de promogao da salide, prevengao, avaliagao,

diagndstico, tratamento e orientagao de aspectos envolvidos na fungdo auditiva periférica e central, na linguagem oral e
escrita, na articulagao da fala, na voz, na fluéncia e no sistema miofuncional orofacial.

regiane.fono@cliapsicologia.com.br
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Empreendedori

A ESCOLA
EMPREENDEDORA

humanidade ingressou neste século

vindo de um momento histdrico dos
mais violentos que foi o século XX. Nao
é de se estranhar esta situagdo porque a
humanidade desde o renascimento vem
convivendo com descobertas e propostas
filosdficas e cientificas que diminuiram a
autoestima das pessoas. Chegamos, por-
tanto, frustrados ao século XX que, por
sua vez, enfrentou as maiores guerras da
histéria humana e conviveu com outras
situagdes frustrantes.

O ser humano, por mais ateu que seja,
nao consegue viver sem uma liturgia e sem
uma teologia. Eis o porqué da convivéncia
comtrésteologias derelevanteimportancia:
a primeira delas € a teologia da autoajuda
que mercantiliza afelicidade e, narealidade,
ajuda aos que fazem as propostas emlivros
e conferéncias. A pessoa, a ser ajudada,
ndo consegue, por si s6, conseguir éxito.
A segunda € a teologia da prosperidade.
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O ser humano,
por mais ateu
que seja, nao

consegue viver

sem uma

liturgia e sem
uma teologia

Ha segmentos entre cristdos que divulgam
essas ideias, indicando que ao ingressar
num determinado grupo religioso, a casa, 0
trabalho eaprosperidade serdo atingidos. A
terceiraéateologia do empreendedorismo.
Todos os que desejarem progredir e ter
sucesso sdo apresentados a propostadeum
caminho empreendedor

A escola empreendedora fica com a
complexidade, o cadtico-estruturado,
cheio de fatos recorrentes, intenso, dialé-
tico e muito parecido com as experiéncias
de lllia Prigogini que resultaram na Lei da
Precessdo. (Yus, 2003).

Num processo empreendedor e com-
plexo as pessoas podem deixar de ser as
mesmas apds uma conferéncia ou curso
devido ao choque de ideias ali verificado,
como também vale a afirmagao atribuida
a Madre Tereza de Calcutd: “ninguém tem
o direito de sair de perto do outro sem
deixa-lo melhor”.
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A suposicdo bésica de uma escola
empreendedora é de que este ato educa-
cional comyvistas as transformagdes, muda
a pessoa, muda o meio e estd aberto as
diferengas imprevisiveis que se apresen-
tarem durante o processo. Uma escola
assim estara mais fixada no processo que,
propriamente, no produto.

Outro pensamento importante é o de
Buda: “aprender é mudar”. (Lama, 2000).

Por outro lado, a escola nessa forma
em que est3d sendo apresentada, ndo
pode seruma “fabrica de conhecimento”,
entendendo-se essa fabrica como o meio
capitalista de produzir, isso paralembrar-
mos uma das criticas feitas a universidade
americana por Aronowitz (2000, in Demo,
2004).

Empreender dentro das escolas inclui

duas coisasimportantes emnossa conside-
racdo: ser capaz de atender as exigéncias
curriculares fazendo constantes adapta-
¢Oes e ultrapassando-as para garantir a
preparacdo ante o futuro desafiador.
O que as escolas ensinam em relagdo ao
futuro é muito pouco. Precisam investir
nesse campo. Ele é atraente e desafiador.
Isso é mais importante que incutir medo
nos alunos emrelacdo as provas que serao
aplicadas. (Werneck, 2003).

Com a ideia de que o conhecimento
é riqueza e que os alunos devem estar
preparados para ultrapassar situagoes
ainda desconhecidas, essa escola estara
segura quando trocar a certeza pela am-
biguidade. Por sua vez essa ambiguidade
parte doindividuo, de suas caracteristicas
proprias, suas diferencas e sua capacidade
deinventar.
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Os erros nas escolas empreendedoras
sdo fonte de conhecimento.

A razao mostra o caminho, mas a
emocao o impulsiona. Sem emo¢do ndo
ha educagdo. (Werneck, 2005). O que faz
o aluno buscar solucdo, ficar na escola
alémdo horario, ler autores diferentes dos
indicados pelos professores, realizar um
projeto mesmo nos feriados, é a emocao.
Quando se trabalha a nota como simples
moeda de troca esta escola estd morta
e ndo sabe empreender depende da
mudanga do fluxo do aprendizado. Se a
tradicdo determina que tudo chega de
fora para dentro é preciso inverter essa
situagdo para se chegar ao conhecimento,
sendo ficamos, apenas, na informagdo. O

principal fluxo é de dentro para fora, pois
demonstra interesse, motivagdo e adesao
ao que esta sendo proposto.

Essa forca que vem de dentro das pes-
soas garante os avangos dos projetos em
vdrios setores. Se as disciplinas lecionadas
dao suporteavarios projetos, cada projeto
indicard aos alunos quais disciplinas estarao
sendo necessdrias e quais partes delas
devem ser buscadas para que o projeto se
realize. As disciplinas existem para facilitar
o desenvolvimento dos varios empreendi-
mentos.

Cada empreendimento devidamente
acompanhado poderdseravaliado em cada
um de seus passos, demonstrando que a
avaliagdo em processo é umfatoasetornar
corriqueiro. (Hoffmann, 2003).

Perguntar serd, entdo, o aspecto forte
dos professores e alunos. Fazer perguntas
e questionamentos em reunides, aulas e
momentos de planejamento serdo vistos
como algo normal porque os envolvidos no
processo nao terdo respostas prontas. Sa-
ber perguntar, para uma escola empreen-
dedora, sempre seratido comomelhor, que
saber responder. o

Prof. Hamilton Werneck
Pedagogo, escritor e
conferencista.
Reconhecido como professor
titular para o ensino superior
pelo CNE, pertenceu ao Conselho
Estadual de Educagdo do

Estado do Rio de Janeiro. Assessor educacional

da Universidade Candido Mendes. Especialista em
Administragao Escolar e Orientagao Educacional.
Doutorando em Educagao na Wisconsin University,
Idaho, U.S.A. Palestrante e escritor.
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Educacao Infanti

Curriculo na Educacao Infantil:

o desafio dos professores na relacdo teoria e pratica

A s transformacg6es ocorridas no
campo educacional e no pais, mar-
caram o reconhecimento da Educagdo
Infantil como uma etapa fundamental no
processo educativo. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (Lei9.394/96)
estabelece que a educacdo infantil € a
primeira etapa da educacdo basica e o
RCNEI nos alerta paraumanovarealidade
da sociedade da seguinte forma:

A expansdo da educagao infantil no
Brasil e no mundo tem ocorrido de forma
crescente nas ultimas décadas, acompa-
nhando a intensifica¢do da urbanizagao,
a participagdo da mulher no mercado de
trabalho e as mudangas na organizagao
e estrutura das familias. Por outro lado,
a sociedade estd mais consciente da im-
portancia das experiéncias na primeira
infancia, o que motiva demandas poruma
educacgdo institucional para criangas de
Zero a seis anos.

A conjungdo desses fatores ensejou
um movimento da sociedade civil e de

freepik.com
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A sociedade
esta mais
consciente da
importancia das
experiéncias na
primeira infancia

drgaos governamentais para que o atendi-
mento as criangas de zero a seis anos fosse
reconhecido na Constituicdo Federal de
1988. A partirde entdo, a educacdoinfantil
em creches e pré-escolas passou a ser, ao
menos do ponto de vista legal, um dever
do Estado e um direito da crianca (artigo
208, inciso IV). O Estatuto da Crianca e do
Adolescente, de 1990, destaca também
o direito da crianga a este atendimento.
(RCNEI, 1998)

- —

Educacdo Infantil, agora como um
direito da crianga, leva o professor a
atribuir novos sentidos e a participar da
construgdo ereconstrugdo das trajetdrias
de creches e pré-escolas, na defesa da
infancia através de um didlogo verdadeiro,
transparente e transformador, conscien-
tes de suas escolhas. Escolhas que trazem
umaintencionalidade, que fazem parte de
uma construcdo social e politica, que tem
por trds de si uma ideologia, uma visao
de mundo, como traz o autor Michael W.
Apple (2006), citando “a ideia de que a
educagdo ndo era um empreendimento
neutro e de que, pela prépria natureza da
instituicdo, o educador estava envolvido
em um ato politico, estivesse ciente ou
ndo disso.”

Um caminho entrelagado com a
concepgao de curriculo, de infancia e de
crianga, com a construgdo de uma rotina
flexivel, onde a gestdo do tempo e do
espago concebe o cuidar e 0 educar como
agoes interligadas. Nesta perspectiva o




A reflexao sobre a pratica é a base da formacao continuada,
um ponto de partida para o processo formativo, uma visao
de professor investigador, critico, reflexivo

papel do professor na constru¢do de um
curriculo em agdo onde os envolvidos
sdo coautores do processo de ensino e
aprendizagem é fundamental, pois “o
curriculo esta construido para ter efeitos
(e tem efeitos) sobre as pessoas” (Good-
son, 1995), 0 autor acrescenta ainda que
diferentes curriculos produzem diferentes
pessoas, mas naturalmente essas diferen-
¢as ndo sao meras diferencas individuais,
mas diferengas sociais, ligadas a classe, a
raga, ao género.

A autora Mere Abramowicz (2001),
contribui nos dizendo que “o grande
desafio, na area de formagao docente,
é ressignificar a formagao, revendo sua
concepc¢do, seus objetivos e funcdes,
buscando criar outras maneiras de de-
senvolver o processo de formagdo con-
tinuada.” A formacao dos professores
por muitos anos foi pautada numa visao
de treinamento mecanico, descontex-
tualizada com a reflexdo da pratica, um
percurso de acimulo de saberes sem
aprofundamento.

A reflexdo sobre a pratica é a base da
formacgdo continuada, um ponto de partida
para o processo formativo, uma visdo de
professor investigador, critico, reflexivo,
que busca uma atitude permanente de
interrogacao das suas préprias praticasem
didlogo com os contextos sociais.

O desenvolvimento profissional do
professor parte do conhecimento e com-
preensdo que tem de si e estd atrelado
a sua histdria, esses sdo os fios condu-
tores do processo de ressignificagdo do
percurso, tornando-se sujeitos de sua
pratica pedagdgica e de seu processo de
conhecimento, uma tomada de conscién-
cia da teoria que a embasa. Requer uma

busca para o desenvolvimento cognitivo,
tedrico, pedagdgico e a investigagdo, por
meio do dialogo.

Segundo Paulo Freire (1998), “a re-
flexdo critica sobre a prética se tornauma
exigéncia da relagdo Teoria/Prética sem a
qual a teoria pode ir virando bla-bla-bla e
a prética, ativismo”.

Neste contexto de praticas viven-
ciadas, estudos, reflexes e tomada de
consciéncia, muitas sao as perguntas que
surgiram: Como construir um curriculo
em ag¢ao tendo o professor como aquele
que media as experiéncias da crianca de
modo a contribuir para o desenvolvimento
e aprendizagem? Como permitir a partir
deintervencGes didaticas, a expressdo da
crianga em suas multiplas linguagens para
aprender sobre si, sobre o outro e sobre
o mundo que a cerca? Como construir
uma pratica com criancas pequenas para
que venha garantir um atendimento com
qualidade?

Ao ressignificar meu percurso, surgi-
ram outras questées que acredito antece-
derem as inquietagdes anteriores: Qual é
o caminho da reflex3o critica para que o
professor possa ser um agente de conhe-
cimento? De quem é o conhecimento?
Quem o selecionou? Por que é organizado
e ensinado dessa forma? E a este grupo
em particular?

A partir desses questionamentos e de
outros que surgirem pretendo buscar um
caminho de pesquisa para dar visibilidade
as préticas que refletem a construcdo de
um curriculo adequado a concep¢ao de
infancia e de crianga, como construtora
de cultura, potente, capaz, curiosa, pro-
tagonista, sujeito de direitos. Dar visibili-
dade ao percurso formativo do professor,

> @
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procurando conhecer as suas praticas
e os resultados alcangados em relagao
aos saberes conquistados pelas criangas.
Analisar o papel do grupo, o contexto da
formacdo e areflexdo de cadaintegrante,
para que a autoria do professor reflexivo
possaservir de luz no caminho de mudan-
Gas da prética docente.

Acredito que o papel do outro na
constru¢do do conhecimento de cada
um é fundamental, a medida que o pro-
cesso de repertoriar contribui para que
as transformacées ocorram. O professor
ndo esta sozinho neste percurso, a partir
de discussdes entre professores e todos
atores do processo, e dos momentos de
formagdo em servico, podem surgir en-
caminhamentos e a¢des para construir
uma prdtica pautada nos principios de
uma pedagogia da escuta, reconhecendo
a crianga como sujeito de direitos.

“Busca-se, enfim, uma mudanga na
postura do professor mais participativo,
solidario, democrdtico, criativo e, fun-
damentalmente, reflexivo, produtor de
conhecimento com sentido e significado,
tendo, no horizonte, uma sociedade mais
justa e humana.” (Abramowicz, 2001).
Acrescento com a busca por uma coerén-
cia entre o discurso e as praticas. ®

Vilma Silva
Pedagoga, Pesquisadora,
Mestranda em Educagdo:
Curriculo pela PUGSP. Atua na
area educacional ha 20 anos,
exerceu fungdes na Docéncia,

na Coordenagdo Pedagdgica

e na Diregdo de escolas da rede publica e privada

de Educacéo Infantil e de Ensino Fundamental I.
Consultora em Formagao de Educadores na empresa
Travessias Educacional.
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A GESTAO DA RELACAO
ESCOLA-FAMILIA

o escolher uma escola para seus fi-
Ihos, o que as familias estdo compran-
do? Qual o produto que a escola “vende’?
Quem determina as especificages desse
produto e, principalmente, quem deter-
minaaqualidade que esse produto terd? Es-
sas s3o, talvez, as mais complexas questdes
que se colocam para as equipes gestoras
das escolas privadas que, frequentemente
caemnagrande armadilha de fazer daedu-
cagdo um produto como outro qualquer.
A educagdo, enquanto “produto” que a
escola‘““vende”, faz parte de uma categoria
especial. Televisores, geladeiras, carros e
alimentos sdo produtos acabados que tem
especificagdes préprias que podem ser
facilmente comparadas com osinteresses,
as necessidades e as expectativas dos cli-
entes que os compram. A Educa¢do é um
processo que pressupde crengas, valores
e procedimentos que dificultam que ela
tenha especificagdes prévias que garantam
oresultadofinal. Se, porumlado, é possivel
garantir a nitidez daimagem deuma TV ou

Qual o produto
que a escola

‘“‘vende’”?

a cremosidade de um iogurte, por outro,
a escola somente pode garantir que os
processos serdo bem executados dentro
das crencgas e valores anunciados em sua
proposta. A efetividade do resultado de-
penderd, em muito, do quanto a familia
verdadeiramente “comprou’” de forma
consciente as crencas, valores e procedi-
mentos que estdo embutidos na proposta
pedagdgica da escola. Eis aqui aimportan-
ciadeaescolaapresentarde forma objetiva
efirmeasuapropostapedagdgicaantesda
efetivagdo da matricula e deixar claro para
0s pais que ao assinar o contrato, estarao
formalizando a “compra” de tal proposta
e de tudo o que ela trds com ela.

Cabe, nesse momento, relembrar ou
quem sabe esclarecer o papel da escola e
o papel da familia enquanto institui¢ées
educadoras. Em sintese, afamiliaeducano
ambito privado, individual eaescolaeduca
no ambito pubico, coletivo. E equivocada
a ideia tao difundida hoje em dia de que
cabeaescolaapenas ensinar conteidosea
familia, educar paraaaquisicdo de posturas
eatitudes. Tanto escola quanto familia edu-
cam. Cada uma no seu contexto especifico.
Ofocodafamiliaé o serindividual, comsuas
caracteristicas particulares no desenvolvi-
mento de seus valores e atitudes. O foco
da escola é o ser em processo coletivo no
desenvolvimento de suas caracteristicas de
interacdo, responsabilidade e participacao.
A crianga e o adolescente precisam ter
claras essas diferengas. Em casa ele pode
escolher o lugar onde sentar ou a horaem
quefardas atividades. A escola, por serum
ensaio paraavidaemsociedade, determina
hordrios, critérios e procedimentos. Nao
podemos esquecer, porém, que aeduca¢ao
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Quem compra,
muitas vezes nao
sabe o que significa
um produto de
qualidade, ao

contrario do que
acontece com uma

geladeira ou com
uma picanha

da familia deve possibilitar a educagdo da
escola. Espera-se, minimamente, que a
crianga chegue a escola em condi¢des de
ser educada. A escola possui limitagdes
paradesenvolver o seu papel de educadora
e precisa contar com a familia quando es-
barra em situagdes que extrapolam suas
possibilidades.Logo, se escola e familia
precisam de sintonia para que o “produto”
comprado pela familia tenha qualidade.
Outra questdo que aumenta a im-
portancia da integracdo familia escola é
o fato de que ndo ha unanimidade entre
as pessoas (nem mesmo grande maioria)
com relagdo ao que é uma educacdo de
qualidade. Algumas familias podem achar
que rigidez é ingrediente essencial numa
educacgdo e qualidade enquanto outras ele-

gemaliberdade de escolhacomotal. Surge,
nesse momento, a necessidade de a escola
esclarecer fundamentadamente as familias
sobre esse conceito. Eis a grande especifici-
dade do produto educagdo. Quem compra,
muitas vezes ndo sabe o que significa um
produto de qualidade, ao contrério do que
acontece com uma geladeira ou com uma
peca de picanha. Além disso, muitas vezes
o cliente precisa ser desagradado para que
o processo tenha qualidade (repreensges,
castigos, notas baixas, etc.). Coloque tudo
isso numa balanca e pense sobre a real
importancia de uma boa parceria escola-
familia.

A escola hoje precisa incorporar um
novo papel: o de chamar a familia para o
didlogo e estabelecer claramente os limites
de acdo de cada uma. E papel da escola o
desenvolvimento de valores e atitudes que
viabilizem o trabalho coletivo. A escola é o
“Utero da sociedade” e como tal ndo pode
prescindir dessatarefa. Os professores ndo
podem esperar alunos ddceis e prontos
parareceber o contetdo que constano cur-
riculo. Educa-los com relagdo aos valores
e atitudes que viabilizam o convivio em
grupo é sim tarefa da escola e por tabela
é tarefa dos professores. E na escola que
muitas criangas pela primeira vez se depa-
ram com situagdes coletivas como esperar
a vez numa fila ou esperar sua vez para
falar. Precisamos assumir com bom senso
o compromisso que deve caracterizar o ato
de educar para identificar qual é o limite
da educagdo escolar, sob pena da escola
“lavar as maos” diante da minima dificul-

dade que surgir. Mais uma vez recaimos na
importancia da gestdo de umaboarelagdo
escola-familia.

Essa gestdo é tdo importante que
merece planejamento especifico e envolvi-
mento de todaaescola. Nao estamos, aqui,
falando apenas de calenddrio de reunido
de pais ou de planejamento de festas que
envolvam a familia. Essas atividades sdo
fundamentais e devem fazer parte do
plano, mas é essencial que escola planeje
atividades de assessoramento e reflexdo
sobre o processo educacional da escola
e a forma de educar da familia. Promover
discussdes sobre temas como colocagao
de limites, ensino de valores, uso da in-
ternet, desenvolvimento da autonomia,
importancia e gestdo do dever de casa,
etc. é essencial para se criar uma base
intercambidvel que torne possivel uma
educagdo de qualidade. Ao escolher uma
escolaparaos seus filhos, as familias estdo
comprando um “titulo de sécio” de uma
instituicdo que, de forma clara e convicta,
precisaapresentar suaproposta. Ao vender
o “produto” educagdo, a escola deve estar
consciente de suaresponsabilidade de gerir
competentemente a relagdo com esse
cliente chamado familia, através de uma
relacdo bem planejada de parceria. ®

Julio Furtado
Educador e palestrante
www.juliofurtado.com.br
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Ma Terra ha um vasto sistema de seres
que participam do desenvolvimento

e renovacao de sua vibrante diversidade.

Colaboragao e a chave essencial B
que define lagos fortes que produzem RS el
os resultados mais bem-sucedidos. T '“‘-"f—-

Colaborar & também repassar 0 que se tem
de melhor, como faz o Sistema Etapa s “
para os membros de sua familia

de parceiros na Educacao.

Acesse 0 site e assista @ nossa nova
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-

Consulte-nos sobre novas parcerias 0800 727 B0B0O  www.sistemaetapa.com.br
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Aprender nao
precisa ser dificil

istirbios como a dislexia, alguma

deficiéncia de visdo ou audig¢do ou
até mesmo um método de ensino ndo tdo
eficaz, podem ser os responsdveis pela
dificuldade de aprendizado e podem ter
sérias consequéncias na vida adulta do
estudante. Tanto, que isso é refletido em
resultados de vestibulares e provas na-

Escola Particular - O que leva a dificul-
dade do aprendizado. E alguma coisafisica
ou algum fator externo?

Isabel Parolin - Nds dizemos muito
que a crianga tem alguma dificuldade de
aprendizado, mas percebemos que um
volume muito grande delas ndo foram
contempladas com professores comain-
teng¢do, ametodologia e o conhecimento
paraensinar aquela crianca. Por que isso?
Aprender é um ato relacional. Primeiro,
é um processo interpessoal para depois
se tornar intrapsiquico. E se esse ato de
aprender exige que o sujeito coloque em
jogo suasinteligéncias, seu desejo, enfim,
seu corpo e se envolva no processo de
aprender. Tem que subjetivar, tem que
construir em varias instancias para que
ele aprenda. Ele precisard de uma pessoa
que tem a possibilidade de propiciarisso.
O que vemos é que a relagdo entre quem
ensina e quem aprende tem sido negli-
genciada sob os aspectos que favorecem
aaprendizagem. Etambém, a pessoa que
quer aprender tem que envolver-se com
a aprendizagem. E esse envolvimento
vai precisar sucitar nela uma forma de
pensar. Ndo se aprende por tarefas, nem
por tabela e nem se aprende a partir do
modelo do professor.

EP - O que os professores devem fazer

quando identificam que um aluno que tem
dificultade em aprender?
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Ygor Jegorow

cionais, como visto no resultado do Enem
2014, onde mais de 500 mil alunos tiraram
nota zero em redacgao.

Formada em Pedagogia pela PUCPR,
aespecialistaem psicodrama e psicopeda-
goga credenciada pela ABPP, Isabel Paro-
lin, atualmente atende criancas, jovens e
suas familias que apresentam alguma difi-

IP - A primeira coisa que o professor
deve fazer é perguntar-se: o que é que eu
ndo fiz para que essa crianga aprendesse?
Atenden cia natural é a comunidade edu-
cativa dizer: “Ele tem um problema, por
issondo aprendeu”. Sé que aprender e en-
sinar é uma relagdo em que eu tenho que
ser mediador, eu preciso perceber qual é
o estilo do meu aluno, a modalidade de
aprendizagem dele para que eu possa in-
cidir sobre essa crian¢a de umaforma mais
competente. Porém, vamos imaginar que
o professor e a escola tenham feito esse
trabalho e perceba que a criancaaindando
aprende. O que tem sido de consenso é
que essa crianga seja encaminhada direta-
mente aum neorologista para averiguar o
que hd de diferente. Mas antes disso, tem
que ser avaliado como essa crianga passa
pela instancia social, como ela circula na
sociedade, como ela entende o mundo.
Das inteligéncias, que desenvolturas ela
tem e quais precisam ser desenvolvidas.
O aspecto de seu desejo, como ela esta
vinculada ao ato de aprender, ao desejo
de conhecer e aos aspectos neuroldgicos.
Quando uma escola manda direto para o
neurologista e aceita esse laudo como
uma resposta final, ela despreza essas
trés outras areas desse sujeito. Caso essa
crianca tenha passado por todo esse pro-
cesso de cuidados, o outro caminho seria
fazer uma andlise dessa crianga. Por isso
que tem que ser avaliado todas as quatro

cultade no aprendizado. Nesta entrevista,
ela diz o que pode ser feito para dispertar
interesse nos alunos, como diagnosticar
uma possivel deficiéncia ou distlrbio e
como atividades extracurriculares, tendo
os pais como colaboradores no processo
de aprendizagem.

Aprender é um
ato relacional.
Primeiro, é

um processo
interpessoal para
depois se tornar
intrapsiquico




esferas de andlise antes de dar o retrato
dessa crianga.

EP - Antigamente, o aluno que ndo
conseguia aprender erataxado como burro
e desinteressado. Hoje em dia, os profes-
sores que ja estdo na drea hd muito tempo
conseguiram mudar essa visdo?

IP - Eu acho que é muito dificil mudar.
O fato é que é muito mais facil dizer que
vocé tem problema de audi¢do do que
eu rever a comunicagdo que estabelego
com vocé. E facil dizer que vocé ndo sabe
dialogar do que eu rever a minha forma
de comunicagdo. Quando eu pergunto as
coisas, eu espero vocé responder? Eu ouco
0 que vocé me responde? Eu considero o
que vocé me disse? E muito mais fécil eu
dizer: Esse menino ndo ouve. Esse menino
é desinteressado? Por qué? O que ndo in-
teressa? Essa resposta é muito dura para
o professor, pois, geralmente, o aluno vai
dar uma resposta que é muito frustrante
para o professor.

EP-O ensino no Brasil é muito retrégra-
do? Faltam mais aulas praticas e que
mostram mais situa¢des do dia a dia?

IP - A desvinculagdo dos contetdos
que sdo dados na escola com o mundo real
é muito grande. E isso causa frustragdo
no aluno e no professor. You contar um
fato que presenciei e que sempre cito em

minhas palestras: Um dia, fuicompraruma #»*

A desvinculacao
dos conteudos que
sao dados na escola
com o mundo real
é muito grande
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bicicleta e o vendedor estava atendendo
a mim e a um jovem que estava muito
indeciso. O vendedor veio me atender,
pois ndo aguentava mais a indecisdo do
garoto que, por sinal, estava usando uma
pasta de um cursinho famoso e muito
caro. O estudante estava irritado com o
vendedor, pois ele ndo respondia a sua
pergunta: Por que aquela bicicleta pesada
custa muito menos do que a bicicleta
leve? Ele dizia que isso ndo estava certo,
como se o vendedor quisesse enrola-lo.
Eu fiquei pensando e fiz uma pergunta a
ele: Vocé estudou tabela periodica, es-
tudou quimica? Vocé conhece os metais,
os pesos deles? Esse estudande estudou,
paga caro pelos estudos, mas o que ele
aprendeu na escola ndo responde as
perguntas do mundo. A bicicleta mais
leve é mais cara, pois o material de que
ela é feita é mais caro. Ele fez papel de
tolo naquela loja. A escola estd muito
antiga, fora do contexto. A maioria das
pessoas estdo individadas com os cartdes
de crédito. Elas mesmas ficam surpresas
com as suas contas. Ndo fazem calculos
dejuros.Vendedores me contam durante
as palestras que as pessoas tém o di-
nheiro para pagar a vista o produto, mas
acabam pedindo empréstimo ao banco
sé porque o juro € baixo. Isso a escola
tem que rever, a forma como ela trata os
seus conteudos.

Hoje, os jovens nao tem
noc¢ao de hierarquia social.
Nao cedem os lugares aos

mais velhos nos 6nibus,

por exemplo

EP - Os pais podem ajudar no processo
de aprendizagem ou isso € sé papel da
escola?

IP - A gente ndo aprende sé na es-
cola. Esse é um outro engano comum na
comunidade educativa. Aprende-se em
todos os momentos. A escola € um espago
privilegiado para a aprendizagem, pois ela
acaba organizando e hierarquizando alguns
conteddos. Como uma familia pode ser
educativa? Quando ela oferece aos filhos
uma oportunidade de ir a uma feira de
livros, compra-lo para eles e, a partir disso,
compartilhar a sua leitura com os pais. Os
pais podem levé-los ao museu, a uma feira
de arte e mesmo discutir sob os aspectos
criticos as questdes da vida. Tornar essas
pessoas mais competentes, mais observa-
dora do mundo. E ndo sé ajudar nalicdo e
nem fazendo o trabalho dos filhos como a
maioria dos pais fazem. Hoje, os jovens ndo
temnogdo de hierarquiasocial. Ndo cedem
os lugares aos mais velhos nos énibus, por
exemplo. Se chegar a um estacionamento
e todos os lugares estiverem ocupados,
ele vai ocupar, semremorso algum, o lugar
de um cadeirante dizendo que ndo vai de-
morar. Por isso, precisamos promover um
convivio social melhor.

EP - Aulas extracurriculares como
pintura, atividade fisica, artes, ajudam a
crianga no aprendizado?

Comece o ano letivo com pais

e alunos mais seguros e com
menos transito em sua escola.

Simples de instalar e facil de usar.
A partir de R$ 0,70 aluno/més.

Entre em contato!

INTERACT 2 INTUITIVEAPPZ.COM

+55 11 4433 B365

WWW. FILHDSEMFILA.COM.BR
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IP - Tudo ajuda quando tem algum sig-
nificado, algum sentido. Muitas criangas
fazem muitas aulas, pois os pais trabalham
e elas precisam estar ocupadas, mas isso
acaba ndo sendo um acréscimo a sua vida.
Tudo o que se aprende, sejadentro da esco-
la ou fora dela, e que tenha um significado
paraa crianga, € muito bom. Cozinhar, can-
tar, dangar, tocar, aprender artes marciais,
conviver, irao parque, relaxar, poder andar
de bicicleta, participar de jogos coletivos
sem compromisso, isso tudo é muito pre-
cioso. Se essa crianga tiver essa experiéncia
com um adulto competente e que tenha a
inten¢do de educar, estard transformando
aquilo numa experiéncia de aprendizado. E
isso é muito importante. o
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EXCELENCIA EM GESTAO

A Fundacao L'Hermitage atua junto as Mantenedoras de Instituigdes de Ensino para assegurar a exceléncia na gestao,
a viabilidade institucional e a qualidade dos servigos prestados. A Fundagao L Hermitage foi instituida em 1996 e ja
atuou para mais de uma centena de instituicoes educacionais, em todo o Brasil.

AREAS DE ATUACAO

Diagnaostico Institucional e/ou setorial ' Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
Mapeamento e redesenho de processos ! Gestiao Financeira ! Gestao de Pessoas ! Marketing ' Gestdo Pedagogica
Tecnologio Educacional ' Projetos dao Arquitetura | Dentre outras.

TRADICAO EM CONSULTORIA E GESTAO DIFERENCIADA, FOCADA ) 4 L’ H e “.t
NA ENTREGA DE RESULTADOS E DO CONHECIMENTO. ; ermitage

www.lhermitage.org.br | consultoria@lhermitage.org.br

Inovacao nas
competencias e habilidades

-y | Vocé e sua escola conectados a um universo
= .. interativo, ampliando os conhecimentos
... e possibilidades

AmEn
aEEn

1]

dills. PORTAL 2
EducarBrasil

.org.br

i 31 3326.5000

comercial@educarbrasil.org.br

Um produto da

EducarBrasil www.educarbrasil.org.br

Tacasiagen n e bt nkacaha
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DAY CAMP ESCOLAR

Comecando a mlhmlr s arlmmsdemla faam a.

g .
/ Tranquilidade
para quem leva.

ESPECIALIZADA NA AREA EDUCACIONAL

Servicos! -Contabeis
= Fiscais
« Tributirios
Previdenciarios
Trabalhistas

Seguranga
‘para quem fica.

W + E + i + il
...m + ey + Sl - B 12200

Consulte sobre parcelamento.

Agende um hordrio

Conheci Noory servicey

B (11) 3399-5546 / (11) 3399-4385 ' Contrate a “ﬁ“rﬂgf Bl CO1i3 toda programacae no i
www.helpescola.com.br 4 -, 15 99609-1853 [llda
p CADIZ para sua escola, Ht Vsl d P2 2350 1058 ldaf

A sequranga esta entre os principais itens avaliados
pelos paks na escolha da escola para seus filhos

Fmissucuntmlﬂusaerﬁm&d::segﬂrﬁncadﬁ ANUNCIE
Vil i i 2 s ok NA REVISTA
para o bom aproveitamento dos alunos.

Ligue GADIZ (11) 5562 4495
ou acesse cadiz.com.br

CADZ

SESERANGA E VIBILANEEN

11 5§583-5500

comercial@sieeesp.com.br

AGENDA DE OBRIGACOES « MARCO DE 2015

* 06/03/2015 SALARIOS - ref. 02/2015 ¢ 25/03/2015 COFINS - Faturamento - ref. 02/2015
FGTS - ref. 022015 PIS - Faturamento - ref. 02/2015
CAGED - ref. 02/2015 * 30/03/2015 IRPJ - (Mensal) - ref. 02/2015
* 09/03/2015 ISS (Capital) - ref. 02/2015 CSLL - (Mensal) - ref. 02/2015
* 13/03/2015 INSS (Individual) - ref. 02/2015 ) o 3 3
« 20/03/2015 INSS (Empresa) - ref. 02/2015 Dados fornecidos pela HELP — Administracdo e Contabilidade
PIS - Folha de Pagamentos - ref. 02/2015 helpescola@helpescola.com.br
SIMPLES NACIONAL - ref. 02/2015 (1) 3399-5546 / 3399-4385

‘E/Ta TOEFL. Junf.ﬂr. Listening. Learning. Leading.®

TOEFL" Junior™

A referéncia em Testes de Proficiéncia em

inglés para jovens

TEL: (11) 5105 - 0200 - WWW.TOEFLJR.COM.BR

52 Escola Particular ¢ Fevereiro de 2015



ds QRS ;
1 sonsultoria & assessoria
I educacional

> I | PROGRAMA NACIONAL DE
PNGE| FROST) EDUCACIONAL

g f.»

ESTRATEGIA INADIMPLENCIA TRIBUTARIO TENDENCIAS
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Esta e a sua oportunidade para debater e discutir a criacao de
estrategias e processos inovadores. Mais pratica e menos teorial

Faca perguntas. Obtenha respostas.

CONTEUDO PROGRAMATICO E INSCRICOES ACESSE:

WWW.ACERPLAN.COM.BR
ACERPLAN@ACERPLAN.COM .BR
(11) 29896080 | 2987 1407
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Cursos

coD, |DATA| TURND CURSO PALESTRANTE

EAD - FORMAGAD EM SECRETARI ESCOLAR [an;vwmr-mmnm briead- CLALICHA MARIA DE GLVERA

L]
4431 ] T BEBES - DESENVOLVMENTO PSCOSS0CIL E O ENRIGUECMENTD D INTERAGAD CUDADOR/BEBE REMATA GOMCALVES MELETTI
4437 L] T PRMEROS SOCORROS PARA ESCOLAS Bl GERAL MARCOS JOSE DE CAWPOS VERDE
4433 10 ] DESENVOLVENDO EGUIPE COLPROMETIDA NG AMBENTE DE TRARA HO LUZ HEMRIDUE CASARETTI
4474 10 T DISCPLNA RESTAURATIA E MEDIWCAD ESCOLAR SUELY COSTA
4435 1 "] GESTAD POR COMPETENCIA CNEDE JORGE
4438 11 T PROPOSTA DE CURSO DE INGLES PARA CRIANGAS - BMEY TALK WM A LANMOO
A437 12 T ARTE EM E VA COM ENFASE EM TEMA PASCIDA SNONE MaGM DI
4438 13 M A EVOLUGAD DA ESCRITA WA CECL MAR TN FERR
430 13 T COMTACOMGO ... CONTOS AFRICANCS CHRISTYANNE G. PAES DE BUEND
aadll (L] S*E':DG OFICINA PRATICA - DECORACOES. LEMBRANCINHAS PARA A PASCOA COMDNVERSOS TPOS DE MATERIS NEUSACASTRO
4481 | 1Be23 T “ABAAAS PORTAS PARAAS FESTAS" ALDA CHRIESTINA ROLIMDE MELO E ELANE RICHTER
a4z 17 [*] COMD BRMNCAR COMAS NOSSAS CRIANGAS GARRELA MANZAND GERALDMN ANTONANGEL!
a4l 18 T A CONSTRUCAD DO OLHAR SEMSWVEL E PENSANTE® WVILAM JUSTING DA SLVA
Aaad 19 T NEURDCENCIA DA APRENDEAGEN comao o8 emofhm negativas aflam o d ] MARCO FABIC COGH
L] 20 L} INFANCIA MEDOS, BRRAS, MANHAS E CHLIOUES INFANTIS - COMPREENDER PARA EDUCAR REMATA GOMCALVES MELETTI
R ] 4 T DICAS E DEWS PARA ATMDADES PEDAGOGICASFARA O PRMERD SEMESTRE - OFICINA PRATICA NEUSACASTRO
asar F-] T ACRWMGA BRNCA ATRAVES DE ESTORIA EXPRESSANDD SEU MOVMENTD CORPORAL ANA MARA ALOISE RACHWARTANAN
Eaa:] F- ] T SEPARACAD DE PAIS - E A ESCOLA, CONMD AGE COM ESSA QUESTADT SLELY COSTA
Asay F1J T PERIGCS DAS REDES SOCIAG PARA CRIFNGAS E ADDLESCENTES JOSE WRGLD PETTRI
M OFICING PRATICA - COMO ENCANTAR AS NOSSAS CRIANGAS - ATMDADES LUDICAS E MUSICAIS PARA

“ # | ssm00 EDUCADORES DE 0-3 = NOVIDADE™ GABFELA MANZAND GE FUALDBE ANTONANGEL
A48 E il T CURSD BASICD DE FRMERDS S0CORAOS: ATIMUDES SMPLES QUE PODEM SALVAR VIDAS HOGO CRNELAS

Taksela o cursos sujeda @ alleragios. Para consutar o lsta sualizada, 300850 & H9S0 8 e Beosp.org b

Para o curso ser confimado necessitamos no minimo de 15 pesscas irscriles. A confimacio dos CUrs0s send com 2 das de anlececdéncia

= manha{5h s 12h) T = tarde {13030 & 1Th30) N = nole (18h is Z2%)

*** Nomis de mane nbd ENemos Sareol RO panoda nolume

LOCAL DO SIEEESP - Avenida das Carinas, 526 - MOEMA

Infermagdes @ Inscrigbes: (11) 5583-5555 ou 5583-5500

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Aliando teoria e pratica, os participantes encontram outras
maneiras de transpor as barreiras que aparecem em seu
dia-a-dia e aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar

e trocar experiéncias.

As dreas abordadas s3o sempre bem abrangentes, indo do
pedagdgico ao administrativo. Isso permite ao Sieeesp atender
diversos grupos de pessoas envolvidas na educagio.

NOSS0S CUrsos «
entre em contato
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Vocé e sua Instituicao. Estao?
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2015 sera um ano de oportunidades
para quem estiver preparado.
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Conte com a solidez e os mais de 35 anos de experiéncia, conhecimento e atuacao exclusiva da
Meira Fernandes no atendimento ao Segmento Educacional, para fortalecer a Gestdo da sua Instiluigao.

— -l

-

FrEyrrr.

Gestdo e Solugoes
para Institui¢oes de Ensino

Finangas | Contabil | Fiscal | Pessoal | Legal | 3° Setor | Tributario

Consultoria

Ter ap seu lado uma empresa com mais de
35 anos de conhecimento e experiéncia &
fundamental para o sucesso da sua Instituigio.
A Meira Fernandes oferece Consultoria e
direcionamento estratégico através de solugdes
inovadoras baseadas no perfil e necessidades
de cada um de seus clientes.

Assessoria

Mais de 200 profissionais especializados em
diversas areas e altamente qualificados a sua
disposigao.

A Meira Fernandes oferece muito mais que
Assessoria, entrega aos seus clientes
disponibilidade, tranguilidade e seguranga;
através da identificacdo de necessidades,
desenvolvimento de solughes precisas e
orientagdes para a melhor tomada de deciso.

BP0 - (BUSINESS PROCESS DUTSOURCING)

A Solugdo BPO da Meira Fernandes oferece
a sua Instituigdo a tranquilidade e seguranca
para que os esforgos sejam direcionados
para o foco principal do seu negdcio,
Através de integragdo total ou parcial dos
processos e rotinas, sua Instituigio terd
aumento da eficiéncia, redugdo de custos,
maximizagao na qualidade das informagdes
para a Gestdo Estratégica.

Nossa equipe esta preparada e a sua disposicao para apresentar
as nossas solucoes que irdo transformar a Gestao da sua Instituigao.

Agende ja uma visita na sua Instituicao.

www.meirafernandes.com.br

(11) 3513-5000

Uma empresa do Grupo Meira Fernandes

Um dos maiores Grupos de servigos especializados para o Segmento Educacional do Pais.

Gestao e Solugdes
para Instiluigdes de Ensing

Celso Carlos
al Fernandes e Melo
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