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A escola particular
discriminada

M ais uma vez, e de forma
ideoldgica, aqueles que
se intitulam os formuladores da
politica educacional brasileira
trabalham em detrimento da escola
particular. Passados quatro anos da
17 Conferéncia Nacional de Educagdo,
em 2010, e tendo como medida a
recente aprovacao do Plano Nacional
de Educacdo, chegamos ao Conae
2014 com os mesmos desafios que se
apresentaram quando da constituinte
de 1988. Novamente, esses idedlogos
pretendem colocar em discussao
garantias constitucionais tao
arduamente conquistadas pelo
segmento educacional privado.

Alicer¢ados em uma retdrica
que pretenderia outorgar maior
participacdo democratica na
discussdo da educagdo nacional,
o texto elaborado pelo Férum
Nacional de Educac¢do retornaa
antigas postulacdes, tais como
gestao democratica das institui¢bes
educacionais privadas e dirigismo
estatal, capitaneado pela Unido
Federal, sob o conveniente
argumento da defesa da qualidade
do ensino. Somos absolutamente a
favor da ampliacdo do debate piblico
e democratico da educagdo nacional.
Todavia, aimposigao de ingeréncia
na gestao da institui¢do privada
de ensino € uma grave ameaca a
garantia constitucional da liberdade
deiniciativa.

Entendemos que a educagao
nao é publica nem privada e o ideal
seria o estabelecimento de uma

politica de Estado e ndo de Governo
para ndo ficarmos a mercé dos
Senhores de plantao que mudam

as diretrizes ao sabor de suas
conveniéncias e ideologias. Pela
leitura do documento, depreende-
se que sob o argumento da defesa
da qualidade de ensino pretende-se
impor uma linha ideolégica Unica,
vulneradora ndo sd da garantia

de liberdade de iniciativa, mas
igualmente vulneradora do direito a
pluralidade de ideias e de concep¢bes
pedagdgicas. Tais liberdades ndo sao
favores concedidos as instituicoes
privadas de ensino. Sao direitos
constitucionalmente assegurados.
O legislador constituinte ndo s
garantiu tais liberdades como
igualmente afirmou ser principio
constitucional do desenvolvimento
do ensino a “coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas”.

Como em 2010, as entidades
representativas da escola particular
brasileira divulgaram uma moc¢ao
para a melhoria da qualidade da
educacgao basica, na qual repudiam
a forma como o setor privado é
tratado, sem voz, nem vez nas
discussOes para a elaboragdo de um
Plano Nacional de Educagao.

Nds, do setor particular,
acreditamos que podemos contribuir
de maneira significativa para o
engrandecimento da educac¢ao
brasileira, porém, precisamos ter
respeitado o trabalho que realizamos.
Queremos destacar que, segundo
0 IBGE, estima-se para 2014 que a

Editorial

Benjamin
Ribeiro da Silva
Presidente do Sieeesp

Sindicato dos Estabelacimentos de
Ensino no Estado de S&o Paulo

benjamin@einstein24h.com.br

Somos
absolutamente a
favor da ampliacao
do debate publico
e democratico da
educacao nacional

educacdo privada brasileira ofertara
servicos na ordem de 68,5 bilhdes

de reais, ou seja, 1,7% do PIB. Se o
governo quiser abrir mao das escolas
particulares, terd que arcar com
esses recursos anualmente, fora os
impostos arrecadados pelo setor
privado de ensino, sem contar coma
estrutura fisica.

Por fim, reiteramos a firme posicao
de que o segmento educacional
privado ndo teme ser fiscalizado,
mas rejeita toda e qualquer
pretensao de retirada do seu direito
a livre iniciativa, de sua liberdade de
ensinar e, principalmente, de sua
equiparagdo ao segmento publico. Na
2* Conferéncia Nacional de Educagao,
recentemente terminada, o que
se assistiu foi um constrangedor
espetdculo de discriminagdo
e preconceito contra a escola
particular. Nao ha necessidade dessa
postura, pois estamos aqui para
participar desse debate e contribuir
com os rumos da politica desse setor
importante para a nacdo.
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pos uma zﬁusa'qq temil ?toma
mos ey da ycagao
Brasileira.

~ Paraessa edlqéo, entrev15tamos (o

professor Hamilton Werneck, que é peda-
g0go, escritor e palestrante.

Autor de 26 livros publicados, Wer-
neck ja foi secretdrio da educacdo do
municipio de Nova Friburgo (RJ) e possui
um amplo conhecimento sobre o as-

sunto, dividindoum pouco conosconessa

conversa. PREPO TERP.
Comegamos 0s questionamentos
com base nas ultimas pesquisas realiza-
das, apontando que, infelizmente, nosso
pais se encontra com os piores resultados
em educacdo. ’
Para ele, o problema te'n‘l inicio em.
nossa histéria, desde a epoca da coloni-
zagdo. “Nds fomosuma colon@ de ex.plo-'
racdoenaode povoamento"’Deser}volver
educagdo nesses tipos de col6
prioridade do colonizador.
sistema educacional que che
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.» Todos nds temos de pensar seriamente

em mudangas radicais na qualldade de
nosso ensino em todos os niveis

sala de at
e A néo -

formacdo p ara el
nerados de f

se sintam mo*t\I

conhecimen

pelo ensino moder: 10 0 Brasil faz

parte dqs paises da OCDE a.marga resul-

tados baixos en1 elxames mternacuonalff,

“elaborados com e'nfoquia muito diferente
daquilo que ensinamos. Qs ‘alunos que
aprenderq também fém_ dificuldades
nesses exames qr:gpé a abd agem feita
pelos professoresparcqlca 'omo abordei

- dois problemas hlé cos com reflexos
o

até nossos dias, n k ianta solucionar
um e esquecer-se dog i)
Para que o Brasil - ente encon-

tre luz em seu caminho quando se trata
de educagao, o professor avisa que nao
- ha outra for en,ﬁo a valorizagao
profissional, que na
aumentar saldric

contemplados os

ormacao pro
s faculda
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0s. Em cada licen-
X 0s de maior énfase a
nsino com desenvolvimento de
4T ias que contemplem os modos
. modernos de aprendizagem. Precisamos
mudar o foco, hoje muito forte no teaching
(ensino) e pouco interessado no learning
i+ (aprendizagem)”.
3% Segundo o professor, ndo podemos
' | continuar a debater questdes mesquinhas
que envolvem a ndo informagao dos resul-
tados do.ENEM, por exemplo, para camu-
flar os resultados entre escolas. Se houve,
| por parte do Ministério da Educacdo, um
i ., redirecionamento do ENEM, deixando
3 de ser avaliagdo:-do ensino médio, para
ser ferramenta de selecdo para o ensino
superior, que sejam coerentes enfrentando
a realidade dos resultados. Além disso,
outra discussdo mesquinha para ele é o
embate que existe entre escola ptblica e
particular. “Ndo devemos perder tempo.
N&o ha condicdo de se estabelecer esta
comparagao porque aescola particular, de

B il
o

P
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um modo ou outro‘-é eciona seus candi-
datos, a escola publicando pode fazeristo.
Todos ndés temos de pensar seriamente em
mudangas radicais na qualidade de nosso
ensino em todos os niveis, caso contrario,
perderemos a grande oportunidade ofe-
recida pela distribui¢do da populac¢do, que
exige dos gestores a melhoria da parcela
que sustentard, em breve, uma terceira
idade maior”.

Todos sdo unanimes em afirmar que
um pais s6 atinge sua real capacidade de
desenvolvimento através'da educagao, no
entanto, o que o Brasil apresenta é uma
mentalidade ainda muito‘pequena, cheia
de empecilhos que oimpedem de se desen-
volver. Eisso que ele mostra nesse exemplo
que cita: “Ouvi a seguinte pergunta em
uma cidade da Amazonia: — Professor, se
todos aprenderem, quem trabalhara para
a gente? Trata-se de mentalidade anterior
aabolicdo daescravatura. Temos deinsistir
para que, ao lado do pesado e barato
(exploracdo de minérios) incrementemos

(e Bl Pk 2 daalY

a producdo do leve e caro (um chip, por
exemplo). Os produtos leves e caros, assim
se apresentam porque adicionam tecnolo-,
gia e refletem aformacao dos profissionais
que trabalham nessas industrias. Quanto
melhor a formagdo mais sera possivel
agregar valor ao produto. Por esta razao,
poucos trabalhando sustentarao grandes
grupos de aposentados”.
Wernecksalienta que néstemosvintee
cinco anos parasolucionar esta questdo ou
nos depararemos com o colapso de nossa:
economia, mesmo com grande explora¢dao
de petrdleo. O Instituto de Previdéncia So-
cial ja estuda o impacto do ébito, no Brasil
e neste século, aos 120 anos.
Bastaimaginar o custo dessaprevidén-
cia para avaliarmos o salto qualitativo da
educacao parafazerfrenteaela. Portanto,
segundo ele, ndo ha mais lugar para ges-
tores publicos colocarem entraves ao de-
senvolvimento da educagao. Ficar contra
concursos publicos, formagao continuada

de professores, avaliacdo institucionﬁl, »¥
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atwlié de prapagands

Flores fomecem um canal essencial S
para a propagacao dos genes das plantas. —
E o fazem com beleza, cor, leveza. r—f
Sao o simbolo elegante do ciclo da vida,
Instituictes tambem podem ter caracteristicas
propagadas — levando adiante a forca de suas
ideias ¢ realizacBes. No mundo educacional,
o Sisterna Etapa concretiza sua missao

de propagar valores e resultados — com brilho

e também muita seguranca

Acesse 0 site e assista a nossa nova
série Historias de Parceria

Consulte-nos sobre novas parcerias, 0800727 8080  www.sistemaetapa.com.br
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Forte no ensing.
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s de trabalho e salario
j n atraso inconcebivel.
Que tic namos sobre a forma como os
rojetos sdo tratados, sendo de governo
gd invés de Estado, e mudando de direcdo

' cada vez que ha mudancas de seus repre-
_ sentantes. Para ele, quando a educagao

passa a ser plano de governo o resultado
nds conhecemos. “Basta olhar para o Brasil.
Somos avessos ao planejamento e, cada
um, ao ser el1eito', sente-se um pequeno
rei.ou rainha para destruir o que a dinastia
anterior fez. E, enquanto implanta o seu
molde, o pais gasta um dinheiro que pode-
ria ser muito mais bem empregado”.

Ele afirma que a educacao sofre com
essas mudangas’e nem a Lei da Respon-
sabilidade Fiscal conseguiuinibir estes com-
portamentos. Nao temos continuidade por
culpa de nossos principios politicos. “Veja
bem, encontrei num municipio brasileiro

'.quatro professores lecionando sem con-
curso. Todos eram disléxicos. Trocavam a

letrano quadro de giz e os alunos copiavam
com a troca. Noutra cidade perguntei a
secretdria de educagao se o profissional
em questdo era concursado. Ao saber que
se tratava de mais um contratado conclui
sobre o porqué de sua escrita, usando a
letra “G” para grafar a palavra “HOJE”. Os
concursos nao resolvem todos os proble-
mas, mas podem ajudar muito”.

O professor comenta que a demora
para a aprovac¢ao do PNE (Plano Nacional
de Educac¢do), que ficou em discussdo
dentro do Congresso Nacional de 2011 até
2014, ja € uma provainconteste que nossos

' representantes nolegislativo ndo priorizam

a educagao.
“Ha os que analisam de outro angulo:
para aprovar o que foi proposto pelo ex-

wF
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ecutivo teria de se dar tempo ao tempo, in-
clusive para que o pais tivesse como aplicar
as verbas para a educacao definidas pelo Il
PNE. A gravidade maior para este atraso
€ que ndo temos garantias de aprovagao
neste ano eleitoral e, apds a aprovacao, os
estados e municipios terdo mais um ano
para fazer as adaptagoes. Vé-se, entdo,
que este plano, na melhor das hipdteses
chegara aponta de nosso sistema educacio-
nal entre 2016 e 2026. 50% do tempo terdo
sido dedicados ao debate. Os propalados
10% do PIB aplicaveis a educa¢ao, como o
legislativo federal votou, estardo plena-
mente aplicados somente em 2026. Até
2021 vamos nos contentar com 5% do PIB
paraa educagdo”.

Para ele, o mais importante refere-
se ao ritmo da caminhada. No passo
atual, os resultados do IDEB sé atingirdo
as metas propostas para 2022, em 2052.
Werneck ainda ironiza dizendo que, se por
milagre tivermos uma aceleragdo apos a
aplicacdo plena do PNE, podemos atingir
esta meta na metade deste século. “Cor-
responde ao limite de tempo para ndo se
perder outra geracao de brasileiros com
péssima educacdo, o que significa maior
dificuldade de agregar valor aos produtos
e conseguir melhor distribui¢ao de renda.
A permanecer este quadro, os menos fa-
vorecidos economicamente, sé chegardoa
universidade através de cotas porque ndao
terdo uma educagao publica, gratuita e de
qualidade como preconiza a Constituicao
Federal em vigor”.

Em relacdo ao valor do petrdleo ex-
traido do pré-sal, ele lembra que tudo
dependera de oferta e procura. Werneck
diz que dentro dos parametros espera-
dos, em 2020 mais que dobraremos nossa

producdo e seremos um dos cinco maiores
produtores de petréleo do mundo. Nosso
PIB serd muito maior e, consequentemente,
o governo federal podera provocar um
grande impacto na educa¢ao quando esti-
ver aplicando 10% desse PIB. O aspecto mais
negativo é a falta de planejamento tendo
em vista as possibilidades aventadas com
a exploragao do pré-sal.

Para o professor, um fato é claro, ele
permitird, se houver uma federaliza¢ao
maior da educagdo, um aumento sig-
nificativo de escolas federais tecnoldgicas,
maiores financiamentos para a educacdo
de jovens dentro e fora do pais, tanto em
escolas publicas gratuitas, como particula-
res, melhoria daformagdo dos professores
tornando a carreira mais atraente, maiores
saldrios paraa classe e melhores condic6es
de trabalho. “Isso é o que um pafs decente
apresenta. A educacdo € cara, ndoimporta
o sistema que a administre. Se alguém
desejar uma educagdo barata deve investir
naignorancia”.

O planejamento deverd atender a flexi-
bilidade de maior ou menor PIB, esperado
para o ano de 2020. “Se tudo continuar no
ritmo atual, podemos chegar la com um
PIB em torno de DOIS TRILHOES E MEIO
DE DOLARES! Valores exatos para o PIB
€m 2020, ndo temos. Perspectivas positivas
existem e podem nortear um bom planeja-
mento com uma visao otimista, moderada
ou pessimista”.

Werneck comenta que se ndo tiver-
mos uma reforma tributaria os estados
€ municipios ndo conseguirao arcar com
as despesas da educagao. “Teriamos que
federalizar com a exigéncia de que esta-
dos e municipios cumpram a Constituicao

Federal em relagdo aos concursos.Nao se



pode conceber umaboa educagao sem que
os profissionais ndo tenham um plano de
carreira que lhes dé a garantia de saldrios
dignos e de uma aposentadoria segura.
Hoje, os abonos e demais valores adiciona-
dos ao saldrio deixam de existir quando da
aposentadoria do profissional”.

Para ele, maior supervisdo, seja fede-
ral ou estadual, quanto aos curriculos e
programas dos cursos de educagao € ex-
tremamente necessaria, além da avaliagao
de desempenho e avaliagdo institucional.

“As escolas particulares, de modo
sistematico ou assistematico, se quiserem
ser projetadas em direcao ao topo, fa-
zem essas avaliagOes e, se o profissional
ndo atende as melhorias desejadas nao
continua nesse sistema de ensino. Por
que a populagdo brasileira ndo pode ter
o direito de avaliar os profissionais da
educacdo publica, se eles sao pagos pelos
contribuintes? Temos de termedidas avali-
adoras para todos, para podermos exigir
o empenho de todos. Precisamos banir a
politica partiddria do mundo educacional.
Deputado ndo deve indicar diretor de es-
cola, nem vereador desejar empregar pro-
fessor. Senadores darepublicando devem
ter “feudos” para garantir, através de seus
deputados federais, as nomeacdes de co-
ordenadores de ensino das varias regides
de um estado. Estes comportamentos
que caracterizam um tipo de “clientela”
ndo faz parte da esséncia da democracia”,
rebate o professor.

Emrelacdao ao ensino publico e privado,
ele menciona que se trata de uma questao
de condominio. Por si, as escolas publicas
deveriam ser tdo boas que ndo haveria ne-
cessidade de escola particular. Ou poderfa-
mos ter um sistema alemao, holandés,
chileno, por exemplo, onde os professores
sdo funciondrios publicos e por eles pagos,
enquanto a gestdo pode ser variada.

“Poderfamos ter associagbes ges-
toras de escolas, como organizagdes
particulares estabelecendo convénios
com o poder publico. H3d um atraso a ser
superado no Brasil que remonta ao Mar-
qués de Pombal. E essa quest&o de que o
dinheiro publico sé pode financiar o que
é publico. E, analisando, se o que for pu-
blico é péssimo, sera que devo continuar
aengolir este purgante e ndo posso exigir
que o governo que emana do povo, e em
seu nome € exercido, possa gerir melhor
0 que cobra de impostos dos cidaddos?
Temos de superar este contrassenso, do
mesmo modo que temos de exigir melhor
preparacao de nossos educadores. A es-

cola particular, com a quantidade de alu-
nos que abriga, ndo conseguira atender
as demandas do pais. A escola publica
para ser boa deve sofrer uma interven-
¢ao da sociedade e, o melhor caminho
sera através dos conselhos municipais
de educagao, contanto que eles sejam
eleitos democraticamente e deixem de
ser vespeiros preparados através das
nomeacodes politicas, exatamente com
este perfil, para que ndo funcionem”.

Aofinal daentrevista, Werneck aponta
algumas conclusdes sobre a debatida
questdo da meritocracia. A primeira é que
sé podemos pensar em meritocracia se
oferecemos condi¢des de trabalho com-
pativeis com os resultados esperados.
“Nesse sentido entendo que os sindica-
tos tém a obrigagdo de alertar quando a
premiacao de mais saldrio é observada
somente de um lado da balanga, qual seja,
ado profissional que estd em sala de aula”.

No sistema publico hd o perigo do
profissional ser relapso, ndo atingir metas
desejadas pelo gestor e pela sociedade
e continuar atuando de modo relaxado,
apoiado na estabilidade conferida pelo
seu contrato. Tal fato ocorre muito pouco
na escola particular, onde os contratos ndo
conferem estabilidade.

“Nesse caso, chego a minha outra
conclusdo: se o gestor oferece condi¢bes
de trabalho e de formacao ele pode e
deve exigir o cumprimento do contrato
de trabalho firmado entre as partes. E,
num segundo passo, premiar com abonos

oumudanca de patamares salariais os que
realmente merecem”.

O erro sindical serd apresentar-se con-
tra a meritocracia por acobertamento dos
deslizes cometidos por seus filiados.

Altima conclusao: a avaliagao profis-
sional. O mérito depende da avaliagao.
Esta avalia¢do s6 tem sentido e valor se
for continuada. Avaliar o desempenho
somente num momento do ano letivo
pode apresentar.distor¢bes comprome-
tendo o processo. “O mérito precisa ser
levado em conta, no entanto, trata-se de
algo complexo que envolve uma avalia-
¢ao do profissional e do sistema em que
ele estd inserido. Creio que'isto é valido
tanto para a escola publica, quanto para
a particular”.

*Ratio Studiorum é uma coletanea
fundamentada em experiéncias vivencia-
das no Colégio Romano e adicionada a
observacbes pedagdgicas de outros colé-
gios. A intencdo era instruir rapidamente
os jesuitas docentes sobre a natureza, a
extensdo e as obriga¢bes do seu cargo. A
Ratio (se pronuncia racio) é constituida por
uma sistematizacao da pedagogiajesuitica
contendo 467 regras que cobrem todas as
atividades dos agentes diretamente ligados
ao ensino. Erarecomendado que o profes-
sor nunca se afastasse do estilo filoséfico
de Aristdteles e dateologia de Santo Tomds
de Aquino.

Para saber mais sobre Hamilton Wer-
neck, acesse: \

www.hamiltonwerneck.com.br e

¥
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ESTEROIDES

ANABOLI

O s esterdides anabolizantes sdo um
grupo de substancias em que se
inclui a testosterona, o horménio natural
masculino, além de dezenas de horménios
sintéticos derivados da prdpria testos-
terona, que foram desenvolvidos nos ul-
timos cinquenta anos. Essas substancias
sdo responsdveis pelo aparecimento das
caracteristicas sexuais masculinas e sdo
capazes de produzir um efeito anabdlico,
isto é, produzem umaumento nasintese de
proteinas para desenvolvimento de muscu-
los e assim provocam aumento significativo
damassamuscular, daforca, de explosdoe
do volume da musculatura corporal.
Atualmente essas substancias sdolegal-
mente produzidas para utilizagdo médica
em pacientes com doengas que causam
perda e atrofia muscular ou doengas re-
lacionadas com perda hormonal, sendo
vendidos com receita médica sob a forma
de comprimidos e ampolas injetaveis.
Essas substancias foram amplamente
utilizadas por atletas profissionais com a
inten¢do de melhorar seu desempenho,
mas, com a descoberta de seus maleficios,
foram banidas oficialmente dos esportes
ha aproximadamente trinta anos. Apesar
desse fato, constantemente observamos
nos noticidrios esportivos flagrantes do
uso de esterdides anabolizantes por atle-

O uso dessas
substancias vem
se popularizando

entre os jovens

tas profissionais. Ha casos que ganharam
notoriedade e repercussdao, como o do ex-
velocista olimpico canadense Ben Johnson,
nos jogos olimpicos de 1988, em Seul. Ou
davelocistaamericana tricamped olimpica
Florence Griffith Joyner, que nunca fora
flagrada em exames antidoping, mas que
conviveu com fortes suspeitas de uso de
esterdides anabolizantes até suamorte pre-
matura, durante uma suposta crise convul-
siva, enquanto dormia em sua residéncia,
na Califérnia, aos 38 anos de idade.

NTES

Nas ultimas décadas o uso dessas
substancias vem se popularizando entre
os jovens e, apesar dos prejuizos médicos
e psiquidtricos envolvidos, convivemos
hoje com um grande nimero de adoles-
centes que inadvertidamente buscamnos
esterdides anabolizantes uma maneira
rapida e facil de ganhar musculos.

O hormoénio testosterona é respon-
sdvel pelos tragos masculinizantes como
crescimento de barba, for¢a e desenvolvi-
mento muscular. Eles também podem
causar mudangas no cérebro e no corpo de
quem os utiliza e aumentar as chances de
se desenvolver problemas graves de satide.

Uma grande ironia é que enquanto a
maioria dos jovens procura nos esterdides
uma maneira rdpida de desenvolver mus-
culos e melhorar sua aparéncia “externa”.
Internamente esse jovem esta destruindo
seu organismo. Essas drogas sdo capazes
de enfraquecer o sistema imunoldgico,
responsdvel pelas defesas naturais do
organismo contra doengas e infec¢bes.
Lesbes nofigado e até cancer hepdtico po-
dem ser causados nesses jovens usuarios.
Os ossos podem ter seu crescimento
interrompido em criangas e adolescentes,
devido ao fechamento prematuro das
epifises ésseas (regides responsaveis pelo
crescimento dsseo).
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EXCELENCIA EM GESTAO

A Fundacao L'Hermitage atua junto as Mantenedoras de Instituigdes de Ensino para assegurar a exceléncia na gestao,
a viabilidade institucional e a qualidade dos servigos prestados. A Fundagao L Hermitage foi instituida em 1996 e ja
atuou para mais de uma centena de instituicoes educacionais, em todo o Brasil.

AREAS DE ATUACAO

Diagnaostico Institucional e/ou setorial ' Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
Mapeamento e redesenho de processos ! Gestiao Financeira ! Gestao de Pessoas ! Marketing ' Gestdo Pedagogica
Tecnologio Educacional ' Projetos dao Arquitetura | Dentre outras.

TRADICAO EM CONSULTORIA E GESTAO DIFERENCIADA, FOCADA ) 4 L’ H e “.t
NA ENTREGA DE RESULTADOS E DO CONHECIMENTO. ; ermitage

www.lhermitage.org.br | consultoria@lhermitage.org.br

Inovacao nas
competencias e habilidades

-y | Vocé e sua escola conectados a um universo
= .. interativo, ampliando os conhecimentos
... e possibilidades

AmEn
aEEn
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dills. PORTAL 2
EducarBrasil

.org.br

i 31 3326.5000

comercial@educarbrasil.org.br

Um produto da

EducarBrasil www.educarbrasil.org.br
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(11) 4398-6245
4392-8023

ARMARIO Pf
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ARMARIO TV 02 PORTAS

SOL C-230
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MESA PROFESSOR

SOL-EX10 SOL-E300 SOL 190
BANGUETAS MESA P/
SOL 120 REFEITORIO Il

P/LARORATORIO

WWW.SOLUCAOMOVEIS.COM.BR
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O uso desse

tipo de droga é
mais comum entre
adolescentes,
principalmente
do sexo
masculino

O cérebro € outra regido afetada pe-
los esterdides anabolizantes. Dentro do
cérebro possuimos uma regidgo chamada
sistema limbico, que estd envolvida no
controle das emogdes, além de participar
de importantes etapas da aprendizagem
e da memodria. Essas drogas sdo capazes
de alterar o humor de quem as usa. Logo,
sintomas depressivos, irritabilidade, ner-
vosismo e agressividade sdo comuns entre
usudrios de esterdides anabolizantes.

O hipotdlamo é uma regido locali-
zada na base do cérebro responsavel pela
produc¢do natural de testosterona. Quando
inadvertidamente uma pessoa administra
essa substancia no organismo, o hipo-
tdlamo deixa de enviar corretamente ao
resto do corpo informagdes importantes
relacionadas ao controle da pressdo arte-
rial, humor e fun¢ées reprodutivas, como
produ¢do de espermatozdides e libido.
Nas mulheres os esterdides anabolizantes
causam a interrupgdo da menstruagdo,
perda de cabelo, crescimento de pelos no
rosto e no corpo e a voz torna-se grave.

O uso desse tipo de droga é mais co-
mum entre adolescentes, principalmente
do sexo masculino, iniciando por volta
do 14 anos de idade, entre praticantes de
musculagdo ou esportes de luta. Consid-

eram-se adeptos da “geracdo saide” e
estdointeressados naboa aparénciafisica,
entretanto, por desinformagdo ou por
simplesmente ndo acreditarem nos efei-
tos deletérios desse tipo de droga, estas
pessoas sucumbem ao uso indiscriminado
dessas substancias.

Alguns sinais fisicos do uso de es-
terdides anabolizantes podem ser facil-
mente observados. Normalmente hd
uma hipertrofia muscular generalizada,
com aumento desproporcional do tdrax,
aumento da musculatura do pescogo e
ombros. A pele pode apresentar-se com
acne (espinhas), principalmente no rosto,
ombros e costas. Uma alteragdo comum é
a presenca de ginecomastia, um aumento
das glandulas mamdrias devido a conversao
metabdlica do excesso de testosteronaem
estrogénio, o hormdnio feminino. Outra
alteragdo comum € a atrofia dos testicu-
los, devido a diminui¢do da produgdo de
testosterona pelo organismo, comredugdo
da contagem de espermatozdides e de sua
mobilidade e alteragao de sua morfologia.
Hipertrofia prostdtica, hipertensdo arterial,
hepatomegalia (aumento do tamanho do
figado), calvicie e hirsutismo (aumento da
quantidade de pelos pelo corpo) também
sdo frequentes.
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A sindrome de
abstinéncia causada
pelos esterdides
anabolizantes

é caracterizada
por sintomas
depressivos como
tristeza, falta

de motivacao,
cansaco, insdnia,
diminuicdo da
libido, pensamentos
e ideacoes suicidas,
além do desejo

pela droga

Alteragdes laboratoriais, como au-
mento das enzimas hepaticas, aumento
dos niveis de testosterona e aumento
do nimero de hemdcias sanguineas sdo
encontrados no hemograma e no exame
bioquimico do sangue.

A sindrome de abstinéncia causada
pelos esterdides anabolizantes é carac
terizada por sintomas depressivos como
tristeza, falta de motivacdo, cansaco,
insénia, diminui¢do da libido, pensamen-
tos e ideagbes suicidas, além do desejo
pela droga. Quando cessam o uso, muitos

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nio ¢ diferente!

45 € com mais

icial para o sucesse

Hi mais de 25 anos prestando Assessoria Juridica Preventiva e Contendiosa,

jovens experimentam a perda de alguns
quilos de massa muscular e podem
apresentar um medo exagerado de ficar
magros, fendmeno denominado mega-
rexia ou dismorfia muscular. Trata-se de
uma sindrome frequentemente associada
a jovens que fazem uso de esterdides
anabolizantes, um tipo de transtorno dis-
morfico corporal em que a pessoa se sente
fraca e pequena, mesmo apresentando-se
forte e musculosa. Esses jovens praticam
musculagdo de maneira exagerada, com-
pulsiva e evitam situagdes de exposi¢ao
de seus corpos, como praias, piscinas,
churrascos, devido ao medo de se sentir
fracos, magros e serem ridicularizados
pelas outras pessoas.

O tratamento da dismorfia muscular
envolve, além da interrupgdo do uso de
esterdides anabolizantes, intervengdes
semelhantes as utilizadas no tratamento
dos transtornos alimentares, a psicoterapia
seguindo técnicas cognitivo-comporta-
mentais e medicamentos. e

Dr. Gustavo Teixeira

Médico psiquiatra da
infancia e adolescéncia.
Professor visitante

da Bridgewater State
University. Mestre em
Educag&o, Framingham
State University.
comportamentoinfantil.com

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritorio Celso Carlos Fernandes e Mefo
& especializado em Assessoria Jurfdica para Instiluigdes Particulares de Ensino de fodos as niveis

Areas de Atuagéo

+ Empresanal e Socieldria

* Tributdrio @ Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢ao para atendé-lo.

* Civel, Familia & Sucessdes

+ Trabaihista
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RESPONSABILIDADE
CIVIL E CRIMINAL

- llicitos cibernéticos -

P ara o Poder Judiciario a internet ndo

constitui um campo novo de atuagao,
sobretudo, um diferente meio pararealiza-
¢ao de crimes igualmente praticados no
mundo real.

Tendo como porta de entrada as vulne-
rabilidades ou a falsa sensagdo de anoni-
mato, crimes contraa honra (injria, caltnia
edifamac&o), extorsdo, ameaqas, pornogra-
fia infantil, racismo e muitos outros, vém
aumentando a cada minuto na internet
e, com a aplicacdo das legislagbes penal
e civil vigentes, o Judiciario vem coibindo
fortemente a sensac¢do de impunidade que
persiste em reinar neste ambiente.

14 Escola Particular

Rumo a reflexdo sobre os impactos
da conectividade no ambiente familiar e
escolar, comecemos reconhecendo que
nunca se ouviu tanto falar em liberdade
de expressdo e acesso irrestrito a infor-
magdes.

Muito triste constatar que, quando
ndo sdo vitimas, muitos dos crimes contra
a honra sdo praticados por criangas e ado-
lescentes através da internet.

N&o criarregras para o usoresponsavel
desta poderosaferramenta, ndo conversar
sobre osriscos a que estdo sujeitos quando
utilizada de forma inadequada e, princi-
palmente, deixar de explicar claramente

5

Quando nao
sao vitimas, muitos
dos crimes contra a

honra sao praticados

por criancas e

adolescentes através

da internet

aimportancia e a necessidade de se ater a
idade minima exigida para determinados
acessos, podem levar pais a responder,
inclusive, pelo crime de negligéncia.

Seja por negligéncia ou desinformacao,
pais que ndo atribuem ao ambiente virtual o
mesmo valor e necessidade de cuidado que
o fazem no ambiente fisico, ndo somente
deixam seus filhos vulneraveis a sérios
problemas, como também, assumem o
risco de serem interpelados judicialmente
a ter que indenizar um terceiro por dano
causado por aqueles, vez que, de acordo
com o artigo 932 do Cddigo Civil, os pais
sdoresponsaveis pelareparacao civil decor- %
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G R U P O

STONE

Estruturando o Futuro

KK

Nossa atuacdo se estende desde reformas
até construgdo de casas, escolas e edificios
comerciais, sempre com um atendimento
diferenciado, profissionais qualificados,
projetos inovadores, controle de processos e
cuidado minucioso em cada detalhe. Dessa
forma o GRUPO K-STONE se firma como
sinénimo de solidez, qualidade e
credibilidade.

O GRUPO K-STONE acredita que a
confianca do cliente se conquista pela
transparéncia na forma de trabalho, refletindo
comprometimento e demonstrando os esforgos
quesdorealizados e colocados em pratica.

Para alcancar seus objetives, tem como
compromisso com a qualidade, seguranca e o
respeito com o meio ambiente. Tendo como principio
do seu trabalho a construcdo sustentavel e estar sempre
a frente no desenvolvimento de novas tecnologias.

O Grupo K-Stone atua nas mais diversas areas de construcao e manutengdo:

Construgdo e Manutencao Escolar e Industrial; Obrasde Urbanizacio;

Fabricacdo e Montagem de Estruturas Metalicas; Manutengdo Elétrica, Hidraulica e Sanitaria;
Elermentos e Maobilidrios Metdlicos; Muro de Arrimo e Contencao;

Instalacdes Escolares, Esportivas e Recreativas; Piso Industrial;

Obras de Acessibilidade; Servicode Pinturaem Geral;

Blindagem; Administracdo de Obras;

Reformas em Geral; Regulamento de Seguranga Cantra Incéndio.

Entre em contato conosco: 55 (11) 2659.0120 | grupokstone@hotmail.com




Crime Virtual

NEURO&C!U COY

POS-GRADUACAO 2015

SAO PAULO
CAMPINAS

MNova neurotecnologia que elimina
dificuldades de aprendizagem

A Pos-Graduagio Lato Sensu em Meuro-
educacio vem inovar no campo da educa-
¢do, oferecendo tecnologia de ponta para
lidar com dificuldades de aprendizagem.

Projeto desenvolvido pelo Instiluto de
Pesquisas em Meurceducacdo com o
apoio institucional do SIEEESP = Sindi-
cato dos Estabelecimentos de Ensing do
Estado de S3o Paulo = e chancelado pela
= FACON - Faculdade de Conchas, asta
pos-graduaciio foi criada para pessoas
vanguardistas que desejam “fazer a dife-
renga” na area da educagio, assim como,
paraescolas que pretendem se destacar
pelo diferencial qualitativo de seus alunos
& facilitar o processo de inclusdo dos que
apresentam dificuldades para aprender,

Com formagio voltada a pratica clinica, a
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Meuro-
educacio tem como objetivo capacitar es-
pecialistas na superacio das dificuldades
escolares, utilizande metodologia da Neu-
rosducacio.

MNesta especializagio vocd aprendera a
intervir no holograma cerebral das pes-
soas e eliminar eficazmente as mais diver-
sas dificuldades, tais como: desconcent-
ragio, falta de foco, distdrbio de memdria,
esquecimento, falta de atencdo, incapaci-
dade de aprender lingua estrangeira, blo-
queios na aprendizagem de porfugués,
matemdlica, historia, geografia, biologia,
quimica, fisica, desenho geomélrico,
filosofia, além de timidez, baixa-eslima,
preguica, entre lantos outros fatores que
limitam o sucesso no desempenho esco-
lar.

Se vocé esta interessado em pardicipar
desta Pos-Graduagéo, enfre em contato
pelo portal www.neuroeducacao.com.br
ou pelos telefones: (11) 4112-3380 &
(11) 98304-2457
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Dispor de ferramentas tecnoldgicas que
possam incentivar os alunos e aprimorar os
meios de aprendizagem é excelente

rente de atosilicitos praticados pelos filhos
menores.

Por outro lado, € claro que, dispor de
ferramentas tecnoldgicas que possam
incentivar os alunos e aprimorar os meios
de aprendizagem é excelente, assim como
acapacitacdo de professores e alunos para
oseuusoadequado, mas, o grande desafio
do educador de hoje estd em como direcio-
nar o uso das TICs parao bem, ou seja,como
orientar seus educandos a explorar todos
os beneficios que este avango fantéstico
propicia, ignorar seus aspectos negativos e
agugar sua sensibilidade para discernirum
mal que possa estar falsamente “revestido
de bem”.

Os dirigentes dos estabelecimentos
de ensino sdo também responsdveis por
contribuir na formacdo do individuo. Com
efeito, o artigo 2° da Lei 9.394/96 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo ratificou o
previstonoartigo 53 do Estatuto da Crianga
e do Adolescente, ao atribuir a educacdo o
compromisso de preparar os educandos
para o exercicio da cidadania.

Aprimorando este entendimento,
o inciso IV do artigo 932 do Cddigo Civil,
prevé que sdo também responsaveis pela
reparagao civil, dentre outros, estabe-
lecimentos onde se albergue por dinheiro,
mesmo que para fins de educagdo, pelos
seus educandos.

Assim, é preciso admitir que, em
tempos de internet, a responsabilidade
das institui¢des de ensino extrapola o que
ocorre nos seus dominios. Ha de considerar
que a escola inicia um importante ciclo da
vida em sociedade da crianga, é na escola
que a crianga comega a compreender que
apesar de importante, sua opinido ndo é a
Unica, e, gradativamente, que seu direito
termina onde comega o do outro. Assim,
ndo se pode dizer que a responsabilidade
da escola se restringe a integridade fisica
de seus alunos, mas também por sua inte-
gridade moral, ja que os danos incidentes
sobre esta influenciam substancialmente
no processo de aprendizagem.

Logo, instituicbes de ensino que ado-
tam o cuidado de tratar do assunto desde o

freepik.com



contrato de prestacdo de servicos firmado
com os pais, queimplementam a utilizagdo
de regulamentos internos, regras de con-
duta para o uso da tecnologia, promovem
campanhas de conscientizacdo e, principal-
mente, que praticam a preven¢do em sua
rotina regular, seja por meio de palestras,
workshops ou outras atividades dirigidas
ou inseridas nas matérias regulares, cer-
tamente terdo seus riscos de responsabili-
zagdo potencialmente mitigados, além de
reduzida a possibilidade de ter seus alunos
envolvidos em incidentes digitais. Neste
contexto, é valido lembrar que, uma vez

sasse Soltware
o Shroiaca v
e Ll

prévia e expressamente comunicado, é
licito o monitoramento da escola em seus
ambientes fisicos e digitais.

Quanto a eles, filhos e alunos meno-
res de 18 (dezoito) anos, sdo penalmente
inimputaveis e para que civilmente, pais e
educadores ndo sofram prejuizos, apalavra
de ordem € prevenir, orientando e estabe-
lecendo regras claras de disciplina.

Manter os pais informados e envolvidos
deve ser uma das estratégias de ensino
do educador, sobretudo para ndo gastar
energia se defendendo, mas ao contrério,
através de métodos ativos, suscitar a ade-

sdo voluntdria dos mesmos para o efetivo
envolvimento no desenvolvimento educa-
cional de seus filhos. e

Dra. Alessandra Borelli
CEO da Nethics Educacao
Digital, Coordenadora do
Ntcleo de Combate aos
Crimes Contra a Inocéncia
da Comissdo de Direito
Eletronico e Crimes de
Alta Tecnologia da OAB/
SP, membro efetivo da

. Comissdo Permanente
de Estudos de Tecnologia e Informagao do Instituto
dos Advogados de Sao Paulo, educadora, advogada
especialista em Direito Digital e Co-Fundadora da Rede
Doctors Way.

LAk,
e ranny s
[=] %8¢
Fid\uml;ii;mi do al
ha uno,
Buhhmmnlurm Tesouraria: \
Gfﬂﬁm dﬂdamm?ﬂh mulur, ! Codastro de contes correntes;

Listogem de notas e folias; | Listogem de inadimplentes e corfas de cobranga;
Atmpenﬁdmalmdamhmh | Contas o pogor & codostro de fomecedores:
Historico escolor (de 8 séries e de ¥ onos); ! Listogern de previsio & recebimentos;

Cadastro de professones, malo direta; ! Bain de menfos aulemiticn & manual;
Auditorio; »’m recibos;
Mnﬂs‘wmma A ook,
Conirole de ocesso oo sisterna ¢ muilo mais. Boletos bancdrios e aviso de débitos
J Emissiio de contrato escolor,
' Enfre oufros recurses indispensdveis
pora um eficiente contrale financeino. _J

O ACADESC é o software de gestdo escolar desenvelvido pela Fanny's
Informdtica com o objetivo de conirolar todo o processo de administragto

escolar de forma pratica e segura,

Possui menus outo-explicatives e manual eletrénico, sendo assim, o
ACADESC & mais que um software; E um sistemo de administrogio escolar
de facil operogio que automaotiza as principais rofinas da escola,

GAEMWBHE

| Twirrer.comacapescwes | G A.EZC 1

Tels. (11) 5012-0004 / 0422 / 0181 Demais Ihcalidades: 0800 773 0422

e-mail:

comercial@fannys.com.br

" A Marcas regintradas TACADIL ST & Fanny s informalica”™ sl de propnecascs sschuss da Panny's Comisnces & infe nmuditics Lids

www.acadesc.com.br
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office.microsoft.com

Juridico

UM OU DOIS
CONTRATOS DE TRABALHO?

uito se indaga no Departamento

Juridico do Sieeesp acercadaforma
de contratacdo do empregado que exer-
ce a fun¢do de professor e de auxiliar da
administra¢do escolar para o mesmo
empregador.

A duvida frequente é se deve ser cele-
brado um ou dois contratos de trabalho
com o empregado, queird exercerafungdo
de professor num periodo e de auxiliar em
outro.

Nos moldes das Convengdes Coletivas
de Trabalho celebradas entre os sindicatos
patronal e profissional, a categoria dos
professores abrange todos aqueles que
exercem a atividade docente, indepen-
dentemente da denominac¢do sob a qual
a fungdo de ministrar aulas for exercida e
em qualquer que seja a série, ano, nivel de
ensino ou curso.

Do outro lado, a categoria dos auxili-
ares compreende todos aqueles que, sob
qualquer titulo ou denominagdo, exercem
atividades ndo docentes em estabeleci-
mento de ensino de qualquer curso, nivel,
ramo ou grau.

E comum os estabelecimentos de en-
sino contratarem um mesmo empregado
para exercer a fungdo de professor e de
coordenador, supervisor, diretor etc.

Nossa orientacdo junto ao Departa-
mento Juridico sempre foi pela celebracao
de apenasum contrato de trabalho paraas
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duas fungdes, devendo ser especificadas as
duas fun¢bes, as duasjornadas de trabalho
e o calculo dos saldrios, ja que os profes-
sores tém o cdlculo de saldrio diferente
daqueles na fun¢do da administracdo
escolar.

Porém, temos visto, e nem é de hoje,
quea propriaJusticado Trabalho, também
aceita a celebragdo de dois contratos de
trabalho, ou seja, um na funcdo de profes-
sor e outro na func¢do de auxiliar.

Assim, ndo vemos dbice na celebragao
de um ou dois contratos de trabalho.

O importante é observar os direitos
inerentes as duas fungdes, estabelecidos
na lei e nas Conveng6es Coletivas de
Trabalho.

Importante, também, que no exercicio
das duas funcdes, as férias deverdo coin-
cidir, isto porque as férias servem para o
descanso e a reparagdo fisica e mental do
empregado e ndo tem sentido e nem ¢é
permitido que ele goze as férias em apenas
uma das fungdes.

J4 o mesmo ndo acontece com o
recesso escolar, quando o empregado,
exercendo as fun¢des de professor, gozard
do beneficio dorecessono periodoem que
estiver exercendo esta func¢do, porém, ndo
terd o mesmo direito no periodo em que
estiver exercendo a fungdo de auxiliar,
devendo, assim, exercer a sua atividade
normalmente.

O importante

é obervar os
direitos inerentes
as duas funcoes,

estabelecidos na lei
e nas Convencoes
Coletivas de
Trabalho

A propdsito, transcrevemos Ementa
sobre o assunto:

TRT-10 - RECURSO ORDINARIO RO
1169200601110000 DF 01169-2006-011-10-
00-0 (TRT-10)

Ementa: PROFESSOR E COORDENA-
DOR DE CURSO. DOIS CONTRATOS DE
TRABALHO FIRMADOS COM O MESMO EM-
PREGADOR. OBSERVANCIA DA JORNADA
CONTRATUAL E DAS ESPECIFICIDADES DE
CADA UM DELES. REGULARIDADE. Optou
areclamada por firmar dois contratos dis-
tintos com a reclamante, com atribui¢6es
diversas — Professor e Coordenador de
Curso—e pagamento de saldrio, férias e ver-
bas rescisdrias em separado. Ainda que tal
situagdo ndo sejacomum, até porque nada
impediria que aempregadorafirmasse um
contrato Unico e incluisse especificamente
na remuneragdo a rubrica referente a
Coordenagdo, ndo hd irregularidade no
procedimento patronal. Incumbe apenas
a instituicdo de ensino observar a especi-
ficidade de cada contrato, as exigéncias
legais e convencionais para a fungdo de
Professore,emrelacdoaambos,ajornada
de 44 horas semanais. PROFESSOR. HORAS
EXTRAS. ADICIONAL DE 50%. Excedida a
jornada maxima (art. 318 da CLT), as horas
excedentes devem serremuneradas como
adicional de, no minimo, 50% (art. 7°, XVI,
CF/88)” (0.J. n°206 SDI-I/TST). o

Josiane Siqueira

Mendes, advogada do
Departamento Juridico do
Sieeesp
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Revolucao Industrial,
evolucao Educacional?

O s paradigmas, tecnologias e midias
industriais-digitais apresentam um
novo e revolucionario cendrio para a eco-
nomia, em escala local para alguns paises
e mundial na perspectiva de um novo
capitulo do capital-trabalho. A classica di-
cotomia que colocaapropriedade dos bens
de produgdo de um lado e do trabalho de
outro, ndo se sustenta de forma simplista
na chamada Economia do Conhecimento.

O modelo de produgao industrial inau-
gurado em Leipzig, na Alemanha, onde o
fator-conhecimento é determinante em
todo o processo fabril assistido por robds
inteligentes, suscita algumas questdes cen-
trais para reflexdo a respeito da educacao
contemporanea.

Como elementos indissocidveis, conhe-
cimento e educagdo superam a visdo
dualista estruturalista e se fundem em um
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novo paradigma que sustentaa promogao
e o desenvolvimento humano como fator
econdmico central e essencial ndo sé para
o desenvolvimento, mas para modelos
sustentdveis locais/globais.

Qual é o papel da escola de educacao
basica, diante dessanovarealidade que ndo
pedelicenca paraseinstalar e produzir seus
efeitos diretos e indiretos na sociedade
contemporanea?

A concepcdo de uma educagdo cen-
trada nos saberes acumulados ao longo
da Histdria, e realizada de forma linear e
progressiva, apresenta idiossincrasias e se
mostrainsustentdvel diante dos contextos
da contemporaneidade.

As Leis de Newton da Mecanica, a Teo-
ria Evolucionista de Darwin ou as equagées
de segundo grau, incluindo a férmula de
Bdscara, continuam validas, dentro de

O desenvolvimento
humano decorre
de interacdes de

natureza social

seus espectros de alcance. Na perspectiva
da educagao basica, contelidos de conhe-
cimento dessa natureza sdo importantes
a medida que tendem a gerar ‘Istros de
referéncia’ na formacdo do pensamento
cientifico e tecnoldgico dos estudantes.

No entanto, para além das referéncias
estanques oferecidas pelas referidas leis
e modelos, apresentam-se no ambito do
Saber Sébio (aquele derivado da pesquisa
cientifica) atualizacGesimportantes paraas
teorias citadas e, em muitas delas, conhe-
cimento que atualmente as situam como
‘casos particulares’ de teorias e leis mais
abrangentes. Acresca-se a este fato que
no ambito da aplicabilidade das referéncias
citadas como exemplo, os desdobramentos
de sua aplicabilidade na perspectiva tec-
noldgica alcanga a dimensdo que configura
o préprio mundo contemporaneo.

Mais do que ‘teorias’ o que setem é a
modelagem e formatagdo de processos,
produtos e a¢bes que fazem do cotidiano
sua mais contunde expressdo. E é precisa-
mente neste ponto, em que decodificar o
conhecimento embarcado representa um
processo de engenhariareversando trivial,
que a escola frequentemente se mostra
ingénua e superficial.

O desenvolvimento humano decorrede
interagdes de natureza social, permeadas
pela cultura, onde a agdo ativa do sujeito so-
bre arealidade contextualizada e problema-
tizada é o motor central das aprendizagens
significativas. No limite negativo extremo
deste processo, se pode afirmar que sem
interagdes e interconexdes nao se esta-
belecem mudangas cognitivas estruturais,
funcionais e operacionais.

Enquanto no ambito industrial a moti-
vagdo econdmica local/global é a pedra de
toque para a inovagao, o progresso tec
noldgico e a digitalizagdo sem fronteiras,
no ambito educacional quais vetores sdo
efetivamente promotores do desen-



volvimento na contemporaneidade? A
vanguarda estd frequentemente presente
na educacdo?

A revolugdo industrial iniciada na In-
glaterra no século 18, demorou mais de
100 anos para ganhar dimensdo global; as
mdquinas a vapor levaram mais de 50 anos
para dobrar sua produtividade. Em apenas
15anos a populariza¢do dos computadores
edaInternetja promoveutransformagées
profundas na cultura e na sociedade. Nas
fabricas inteligentes, os produtos ‘con-
versam’ ao longo das linhas de montagem.
A convergéncia digital e a colabora¢do em
sistemas automatizados geridos por huma-
nos se constituem em elementos essenciais
do novo paradigma.

Atualmente (2014), oimpacto econdmi-
co global decorrente dos sistemas de
automacdo na industria é da ordem de 2,3
trilhdes de ddlares. O avango da computa-
¢do estd permitindo criar versées digitais
deumafabricareal. Aredu¢donotempode
langamento de produtos em empresas que
utilizam plataformas em fébricas digitais é
da ordem de 50%.

Na maioria esmagadora de nossas
escolas da educagdo bésica (e em muitos
casos na superior) o modelo educacional
‘fabril’ do século 18 permanece pouco
alterado. ‘Caixinhas mentais vazias’
continuam tentando ser preenchidas

HeLL
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A revolucao
industrial iniciada
na Inglaterra no
século 18, demorou
mais de 100 anos
para ganhar
dimens3o global

por conhecimento anacrénico e ab-
surdamente desvinculado de qualquer
contexto que se lhes integre um minimo
de sentido.

No sentido inverso ao do discurso ide-
oldgico que enfatiza oimpacto das ‘caixas
negras’ nos processos de construcdo
e desconstrugdo critica da realidade, o

50 anos

perfil do cidaddo na contemporaneidade
exige uma elevada capacidade de leitura
contextual, problematiza¢do, obtencdo e
organiza¢do de informag6es relevantes,
publicacdo de conhecimento explicito e
comunicagdo. E como se o antigo discurso
da exploragdo ‘capital-trabalho’ se redi-
misse na ampla perspectiva do trabalho-
capital intelectual.

Diante de tal cendrio, a escola contem-
poranea de educagdo basica se vé diante de
desafios provavelmente nunca experimen-
tados antes. Se persistir em suas crengas
lineares e de cunho propedéutico, que
efetiva contribui¢do pode oferecer para a
sociedade na formagdo de seus cidaddos?
Se for atraida por modismos transitdrios,
como poderdrealizarumtrabalho educativo
mais profundo, significativo e duradouro?
Havera cendrios e decisbes que permitam
superar as dicotomias reais ou aparentes
e conduzir a escola e a educa¢do para uma
posicdo madura e de vanguarda? e

(Continua na préxima edigdo)

Cassiano Zeferino de Carvalho Neto é pés-doutorado em educagao digital pelo ITA e
doutorado em engenharia e gestdo do conhecimento pela UFSC; é mestre em educacao
cientifica e tecnoldgica (UFSC) e especialista em qualidade na educagdo bésica (INEAM/OEA/
USA). Tem licenciaturas em Fisica e Pedagogia (PUCSP). E fundador e atual presidente do
Instituto Galileo Galilei para a Educagdo (IGGE), e também fundador e diretor executivo da
Laborciencia editora. www.carvalhonetocz.com. Contato: carvalhonetocz@gmail.com.

Esta coluna conta com o apoio do Instituto Galileo Galilei para a Educagao (www.igge.org.br)

criando solugbes para Gestio Educacional
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Sistema de Administragao
Escolar 100% Web
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Certificacao

Vale a pena ser uma

“Escola Legal”

Adhemar Oricchio

Sindicato dos Estabelecimentos de
Ensino no Estado de S3o Paulo -
Sieeesp - conclama as escolas particulares,
associadas, que até o momento ndo solici-
taramjunto ao Departamento Pedagdgico
o selo “ESCOLA LEGAL”, que o fagam, pois
0 objetivo do mesmo é o de orientar os
pais a identificar e escolher uma escola
que tenha registro, que esteja autorizado
o seu funcionamento pelos drgaos legais.
Além disso, é uma prova de que a escola
recebe orientagdo do Sindicato das Escolas
Particulares nas dreasjuridica, pedagégica,
cursos direcionados a professores e man-
tenedores visando aprimoramento. E,
portanto, uma campanha de moraliza¢do
da escola privada no estado de S&o Paulo.
O selo “Escola Legal” deve ser afixado em
local visivel e de facil acesso a comunidade.
As escolas de Educagdo Infantil rece-
bem alunos durante todo o ano e os pais
que pretendem matricular seus filhos pre-
cisam estar atentos se a instituicdo escolhi-
da esta devidamente regulamentada con-
forme as exigéncias da Diretoria Regional
de Educa¢do (antiga Coordenadoria de
Ensino), 6rgdo municipal responsavel pela
fiscalizagdo desse tipo de estabelecimento.
Nem todas as escolas, ao abrirem, cum-
prem as exigéncias para o funcionamento.
Com o objetivo de orientar a regula-
mentagdo dessas escolas, garantindo aos
pais mais seguranga na horadamatricula, o
Sieeesp, criou o Projeto “Escola Legal” que,
em seu sétimo ano de atuagdo, contabiliza
1.530 institui¢des de ensino cadastradas
que ja se encontram de acordo com a lei.

O Sieeesp analisa cada caso individu-
almente para orientar a escola quanto as
providéncias a serem tomadas, conforme
as necessidades. Na maioria dos casos,
as institui¢bes que estdo em situagao ir-
regularjunto ao Sieeesp sdo as de Educagao
Infantil.

Penalidade

Segundo a coordenadora do Departa-
mento Pedagdgico do Sindicato, profes-
sora Marlene Schneider, as escolas ilegais
podem ser penalizadas, correndo oriscode
serem fechadas. “Quando uma denuncia
chega a Diretoria Regional de Educagao, de
que determinada escola esta funcionando
ilegalmente, uma equipe de trés supervi-

O Sieeesp analisa cada caso
individualmente para orientar a escola
quanto as providéncias a serem tomadas,
conforme as necessidades
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1.530 escolas ja
possuem o selo

‘“Escola Legal”.
E a sua escola,
ja solicitou?

sores é encaminhada ao local para analisar
as dependéncias, a documentagao e, caso
seja confirmada a irregularidade, é con-
cedido um prazo de 30 dias para a escola
cumprir as determinacées legais. E quando
muitos nos procuram, o que é errado, pois
a partir do momento em que se pretende
abrir uma escola, as providéncias para
autoriza¢do de funcionamento precisam
ser tomadas antes de a escola comegar a
funcionar”.
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A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
de alimentacdao. Pensando nisso, a Klima Corretora de Seguros fechou uma parceria com a
VR Beneficios, empresa que conta com o portfolio mais aceito pelas empresas, estabelecimentos e
usudarios, oferecendo o VR Alimentagao, a maneira mais pratica e inteligente de adquirir alimentos.
Com ele as pessoas podem comprar o que querem, quando querem e onde querem, promovendo
o bem-estar do trabalhador e da familia.

E as vantagens para sua escola
também sdao muitas:

« Agilidade, praticidade e seguranca
na distribuicio do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados
por sua escola.

= Solicitagao de créditos pelo sistema
on-line @ muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522 CORRETORA DE

vrbeneficios@klimaseguros.com.br

Beneficios




Certificacao

REDE SOCIAL DE
APRENDIZAGEM
COLABORATIVA

VOCE JA IMAGINOU UMA
REDE SOCIAL VOLTADA
A EDUCAGAQ?

Um ambiente interative onde
professores, pais e alunos
podem aprender, colaborar
e se divertir trocando ideias
e conhecimentos?

Pois ela j& existel
E estd na internet,
esperando por vocé.

Q"L"*D V4 2
T GUIADE o
TECNOLOGIAS

EDUCACIONALS
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Entre em contato:
16 3374-9966
www.mzo.com.br
mzo@mzo.com.br

MZO

24 Escola Particular

e@w

Inspecdo

Uma escola regulamentada pela Dire-
toria Regional de Educagdo, no caso de
institui¢des de Educagdo Infantil, ou, pela
Diretoria Estadual de Ensino, responsavel
pelas escolas de Ensino Fundamental e
Médio, recebe visitas periddicas de super-
visores, que verificam entre outras coisas a
quantidade de alunos por classe, de acordo
comametragem estabelecidalegalmente,
além de analisar a qualificagdo dos profis-
sionais que ali trabalham.

Certificados

O Sieeesp confere o certificado “ES-
COLALEGAL”, as oficialmente autorizadas,
com ato publicado no Diario Oficial do
Municipio (Educagdo Infantil), ou do Estado
(Ensinos Fundamental e Médio), ratificando
alegalidade de funcionamento.

“Orientamos os estabelecimentos para
afixar o cartazemlocal visivel na secretaria,
de modo que os pais tenham a certeza de
que estdo matriculando seus filhosemuma
escola devidamente autorizada por érgaos
competentes”.

Em geral o periodo em que o Departa-
mento Pedagdgico do Sieeesp é mais pro-
curado paraumaassessoria sobre o “Escola
Legal” é entre maio e setembro, quando
os futuros mantenedores comegam a se
preocupar em organizar os documentos
necessdrios para o pedido de autoriza¢do
de funcionamento junto as secretarias mu-
nicipal e estadual de educacdo e legislacao
especifica quanto a imdveis adequados,
mobilidrios e equipamentos para ofere-
cerem uma escola de qualidade.

O Sindicato podeindicar empresas que
oferecem descontos nacompra de material
as escolas associadas e o Departamento
Pedagdgico estd a disposi¢do dos educa-

. o
Mentos de Ens\™®

dores durante todo o ano para orientagées
pertinentes.

O QUE E UMA ESCOLA LEGAL?

O Sieeesp lancou a campanha “Escola
Legal” em 2006 com o objetivo de orientar
os pais de alunos quanto a necessidade de
escolherumaescola que tenhaautorizagdo
de funcionamento junto aos érgaos com-
petentes. E, portanto, uma campanha de
moralizagdao da escola privada no estado
de S&o Paulo.

Os pais sdo orientados a procurar uma
escola que tenha o certificado “Escola
Legal” afixado em local visivel, pois é a ga-
rantia de que a mesma esta devidamente
em ordem com a legislacao vigente.

Para que uma escola particular ob-
tenha esse certificado, é necessario ser
associadaao Sieeesp, preencher umaficha
deinscri¢do que serd fornecida pelo Sindi-
cato, alémdejuntar cépia dos documentos
solicitados. Se a instituicdo ndo possui
ainda autoriza¢do de funcionamento,
mas ja deu entrada na documentagao, é
s6 preencher a ficha, anexando cépia do
protocolo do pedido de funcionamento.
O Sieeesp fornece um “certificado tem-
pordrio” e acompanha a publicacdo nos
Didrios Oficiais. Apds, encaminha um
novo certificado de escola devidamente
regularizada.

Benjamin Ribeiro da Silva, presidente
do Sindicato, afirma que “ainiciativa é um
sonho antigo da entidade, pois representa
a valorizagdo da escola particular no es-
tado de Sdo Paulo”. Portanto, ndo deixe
de participar, solicite o seu certificado; é
um servigo gratuito. Envie o material para
a sede do Sieeesp, aos cuidados do Depto.
Pedagdgico: Avenida das Carinds, 525 - CEP
04086-011, S3o Paulo, SP.
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Cada individuo produz uma quantidade de CO?
diariamente no meio ambiente. Com o plantio
de apenas 01 arvore ele pode NEUTRALIZAR
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Promova a conscientizacdo de seus alunos, clientes
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Desculpas de quem

nao gosta de ler

A s pessoas que nao gostam de ler
usam sempre as mesmas descul-
pas para justificar a falta do habito da
leitura. Eis minhas respostas para cada
uma delas.

e “Ah, eu sou muito ocupado”.
Resposta: Usamos o tempo de acordo
com nossas predile¢bes e necessi-
dades. Ler ndo é importante para
VoCé, oureservariaumbom momento
sé paraisso.

¢ “Acho chato”.
Resposta: Chato vai ficar o seu papo
se vocé nao comegar a ler.

e “Acho dificil”.

Resposta: Ler é um exercicio como
qualquer outro. Comece por um livro
facil e va subindo de nivel.

¢ “Ndo acho gostoso”.

Resposta: Ler ndo é sempre uma
delicia, pois dd trabalho, ainda mais
para quem nao tem o habito. Mas
saiba que a sua for¢a de vontade
diante da superacao das dificuldades
ou da compreensdo daquilo que vocé
ndo conhece é parte do resultado de
quem vocé é.

¢ “Eu sou muito agitado”.

Resposta: Procure um livro agitado
que nem vocé. Ou tente se acalmar
para ler. Existem remédios naturais
que podem acalmar vocé sem tirar o
seu foco. Busque ouvir seus préprios
batimentos cardiacos. Abra um livro,
saia de dentro de vocé e deixe seu
coragao bater no ritmo da histdria.
Pronto, vocé e o livro serdo um sé e
seu agito ja ndo sera assim tdo im-
portante.

26 Escola Particular

* “Eundo gosto deler poisisso é coisa
de nerd”.

Resposta: Vocé é muito preconceituo-
so eisso pode serum sintoma da falta
do habito de leitura.

¢ “Nao tenho o habito da leitura”.
Resposta: Quando vocé tiverumfilho,
vai querer que ele tenha esse habito.
Entdo comece a ler agora para dar
exemplo.

e “Eujd leio revistas e jornais”.

Resposta: Parabéns! Isso também é
leitura. Mas é um tipo de leitura mais
objetiva. Desenvolva a subjetividade

lendo artigos, crénicas, contos, poe-
mas, novelas e romances. E o mais
importante: aprenda a fazer rela¢des
de ideias entre os textos lidos.

e “Sou traumatizado. Odiei a minha
experiéncia de leitura na escola”.
Resposta: As escolas estdo mudando

os seus padrées de pensamento
sobre a leitura obrigatdria. E vocé? Ja
mudou o seu?

e “Eundo leionadaandoseraBiblia”.
Resposta: A Biblia é um livro fan-
tastico. Mas com certeza vocé ndoleu
esse livro, ou pelo menos ndo enten-
deu suas simbologias, pois essa obra
costuma agugar muito a curiosidade
do leitor sobre assuntos na esfera
filoséfica, social e artistica.




e “Eundo seiler”.

Resposta: Entre na alfabetizacdo.
Existem escolas espalhadas pelo
Pais que atendem criangas, jovens
e adultos com a mesma demanda. E
lembre-se: ndo adiantanadaaprender
o alfabeto e continuar ndo entenden-
do o significado das palavras. Entéo,
maos a obra, pois vocé tem um longo
caminho a percorrer.

¢ “Eume perco na histdria”.

Resposta: Que delicia! Adoro me
perder dentro da histdria. Faz parte!
E como na vida! Mas no livro vocé
ndo precisa ter medo de se perder.
Siga em frente, se perca mais vezes
e quem sabe um dia vocé ndo se en-
contre, ndo sé no livro como na vida.

¢ “Eundo sei que livro ler”.
Resposta: Liberdade sem escolha é
cativeiro. Vocé precisa ser cativo do
que te cativa! Para conhecer a obra,
analise a capa, o titulo, as orelhas;
abraolivro, cheire-o e leia a biografia
do autor. Busque ler sobre assuntos
que vocé gosta. Mas também tente
se aventurar em outros temas.

e “Eu gosto de fazer outras coisas”.
Resposta: Vocé ndo precisa ser um
expert em leitura. Basta dividir seu
tempo entre as atividades. Equilibrio
é fundamental.

e “N3o existem livrarias na minha
cidade”.

Resposta: Vocéja ouviu falarem com-
pras pela Internet?

¢ “Minha familia ndo me deixa ler
sossegado”.

Resposta: Vocé esta colocando sua
felicidade no colo dos outros. Nao
faca isso! Defenda a sua individuali-
dade com unhas e dentes e reserve
um espago, um hordrio e um livro s6
para vocé.

¢ “Eu tenho baixa visdo”.

Resposta: Vocé ndo € o tinico. Muitos
tém olhos sauddveis e padecem do
mesmo mal. Busque recursos de lei-
tura para deficientes visuais. Vocé po-
derd ndo ter acesso a todos os livros,
mas podera ler se quiser. E a leitura
ampliard a sua visao, pelomenosasua
visdo sobre a vida e o mundo.

e “Livros costumam ter muitas pa-
ginas”.

Resposta: Claro, afinal, ele € um livro.
Se ndo gosta de livros longos, leia os
curtos. Vocé perceberd que temlivros
que sdo pequenos naformaeimensos
na férma. Alguns livros pequenos in-
clusive sdo infinitamente mais dificeis
de ler do que os granddes. Esquega
as paginas e se apegue ao conteudo.
Lembre-se: a aparéncia distrai, a es-
séncia conquista.

* “Eu sou muito visual e leitura ndo
é visua
Resposta: Leitura é exercicio total-
mente visual. A verdade é que vocé
tem preguica de imaginar, ou ainda

I”

ndo consegue fazer isso como gos-
taria. Aprenda!

¢ “N3o acho importante”.

Resposta: Antes da invengdo da im-
prensa, a memdria e a experiéncia
eram os atributos mais importantes
do ser humano. Hoje é o conhecimen-
toeotalentodelidar comodiferente.
A leitura te dda as duas coisas!

e “Livro é caro”.

Resposta: Se vocé ndo pode comprar
um livro caro, compre um mais barato
ou de segunda mao, ou pega empres-
tado na biblioteca. Se preferir, entre
no site www.dominiopublico.gov.br
e baixe livros de graga na Internet. o

Jodo Pedro Roriz
Arte-educador e escritor.
joaopedrororiz.com.br
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NOVAS DATAS

(ABRIL DE 2015)

Com Tour em Abu Dhabi e Tailandia

Oswaldo Tavares

A cabamos de retornar de Singapura e Coreia, para onde
viajamos com o objetivo de organizar a préxima missdo de
estudos promovida pelo Sieeesp. As perspectivas sdo excelentes,
principalmente pelo apoio do Itamaraty, de nossas Embaixadas e
dos Ministérios de Educagao de ambos os paises.
Importaressaltar que tivemos de alterar o calendario original,
antecipando a viagem para o periodo de 11 a 30 de abril de 2015,

SINGAPURA
Educadores de vdrios paises tém
procurado estudar a estratégia que levou
ingapuraaalcangar 02’ lugarnaavaliagdo
Internacional de Avaliagdo de

em razao dos exames escolares realizados nas escolas locais,
em maio, o que impediria a visita as escolas. A programagao vai
ser imperdivel, pois € dificil para nossas escolas empreender
essa iniciativa individualmente, e serd uma oportunidade tnica
de conhecer dois campe6es em educagdo, que passaram de
economia incipiente a expoentes do mercado internacional, em
tdo pouco tempo.

os livros-texto de vdrias matérias sao
adotadosinternacionalmente, inclusive nos
EUA. Esses resultados tém como origem
a “politics of survival”, ou seja, num pais
pequeno, sem recursos naturais e com
etnias e formacgdes culturais diversas,
era preciso implantar um modelo de en-
i i liticas
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acrescentar o investimento no treinamento
de professores, uma certa flexibilidade
curricular e o esforco para desenvolver
talentos individuais. Hoje, como efeito, os
alunos estdo adaptados a um mundo pds-
industrial e globalizado, e o pais aparece
como a 4° praca financeira e o 3° PIB per
capita do mundo.

Nossa delega¢do participard, em abril,
de umsemindrio sobre o sistema de educa-
¢ao: resultados e desafios; conhecera como
sdo qualificados e reciclados professores
e gestores, com efetiva participacdo do
reconhecido NIE-National Institute of Edu-
cation e a Academy of Principals; visitara
pré-escolas apoiadas pela Early Childhood
Development Agency, bem como escolas
privadas e publicas como a Future Schools,
Raffles Institute, Hwa Chong e o laureado
ITE - Institute of Technical Education, den-
tre outros.

COREIA

A Coreia possui uma tradi¢ao histdrica
de mais de 5000 anos. Inventaram a 1°
tecnologia de impressao, e o alfabeto lo-
cal, simples e fécil de aprender, estimulou
a sociedade a valorizar a necessidade de
ler e aprender, criando os alicerces sdcio-
culturais que explicam a “febre por educa-
¢d0” dos anos 60, produzindo o milagre de
transformar a Coreianumdragdo asidticoe
num dos paises mais poderosos do mundo.
Hoje, com tecnologia de ponta e sofisti-
cada industrializagao, € membro do G-20,
e marcas como Samsung, LG e Hyundai
destacam-se nas dreas de TI, construgao
naval e industria automobilistica.
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Em Singapura foi adotado um conjunto de

politicas governamentais que priorizaram

o ensino de qualidade ao de cumprimento
de metas quantitativas

A consciéncia de que o esfor¢o na edu-
cacdo é o principal fator de melhoria de
renda e de vida motivou escolas e profes-
sores, familias e estudantes. A prioridade
dada a implementacdo de uma educagao
de qualidade, que desse suporte ao cresci-
mento da economia, norteia o progresso
econdmico e sdciocultural da Coreia, com

base nos seguintes principios: todos tém
de ter iguais oportunidades de acesso a
educacdo de qualidade, desde o ensino
basico ao superior; todos tém direito a
excelentes professores; oreconhecimento
nos estudos tem por base a meritocracia.

Em abril, vivenciaremos a 2? etapa
do sistema educacional, pois o pais estd
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realizando uma reforma que procura o
equilibrio entre o ensino académico muito
competitivo e o estimulo ao desenvolvi-
mento da voca¢do e habilidades individu-
ais. Conheceremos um dos sistemas mais
flexiveis, pois desde o ensino médio ofe-
rece os tradicionais cursos académicos,
bem como escolas high tech, de arte, com
classes especiais (@ maiorialigadas a Funda-
¢bes comerciais e industriais), colégios
politécnicos e vocacionais com diversas
especialidades.

Nossa viagem incluiu a capital edu-
cacional do Pais, Daejeon, onde foram
instalados todos os ministérios, inclusive o
de Educagdo, e a Capital Seoul. Foigerado
um grande interesse pela préxima visita
da delegacdo brasileira, principalmente

TAILANDIA

ConhecidacomoaVenezado Oriente, e
vizinha de Singapura, a Tailandia é destino
cultural obrigatdrio paranosso grupo. Pos-
sui o mais importante patrimoénio turistico
do Sudeste da Asia, mesclando uma belis-
sima arquitetura a cendrios deslumbran-
tes. Em Bangkok, conheceremos o Grand
Palace e o famoso Budha de Esmeralda,
vamos percorrer num cruzeiro o Chao
Phraya River, onde a populacdo modesta
vive em casas de palafitas, mas onde se
concentra parte das atragdes da cidade: o
Templo Dawn, a Ponte Rama VlIl e o River
Front com seus hotéis, bares, restauran-
tes e vida noturna. Essa capital também
destaca-se pelas compras a preqos baratos,
rica gastronomia e dangas tipicas Thai. A
delegagdo ndo vaiperder o exdtico Saduak
Floating Market, suas cores e o belissimo
Rose Garden.
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pelos lacos econdmicos entre ambos os
paises. Fomos recebidos pelo vice ministro
de Educacao, Sr. Kim, Shin Ho, que se com-
prometeu a coordenar o semindrio sobre
educagdo coreano e houve o permanente
acompanhamento do Sr. Oh, Sok Jin, adido
cultural da Embaixada da Coreia no Brasil.

As autoridades dos Metropolitan Of-
fices deambos os centrosirdo selecionaras
melhores escolas publicas a serem visitadas
por nossos educadores, e a Association
for Korea Private School Foundation esta
empenhada em selecionar as institui¢des
privadas. Com esse programa teremos
uma visdo completa da educacdo bdsica
do Pais e, certamente, a delegagdo trara
amplos conhecimentos para a introducdo
de inovagdes em suas escolas.

AestadanaTailandia ndo poderia pres-
cindir de conhecer as praias mais belas da
Asia, onde curtiremos o magnifico resort
Outtrigger, em Phuket, e desfrutaremos
das praias e ilhas paradisiacas de Patang
Beach, Nga Bay e principalmente PhiPhi,
para onde faremos um divertido cruzeiro
privativo, com almogo. e
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Keum Joa, Choi (Chefe do Depto. de Estudos
Brasileiros da Univ. Hankuk), Oswaldo Tavares,
Kim, Shin Ho (Vice Ministro de Educagdo) e Oh,
Sok Jin (Adido Cultural da Coreia no Brasil)

Almogo oferecido pelo Diretor Geral do
Metropolitan Education Office, Chio, Kyong Ho

D. Hwang Nak-Hyun (Secretdrio Geral da Association
Korea Private Schools) e Carlos Gorito (responsdvel
por Educag¢do da Embaixada do Brasil)

Carlos Gorito, Oswaldo Tavares e Edmundo Fujita
(Adido Cultural)

Kim, Jun Young (Presidente da Associagdo de
Universidades da Coréia e da Sung Kyun Kwan
University), Lee, Suke Kyu (Vice Presidente e
responsdvel por Relagdes Internaciondis) e Oh, Sok Jin




Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educacdo infantil ao nivel superior.

“tollVra

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

« Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

» Contetidos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
» Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Para mais informagaes,
entre em contato conosco:
culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533

cultura
Sﬁ-‘. inglesa



Fducacional

Grande
variedade
de produtos

Montamos

sua Cesta de
Alimentos de
acordo com

a necessidade
da sua empresa. *

B (1) 5612-4211

WIVW.

gefalimentos

.com.br

R. Antonio Machado Sant’Anna, 15
Cidade Dutra - 530 Paulo - 5P

sac@gefalimentos.com.br
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A PROGRAMAGAO

Como nas viagens anteriores, serdo realizados seminarios e visitas técnicas a
escolas, estimulando atroca de experiéncias. A delegacdo conta com a participagao
de educadores de todo o Pais, incluindo desde a pré-escola, a educagao infantil, e
o ensino médio e técnico. Haverd sempre a presenga de intérprete e acompanha-
mento de pessoal do Sieeesp e do IES, empresa organizadora da viagem. O roteiro
é o seguinte, sujeito a pequenas alteragdes:

Lol o ol i S e S Sl i D o S S ol i i S i S D L i S D S e

11/4 Saida de Guarulhos pela Etihad, uma
das melhores companhias aéreas

12/4 Chegada a Abu Dhabi, para uma
parada destinada a descanso de longo
trecho aéreo.

Hospedagem no Hotel Beach Rotana
Towers ou similar.

13/4 Tour de Abu Dhabi, visitando a
belissima capital, com sua arquitetura
arrojada, amaior Mesquita dos Emirados
e o famoso Parque da Ferrari.

14/4 Saida para Singapura. Recepcdo e
traslado ao Hotel Hilton, em Orchard
Road, ou similar

15/4 Semindrio organizado pelo Minis-
tério de Educacdo. Visita a uma escola
privada

16/4 Visita a 2 escolas por grupo e ao Na-
tional Education Institute

17/4 Visita a 2 escolas por grupo, in-
cluindo o ITE- Institute of Technical
Education

18/4 Visita de dia inteiro a este centro-
multicultural, onde Oriente e Ocidente
se mesclam com muita harmonia. Visita
aChinatown, Little India, Colonial District
e Kampong-Glam, Garden by the Bay,
Marina Bay Sands, além das op¢Oes de
shopping de Orchard Road.

19/4 Dia Livre ou opcional Sentosa Island,
o centro mais famoso de diversdolocal. A
noite, embarque para a Tailandia.

20/4 Hospedagem no Millenium Hilton.
Tour de Bangkok, a Veneza do Oriente,
com destaque para sua arquitetura
tradicional: o belissimo Grand Palace e 0
Santudrio do Budha de Esmeralda, Chao
Phraya River (o Rio dos Reis) e cruzeiro
para ver seus atrativos: as palafitas, o
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Templo de Dawn e o River Front, dentre
outros.

21/4 Visita ao tipico e colorido mercado
flutuante de Saduak e almoco no Rose
Garden

22/4 Manha: embarque paraofamoso bal-
neario de Phuket, com suas praias e ilhas
paradisfacas. Hospedagem no Outrigger
Laguna Phuket Beach resort.

23/4 Excursdo de barco privativo para
conhecer Nga Bay, Patang Beach e a
famosa ilha PhiPhi

24/4 Manh3 livre e embarque para a
Coreia.

25/4 Recepc¢do em Seoul. Hospedagem
no Hotel Grand Ambassador. Tour para
conhecer o Gyeongbok Palace, National
Folk Museum, Insadong Alley e suas an-
tiguidades, Namdaenum Market, dentre
outros atrativos.

26/4 Excursdo paraconheceramaisfamo-
sa area desmilitarizada do mundo-DMZ,
visita ao Imjingak Park e ao Observatdrio
Dorasan, Unification Village e retorno
para assistir ao Nanta Show

27/4 1da a Daejeon, a 160 quilometros de
Seoul, para semindrio organizado pelo
Ministério de Educacdo e o Metropolitan
Education Office. A tarde, visita a escolas
em 2 grupos. Retorno a Seoul.

28/4 Visita a escolas, selecionadas pelo
Seoul Metropolitan Office

29/4 Visita a escolas, selecionadas pela
Associagdo de Escolas Privadas da Coreia

30/4 A1hos voo deretornoao Brasil, com
escalaemAbuDhabie chegadaasighsdo
mesmo dia a Guarulhos.

COMO PARTICIPAR

Paramais informagdes ouinscrever-se, consulte o site viagemeducacional.com.
br ou contate o IES pelo telefone (11) 4702-9414 ou oswaldo@ies.tur.br.

Os pagamentos podem ser parcelados, mas como as vagas sao limitadas reco-
mendamos sua adesdo o mais rapido possivel.

N&o deixe de participar! Conheca dois sistemas de educagao modelo.
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Transforme a Gestao da sua Instituicao de Ensino

Redugdo
de Custos

Maior
' Lucratividade

Gestdo da

Maior Inadimpléncia

Captacao
de Alunos

e maximize os seus resultados com o Advice POS,
o mais Completo Sistema de Gestdao Educacional do Mercado.

Vefﬂ oqueo Advice POS pode fazer pela sua Instituicdo @)

Controle de Indicadaores

« Diversas ferramentas de apoio ¢ tomada de decisdes
estratégicas, tdticas e operacionais.

Captacdo de Alunos
« Processo configurado, considerando: precos, condicaes de

pagamento, perfis de desconto, reserva de vaga e critérios
da Instituicdo.

Controle Financeiro

- Total precisdo nas operagées de Htulos d receber e a pagar,
emissdo de boletos, acompanhamento de cobrancas,
rénegociacoes e fluxo de caixa.

Planejamento Escolar

» Controle de calenddrio, planc de carga hordria, fases e
avaliegoes, contetido programdtico, turmas, guadro herdrio
e plano de aulas.

Compras

« Controle de solicitogdo, cotagdo, pedido e entrada de nota fiscal.
Tudo isso integrado com estogue e financeiro (contas a pagar).

Solicite a visita de um de nossos consultores para demonstragao.

(11) 3513-5075
www.advicesystem.com.br

POS Web - Central Pedagdgica (Professores e Coordenadares)
« Consulta a grade semanal de aulas por turma;

« Apontamento das Notas (com visualizacae da fato do aluna);

- Apontamento de Faltas;

- Apontamente do Contelido Programdtico;

» Registra de Ocorréncias;

- Registro de atividades internas e externas (tarefa de casa);

» Visualizagdo de contelido e noticias publicadas pelo colégio;

= Indicador: Nota da turma por Disciplinas;

« Indicador: Médias por Disciplinas.

POS Web - Central Académica (Pais, Alunus e Respansaveis)
- Consulta de atividades internas e externas;

« Consulta de Ocorréncias:

« Consulta de Avaliagoes;

« Consulta de Ficha Financeira;

- Consulta de Boletim;

- Constilta e emissdo de boleto bancdrio; :

- Visualizacdo de conteddo e noticias publicadas pelo colégio;

= Indicador: Notas por Aluna.

Tudo isso e muito mais...




APROXIMANDO
O ALUNO DO
CONHECIMENTO

Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um ser
condicionado mas, consciente do inacabamento, sei que posso
ir mais além dele. Estd é a diferenca profunda entre o ser

condicionado e o ser determinado.

P aulo Freire é considerado um dos
pensadores mais notaveis na histdria
da Pedagogia mundial. Além de ter nos
deixado um legado extraordindrio, levou
o nome do Brasil para o mundo.

Este grande pesquisador e homem
da educacdo foi um dos que denunciou o
sistema educacional que classifica, sele-
ciona, silencia, exclui criangas e jovens, im-
pedindo-os de compartilhar suas histdrias,
experiéncias, preferéncias, opinides, bem
como seus lapis e borrachas. Alertou con-
tra a escola que, de forma velada violenta,
delimita espacos, confina individuos, frag-
menta saberes.

A ignorancia sobre os avangos na
producdo de conhecimento cientifico no
campo da educacao justifica o distancia-
mento da escola em relagdo ao educando.
Todo o conhecimento produzido com base
nas obras do autor supracitado esta dis-
ponivel graciosamente por meio eletronico.
Portanto, a manutencao de um sistema
educacional ultrapassado, que justifica
conveniéncias, € negligéncia.
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Paulo Freire

Educac¢do ou adestramento?

Ha muito, criancas deixaram de ser
adultos em miniatura. Crianga tem voz,
crianca tem vez, tem brilho no olhar que,
dentre outras coisas, reflete desejo de sa-
ber. Educagdo se da de maneira divertidae
sedutora, como um convite para explicar os
porqués e provocar respostas que levardo
anovos porqués.

Crianca tem voz,
crianca tem vez,
tem brilho no
olhar que, dentre
outras coisas,
reflete desejo
de saber

O aluno ndao é um mero espectador,
mas, sim, sujeito de sua aprendizagem e,
enquanto sujeito, sé aprende se participa,
efetivamente, do processo educativo. S6
aprende se quiser e para querer precisa
sentir-se motivado. Encontrando motivos,
fica atento, se concentra, pensa a res-
peito do que estd aprendendo e, assim,
se apropria do conhecimento. Paraisso, é
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necessario interesse legitimo que vai além
dameramaterialidade do objeto exposto.
O interesse comeca com a curiosidade
provocada de algum modo pelo préprio
educador amparado pelo conhecimento
e por uma metodologia constituida co-
letivamente. Freire nos alerta “educar é
impregnar de sentido o que fazemos a
cadainstante”.

O conhecimento oferece suporte a
mudangas, possibilitaampliar o repertdrio
para um olhar mais atento ao mundo.
Entretanto, ele estd longe de ser apenas
teoriacomo pretende a escolahegemonica.
Conhecer é se apropriar dos saberes, mas
também dos valores, da cultura em toda a
sua expressao. A sua apropria¢ao na inte-
gralidade provoca vontade politica, cora-
gem para mudar, romper velhos habitos,
quebrar barreiras, “paredes”.

Escola sem muros, sem limites... mas
com respeito, solidariedade, bem-querer.
Embora o processo ensino-aprendizagem

seja complexo e desafiador, € possivel que
a escola seja prazerosa, que arranque sor-
risos, risadas, gargalhadas; que responda
aos porqués e ndo condicione ao senao;
que revele o mundo de forma legitima,
inclusive, com as suas contradicGes; que
entenda que a crianga, além de conhe-
cimento, precisa de referéncia de pessoa
de bem, de afeto, de compreensdo e de
tempo, precisa expressaremocoes, precisa
aprender a ler; mas, além disso, gostar de
ler, precisa aprenderamagia dos nimeros e
querer somar, dividir, subtrair e multiplicar,
precisa de musica, danga e movimento,
precisa do que o homem produziu em seu
percurso histdrico.

Criancas e jovens precisam de acolhi-
mento, de valorizagdo, de liberdade para
despertarseu potencial, masliberdade com
responsabilidade. Precisam, sobretudo, de
espacos de aprendizagem que respeitem
a suaindividualidade e os considerem pro-
tagonistas de sua histdria!

O conhecimento
oferece suporte

a mudancas,
possibilita ampliar
o repertodrio para
um olhar mais
atento ao mundo

Lucy Duré

Pedagoga, Psicopedagoga
e membro do Laboratério
Interinstitucional de
Pesquisa em Psicologia
Escolar do Instituto de
Psicologia da Universidade
de S&o Paulo.
evoluireducacional.com.br
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Forma potencialmente grave de meningite, dentre os estados
brasileiros, tem o maior nimero de casos notificados em Sao Paulo

~ dificil falar sobre um assunto que por
si s6 possa levar a preocupacdo. Por
outro lado, é essencial estarmos consci-
entes dos riscos aos quais podemos estar
expostos, de maneira que tenhamos a
oportunidade de buscar maiores informa-
¢des sobre como minimizar estes riscos.
A doen¢a meningocdcica (DM) é uma
infeccao bacterianaaguda, potencialmente
grave e rapidamente fatal (podendo levar
a 6bito em 24-48h), causada pela Neisseria
meningitidis, também conhecida como me-
ningococo. Esta bactéria, cujos principais
sorogrupos que infectam os humanos sao
os sorogrupos A, B, C, W e Y, pode causar
inflamagdo nas membranas que revestem
o sistema nervoso central (meningite) efou
infec¢do generalizada (meningococcemia).
Devido ao seu curto periodo de incubagdo,
geralmente de 3 a 4 dias (podendo variar
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Quando nao mata,
a DMI pode causar
sérias complicacoes

de 2 a 10 dias), a presenca no organismo
de altos niveis de anticorpos protetores
contra a maioria destes sorogrupos reduz
aprobabilidade das pessoas se infectarem
e desenvolverem a DM invasiva (DMI).
Quando ndo mata, a DMI pode causar
sérias complicagOes e deixar importantes
sequelas permanentes como cicatrizes,
perda auditiva, amputacdo de membros,
dano neuroldgico, faléncia renal, dentre
outras'.

freepik.com

A transmissdo da DM ocorre através
de contato direto/proximidade com uma
pessoa infectada pelo meningococo por
meio de goticulas de secrec6es da nasofa-
ringe, por tosse, espirro, beijo, compartilhar
copos e talheres'. Aglomeragdes de pes-
soas, como em escolas e universidades,
em ambientes como avides, trens, 6nibus,
cinemas, boates, festas tipicas como car-
navais e festas religiosas, ou contato com
pessoas que residem no mesmo domicilio
ou que compartilham o mesmo dormitdrio
em internatos, quartéis, creches etc., sdo
situacOes propicias a transmissao dessa
doenca'. O principal transmissor € o porta-
dor assintomatico, estado caracterizado
pelapresengadomeningococo nagarganta
de umindividuo sem causar a doengainva-
siva. Em geral, a prevaléncia de portadores
assintomaticos é de 10% na populacdo, ¥
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+ 250 clientes
Em 18 cidades do
Estado de Sao Paulo

%!r . Da recém aberta a grande

e tradicional Escola
Colégios, Associacoes, Bilingues,
Fundagdes, Internacionais entre outras

Por que ter uma assessoria especializada?

- 20 Anos no setor educacional
» Facilidade em identificar deficiéncias ou inovacoes no segmento escolar
- Sistema de folha de pagamento adaptado a escolas
« Aprovado pelos sindicatos SIEEESP e SINPRO
- Cursos voltados a Gestao da Escola
* Qualificacao e requalificacao dos gestores escolares
- Consultorias trabalhistas, legais e financeiras
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sendo mais frequente entre adolescen-
tes e adultos jovens (23,7%), podendo ser
atribuidaafatores como o comportamento
social e os tipos de contato caracteristicos
destas faixas etdrias".

Outros fatores de risco sdo irritagao
da nasofaringe (exposi¢do como um fu-
mante passivo ou ativo, infec¢bes recen-
tes do trato respiratério superior, como
resfriado e gripe) e viagem ou residéncia
em regides hiperendémicas ou endémi-
cas para a doenga’’. Também estdo em
risco aumentado para a DMI, pessoas
imunossuprimidas (que tém um sistema

imune debilitado), transplantadas ou
em uso crénico de corticdides, pacientes
submetidos a quimioterapia, pacientes
HIV positivos, dentre outras. Esta doenca
é de grande importancia para a saude de
todos por se apresentar sob a forma de
surtos epidémicos, que podem durar de
2 a 5 anos, além de acometer criangas,
adolescentes e adultos durante todo o
ano, o0 que caracteriza a sua ocorréncia
endémica'.

Adoengameningocdcica, dentre os es-
tados brasileiros, tem o maior nimero de
casos notificados em S3o Paulo (Figura 1).
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Figura 1. Distribui¢do dos novos casos confirmados de

doeng¢a meningocdcica invasiva no Brasil em

todas as faixas etdrias em 2013. Adaptado do banco de dados do SINAN 20142,

A andlise da distribuicao por sorogru-
pos dos casos confirmados da DMI em
todas as faixas etdrias em 2013 nos permite
observar que o principal causador desta
doenca no Brasil é o sorogrupo C (71% dos
casos), seguido pelos sorogrupos B (19%), W
(8%)eY (2%). Estes porcentuais variam entre
as diferentes regides do Brasil, a exem-
plo da regido Sul, na qual os sorogrupos
meningocdcicos B e W sdo os principais
responsaveis pela doenca, mesmolevando-

se em conta todas as faixas etarias?, assim
como, podem variar entre as diferentes
faixas etarias.

No estado de Sdo Paulo, em criangas
menores de 5 anos de idade, em 2013, 51%
dos casos foram atribuidos ao MenB, 39%
ao Menc, 5% ao MenW e 5% ao MenY. E
importante observar que os sorogrupos
W e Y juntos representaram 10% dos casos
confirmados da DMI nessa faixa etdria
(Figura 2)8.
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Figura 2. Distribuicdo por sorogrupos dos casos confirmados de doen¢a meningocdcica invasiva no estado de Sdo Paulo em criangas menores de 5
anos de idade, e criangas e adolescentes de 5 a 19 anos de idade em 2013. Adaptado do banco de dados do SINAN 2014,

Nafaixa etdria de criangas e adolescen-
tes de 5-19 anos de idade no estado de Sdo
Paulo em 2013 (Figura 2), 0 MenC (80-84%)
seguido de MenW e MenY (que represen-
taram juntos 7-8% dos casos) foram os
principais causadores da DMI, semelhante
ao que se observa nesta faixa etaria para
0 Brasil como um todo®.

Considerando-se as faixas etarias de
criangas em idade pré-escolar, escolar e
adolescentes no estado de Sao Paulo,
é possivel observar, como ilustrado na
figura 3, que o ndimero de novos casos
confirmados da DMI de 2003 a 2013 ndo
vem diminuindo de maneira significativa
em criangas e adolescentes de 5a19 anos

de idade. Com excecao da faixa etaria de
1a 4 anos, como também em lactentes
menores de 1 ano de idade, o nimero
de novos casos de DMI em criangas no
Ensino Fundamental | ou Il e no Ensino
Médio aumentou neste periodo, prin-
cipalmente em adolescentes de 15 a 19
anos, cujo aumento foi de 75%8.

Atribui-se aquedano nimero de novos
casos de DMI em criangas de 0-4 anos de
idade aintrodugdo da vacina meningocdci-
ca C conjugada no Programa Nacional de
Imunizages (PNI) para criangas menores
de2anos deidade no final de 2010, as quais
devem estar hoje com aproximadamente
4-5 anos de idade.
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Figura 3. Casos notificados de doenga meningocdcica invasiva entre criangas e adolescentes no
estado de S3o Paulo de 2003 a 2013. Adaptado do banco de dados do SINAN 20148.

Esther Sahid

Concluinte do Curso Farmacia-Bioquimica pela Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Estadual Paulista
“Jdlio de Mesquita Filho” — Cdmpus Araraquara. Estagiaria da
Area Médica da Novartis Vacinas Brasil.

A Sociedade Brasileira de Pediatria
(SBP) e a Sociedade Brasileira de Imuni-
za¢des (SBIm) recomendam uma dose de
reforgo paraas criangas aos 5 e aos 11anos
de idade com uma vacina meningocdcica
conjugada, preferencialmente, uma que
proteja de forma mais ampla contra os
sorogrupos ACWY 9,

Emsintese, todos precisamos teracesso
a informacdo apropriada para saber como
minimizar os riscos de infec¢do pelos prin-
cipais sorogrupos meningocdcicos causa-
dores dessa doenga devastadora, mas que
aomesmo tempo é potencialmente passivel
de prevenc¢do. Em caso de duvida ou para
mais informagbes, fale com seu médico. o
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Felicidade nao é de brinquedo

€< marketing é uma ferramenta que
atende as neces sidades das pes-
soas. Nds é que precisamos compreender
0 nosso papel como consumidor diante do
que nos € oferecido”. E o que diz a consul-
tora, palestrante e professora da Fundagao
Armando Alvares Penteado - FAAP Luciene
Ricciotti Vasconcelos. Graduada em admi-
nistracdo de empresas e pds-graduada em
Comunicacdo de Marketing pela ESPM,
também é autora dos livros: Mark-Obvio,
1998; Planejamento de Comunicagdo Inte-
grada, 2009, e uma das autoras do livro A
crianga e o marketing, 2012, escrito em con-
junto com Ana Maria Dias da Silva também
palestrante e psicéloga pela Universidade
Metodista e pés-graduadaem Psicodrama.
Ana Maria tem larga experiéncia clinica e
educacional. Acredita na importancia de
se cuidar da formagao de seres humanos
desde os primeiros anos, quando deve ser
estruturada suabase de valores e virtudes.
Tem ampla atua¢do como psicéloga em
grandes escolas, desde a Educacdo Infantil
até 0 9°ano do Ensino Fundamental.
Nessa entrevista a revista Escola
Particular, elas contam como as propa-
gandas influenciam nossa visdo do que é
necessdrio parasermos felizes. As autoras
esclarecem como o marketing atua e como
a escola e a familia podem proteger as
criancas do assédio do marketing infantil
e auxiliar na formacdo de consumidores
mais responsdveis e mais conscientes de
suas necessidades.
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Ygor Jegorow

Escola Particular - O marketing é essa
coisa negativa como pensa a maioria das
pessoas?

Luciene Ricciotti Vasconcelos - O mar-
keting é sé uma ferramenta. E como uma
faca que pode servir tanto para cortar o
alimento, como também pode ser usada
como uma arma. Por isso, precisamos
compreender o nosso papel como con-
sumidor diante do que nos é oferecido. A
empresa tem o papel dela que ndo é ruim.
Omarketing é umaferramenta que atende
as necessidades das pessoas. E nds como
consumidores, temos de demonstraras ne-
cessidades que temos de verdade. Quando
a gente escolhe por um produto ou por
outro, estamos avisando as empresas so-
bre o que gostamos de comprar oundo. Se
eu sou contra a forma de como a empresa
apresenta o seu produto, eu ndo compro.
Ela vaiter de mudar. E assim que o consumi-
dor pode transformar a sociedade num
lugar melhor. Eisso comega na infancia.

EP - As empresas de marketing e
publicidade produzem materiais com o
intuito de atingir diretamente as criangas.
Especialistas sdo contra esse tipo de estra-
tégia. Quais a¢bes os pais podem tomar
para protegé-las?

Ana Maria Dias da Silva — As criancas
sdo alvo facil, porque ndo conseguem,
dependendo da idade, distinguir a pro-
paganda do desenho. E muito menos,
conseguem ver a influéncia de persuasdo,

pois apropagandatenta convenceralguém
a comprar um produto. A partir dai, uma
propaganda pode levar a crianga a influen-
ciar nas compras da casa. Ela pede para a
mae comprar tal produto que tem tal per-
sonagem na capa, pois acredita ser melhor.
E a mae acaba comprando. O certo seria
ela explicar que o produto ndo deve ser
comprado somente pela propaganda. Os
filhos ndo podemter esse papel de decisdo.

EP - H3 produtos que os pais sabem
que ndo serdo Uteis para as criangas, mas
mesmo assim compram s6 porque as cri-
ancas pedem. Como dizer um “ndo” para
acrianga?

LV - A primeira etapa é a educacso. E
elevar o senso critico da crianga para ela
mesma diagnosticar nas propagandas as
mensagens publicitdrias. Sabendo que ali
estd muito mais do que o produto de fato,
pois os produtos sdo associados a uma
série de ideias, alegrias, status etc. Uma
coisaimportante para os pais aprenderem
é que a crianga ndo abstrai a propaganda.
Principalmente as criangas pequenas, ndo
véem necessariamente o produto, mas a
ideia que ele passa. Muitos brinquedos vao
parar no armario, pois a crianga queria os
pais brincando no tapete com ela, porque
foi isso o que ela viu. Ela estd querendo
um monte de criangas brincando junto.
Para ela, o cendrio vem todo junto. Se vocé
for a loja, e mostrar o brinquedo para ela,
ela vai entender e ali mesmo vai deixar o

office.microsoft.com



brinquedo de lado. Essas sdo as dicas que
damos no livro. Mostramos a visdo da cri-
anga e como os pais podem educar.

AS - E importante o adulto ter claro
aquilo em que ele acredita, o que acha
bom e o que considera adequado para a
crianga. Ele tem de avaliar o produto todo,
analisar a necessidade emocional. O que
ela estd querendo naquele momento? O
dificil é ter tempo para olhar pra ela, mas
isso é necessario.

EP - E como esse senso critico pode
ser ensinado?

LV - Aideia é de que, com a educagdo
dentro da familia e dentro da escola, se
pode ensinar a crianca a fun¢do como con-
sumidores. Hoje, com ainternet, podemos
reclamar nas midias sdcias e a empresa vai
ver essa reclamacdo e saber que ndo esta-
mos gostando daquilo. Temos de ensinar
0s mais Novos a ter o senso critico sobre o
que a publicidade passa, e pensar, quando
for comprar o produto, se realmente a
crianga precisa daquilo ou se ela sé estd
pensando na imagem que a propaganda
estd passando. De que se a menina usar
certa sandalia, ela ficard mais bonita, se
quer o produto apenas por status.

AS - O legal é desmascarar a propa-
ganda paraa crianga. Com o tempo, ela vai
sacando o que a mensagem quer passar.
Mas vocé corre orisco da crianga perceber
até nos pais, essa falta de senso critico. A
crianca pode comegar a perguntar: “Mas,
mae, pra que outro par de sapatos”? Nds
temos a esperanga de ter um futuro melhor
com tudo isso. Muitas pessoas dizem que
se sentem melhor quando compram um
carro novo, o celular de dltima tecnologia.
Mas serd que sé vale isso?

EP - Alguns alunos usam materiais de
marcas famosas, cadernos com fotos de
algum personagem famoso na capa, ou
outro material que seja mais caro e que
pode causar diferenca entre os alunos. O
que a escola pode fazer pararesolver essa
situagdo?

AS - O primeiro contato deve ser feito
na reunido de pais da escola e especificar
que o material de escola ndo deve ter
personagens. Deixar claro que ndo € ne-
cessario, pois é mais caro e nem sempre é o
material mais eficiente. Na medida em que
eu tiro a estimulagdo do produto que estd
sendo vendido, ele passaaser um produto
que tem 0 mesmo uso que os outros. Uma
caneta cheia de luzes ou plumas distrai a
crianga. Essa pode ser uma argumentagao
forte. Deixar claro de que é do produto que
eu preciso e ndo do personagem. O mate-
rial adequado é aquele que serve o aluno,
que funciona adequadamente. Esse é um
papel da escola e dos pais. Se for o caso, a
escola pode chamar os pais que insistem
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nisso, deixando claro que a visdo da escola
é educacional. E interessante mostrar que
o material diferente ndo vai fazer o aluno
ser mais ou menos importante. Tudo isso
tem de ser um trabalho persistente. Pode
proibira crianga de entrar comamochilado
Mickey? Claro que ndo, mas temos de fazer
esse trabalho com a familia. Sem contar
que a criang¢a ndo tem poder de compra.
Portanto, os pais ndo devem comprar nada
da empresa que se dirige diretamente a
crianga. O paié oresponsavel pelacompra.

LV - Tem de se levar esse debate as
familias. O ideal é que familia e escola con-
sigamfalaramesmalingua. Nessa questao
de consumo, é formar consumidores me-
Ihores, pois as pessoas que sabem consumir
sdo mais felizes. Vocé cria adultos capazes
de consumir com responsabilidade. Uma
coisa que sempre falamos: o marketing ndo
éruim. Ele éum departamento daempresa
que atende as necessidades das pessoas. E
nés como consumidores, demonstramos
as nossas necessidades. Se vocé olha um
produto que tem uma determinada cam-
panha que vocé ndo concorda, ndo compre.
A empresa vai mudar a ferramenta dela,
pois o papel daempresa é vender produtos,
gerar empregos, movimentar a economia
e nada disso é errado. O que é errado é a
gente, como consumidor, aceitar coisas
que ndo sdo boas para nds, nem para a na-
tureza. Por isso, o consumidor consciente
é capaz de analisar o que € necessario, o
que é bom e tem qualidade. E comprar e
usar de fato, porque usamos os produtos
pelanossa sobrevivéncia, pelo nosso bem-
estar, pelo nosso conforto. E tudo isso é
muito vdlido. A gente tem de aprender
a consumir com responsabilidade e isso
comega na infancia.

EP - A nocdo de felicidade que a publi-
cidade passaparaacrianga pode frustra-la?

Muitas pessoas dizem
que se sentem melhor
quando compram um
carro novo, o celular
de ultima tecnologia.
Mas sera que sé

vale isso?

LV — A consequéncia disso ¢ mesmo a
infelicidade, porque como a crianca deseja
coisas emocionais relacionadas aos produ-
tos, o brinquedo ndo consegue substituira
parte emocional que ela precisa. O ato de
brincar e estar préximo dos amigos. As ve-
zes vocé da o brinquedo, mas o que queria
é estar cheio de amigos emvolta. Tudoisso
resulta num armario cheio de brinquedos.
Porque se vocé da o brinquedo, mas nao
brincano tapete, vai pro fundo do armario.
E um modelo que viraumabola de neve. Ela
imediatamente passa a desejar outra coisa,
ganha aquilo e joga no armdrio.

AS — Eu ndo posso suprir as minhas ne-
cessidades com brinquedos. Pode ocasio-
nar uma angustia que ndo tem tamanho.
Primeiro que a crianga acredita que o pai e
amae estdo ali para protegé-la. Seopaiea
mae compram tudo e ndo conseguem atin-
gir a satisfacdo, o pai e a mae vao ser des-
valorizados dentro dela. E esse vazio ndo
serd preenchido com coisas compraveis.
Estamos formando consumistas. O que é
isso? Aquele que compraendousa. “Ah, eu
estou triste, estou precisando comprar al-
guma coisa”. Compra e vai continuar triste.
Estamos dando uma ideia falsa pra essa
crianga e ndo estamos analisando o que
elaprecisade verdade. Se meufilho precisa
de coisas demais, o que estd acontecendo
comele? O que estd acontecendo conosco?
E essa aimagem que estou passando para
ele? De que quando estou deprimido, vou
ao shopping? Primeiro que shopping foi
feito para comprar e ndo passear. Impos-
sivel vocéirendo comprarnada. Asluzes, as
vitrines, tudo é programado parate induzir
acomprar. Af, compro alguma coisa naliqui-
dacdo, eu mesma que ha pouco disse que
ndo compraria nada. E a mesma coisa de ir
a um restaurante e ndo comer nada, ficar
s6 olhando. Tudo isso resulta em angustia
e armarios cheios de coisas.
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Orientacao

Como evitar conflitos no ambito escolar

grande nimero de pessoas envolvi-

das no processo ensino-aprendiza-
gem, como alunos, professores, diretores,
mantenedores, supervisores de ensino,
faz com que as rela¢Ges educacionais e as
dificuldades delas advindas sejam cada vez
mais complexas. Pensando nisso, desta-
camos pontos importantes para se evitar
conflitos no ambito escolar.

1- Regimento Escolar: E o documento
que estabelece as normas de uma institui-
¢ao de ensino. Fundamentado na proposta
pedagdgica, deve trazer os cursos que
serdo oferecidos, a organiza¢do adminis-
trativa, técnica e pedagdgica, bem como
os direitos e deveres dos participantes do
processo educativo.

Os problemas surgem quando o Regi-
mento é mal elaborado, e assimndo atende
as necessidades da instituicdo de ensino,
ou é simplesmente deixado de lado. Em
ambos os casos, a escola corre o risco de
agir em discordancia com as normas que
criou ou de ndo possuir regras especificas
sobre assuntosimportantes, como os com-
portamentos inaceitdveis e as respectivas
penalidades.

E importante manter cSpia disponivel
para os alunos. Tal precaugdo evita a
alegacdo de descumprimento por ndo
conhecimento.

2 - Contrato de Prestacdo de Servicos
Educacionais: O contrato é o instrumento
que regula a relacao existente entre o
aluno/responsdvel legal e a escola. Deve
assim disciplinar valor de anuidade, parcela-
mento, forma de pagamento, multaejuros,
cobranga, descontos, bolsade estudos etc.
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E importante ainda que se defina quais
servigos ndo estdo sendo contratados, per-
mitindo a escola cobrar por servicos extras.
O contrato é ainda o documento habil
para definir outros assuntos importantes
como matriculadealunos comnecessidades
especiais, cessdo de direito de imagem,
rematricula, transferéncia, dentre outros.

A contratacao de
professor, quando
mal realizada, pode
ensejar problemas
de varias ordens

3 - Secretaria Escolar: A Secretaria é
a unidade responsével pela execugdo de
toda a escrituragdo escolar definida pela
legislacdo educacional, bem como pela
guarda e manutencdo de documentos,
permitindo-nos conhecer, por exemplo,
aregularidade da vida escolar dos alunos,
os resultados finais, a correta emissao dos
certificados de conclusdo ou diplomas etc.

A inexisténcia de conflitos esta dire-
tamente ligada a eficiéncia da Secretaria
Escolar. Documentos organizados e atua-
lizados evitam problemas com os alunos,
como umanotaerroneamente registrada,
ecoma Secretariade Educagdo. Secretari-
as desorganizadas e mal geridas podem
ensejar a cassagao da autorizagdo de
funcionamento da escola.

4 - Contratacdo de professores: A
contratagdo de professor, quando mal
realizada, pode ensejar problemas de
vdrias ordens. O primeiro deles refere-se
a habilitagdo do profissional contratado.
Caso o docente escolhido ndo tenha a
habilitagdo legal exigida, a Secretaria de
Educagdo podera exigir sua substituicdo.

Nesse caso, em nao havendo como
realocd-lo, a escola devera arcar com os
custos de uma demissdo injustificada,
sempre observando a legislagdo traba-
lhista e a respectiva Convengdo Coletiva
deTrabalho. Enfrentardaindaadificuldade
de se substituir um professor durante o
ano letivo, desagradando a comunidade
escolar.

5 - Encerramento de curso ou das
atividades escolares: Muitas vezes, as ins-
tituicdes decidem suspender a oferta de
determinado curso ou até mesmo encer-
rar suas atividades. Nesse caso, os direitos
dosalunos e a continuidade de estudosem
outra instituicdo devem ser garantidos,
principalmente no que diz respeito a valor
de anuidade e curriculo. Ando observancia
dessas regras permite a condenagao da
escolaao pagamento de danos morais pelo
Poder Judicidrio. e

Dra. Fernanda Misevicius
Especializada em Direito
Educacional da assessoria
educacional Misevicius &
Prado
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presentamos a seguir, orientagdes

legais e praticas para a escola elabo-
rar um projeto de prevencao de conflitos
e violéncia.

1°. E preciso identificar o problema da
escola a ser enfrentado (alvo)

E fundamental que a comunidade esco-
lar identifique o alvo a ser tratado no pro-
jeto. E essencial que este alvo seja consenso
entre direcdo, professores e servidores da
escola. Alunos e familias também podem
ser ouvidos.

Alvos sugeridos:

1. redugdo e prevengao do consumo
de drogas entre alunos, servidores e pro-
fessores;

2. reducdo da violéncia na escola (rou-
bos, agressodes fisicas, trafico de drogas
etc.);

3.reducdo dos abusos fisicos e sexuais
contra alunos;

4. reducao dos conflitos entre alunos/
familias e escola/professores. Os conflitos
aqui sao de relacionamento e convivéncia.
* Os conflitos violentos jd foram abordador no item 2.

A escolha do alvo deve ser con-
sensual entre dire¢do, professores e
servidores da escola. Para identificar o
alvo a ser alcangado, primeiro é preciso
abordar professores e servidores da es-
cola. Sera preciso avaliar o engajamento
e unido dos professores e servidores aos
projetos da escola. Se ndo houver uma
unidade importante, serd necessdrio
desenvolver atividades de fortaleci-
mento dos lagos emocionais, sociais e
profissionais entre dire¢do, professores
e servidores.
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H& questdes politicas, ideoldgicas e
pessoais importantes a considerar. O am-
biente politico-governamental, sindical,
partiddrio e até de relacionamento entre
os profissionais deve ser avaliado. O con-
senso deve ser construido, conquistado,
jamais imposto.

Este consenso e unido entre a diregao,
professores e servidores da escola sobre
o alvo a atingir é o elemento chave no
projeto. Uma vez que o corpo docente estd
consciente de suaimportanciacomomode-
lo aos alunos e familias tudo fica mais facil.

2°. Elaborar o projeto da Escola

Uma vez que o consenso foi alcan-
cado e o alvo escolhido, partimos para
a execugao do projeto. Devemos ter em
mente que o projeto deve priorizar o alvo
escolhido. Sabemos que os temas se inter-
relacionam. Por exemplo, ao lidar com a
prevencao do uso de drogas pelos alunos
estaremos lidando também com questdes
de violéncia (relacionadas ou ndo com o
trafico de drogas, por exemplo) ou abusos
nainfancia (muitos usuarios de drogaforam
vitima de abusos na infancia).

Outro exemplo. Se o alvo foraredugdo
de conflitos na escola, e o diagndstico
identifica que muitos professores sdo
ameacgados por familiares de alunos e alu-
nos, emrazao darevoltacomaaplicagdo de
medidas disciplinares, pode ser que esteja
ocorrendo duas coisas:

1. exagero nas punicdes pelos profes-
sores ou ndo esclarecimento aos alunos e
pais sobre as medidas disciplinares;

2. desestrutura familiar (alcoolismo,
transtorno mental etc.)

3. alunos usudrios de drogas tendem a
se tornar muito indisciplinados.

O que importa é manter o alvo escolhi-
do emmente, parando desviar naexecugao
do projeto, nem abragar mais de um alvo.

EXECUGCAO DO PROJETO

1? Etapa: direcdo, professores e servi-
dores da escola.

Independentemente do alvo escolhido,
aprimeirareflexdo da direcdo, professores
e servidores da escola deve ser: “onde
posso estar sendo causa do problema
que desejo combater?” Por incrivel que
pareca, muitas vezes, fazemos aquilo que
criticamos. Veja o caso real abaixo.

Caso real - Em uma escola publica
estabelecemos o alvo a alcangar: prevenir
e reduzir o consumo de drogas e bebidas
alcodlicas entre os alunos. Identificou-

se que um importante alvo inicial era
desestimular o consumo de cigarros na
escola pelos estudantes. Ao se fazer um
levantamento, descobrimos que muitos
professores fumavam na escola, alguns
até mesmo em sala de aula. Pois bem, o pri-
meiro alvo deintervencao foi conscientizar
ealcangar consenso com estes professores
fumantes, para que deixassem de fumar
na escola, sendo, assim, um bom modelo
para os alunos.

Nesta fase, é hora de autocritica e
reflexdo sobre as atitudes e comportamen-
tos dos educadores e servidores. E muito
interessante organizar umarelacao comas
ocorréncias escolares mais relevantes con-
cernentes ao alvo escolhido. Por exemplo,
se oalvo escolhidofoiareducdo dosabusos
contraalunos, verificar como a escolalidou
com estes casos nos ultimos anos.

O objetivo é verificar se a escola tem
sido causa de conflitos, e, em caso positivo,
agir melhor.

Atividades sugeridas: Palestras, mesas
redondas, concurso de trabalhos sobre o
alvo escolhido sdo algumas sugestdes de
atividades pedagdgicas para este grupo.

2? Etapa: familias dos alunos e vizi-
nhanga da escola.

E preciso abordar as familias dos alu-
nos. O diagndstico familiar é fundamental.
Qual o perfil de envolvimento das familias
com a escola ? O nivel econémico e social
também é importante. Ha casos, em que
as familias dos alunos sdo muito envolvidas
comaescola. Em outros, ndo. Neste tltimo
caso, é preciso diagnosticar os motivos do
afastamento ou auséncia da familia em
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relagdo a escola e aos filhos. Nem sempre
é umasituacdo de simples desinteresse. Po-
dem ser varios fatores: trabalho drduo dos
pais, falta de informac&o ou consciéncia
dos familiares, envolvimento com drogas/
alcoolismo etc.

Com as familias, vérias atividades po-
demsserrealizadas: cafés damanha, bingos,
sorteios, palestras, orientagdes individuais,
agdes sociais (dentista, capacitagdo laboral
etc.). Todas as atividades tém o objetivo de
trazer os familiares dos alunos a escola, e
estabelecer um bom relacionamento.

Importante: os pais ou padrastos de
alunos sdo os mais resistentes em com-
parecer a reunides na escola. Isto é um
fato quase universal. Para superar esta
resisténcia sugiro duas atividades que vao
atrair este publico-alvo:

1.bingo com premiacdo especifica para
homens (bicicleta, aparelhos eletrénicos
etc.);

2. acdo social com dentista.

Avizinhanga da escolatambém é muito
importante. Moradores, comerciantes ou
igrejas préximas a escola podem ajudar
muito. E muito importante ouvi-los e, se
possivel, cooperar com eles.

3° Etapa: alunos.

O dltimo grupo a ser alcangado sao os
alunos. Quando merefiro a tltimo, ndo me
refiro apenas cronologicamente, pois é pos-
sivel que os alunos (e suas familias) também

participem da formula¢do do alvo a ser
alcangado. Masisto vai depender muito da
escola, se de ensino fundamental ou médio.

Todas as atividades pedagdgicas terao
como meta alcancar o alvo escolhido pela
dire¢do da escola. Nossa experiénciarevela
a maior eficacia das atividades quando a
escola designa profissional para estimular
eacompanhar atividades complementares
apos as atividades de orientagdo do pro-
jeto, tais como:

¢ estabelecer consensualmente metas
individuais para cada professor.

e realizar atividades de estimulo a
aplicagdo dos conhecimentos no dia a dia.

¢ reforcar conhecimentos estratégicos
ministrados nas reunifes ou palestras.

e realizar avaliagdes individuais da
capacitagdo ministrada.

e Estimular comportamentos novos
dos professores, em conformidade comas
orienta¢des ministradas.

Ao final do programa, os profissionais
e as familias devem avaliar os resultados
alcancados pelo projeto. o

Guilherme Schelb

Programa Proteger
contato@programaproteger.
com.br
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Mais uma urgente tarefa para o professor!

euses virtuais - Aborto? Reducao

da maioridade penal para 16 anos?
Descriminalizagao damaconha? Casamento
entre pessoas do mesmo sexo?

Estes assuntos fazem parte de um
universo perigoso e complicado intitulado
“temas polémicos”. Eles necessitam ser
analisados com muito cuidado, porque
mexem conosco.

Diante da sua complexidade, nao é
permitido estuda-los assumindo simpldrias
posicdes do tipo: facaisso ouaquilo e o seu
filho sera feliz.

Perguntamos ao leitor: alguma vez ja
imaginou o computador estando norol dos
“temas polémicos?” Sim, o computador,
estrela maior do que o Sol que, invadindo
o universo dos terrdqueos, modificou
nossa vida.

Com a visao penetrando a tela, com
dedos Iépidos e presos ao teclado, nds,
humanos carentes, sentimos o gosto
da onipoténcia e a cobica do comando.
Ai, o poder é maravilhoso, quase divino.
Transformamo-nos, magicamente, emuma
espécie de Deus.

Deuses reais — Por que o computador
foi tdo aceito a ponto de estar deixando
paratrdsa-até agoraintocavel —audiéncia
da tevé?

O relacionamento do humano com
o computador foi se estabelecendo com
imensas doses de empatia, pois a mente
descobriu nele um aliado (quase) sempre
fiel.

Muitos de ndés ndo sabe o que fazer
sem um computador. Se quebrar ou for
proibido, vemos criangas ejovens perambu-
lando pela casa, sem criar entretenimentos
e diversoes.

Deuses viciados — Estamos acostuma-
dos a utilizar o termo vicio principalmente
quando queremos descrever pessoas utili-
zando drogas, como o tabaco, o dlcool ou
a cocaina. Todos os vicios s3o perigosos,
ameacadores e necessitados de atencdo e
cuidados, principalmente de educadores.
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Nas tltimas décadas, um grande nime-
ro de neurocientistas tem se dedicado
a tentar compreender o que ocorre no
cérebro de alguém que entra em grave
estado de dependéncias obsessivas, sendo
considerado viciado.

Do ponto de vista psicolégico, vicio se
estabelece quando um desejo intimo se
transforma em agdo, sem o controle da
razdo. O vicio é umimpulso stibito, incontro-
lavel, incoercivel, aquele cujo individuo ndo
consegue coibire nemao menos percebé-lo.

Do ponto de vista
psicolégico, vicio
se estabelece
quando um
desejo intimo

se transforma
em acao, sem o
controle darazao

Deuses a serem educados - Por que,
hoje em dia, criangas e jovens gostam tanto
do computador ou adoram videogames? E
porque constituem uma geragao de seres
mais inteligentes? Errado.

Ndo temos dividas que os games
podem desenvolver algumas fungées da
mente. Contudo, estudarisoladamente tais
acoes e ligd-las ao conceito inteligéncia e a
seu desenvolvimento é de uma simplifica-
Gao grosseira eimpossivel serreconhecido
cientificamente.

freepik.com
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Nao podemos deixar escapar: muitas
criangas e jovens estdo viciados no ele-
trénico. Ndo se trata de apresentar um
receituario. Todavia, ndo nos custa discutir
a tese da autoridade de pais e de profes-
sores. Hierarquia ndo exclui a afetividade;
comando ndo se afasta da amorosidade e
autoridade ndo significa desamor.

Deuses a serem alfabetizados - Al-
fabetizar ndo é meramente um caminho
aventureiro de aprendizagem, o qual leva
o humano a adotar ou distinguir simbolos,
mas um eterno processo de re-conheci-
mento.

Falamos de uma alfabetizagdo digital.
Ja ndo se trata de “presentear” criancas
e jovens com computadores. Trata-se de
implantar um modelo de alfabetizacdao
digital, no qual estariam implicitas ag6es
educativas muito mais complexas e amplas,
as de re-conhecimento.

Re-conhecer € apropriar-se, dar legiti-
midade pessoal e social, admitir um com-
promisso sociocéntrico ao conhecimento
apreendido ou construido.

E forcoso rever o momento
de colocar as criancas frente
ao computador e, depois,
adequar o tempo e a dose

de seu uso

Fernando Louzada
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Neurocientista, mestre e doutor em Psicologia pela
Universidade de Sao Paulo e pés-doutor pela Harvard
Medical School. E autor dos livros “Relégios biolégicos e
aprendizagem” e “O sono na sala de aula”. Atualmente é
professor da Universidade Federal do Parand (UFPR).

Cabe a escola buscar metodologia
para essa alfabetizaco. E forcoso rever o
momento de colocar as criancas frente ao
computador e, depois, adequar o tempo e
adose de seu uso.

A conduta dos professores, a escolha
do material, a opgdo por metodologias e
ainsergao de tecnologias no curriculo es-

Reduzir a inadimplén

H Aumentar a produtivi

colar devem estar a servigo da constru¢ao
de uma personalidade nada egocéntrica e
mais sociocéntrica.

Com desculpas pela crueza, diriamos
a Machado de Assis: assentar criangas
e jovens frente aos computadores é
o mesmo que coloca-los no ventre da
besta. o
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Tenha uma visao completa de sua escola com uma solug¢ao integrada.
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para quem leva.
Seguranca
‘para quem fica.

ESPECIALIZADA NA AREA EDUCACIONAL

Servicos: - Conthbeis
= Flscais
+ Tributarios
+ Providenclirios
= Trabalhistas

Agende um horario

Comheco nossoy servigos
B/ (11) 3399-5546 / (11) 33959-4385
www.helpescola.com.bi

Contrate a sequranga
CADIZ para sua escola,

A seguranca esta entra os peincipais itens avakiados
pelos pals na escolha da escola para Sews filbos.
Por isso confrale 08 servicos de seguranga da
CADIZ, e conte com um ambiente seguro &
tranquilo que promove as malhores condigbes
para ¢ bom aproveitaments dos - alunes.

Ligue CADIZ (11) 5562 4445
ou acesse cadiz.com.br

CAD/Z
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CAGED - ref. 12/2014 * 30/01/2015 IRPJ - (Mensal) - ref. 12/2014

* 09/01/2015 ISS (Capital) - ref. 12/2014 CSLL - (Mensal) - ref. 12/2014

* 15/01/2015 INSS (Individual) - ref. 12/2014 ) o 3 3

« 20/01/2015 INSS (Empresa) - ref. 12/2014 Dados fornecidos pela HELP — Administracdo e Contabilidade
PIS - Folha de Pagamentos - ref. 12/2014 helpescola@helpescola.com.br
SIMPLES NACIONAL - ref. 12/2014 (1) 3399-5546 | 3399-4385
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TOEFL" Junior™

A referéncia em Testes de Proficiéncia em

inglés para jovens

TEL: (11) 5105 - 0200 - WWW.TOEFLJR.COM.BR
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Faca a correcao automatica de suas provas* objetivas e simulados sem depender de um formulario pré-impresso
atraves da Multifuncional. Além do resultado instantaneo da avaliagao, tenha em maos uma série de relatorios de
cunho estatistico e pedagogico.

*Depende de software adicional
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/ A sua Consultoria e Assessoria
— : é exclusiva para Instituigoes de Ensino?
w__' &tc L e oo = — e

Tem mais de 35 anos de conhecimento e aluacao exclusiva no Segmento Educacional nas dreas: Contabil, Fiscal, Trabalhista, Tributaria
e Financeira?

Entrega aos Gestores e Mantenedores total seguranca para que gles possam direcionar a Instituicao de Ensing ao seu principal objetivo
que ¢ a captagdo, fidelizagao e formagao dos alunos?

Esta Sempre Junto a sua Instituicdo para identificar necessidades, oportunidades e desenvaolver as melhores estratégias para maximizar
os resultados?

- Tem parceiros estratégicos no Segmento Educacional com o objetivo de oferecer a maior gama possivel de servicos especializados para
a sua Instituicdo de Ensino, como: Juridico, Tecnologia, Auditoria, Gestao Escolar, Cursos e Treinamentos, entre outras dreas?

Atua em parceria junto aos principais Sindicatos do Segmento Educacional, como: SIEEESP e SINPRO SP?

Prazer, somos a Meira Fernandes.
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feira es Consultoria & Assessoria

v Mokt aes e Contabil, Fiscal, Trabalhista e Tribuldria
Muite mais que Contabilidade. Solugoes completas em Gestao para sua Instituicao de Ensino.
Solicite a visita de um de nossos executivos e descubra as vantagens e beneficios em ser nosso cliente.

(11) 3513-5000 | comercial@meirafernandes.com.br | www.meirafernandes.com.br



