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Comemoramos a
200° edicao

N ovembro é um més de muita
satisfagdo e orgulho para a
comunidade do Sieeesp, pois esta
€a200° edigao darevista Escola
Particular. Ao longo destes dltimos
17 anos, 0s projetos, as iniciativas
e as vitdrias conseguidas por

esta entidade estdo retratadas
nas paginas deste veiculo oficial
do Sindicato. E uma verdadeira
prestacao de contas para os
mantenedores.

Rememorando sua trajetdria,
lembramos que a revista do Sieeesp
surgiu em fevereiro de 1998,
inicialmente como jornal, com o
objetivo de prestar servicos e orientar
os mantenedores, esclarecendo suas
principais ddvidas e mantendo-os
informados sobre as atividades do
Sindicato. Em um formato maior,
tipo tabloide, e projetos gréficos
mais atuais, ele veio para substituir o
antigo Boletim Sieeesp. Atualmente,
o veiculo de comunica¢ao denomina-
se Escola Particular, foi transformado
em revista, tem circulagdo mensal
de nove mil exemplares e auxilia o
Sindicato pela sua forga politica e
atuante.

Ao longo de 200 edigbes, a revista
passou por diversas modificacdes,
ndo apenas em sua forma, mas
também em seu contetdo,
apresentando uma visao moderna e
dindmica, sendo editado em tamanho
oficio (21cm por 28cm) com média
de 56 paginas. Matérias de cunho
educacional e de leitura, assim como
de assuntos dos departamentos
que compdem a administracao da
entidade, artigos sobre nutricdo,

saude, justica, leitura, psicologia

e assuntos ligados a educagao
consolidam a importancia desse
veiculo para os mantenedores, razao
de ser da institui¢do.

Temas como o Congresso e Feira
Saber, Rumos da Educacdo Brasileira,
bullying, pedofilia, tratativas
salariais, censo escolar, atuagao
politica do Sieeesp em Brasilia e
junto as autoridades do pais, as
expressivas vitdrias, como o Simples
para as escolas, os debates sobre
filantropia, os cursos de qualificagdo
e capacitacao promovidos pelo
Sindicato, por onde passam milhares
de educadores todos os anos, a
campanha Escola Legal, o combate
ao uso de drogas e a violéncia, as
jornadas da diretoria pelas regionais
do Interior, Grande Sao Paulo, Litoral
e a Capital, foram abordados nesses
anos de producdo, destacando a
atuacdo politica e informativa da
revista.

A evolugdo do veiculo aconteceu
juntamente com o crescimento do
Departamento de Comunicagdo
e Imprensa do Sindicato. Com a
dinamizagao das atividades do
Sieeesp, sentimos a necessidade de
ampliar a nossa cobertura jornalistica,
ndo sd externamente, nos contatos
com a midia em geral, mas também
internamente, com nossos préprios
veiculos. As diretorias regionais
foram ampliadas e ganharam uma
importancia cada vez maior na vida
sindical. Com isso, reorganizamos
o Departamento de Comunicagao,
colocando um jornalista em cada
sede regional. Em cada uma das

Editorial

Benjamin
Ribeiro da Silva
Presidente do Sieeesp

Sindicato dos Estabelacimentos de
Ensino no Estado de S&o Paulo

benjamin@einstein24h.com.br

A revista passou
por diversas
modificacdes, nao
apenas em sua
forma, mas também
em seu contetdo

regionais trabalha um profissional
de imprensa que se responsabiliza
pelos contatos com os érgaos de
divulgagao da regido e enviam a Sao
Paulo as informacdes das escolas da
sua drea de atuagao.

Além da revista, foi criado, em
2002, 0 Jornal Eletrénico da Escola
Particular, com o objetivo de
melhorar a comunicagdo online do
Sindicato com os associados e demais
interessados. A circulagao é semanal
- todas as quartas-feiras - e enviado
via e-mail a mais de 12 mil pessoas de
todos os setores de atividades, mas
principalmente da area educacional.
Juntos, esses dois veiculos sdo uma
importante fonte de informacao
e trabalho para os mantenedores,
instituicGes e empresas do segmento.
Esses dois érgdos de divulgacao
sdo de importancia fundamental
para o Sieeesp, pois retratam o
dia a dia da institui¢do, informam
os mantenedores, divulgam as
atividades dos parceiros e tém um
componente politico muito forte.
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Gisele Carmona

“Aproxima-se o dia em
que a palavra ‘coaching’
desaparecera de uma vez do
|éxico, e essa pratica passa a
ser apenas uma maneira de se
relacionar com os outros no trabalho,
e em qualquer outro lugar”

John Whitmore



O termo coaching surgiu na Inglaterra

por volta do ano 1500, como forma
de representar os condutores de carrua-
gens. Os chamados cocheiros, ou aqueles
que conduzem o coche (carruagem), eram
profissionais que direcionavam seus pas-
sageiros aos destinos almejados.

Em 1850, 0 mesmo termo foi atribuido
a professores e mestres de universidades,
mantendo o significado, ou seja, um pro-
fissional que conduzia o outro ao destino
pretendido.

Jd em 1950, o termo Coach foi usado
pela primeiravez como uma habilidade de
gerenciamento de pessoas, introduzindo
as primeiras técnicas de desenvolvimen-
to pessoal e humano. Dez anos depois,
Nova lorque introduziu as habilidades
de Coaching de Vida, ou Life Coaching.
Esse programa, posteriormente, foi aper-
feicoado no Canada.

Com essa evolugdo, o processo come-
cou a ganhar forca dentro dos meios em-
presariais, surgindo como uma poderosa
ferramenta profissional.

No Brasil, 0 Coaching surgiu na década
de 1970, através de associagbes com o meio
esportivo, sendo depois encaminhado
para o mundo dos negdcios. O coach (mo-
tivador) apoia o cliente em sua busca na
realizagdo de um objetivo, tragando metas
que, somadas, levam o coachee (motivado)
ao encontro do que quer.

E dentro da educacdo? Esse método
funciona? De que forma?

Conversamos com Janete Zalcsztajn,
pds-graduada em Gestdo Educacional nas
Institui¢des de Ensino e Neuroeducagdo e

certificadainternacionalmente como Mas-
ter Coaching, Mentoring&Holomentoring
ISOR®ICF (International Coach Federation),
para saber mais sobre esse processo.

Qualidade de vida e direcionamento

Janete comenta que a metdfora com
a carruagem e a ligacdo com os esportes,
principalmente com o ténis, resumem a
proposta metodoldgica do coaching: es-
timular o cliente atornar-se umagente ativo
responsdavel pela construcdo de seufuturo.

Para ela, o coragd@o de todo o proces-
so é um trabalho conhecido como Inner
Game (jogo interior), elaborado por
um tenista chamado Timothy Gallwey.
“Podemos definir o jogo da seguinte forma:
ooponentereal do esportistando é seucom-
petidor, mas suas limita¢des e fraquezas. O
jogointerior é praticado para superarhdbitos
mentais queinibem o melhordesempenho”.
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Atualmente had uma proliferacdo de
ofertas do servi¢o, mas poucos sdo de
fato qualificados para esse atendimento.
“Muitas pessoas ministram treinamentos
comportamentais associando a palavra
coaching a seus produtos, sem nenhum
tipo de preparagdo ou conhecimento sobre
o uso adequado da metodologia”.

Segundo a especialista, a formagado
de um profissional precisa ser muito bem
realizada e é necessério ter muito cuidado
na escolha da instituicdo que oferece o
curso de coaching. A maioria delas ensina
apenas técnicas, ferramentas e roteiros de
como fazer, mas ndo se atentam ao fato
de que é necessdrio muito mais do que
isso para se ter qualificacdo de verdade.
“O profissional precisa ser acreditado e
ter ascendéncia sobre o seu cliente. Ele
precisa ter talento, habilidades, ser um
mestre na arte de conduzir conversas com
propdsito, seminfluenciarno que é dito por
aqueles que buscamasuaajuda. Os coachs
sdo conhecedores de pessoas, ndo fazem
perguntas para seguir roteiros”.

Ela comenta que o processo também
pode ser aplicado aos que buscam com-
peténcias emocionais que permitam se
relacionar melhor com o coénjuge, com
os filhos adolescentes e com os amigos,
superando assim barreiras como a timidez

ou a inseguranga, e também melhorando
questdes trabalhistas para que tragam
mais equilibrio e qualidade em sua vida
pessoal.

“A proposta basica desse sistema é
a seguinte: conseguir uma melhora sig-
nificativa na performance individual, e das
equipes, através da constru¢do de uma
nova cultura de relagbes interpessoais
(baseada naresponsabilidade, cooperacdo
e proatividade) e da ado¢do de um novo
paradigma pessoal, focado na automoti-
vacdo e nasolugdo de problemas”, afirma.

A base do sistema coaching é que as
respostas procuradas estdo sempre den-
tro do coachee (o cliente). Ou seja, todo
o esforgo consiste em estimular a autono-
mia dele, em tornd-lo capaz de identificar
os obstaculos (internos e externos) e
conquistar seus objetivos e os recursos
de que pode dispor para ter sucesso. A
partir dai ele é motivado a colocar em
pratica um detalhado plano de a¢des que
vai conduzi-lo em dire¢do ao seu objetivo.

Para Janete, o diferencial de um coach
€ o de saber ouvir com toda atengao, sem
julgamentos, observar os gestos, o tomde
voz, ser conhecedor profundo de pessoas,
com espirito de solidariedade, capacidade
de percepcdo, humildade, competéncia
e talento. “O Coach trabalha para liberar

o potencial dos demais e incrementar ao
maximo seu desempenho”, comenta.
“Ele trabalha com perguntas poderosas
que servem para que o cliente escute
suas préprias respostas, aumentando sua
percepcdo sobre seu autoconhecimento.
O saber ouvir demanda muita préatica e
experiéncia. Nosso cliente tem de se sentir
acolhido e respeitado”, conclui.

Explicando o funcionamento do pro-
cesso, ela descreve que normalmente sdo
encontros semanais, com duracdo média
de 60 minutos cada, num total de 12 encon-
tros presenciais. Mas, € claro, queisso pode
depender do caso de cada cliente.

O coach canaliza suas energias para a
solucdo do problema, estuda alternativas
e opgoes, planeja um conjunto de a¢bes a
serem executadas e faz o cliente colocar
a mao na massa. A despeito da simplici-
dade, issoimplicauma mudancaradical de
paradigma. “Nd&s estamos culturalmente
focados nos processos de sofrer e nos
culpar; nessa nova cultura o que importa
é solucionar e resolver”.

Segundo ela, o processo ndo é uma
sessdo de terapia, € um tipo especial de
colaboragdo que expande a consciéncia
e aprendizagem e permite resultados
positivos com menos esfor¢os e emmenos
tempo. Durante o encontro o clienteird se
deparar com perguntas, como:

¢ “O que vocé quer?” (Janete explica
que, apesar de ser uma pergunta simples,
é muito comum que o cliente tenha metas
muito genéricas, do tipo “quero ser feliz”
ou‘“‘queroresolver meus problemas”, e que
encontre grande dificuldade quando tenta
detalhar seus objetivos).

¢ ““O que vocé quer que aconteca que
ndo estd acontecendo agora?” (aqui vai
entrar em contato com crengas limitantes
que aumentam a real dimensdo de seus
problemas ou escondem sua real capa-
cidade de resolvé-los, e que precisardo
ser trabalhadas a partir de ferramentas
especificas).

¢ O que vocé pode fazer?(um levanta-
mento do caminho a ser percorrido).

¢ O que vocé vai fazer?(é estabelecer
o plano de a¢des, passo a passo, detalha-
damente)

Nés estamos culturalmente
focados nos processos de
sofrer e nos culpar; nessa
nova cultura o que importa é
solucionar e resolver
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Ao longo dos encontros o
cliente vai experimentar

um intenso processo

de autoconhecimento e

revisao de valores

Em cada uma dessas etapas podem
se utilizadas diversas ferramentas espe-
cificas. Ao longo dos encontros o cliente
vai experimentar um intenso processo de
autoconhecimento e revisdo de valores.
Entdo, é muito comum que a meta inicial
seja substituida por outro objetivo mais
relevante ou imediato.

Janete define que, enquanto o psicélogo
trabalha o passado, de forma devagar,
limpando o desfocado (negativo), o coach
determina um numero de encontros, faz
com que as conversas fluam com mais liber-
dade, saindo do quadrado para solucionar
o problema bem mais rapido. “Estamos in-
teressados no bem estar do outro para que
seja mais feliz, levando a plenitude interna.
Nunca formatamos as pessoas, ativamos a
sabedoria escondida dentro delas”.

0 coaching educacional

O sucesso do método no meio esporti-
vo fez com que fosse adaptado e utilizado
em outras areas, sobretudo no meio corpo-
rativo. E claro que esse processo acabaria
chegando aos setores da educagao.

Aideia de transferi-lo para os departa-
mentos educacionais ocorreuno momento
em que os executivos, frequentadores
dos cursos, comegaram a reclamar insis-
tentemente do nicho de profissionais que
estavamrecebendo do mercado. “Tive um
insight. Que tipo de cidadao estava se for-
mando nas escolas para esse novo mercado
de trabalho? Percebi que o problema ndo
estd s nas faculdades, precisamos traba-
Ihar as criangas desde seu primeiro contato
com o mundo educacional”, comenta.

Para ela, a globaliza¢do tem influen-
ciado a educacdo recebida pelos pais e
pelas escolas. Valores como, ética, moral,

religido, solidez do casamento e dafamilia,
tém perdido espago para novas formas
de comportamentos regidas pelas leis do
mercado e de consumo. “Neste contexto,
evidenciei uma trajetdria como educa-
dora de Quimica, Fisica e Matematica no
Ensino Médio, em instituicGes privadas e
publicas. Estive bem préxima das familias
e pude diagnosticar certas resisténcias
em relagdo ao reconhecimento perante a
nova realidade e da tomada de uma nova
postura com seus filhos. Por vezes, até
senti auséncia da mesma na dificuldade de
compreender essanova mudancgaocorrida
nasociedade”.

Janete comenta que afamiliaé de suma
importancia naformagdo da crianga, tanto
no aspecto cognitivo, como no afetivo e
social, e por sentir dificuldades nas rela-
¢Oes estabelecidas, certas inquietacdes
comegaram a surgir a partir dai. Em busca
de alternativas para melhor compreender
e para clarificar os papéis da escola e da
familia, ela comegou a estudar o coaching,
principalmente voltado a educacdo.

“A familia é a base para a formacgao
de valores, crengas, educagdo, comporta-
mentos e aspectos emocionais. O relacio-
namento do individuo com o mundo, seus
sentimentos e os comportamentos sdo
reflexos de como foram seus primeiros
contatos com ele. Ambas, tanto familia
quanto escola, desempenham papelimpor-
tante naformacao doindividuo e do futuro
cidad3do. A escola, entretanto, tem uma
especificidade, aobrigagdo de ensinar bem
os contetidos especificos de areas do saber,
escolhidos como sendo fundamentais para
instrucdo de novas geragdes”.

Aintegracdo dessas sé acontecerd com

um movimento de respeito, valores, cren- ¥
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cas, ética, afetividade e confianga soma-
dos. Ela acredita que dessa forma poderd
haver clareza de objetivos e a superagdo
de desafios que muitas vezes tornam-se
obstaculos no caminho tanto da familia,
quanto da escola.

“Seria interessante que dentro das
escolas houvesse um projeto de coaching
educacional. Poderia haver um coach que
faga o acompanhamento com cada aluno,
ou em grupos, desde o inicio até sua for-
magao. Em algumas escolas particulares e
estaduais ja se faz presente essa conscién-
cia de que o desempenho individual deve
ser estimulado e acompanhado”.

Sendo assim, ela sugere que os man-
tenedores reflitam com urgéncia a possibi-
lidade de criar-se nas escolas um ambiente
que dé conta dessas transformagées soci-
ais, pois é nessa sociedade que as criangas
irdo interagir no futuro.

“Acreditamos que um gestor com um
olharinovador, capaz de efetivas mudangas
de paradigmas, tem a responsabilidade de
aproximacdo de seus professores com os
pais dosalunos. Portanto, se o gestor utilizar
o coaching como ferramenta para unificar
esta parceria, estara facilitando o processo
de ensino aprendizagem de seus alunos e,
consequentemente, afamilia se sentird mais
segurae motivada dentro daescola, partici-
pando em conjunto parao desenvolvimento
pleno da crianga em questdo”.

Segundo ela, tudo é bem simples e
pratico, basta estarmos abertos a inova-
¢Oes. Sem elas estariamos aprisionados
e estagnados aos mesmos paradigmas
para sempre. Devemos nos lembrar de
que o mundo estd em constante evolu¢do
e desenvolvimento, e, para tanto, de-
vemos aprender a usufruir desta grande
e inovadora ferramenta de sucesso com
exceléncia.

E importante lembrar que jamais o
trabalho do coach ird interferir no direcio-
namento pedagdgico ou administrativo da
escola. O objetivo é gerar beneficios parao
outro, trabalhando processos sutis.

Questionada sobre a diferenga entre
consultoria e o coaching, ela esclarece que
o consultor dd as respostas, enquanto o
coachfaz as perguntas. A contratagdo do
consultor visa resolver os problemas sob
seu prisma. Ele dd as receitas prontas de
como fazer. A consultoria estd baseada
em couseling (aconselhar), enquanto o
coaching é o inverso.

“Vou além do processo de coaching,
ativo a sabedoria dentro das pessoas.
Inspiro os meus clientes a uma vida
plena, com mais felicidade interior,
mais amplitude, com uma nova visdo
de mundo e mentalidade de mudangas.
Levo as pessoas a terem mais coeréncias
com a vida, compreender as leis da vida
(Leis Universais) e ativar a capacidade de

Janete Zalcsztajn

viver aqui e agora. Nas leis da vida tudo
é movimento, temos de saber lidar com
os ciclos, saber quando eles comegam e
terminam. Eu mostro a integracdo com
o todo, o todo estd em mim e estou no
todo. Eu e 0 todo somos um, nada existe
separadamente”.

Para ela, tudo o que fazemos ndo en-
volve apenas a nds, mas a tudo e todos, ou
seja, temos uma grande responsabilidade
com o que nos cerca. Porisso, elafaz traba-
lhosindividualizados para criangas desde os
sete anos até sua fase adulta, pais, casais,
gestores, educadores e profissionais da
educagdo em geral.

Seu trabalho baseia-se nos quatro pi-
lares do conhecimento de Jacques Delors:

o APRENDER A CONHECER

¢ APRENDER A FAZER (a fase adulta)

o APRENDER A CONVIVER

o APRENDER A SER

E importante esclarecer que o foco é
a autonomia, a nogao de responsabilidade
prépria e a cultura de “aprender a apren-
der”. As ferramentas de trabalho podem
variar, mas sempre vao girar em torno
destes valores.

“O Coaching ndo é simplesmente uma
técnica a ser conduzida e rigidamente apli-
cadaemalgumas circunstancias prescritas.
E um jeito de gerenciar, um jeito de tratar
as pessoas, um jeito de pensar, umjeito de
ser”, finaliza. e

Prémio de exceléncia e qualidade Brasil 2014 - MELHORES DO ANO na categoria — “PROFISSIONAL DO ANO
2014/DESTAQUE Consultora de Eneacoaching — Mentoring Sistémico e Holistico — MasterCoaching — PNL —
Neurocoaching&Gestora Educacional”
Pés Graduada — Gestdo Educacional nas Instituic6es de Ensino e Neuroeducagao.

Pés Graduada - Curso Formag&o de Multiplicadores em Educag&o Preventiva ao Uso do Alcool e Drogas.
Certificagdo Internacional de Master Coaching, Mentoring&Holomentoring ISOR®

Certificagdo em PNL - Desenvolvendo Habilidades e Competéncias com Técnicas Basicas e avangadas da PNL.
Certificagdo Internacional Eneacoaching®
Certificag@o de Coaching de Talentos Método Maksuri Treinamentos “Autogestdo de Talentos e Sinergia de
Equipe” e “Formag¢do em Coaching de Talentos”
Graduada- Licenciaturaem Ciéncias, Matemdtica, Quimica e Fisica e Bacharelado em Quimica com Atribuig6es
Tecnoldgicas.

Certificagdo em PNL — Desenvolvendo Habilidades e Competéncias com Técnicas Basicas e Avancadas da PNL

Atuacdo na drea educacional desde 1974.

e Consultora educacional, organizacional e gestdo educacional

* Diretora, orientadora e coordenadora pedagdgica.

¢ Assessora pedagdgica e de relacionamento humano.

* Docente em Ensino Fundamental ao Ensino Médio.

* Orientadora e Mentora SISTEMICA E HOLISTICA da familia com a escola e com alunos.
¢ Orientadora de Talentos para alunos em suas carreiras.

¢ Neuroeducadora em pré-escolares & fase adulta, com criangas com disttirbios do desenvolvimento.
e Palestrante, Mentora, NeuroCoach e Eneacoach para Gestores, Diretores,

Coordenadores e Educadores.

e Autora de artigo cientifico, livro, matérias para sites e revistas relacionados ao comportamento e desenvolvimento humano.

* Coautora do Livro: “Mentes que Aprendem” - Um Ensaio sobre a Prontiddo para a Aprendizagem — CAPITULO 8. Langamento no Congresso
Saber em SP (10-09-2011) e Bienal do Livro no RJ (07-09-2011).
¢ Assessora Educacional em Editoras: Saraiva, FTD, Moderna e Escala Educacional, em nivel nacional na drea de Quimica e Matematica e res-
ponsavel pelos pareceres dos livros e acompanhamento as fases de implantacdo (desde 1976).
CV na Plataforma Lattes: http://lattes.cnpq.br/0790278779446770.

Contato: janezalcsz@yahoo.com.br
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EXCELENCIA EM GESTAO

A Fundacao L'Hermitage atua junto as Mantenedoras de Instituigdes de Ensino para assegurar a exceléncia na gestao,
a viabilidade institucional e a qualidade dos servigos prestados. A Fundagao L Hermitage foi instituida em 1996 e ja
atuou para mais de uma centena de instituicoes educacionais, em todo o Brasil.

AREAS DE ATUACAO

Diagnaostico Institucional e/ou setorial ' Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
Mapeamento e redesenho de processos ! Gestiao Financeira ! Gestao de Pessoas ! Marketing ' Gestdo Pedagogica
Tecnologio Educacional ' Projetos dao Arquitetura | Dentre outras.

TRADICAO EM CONSULTORIA E GESTAO DIFERENCIADA, FOCADA ) 4 L’ H e “.t
NA ENTREGA DE RESULTADOS E DO CONHECIMENTO. ; ermitage

www.lhermitage.org.br | consultoria@lhermitage.org.br

Inovacao nas
competencias e habilidades

-y | Vocé e sua escola conectados a um universo
= .. interativo, ampliando os conhecimentos
... e possibilidades

AmEn
smEn

1]

fill. PORTAL :
EducarBrasil

.org.br

i 31 3326.5000

comercial@educarbrasil.org.br

Um produto da

EducarBrasil www.educarbrasil.org.br

Tacasiagen n e bt nkacaha



office.microsoft.com

Reflexao

stouem casatrabalhando e ougoavoz

de uma crianga chorando e gritando
desesperadamente a palavra “para”, pro-
vavelmente, ao irmdo mais velho. Penso o
quanto esse menino pode estar sofrendo.
Embora esta ndo seja a primeira vez que
isso acontece, sinto-me angustiada e im-
potente diante da situagdo.

No apartamento ao lado, mora um
casal com dois filhos; o mais velho de,
aproximadamente, 12 anos e 0 mais novo,
0 que costuma chorar e gritar, com mais
oumenos 6 anos. Também sei que os pais
saem por volta das 6h30 eretornamentre
20h e 21h. Além do casal e dos filhos, ha

12 Escola Particular

também uma funciondria doméstica cujas
atribui¢Ges, provavelmente, sdo: limpara
casa, alimentar e acompanhar a crianga
e o pré-adolescente em suas atividades.
Eventualmente, vejo-a levando-os a
natagao.

Esse é um cendrio tipico na sociedade
contemporanea: a auséncia dos pais da
lugar a uma profissional que, provavel-
mente, também deixou sua casa. Contudo,
diferentemente da primeira mae, os seus
filhos, geralmente, ficam abandonados a
prdpria sorte. Em rarissimos casos, elas
conseguem alguém que possa tomar conta
deles por um valor menor, um valor que

PAIS E FILHOS
NA SOCIEDADE
ONTEMPORANEA

compense pagar, afinal a suarenda familiar
é bem inferior.

Com o agravo da dificuldade de mobi-
lidade urbana, os pais permanecem cada
vez mais tempo fora de casa. S6 depois
de uma intensa jornada de trabalho
voltam as suas casas na expectativa de
encontrar seus filhos e compartilhar suas
experiéncias do dia, porém os seus corpos
cobram descanso. Mesmo assim, fazem
um esfor¢o sobre-humano para atender
as necessidades que envolvemasrelagées
familiares.

Nesse momento, um veiculo de entre-
tenimento, como a TV, encontra espago



garantido e um lugar de destaque. A sua
presenca parece até nos deixar menos
sés. Eassim, ficamosreféns da publicidade,
COMO as criangas e 0s jovens que passaram
parte do dia expostos a sua programagao.

Estudos témmostrado a capacidade da
televisdo em influenciar habitos e atitudes
sociais. Os programas sao sustentados gra-
¢asas mensagens comerciais, cujo objetivo
é propagar produtos e servicos, ou seja,
elas geramnecessidades, desejos eincutem
vontade de consumo nas criangas.

Os pais sdo exemplo de comporta-
mento. Ao consumirem em excesso, estao
influenciando seus filhos. Inevitavelmente,
eles adotam semelhantes habitos e pas-
sam a querer “coisas” o tempo todo e a
todo custo.

Infelizmente, a Iégica do sistema tem
nos levado a acreditar que criancas pre-
cisam de coisas, quando, na verdade, pre-
cisam é de afeto, de atengao, de carinho,
de formag¢do moral, mas acima de tudo da
presenca dos pais. ®

freeimages.com

Criancas precisam, na verdade,
de afeto, de atencao, de carinho, de
formacao moral, mas acima de tudo

da presenca dos pais

Lucy Duré

Pedagoga, Psicopedagoga
e membro do Laboratdrio
Interinstitucional de
Pesquisa em Psicologia
Escolar do Instituto de
Psicologia da Universidade
de Sdo Paulo.
evoluireducacional.com.br

Sistema 100% Web.
Administrando sua escola de onde vocé estiver.
Sistema de MI’I‘IIF‘IIWEQ&G Escolar O SAE.net & um software de gestio
100% Web ascalar desenvolvida para atender as

necessidades administrativas da sua

SMS no madulo Saes: | rede de ensino. |deal para

P-mmaarmarSMSmns
alnos, piss ou
professares & usudrios do
sislema.

Sael - Dcorréncial

disciplinares cu pedagogicas para o8

pals ou respongdvais:

Sael - SMS:

Permite o envio de SMS com o wircar <
Wvre para alunos (indwidual ou turma I

intoira), funciondnos o professores,
Saebfin - Cobranca:
Permiie o emvic de SM5 com fexio

facebook

290 Acesso a notas
lrvre para aluncs em débito(individual ~ 8 . [
o4l hurma inteira) em wm dederminado p — - bﬂrl!lll'gs.
pariodo. occorréncias e

atividades com
integragéo com o

@ (11 4992-3920

Escola Particular 13



MACONHA

erta vez realizei um atendimento

médico domiciliar de um ado-
lescente de quatorze anos de idade e me
surpreendi com o que encontrei. O jovem
se apresentava confuso, dizia que estava
sendo vitima de uma conspira¢ao de
policiais do FBI e hackers internacionais
interessados em mata-lo para roubar seus
supostos arquivos secretos. Apds investi-
gacao médica, descobrique o adolescente
havia sido apresentado a maconha por um
primo mais velho ha dois meses, no con-
dominio da Barra da Tijuca onde morava.
O jovem foi devidamente medicado e
iniciou tratamento. Mas o que realmente
me surpreendeu foi a maneira rapida com
que melhorou da sintomatologia apresen-
tada. Apenas alguns meses apds oinicio do
tratamento, pude concluir que se tratava
de um transtorno psicético induzido por
maconha, ou psicose canabica. A “inofen-
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siva” maconha, como defendida poralguns
usuadrios, havia desencadeado os sintomas
no adolescente.

Também chamada de baseado, erva,
beck e marijuana, amaconha é atualmente
uma das drogas mais consumidas entre os
jovens e merece toda a atencdo de pais e
educadores. Trata-se de uma planta cujo
nome cientifico é Cannabis sativa, um
arbusto conhecido como canhamo e que
apresenta mais de sessenta substancias
denominadas canabindides, sendo o Delta-
9-tetrahidrocanabinol a substancia com
maior efeito psicoativo. Outras formas
da substancia podem ser encontrada no
chamado Skank, maconha modificada
geneticamente e que apresentaaltas quan-
tidades de Delta-9-tetrahidrocanabinol,
sendo, portanto, mais potente que a ma-
conha comum, assim como o haxixe, uma

resina retirada dos caules, folhas e flores ¥

freeimages.com



G R U P O

STONE

Estruturando o Futuro

KK

Nossa atuacdo se estende desde reformas
até construgdo de casas, escolas e edificios
comerciais, sempre com um atendimento
diferenciado, profissionais qualificados,
projetos inovadores, controle de processos e
cuidado minucioso em cada detalhe. Dessa
forma o GRUPO K-STONE se firma como
sinénimo de solidez, qualidade e
credibilidade.

O GRUPO K-STONE acredita que a
confianca do cliente se conquista pela
transparéncia na forma de trabalho, refletindo
comprometimento e demonstrando os esforgos
quesdorealizados e colocados em pratica.

Para alcancar seus objetives, tem como
compromisso com a qualidade, seguranca e o
respeito com o meio ambiente. Tendo como principio
do seu trabalho a construcdo sustentavel e estar sempre
a frente no desenvolvimento de novas tecnologias.

O Grupo K-Stone atua nas mais diversas areas de construcao e manutengdo:

Construgdo e Manutencao Escolar e Industrial; Obrasde Urbanizacio;

Fabricacdo e Montagem de Estruturas Metalicas; Manutengdo Elétrica, Hidraulica e Sanitaria;
Elementos e Mobilidrios Metdlicos; Muro de Arrimo e Contencdo;

Instalacdes Escolares, Esportivas e Recreativas; Piso Industrial;

Obras de Acessibilidade; Servicode Pinturaem Geral;

Blindagem; Administracdo de Obras;

Reformas em Geral; Regulamento de Seguranga Cantra Incéndio.

Entre em contato conosco: 55 (11) 2659.0120 | grupokstone@hotmail.com
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da planta Cannabis sativa. Seu preparo
consiste na coleta dos brotos oleosos, com
posterior maceracdo desses até formarem
bolas ou tabletes endurecidos de aspecto
verde-escuro. Os tabletes sdo misturados a
maconha e fumados na forma de cigarros.

No Brasil, os estudos mais recentes
revelam que o uso de maconha entre estu-
dantes do ensino médio tem aumentado
assustadoramente. De uma maneira geral,
grande parcela dos jovens serdo expostos
amaconha, seja na escola, no condominio
ounas festas com os amigos da vizinhanga.
Essaimportante droga de abuso esta asso-
ciadaa consequéncias fisicas e psicoldgicas
relevantes e é considerada também por
muitos centros de pesquisa como uma
“porta de entrada” para outras drogas.

Receptores canabindides existentes
no cérebro sdo responsdveis pelas a¢oes
das substancias psicoativas da maconha e
um suposto neurotransmissor especifico
paraosreceptores canabindides, chamado
anandamida, parece exercer uma a¢do no
organismo também. Entretanto,amaneira
exata como a maconha age no organismo
ainda ndo foi completamente esclarecida.
Sabemos que existe uma grande quan-
tidade de receptores da substancia no
cérebro, principalmente no cértex cerebral,
no hipocampo, cerebelo e ganglios basais.
As substancias psicoativas da maconha
consumida pelo usudrio seligam aosrecep-
toreslocalizados nas diferentes regides do
cérebro e essaligacdo estimulard neurdnios
dopaminérgicos do sistema limbico, o que
provocaumamaior liberagdo de dopamina
no cérebro, fato este responsavel pela
sensagao de euforia e prazer relacionados
com o uso da droga.

Os efeitos no usudrio de maconha
ocorrem minutos apds 0 uso e sdo carac
terizados por cansago, sonoléncia, letargia,
risos imotivados, diminui¢do da atengao,

A maconha é capaz
de causar efeitos no

sistema nervoso central
e em areas periféricas

do organismo

relaxamento, sensacdes de bem-estar, au-
mento da percep¢ao de sons, cores e pala-
dar. Déficit cognitivo, perda da memdria
de curto prazo e déficit motores (prejuizos
para dirigir um carro, por exemplo) ocor-
rem com frequéncia.

Uma das razdes para esses prejuizos
cognitivos esta relacionada ao hipocampo,
regido do cérebro envolvidacomamemdria
ericaemreceptores canabindides. Quando
a maconha se liga aos seus receptores no
hipocampo, hd um prejuizo da memdria,
novas informagées podem ndo ser arma-
zenadas e informacg6es antigas contidas
no cérebro podem ser perdidas.

O conjunto de sintomas fisicos carac
teristico pode ser facilmente identificado
por pais, familiares e professores atentos,
como: hiperemia das conjuntivas (olhos
avermelhados), tosse, aumento do apetite,
bocaseca,aumento dos batimentos cardia-
cos, falta de coordenagdo motora, retardo,
lentiddo dos movimentos corporais e piora
generalizada do desempenho em ativi-
dades intelectuais e motoras.

Amaconhaé capaz de causar efeitos no
sistema nervoso central e emdreas periféri-
casdo organismo. Algumas pessoas podem
apresentar a chamada bad trip ou viagem
ruim, sensagdes desagraddveis de medo,
panico, desconforto, nduseas, tonturas,
ansiedade, angustia, prejuizos de memdria
recente e de atengdo.
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Devido a sua soludibilidade em gor-
duras, seus efeitos podem durar por até
24 horas, pois ocorre liberacdo lenta da
substancia que se encontra nos tecidos
gordurosos do organismo.

As principais consequéncias da uti-
lizagdo da maconha na saldide dos jovens
estdorelacionadas a prejuizos namemdria
e prejuizos causados pela sindrome amoti-
vacional, além de comprometimentos na
imunidade e doengas respiratdrias.

A sindrome amotivacional, frequente-
mente associadaao consumo de maconha,
consiste na perda de energia, cansaco, apa-
tia, falta de motivagdo, desinteresse, inabi-
lidade derealizar planos para o futuro, falta
de ambicado, diminui¢do na assertividade,
quedadorendimento escolarenotrabalho.
Desta forma, surge uma dificuldade pro-
gressiva para realizar qualquer coisa que
ndo seja fumar maconha. O usudrio pode
abandonar os estudos, trabalho, ndo reali-
zar seus afazeres domésticos, sentindo-se
sempre cansado e desinteressado portudo,
podendo haver procrastina¢do (adiamento
de atitudes), retraimento social e embota-
mento afetivo.

Apsicose canabica é umamanifestagao
de sintomas psicdticos devido a agressoes
diretas da droga ao cérebro humano. Ha
a presenca de delirios, alucinagdes, de-
sagregacdo de pensamento e alteragbes

comportamentais. Naqueles usudrios em
que existe uma predisposicdo genética
paraesquizofrenia, o uso damaconhapode
funcionar como um “gatilho” parao desen-
cadeamento desses surtos psicéticos. Em
muitos casos, nos individuos predispostos
geneticamente, esses surtos psicdticos
induzidos pelamaconha podemresultarno
surgimento do transtorno esquizofrénico,
uma condi¢do grave, cronica e sem cura,
sendo caracterizada principalmente pela
presenca dessas distor¢Oes perceptivas e
do pensamento.

Em longo prazo, o uso continuado da
droga pode levar a efeitos devastadores.
A exposicao dos pulmdes a fumaga da
maconha pode causar cancer de pulmao,
bronquite eirritagdo das vias aéreas. Pode
haver uma diminui¢do em 60% da producao
dohormoénio testosterona e também ocor-
rer oligospermia (redugdo da producéo de
espermatozdides), podendo até provocar
esterilidade masculina. Pode haverreducdo
da capacidade de aprender e de memorizar,
baixa auto-estima, esquecimento de fatos
recentes, problemas de relacionamento
familiar e conjugal.

Pessoas que fazem uso didrio de ma-
conha durante longos periodos e cessam
sua utilizagdo repentinamente podem
experimentar efeitos da sindrome de abs-
tinéncia como irritabilidade, nervosismo,

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nao é diferente!

lontar com uma Assessoria Juridica Preventliva e Conlenciosa

lizada em

las & com mais

de 25 anos de

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

O uso
continuado
da droga
pode levar
a efeitos
devastadores

inquietacdo, insénia, sintomas depressivos,
dores de cabega, reducdo do apetite, tre-
mores e craving (desejo pela droga).

A dependéncia da maconha est4d rela-
cionada comumainabilidade de reduzir ou
interromper o consumo da droga, apesar
dos prejuizos a satide ou consequéncias
legais envolvidas com o uso. e

Dr. Gustavo Teixeira

Médico psiquiatra da
infancia e adolescéncia.
Professor visitante

da Bridgewater State
University. Mestre em
Educagao, Framingham
State University.
comportamentoinfantil.com

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritdrio Celso Carlos Fermandes e Melo
& especializado em Assessoria Juridica para Instiluigdes Particulares de Ensina de todos 05 niveis

Areas de Atuacao

* Empresanal e Societdna

+ Tribulério e Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

* Civel, Famiiia e Sucessdes

+ Trabathista

\ f facebook.com/ccfmadvocacia

Escola Particular 17



S
Fducagao Digital

Revolucao Industrial,
Revolucao Educacional?

Parte |

progresso tecnoldgico, a digitali-

zagdo sem fronteiras e a inovagao,
em conjunto, jd demarcam oinicio deuma
nova Revolugdo Industrial que causard
impacto na Histdria. Enquanto isso, no
ambito educacional, ainda que progressos
venham sendo alcan¢ados, ha incerteza,
morosidade e faltam decisdes que efe-
tivamente possam conduzir as escolas
brasileiras aum novo estagio institucional
sociotecnoldgico.

O conjuntodeinstalagdes que compdem
o sistema de producdo de carros da BMW,
na cidade de Leipzig, Alemanha, mais se
parece com um museu futurista. Desta
linha totalmente inteligente e robotizada
de produgdo serdo produzidas unidades do
primeiro veiculo elétrico da BMW, o i3.

Como num balé silencioso de precisdo
absoluta, bragos eletromecanicos digitais
levantam pecas de centenas de quilos a
parafusos de poucos gramas, com a deli-
cadeza das mdos de um neurocirurgido e,
ainda, sdo responsdveis pelo autocontrole
de qualidade do processo.

Profissionais educados nas escolas
alemas, europeias e de outras partes do
mundo, em suas diversas especialidades,
administram remotamente por telas digi-
tais, o magnifico cenario que por sua sin-
cronia e precisdo inspiramasensibilidade e
encantamaimaginagdo. Os seres humanos
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Hoje em dia é possivel digitalizar
praticamente tudo: documentos, mapas,
fotos, manuais, audiovisuais

supervisionam o trabalho dos mais de mil
robds da futurista fabrica.

A unidade de Leipzig pode ser con-
siderada um modelo de conhecimento
aplicado a tecnologia industrial que an-
tecede o futuro das fébricas digitais. Erik
Brynjolfsson, professor de tecnologia da
informacdo do Instituto de Tecnologia de
Massachussets (MIT) comenta que “esta-
mos no estagio inicial de uma mudanga
tdo profunda na manufatura como aquela
provocada pela Revolucdo Industrial”.

Segundo Brynjolfsson e seu parceiro
Andrew McAfee, autores da obra A Se-
gunda era das Mdquinas (2014), o setor
produtivo mundial estd num processo
movido por trés forcas:

* Progresso tecnoldgico

* Digitalizagdo sem fronteiras;

* Novas frentes de inovacdo.

A velocidade com que ocorre o pro-
gresso tecnoldgico vem permitindo a
popularizagdo e o barateamento de com-
ponentes. Em 1991, um chip de memdria
com capacidade de 1 gigabyte era vendi-

do por 45.000 ddlares; atualmente pode
ser adquirido por 55 centavos de ddlar.
Este é um dos fatores que permitem a
criagdo de méaquinas cada vez mais po-
tentes e baratas.

Hoje em dia é possivel digitalizar prati-
camente tudo: documentos, mapas, fotos,
manuais, audiovisuais etc. A convergéncia
propiciada pela midia digital potencializa
a disponibilidade de dados e promove sua
integracdo, associando-os de um modo
que antes ndo era possivel, gerando novas
informacGes, base para o conhecimento e
tecnologias aplicadas.

Quanto a inovac¢do, a mesma tende a
ocorrer de forma cada vez mais colabo-
rativa. Por exemplo, pesquisadores sem
nenhumarela¢do diretacomaprodugaoin-
dustrial poderdo criar novas tecnologias, ou
recombinar antigas, que serdo utilizadas no
chéo de fabrica, digitalmente integradas.

Do ponto de vista social, numa visdo
critica, deve-se levar em conta que a
automagdo industrial reduz custos de
produgdo e aumenta a qualidade dos itens



fabricados, mas elimina empregos. En-
quanto o nimero de robds industriais em
operacdao no mundo dobrou entre 1990 e
2010, prevé-se que 60 milhdes de empregos
industriais deverdo ser substituidos por
rob0s até 2015, no mundo.

Analisados de forma isolada estes
ndmeros podem ser considerados amea-
cadores, mas vistos na perspectiva de que
o capital busca a otimizag¢do de processos
paraelevar atenderamercados crescentes
e cada vez mais diferenciados é pouco
provavel que a escalada da eficiéncia seja
simplesmente barrada por discursos ideo-
légicos. De fato, por paradoxal que seja a
otimizagdo de processos tende afortalecer
a sustentabilidade no que diz respeito a
dimens&o ambiental.

Por outro lado, os profissionais en-
volvidos na supervisdo de processos
como o da fabrica da BMW devem contar
com uma formacdo de carater amplo, ao
mesmo tempo em que desenvolvem um
perfil altamente especializado, uma vez
que se o processo de automacgdo levado
ao limite é previsivel, a capacidade de
enfrentar problemas contextualizados e
buscar solugdes a altura para os mesmos
depende de seres humanos com elevado
nivel de percep¢do de cendrios, habili-
dades finas e sélidas competéncias para
a tomada de decisdes.

E neste ambito que a Educa¢do tem
um papel fundamental, levando o campo
de reflexdes criticas para além das visdes
maniqueista e simplista que consideram
o fator utilitdrio do ensino-aprendizagem
como algo abominavel, ou reducionista.
Precisamente e ao contrario disso, a di-

REFERENCIAS

mensdo cultural (no sentido do termo que
0 associa a dimensdo humana do ser), a ci-
dadania e otrabalho devemestar presentes
ao longo de todo o tempo da formacg&o de
cada um, tempo este que se estende por
todaavida. e

(Continua na préxima edicéo)

BRYNJOLFSSON,E. & MCAFEE, A. The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity ina
Time of Brilliant Technologies. MP3 CD - Audiobook, MP3 Audio, Unabridged. (Langamento no
Brasil, edi¢do em portugués, previsto para dezembro/2014).

BMW Group (Leipzig): Disponivel em: http://www.bmwgroup.com/e/o_o_www_bmwgroup_com/

home/home.html. Acesso em 12/09/2014)

Cassiano Zeferino de Carvalho Neto € pés-doutorado em educacdo digital pelo ITA e
doutorado em engenharia e gestdo do conhecimento pela UFSC; é mestre em educacao
cientifica e tecnoldgica (UFSC) e especialista em qualidade na educagao basica (INEAM/OEA/
USA). Tem licenciaturas em Fisica e Pedagogia (PUCSP). E fundador e atual presidente do
Instituto Galileo Galilei para a Educagado (IGGE), e também fundador e diretor executivo da
Laborciencia editora. www.carvalhonetocz.com. Contato: carvalhonetocz@gmail.com.

Esta coluna conta com o apoio do Instituto Galileo Galilei para a Educagao (www.igge.org.br)
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O ACADESC é o software de gestdo escolar desenvelvide pela Fanny's
Informdtica com o objetive de conirolar todo o processo de administragto

escolar de forma prafica e segura,

Possui menus outo-explicatives e manual eletrénico, sendo assim, o
ACADESC é maois que um software; E um sistema de administrogdo escolar
de facil operogio que outomatiza as principais rofinas da escola,
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Tels. (11) 5012-0004 / 0422 / 0181 Demais localidades: 0800 773 0422

e-mail:
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www.acadesc.com.br
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Carga Tributaria

Obrigatoriedade da Demonstracao da
Carga Tributaria nos Documentos Fiscais

om vistas a tornar mais evidente a

todos os brasileiros o montante da
carga tributdriaincidente emtodaacadeia
econdmica de produtos e ou servicos, o
Governo Federal publicouem 10 de dezem-
bro de 2012 a Lei12.741/2012, tornando obri-
gatdria a discriminagdo dos impostos nas
notas fiscais, referente a carga tributdria
aproximada nas operag¢des de vendas de
mercadorias e presta¢6es de servicos aos
consumidores finais.

O Governo utilizou a expressao “carga
aproximada” em razdo da inviabilidade
de apuragdo das aliquotas exatas inciden-
tes em cada uma das etapas da cadeia
econdmica, até a chegada ao consumidor
final, em raz&do das varidveis que possam
influenciar na tributagdo, como: tipo de
regime tributario, isen¢6es tributdrias,
redugbes de base de cdlculo, entre outras.

A legislacdo permite que os valores
aproximados de carga tributdria sejam cal-
culados efornecidos, semestralmente, por
instituicGes idoneas e de ambito nacional,
voltadas primordialmente a apuragdo e
andlise de dados econémicos.
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E importante as escolas

estarem preparadas para o
cumprimento desta lei

O Instituto Brasileiro de Planejamento
Tributdrio — IBPT, esta divulgando em seu
site (ibpt.org.br), o valor da cargatributaria
aproximada na venda de mercadorias e
prestagao de servicos, com o intuito de
facilitar aadequagdo das empresas sujeitas
a essa obrigatoriedade.

A Lei12.741/2012 entrou em vigor no dia
10 dejunho de 2013, onde dispunha que pelo
prazo de um ano ndo seriam aplicadas as
multas previstas no cédigo de defesa do
consumidor, para quem ndo cumprisse 0s
requisitos de destaque da carga tributdria
aproximada nos documentos fiscais.

Em 6 de junho de 2014 foi editada a
Medida Provisdria 649/2014, que pror-
rogava até 31/12/2014 a inaplicabilidade
das multas mencionadas no paragrafo
anterior. Porém, esta Medida Provisdria
perdeu sua eficacia em 03/10/2014, em
fungdo do decurso de prazo para sua

conversao em lei. Portanto, as empresas
estdo sujeitas as multas previstas no
Cddigo de Defesa do Consumidor a partir
de 03/10/2014.

Penalidades

Por ser uma lei que trata diretamente
dos direitos do consumidor, o ndo cumpri-
mento das exigéncias acarretam a aplica-
¢do de multas, conforme a Lei 8.078/1990
(Cédigo de Defesa do Consumidor).

Osvalores podemvariar de acordo com
o grau dainfragdo que podem ser conside-
radas leves, médias ou graves, cujo valor
minimo aplicado é de R$ 457,44.

Formas de esclarecimento ao Con-
sumidor final

Quando nos referimos ao consumidor
final, existem duas formas de esclarecimen-

to dacargatributériaaproximada, que sdo: ¥
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Carga Tributaria

SAO PAULO
CAMPINAS

Nova neurotecnologia que elimina
dificuldades de aprendizagem

A Pos-Graduagio Lato Sensu em Meuro-
educacio vem inovar no campo da educa-
¢do, oferecendo tecnologia de ponta para
lidar com dificuldades de aprendizagem.

Projeto desenvolvido pelo Instiluto de
Pesquisas em Meurceducacio com o
apoio institucional do SIEEESP = Sindi-
cato dos Estabelecimentos de Ensing do
Estado de S3o Paulo = e chancelado pela
= FACON - Faculdade de Conchas, esta
pos-graduacio foi crada para pessoas
vanguardistas que desejam “fazer a dife-
renga” na area da educagio, assim como,
paraescolas que pretendem se destacar
pelo diferencial qualitativo de seus alunos
& facilitar o processo de inclusdo dos que
apresentam dificuldades para aprender,

Com formagio voltada a pratica clinica, a
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Meuro-
educacio tem como objetivo capacitar es-
pecialistas na superacio das dificuldades
escolares, utilizande metodologia da Neu-
rosducacio.

MNesta especializagio vocd aprendera a
intervir no holograma cerebral das pes-
soas e eliminar eficazmente as mais diver-
sas dificuldades, tais como: desconcent-
ragio, falta de foco, distdrbio de memdria,
esquecimento, falta de atencdo, incapaci-
dade de aprender lingua estrangeira, blo-
queios na aprendizagem de porfugués,
matemdlica, histdria, geografia, biclogia,
quimica, fisica, desenho geomélrico,
filosofia, além de timidez, baixa-estima,
preguiga, entre tantos outros fatores que
limitam o sucesso no desempenho esco-
lar.

Se vocé esta interessado em pardicipar
desta Pos-Graduagao, enfre em contato
pelo portal www.neuroeducacao.com.br
ou pelos telefones: (11) 4112-3380 &
(11) 98304-2457

Instituto de Pesquisas em Neurgeducacdo

Rua Sergipa, 441, cj 132 - Higiendpolis
So

U NSEdUCACca0. com, or
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O destaque da carga
tributaria aproximada

devera ser feito
por item
comercializado

ATIVIDADE CARGA TRIBUTARIA APROXIMADA

Ensino regular, pré-escolar, fundamental, 16.74%
médio e superior o

Instrugdo, treinamento, orientagdo pedagdgica e
educacional, avaliagdo de conhecimentos de 17,17%

qualquer natureza
Servicos de creches ou de entidades equivalentes, .
. Rt . 16,74%
para criangas de até trés anos de idade

Destaque dos tributos nos respectivos
documentos fiscais

Nesta forma, os prestadores de ser-
vicos e empresas comerciais, sdo obrigados
a destacar o montante da carga tributaria
incidente sobre o produto e/ou servico
desde o inicio da cadeia econémica até o
consumidor final.

E importante ressaltar que no caso da
venda de mercadorias, 0 destaque da carga
tributdria aproximada deverd ser feito por
item comercializado.

Obs.: Nos documentos fiscais existem
campos deinformagdes adicionais/comple-
mentares ou especificos para a inclusdo
desses dados.

Destaque dos tributos em painel afixado

As informagdes sobre o montante da
carga tributdria incidente sobre o produto
ou servico, incorrida em toda a cadeia
econdmica, até o consumidor final, devem
ficar expostas em local visivel no estabe-
lecimento da pessoa juridica.

Para conhecimento, estao listados
abaixo os tributos que deverao ser
computados na carga tributaria total
aproximada

¢ ICMS - Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servicos;

* ISS — Imposto sobre Servicos;

¢ |Pl — Imposto sobre Produtos Indus-
trializados;

e |OF - Imposto sobre Operagbes de
Crédito, no caso de operagdes financeiras
e empréstimos;

¢ PIS - Programade Integracdo Social;

¢ COFINS - Contribui¢do para Financia-
mento da Seguridade Social;

¢ Contribui¢do Previdencidria sobre
a Folha de Pagamento, quando o paga-
mento de pessoal constituir item de custo
direto do servigo ou produto fornecido ao
consumidor.

Aliquotas efetivas

O Instituto Brasileiro de Planejamento
Tributario - IBPT, esta divulgando em seu
site(www.ibpt.org.br), o valor da carga
tributdria aproximada na venda de merca-
dorias e prestagao de servicos, com o in-
tuito de facilitaraadequacdo dasempresas
sujeitas a essa obrigatoriedade.

Como referéncia, temos alguns exem-
plos de cargas tributarias efetivas divul-
gadas pelo Instituto Brasileiro de Planeja-
mento Tributdrio - IBPT, na tabela acima.

E importante as escolas estarem pre-
paradas para o cumprimento desta lei,
evitando assim autuacgbes por parte dos
6rgdos de defesa do consumidor. e

Wagner Eduardo Bigardi
Gestor Fiscal na Meira
Fernandes Consultoria

& Assessoria; Contador;
Profissional com mais de 20
anos de atuagdo nas areas
Fiscal e Contabil, sendo

12 anos de atuagdo no
segmento educacional; Pés-
graduado em Controladoria
e Administracao Financeira e Negdcios pela Universidade
Paulista - UNIP; Pés-graduado em Consultoria e Gestao
de Empresas pela Faculdade Trevisan.
wagner.bigardi@meirafernandes.com.br

office.microsoft.com



Postura também

se aprende na escola.
Invista no conforto do seu aluno.

Prenda a aten¢do do aluno
e deixe ele soltar a criatividade.,

ndo & tarefa facil, ainda mais se ale estiver
desconfortaved, Isso reflete no seu apren-
dizado e no desempenho do professor.

Prender a atengao dos alunos hoje em dia hﬂ
fll

Passando horas numa mesma posicao, &
preciso que estejam com a postura cometa.

For este motivo, o Grupo Cequipel desen-
volveu dois conjuntos escolares que s

adaptam perfeitamente para o3 estudantes. Carteira
Table Top TU

Table Top TB

Evitando problemas de coluna, além de
aprenderem a matéria com mais facilidade

GRUPD

Va0 levar uma licao pra vida inteira

Saiba mais: —— d

11 5575.8293 ; . :

vendas.sp@cequipel.com.br ce I I pe t
cequipel@terra.com.br

—
www.cequipel.com.br Ajuste de Angulo e dltura Suporie de botsa




Conectividade
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P roibir o uso de celulares em sala de
aula tem sido uma medida consid-
erada dbvia e natural diante da forte atra-
¢3do que esses aparelhos exercem sobre os
estudantes.

E esta proibi¢do vem sendo exercida
tanto por adverténcia verbal e ameagas de
puni¢do quanto por meios técnicos, como
anegacao de acessoa celularesno Wi-Fida
instituicdo de ensino.

Mas a falta de atengdo ndo é tudo, e ha
outras justificativas perfeitamente com-
preensiveis para se aumentar ao maximo
as restri¢des da rede sem fio, tais como os
riscos de invasdo, a permeabilidade para
contetidos imprdprios, o assédio de gru-
pos peddfilos e diversas modalidades de
acoes perniciosas a que uma rede aberta
ao mundo costuma atrair.

O fato concreto, porém, é que o re-
sultado dessas restri¢des € quase sempre
frustrante.
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Primeiro, porque a negagao ao Wi-Fi
ndo livra o ambiente escolar da disputa
entre o contetido da lousa e o das redes
sociais, j& que a maioria dos usudrios
dispde de acesso 3G com menor ou maior
abundancia.

Em segundo lugar estdo os grandes
inconvenientes impostos pelo préprio
bloqueio técnico. Ao blindar a rede de
navegacao doambiente académico contrao
acesso de dispositivos mdveis, o queaescola
estd fazendo é abrindo mdo de um recurso
que, inegavelmente, poderia ser de grande
ajuda no processo do aprendizado. Ou seja,
matar a possibilidade de uso da internet
movel,emrazao dosriscos de mau uso dessa
tecnologia, é simplesmente abdicar de seus
enormes beneficios em potencial para a
melhoria da qualidade de ensino.

Ainda, importantelembrar que o Marco
Civildainternet, em seuartigo 7°asseverao
principio dainclusdo digital como umdireito

essencial do individuo e, portanto, apesar
de compreensivel a atitude, a proibi¢do do
uso da tecnologia no ambiente escolar ndo
se coaduna com os anseios de uma jovem
sociedade da informagao.

Por outro lado, ainda que as ocor-
réncias negativas na internet tenham se
dadofora doambientefisico daescola, sdo
inegdveis osreflexos que, inevitavelmente,
recaem sobre estas instituigdes, uma vez
que os autores e vitimas dos conflitos
digitais sdo os mesmos dentro e fora da
sala de aula.

Vamos citar como exemplo o aplicativo
“do momento”, o Secret. O artigo 5° inciso
IV da Constituicdo Federal concede ao ci-
dadao o direito a liberdade de expressao,
entretanto, atribui uma relatividade a este
direito, no momento em que veda expres-
samente o anonimato, ou seja, vocé pode
dizer o que pensa, mas, deacordocomoin-
ciso Xdomesmo artigo, se extrapolar desse

freepik.com

¥



A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
de alimentacdao. Pensando nisso, a Klima Corretora de Seguros fechou uma parceria com a
VR Beneficios, empresa que conta com o portfolio mais aceito pelas empresas, estabelecimentos e
usudarios, oferecendo o VR Alimentagao, a maneira mais pratica e inteligente de adquirir alimentos.
Com ele as pessoas podem comprar o que querem, quando querem e onde querem, promovendo
o bem-estar do trabalhador e da familia.

E as vantagens para sua escola
também sdao muitas:

« Agilidade, praticidade e seguranca
na distribuicio do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados
por sua escola.

= Solicitagao de créditos pelo sistema
on-line @ muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522 CORRETORA DE

vrbeneficios@klimaseguros.com.br

Beneficios




Conectividade

REDE SOCIAL DE
APRENDIZAGEM
COLABORATIVA

VOCE JA IMAGINOU UMA
REDE SOCIAL VOLTADA
A EDUCACAQ?

Um ambiente interative onde
professores, pais e alunos
podem aprender, colaborar
e sa divertir frocando ideias
e conhecimentos?

Pois ela j& existel
E estd na internet,
esperando por vocé.

Qgﬂ 1"_:.1 o
w  GUIADE 5
TECNOLOGIAS

CACIONALS
2013

Entre em contato:
16 3374-9966

www.mzo.com.br
mzo@mzo.com.br

MZO
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direito ofendendo a honra, a intimidade
ou a imagem de terceiro terd de reparar
o dano. Com relagdo ao “anonimato” na
internet, cumpre ressaltar que além dos
rastros digitais inerentes a qualquer tipo
denavegacao neste ambiente, o préprio Se-
cret, em seu termo de uso, deixa claro que
dispbe de informagdes de seus usuarios e
que se demandado a disponibiliza-los para
fins de investigacdo, o fara.

E entdo, pensando nesta juventude
hiperconectada, a pergunta que ndo quer
calaré:porque a‘“‘oportunidade” do anoni-
mato os instiga tanto a pratica de ofensas
e outros tantos ilicitos? Um fato curioso é
que o préprio aplicativo sugere manifesta-
¢Oes gentis, além de colocar um canal de
denuncia a disposigdo para solicitagdo de
retirada de posts que contrariam as boas
préticas, além da punicdo ao infrator, de
perda ou suspensdo de acesso.

Entdo veja, serd mesmo que proibir é
a melhor solu¢do? Ou sera que disponibi-
lizar com supervisao, educagdo, controle,
regras de uso e medidas disciplinares claras
e objetivas ndo seria o caminho efetivo
para construcdo do cidaddo digital ético e
responsdvel que queremos?

Infelizmente ndo podemos simples-
mente tirar de circulacdo tudo que possa
representar riscos, mas, sem duvida,
podemos nos cercar dos mecanismos que
os mitiguem.

Para encarar de frente a questdo, o
ponto a se considerar é: como conseguir
manter a concentra¢do do aluno para
0s assuntos académicos, diante de uma
mondtona aula de histdria, quando seu
smartphone rapido e cheio de recursos, o
convida incessantemente a experiéncias
muito mais dindmicas e interativas?

M

Enquanto muitos ainda partem para
a tatica do avestruz e tentam negar — sem
consegui-lo — 0 uso dos dispositivos mdéveis
na escola, ja existe na inddstria mundial um
didlogo bastante avan¢ado entre educado-
res e fabricantes de solugdes de rede para
encontrar uma viamais racional e produtiva.

E ja que o uso dos mobiles em sala de
aula é inevitavel, a Unica via razoavel é
usar esta atracdo dos jovens pela tela do
smartphone como um caminho estratégico
parafortalecer aempatia e a engajamento
dos estudantes em relagdo aos contetidos
educacionais.

Como parte desse didlogo, surgiu no
mercado, ha alguns meses, uma nova pro-
postade combinagao deredes Wi-Fide alta
seguranga associada aumambiente prote-
gido derede social que permite a criagao de
segdes privativas de redes como Facebook
ou Instagram para os alunos e professores
de uma determinada escola.

Na Inglaterra, por exemplo, uma tradi-
cional escola secunddria, a Dovercurt High
School, instalou uma solugao wireless de
prevencdo contra intrusdo (WIPS) combi-
nada com um novo modelo de aplicagdo
desenvolvido pela AirTight sob a denomi-
nagao Wi-Fi Social.

Do ponto de vista da seguranga, essa
nova abordagem garante redes Wi-Fi com
capacidade para reconhecer e cadastrar
os smartphones, tablets e computadores
mdveis dos alunos, professores e fun-
ciondrios, acompanhando rigorosamente
suas a¢Oes para que ndo hajauma explosao
deusorecreativo oupouco seguronarede.
Agbes temerdrias, como a cola eletronica,
ou o bullyng virtual, também sdo coibidos
através de recursos légicos a disposi¢ao
do gestor.
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Infelizmente nao podemos
simplesmente tirar de circulacao tudo
que possa representar riscos

Esta mesma tecnologia fareja e acusa
a presenga de possiveis invasores no
perimetro e promove a imediata exclusdo
de smartphones que ndo sigam as boas
praticas.

Juntamente com a solugao de acesso,
vem uma abundancia de recursos de rede
que viabiliza as escolas a empregar con-
tedido académico muito mais atraente, em-
pregando mecanismos publicos de busca
e viabilizando contetddos ricos multimidia
que demandam largura de banda e que,
em geral, sdo muito sensiveis a questdes
de seguranca.

O mais recente trunfo, porém, esta
na abordagem Wi-Fi Social, na qual a cria-
¢do de uma rede social privada, sobre a
plataforma darede social publica, é feita
a partir de funcionalidades prontas para
ouso e de emprego intuitivo pela dire¢ao
da escola.

Comiisto, o perfil de Facebook escolar,
por exemplo, carrega todas as garantias
de um ambiente fechado da comunidade

[FAST
FLEX)

pararelacionamentos intraescola, talcomo
a realizagdo de trabalhos em grupo, ou a
troca de informacées individuais entre o
aluno e o professor.

Mas partes deste mesmo ambiente
podem ser reproduzidas no perfil de cada
aluno, ajudando a multiplicar a visibilidade
positiva da instituicdo de modo a divulgar
seus conteudos, suas atividades e sua
metodologia, atraindo mais e mais alunos.
E também favorecendo o relacionamento
dos alunos entre si, especialmente quando
isto envolve assuntos relativos a escola.

Cada escola ird definir os niveis de
participa¢cdo na comunidade, por exemplo,
envolvendo ou ndo os pais de alunos na
rede social.

No limite, atecnologiatambém viabiliza
arealizagdo de provas via smartphones, o
controle de presenca de alunos via GPS e
a realizagdo de aulas virtuais ou gincanas
escolares envolvendo inimeras escolas.

Embora parega distante, o uso dessa
tecnologia ja estd sendo avaliado no Brasil

CONSTRUINDO
E AMPLIANDO ESCOLAS
COM RAPIDEZ E TECNOLOGIA.

" Surpreenda-se com o Sistema Construtivo
FAST FLEX. Servigos completos, qualldade,
sequranca e rapider para quem busca praticidade

na hora de construlr ou reformar,

desde o ultimo més de maio, quando seu
funcionamento foi apresentado a profes-
sores e gestores escolares na feira Educar,
em Sdo Paulo.

E ajulgar pela rapidez com a que amo-
bilidade avanga, ndo é inverossimil pensar
que, num espago de doisaquatroanos esse
modelo j4 esteja disseminado no Brasil. No
que serefere as escolas particulares, prati-
camente ndo ha duvida quantoaisto. Resta
saber se o poder estatal tera agilidade e
coordenacdo suficientes parademocratizar
0 acesso dessa tecnologia para as grandes
massas de estudantes do ensino publico. e

Fernando Neves -
Presidente da AirTight !
Networks - Brasil
(wifisocial@airtight.
com.br)

Alessandra Borelli - CEO da
Nethics Educagao Digital
(alessandra@nethicsedu.
com.br) e Coordenadora
do Nticleo de Combate aos
Crimes Contra a Inocéncia
da Comissao de Direito
Eletrénico e Crimes de Alta
Tecnologia da OAB/SP

A
=1 Garantia no prazo de entrega

% Contral de qualidade

£ Mao gera residuos

_..-"" ".n-.'|||i.'|::||':‘:|".':|l-|..-.

M Escalas prontas em 3 meses

£} Isclamento aciistico e térmico

< Facil ampliacao & transferéncia ]

M Seguranca certificada
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DIGA NAO AS DROGAS: SIMPLES, MAS INFALIVEL.

Brasil tem uma vacina contra as

drogas. Chama-se NAO. E o que diz
a chamada da campanha Jovem Pan Pela
Vida, Contra as Drogas. Coordenado pela
jornalista Izilda Alves, o trabalho percorre,
desde 2002, as escolas publicas e particula-
res de S3o Paulo.

Entre os colaboradores, ha psicélogos
que atendem criangas com vicio avangado,
sendo dependentes de bebidas alcodlicas,
maconha e até drogas mais pesadas, como
cocaina e crack.

Jovem Pan Pela Vida, Contra as Drogas
ja recebeu 21 prémios e é uma iniciativa re-
conhecida portodas as Camaras Municipais

Escola Particular - A familia é funda-
mental para fazer com que os jovens se
mantenham longe das drogas?

Izilda Alves - A familia é fundamental.
Ela é o exemplo e deve ensinar limites. Deve
ensinar a importancia do “ndo” antes de
se falar de drogas. Nds ensinamos com os
nossos exemplos. Hoje, nds vemos que a
familia esta transferindo para as escolas
esta responsabilidade, no entanto, ndo
ha nada melhor para os filhos do que a
atengdo e o carinho da paternidade e da
maternidade.

EP - Como vocé disse, os pais estdo
atribuindo essa tarefa as escolas. A escola
consegue orientar os jovens e suprir a au-
séncia da orientagao dos pais?

IA - A escola educa. A familia faz mais
do queisso. A familiaampara, acolhe e ori-
enta. E € com os exemplos dos pais que os
alunos chegam a escola. A escola informa.
E hoje em dia, nds vemos que a escola esta
fazendo o papel dos pais. E isto precisa
mudar. Cabe a escola a informagao e o

28 Escola Particular

Ygor Jegorow

l " 1 1 W

CAMPANHA PELA VIDA
CONTRAAS |

|

AT DA #
~

Nao ha nada melhor para os filhos
do que a atencao e o carinho da
paternidade e da maternidade

de Sdo Paulo. No Congresso Saber 2010,
Izilda e o presidente da Rédio Jovem Pan,
Anténio Augusto Amaral de Carvalho (o
Tuta), foram homenageados pelo SIEEESP
(Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino
no Estado de Sdo Paulo) pela campanha e
honrados com a Medalha do Mérito Edu-
cativo, que enaltece as personalidades que
dignificam a Educacdo no Brasil.

Nesta entrevista, concedida durante o
Congresso Saber 2013, Izilda fala sobre os
perigos que as drogas representam para
0s jovens e 0 que os pais e professores
podem fazer para evitar que os filhos se
tornem usudrios.

acolhimento, mas ndo a maternidade e a
paternidade. Criar os filhos e dar exemplos
é de responsabilidade dos pais.

EP - O que os pais podem fazer para o
filho se manter longe das drogas?

IA - Atualmente no projeto nds temos
profissionais que estdo atendendo em
consultdrios criangas de nove anos, da
classe média de Sao Paulo, dependentes de
maconha. Provavelmente essa crianga co-
nheceu adrogano condominio onde mora.
Bebidas sdo drogas de criangas e adoles-
centes, apesar de todas as proibicoes. Eles

bebem normalmente, e contam histdrias
que alguns adultos ainda ndo vivenciaram.
Mas como evitar isso?

O adolescente vive uma fase de tran-
sicdo. Nesta fase, ele vai tentar se asseme-
Ihar as pessoas que ele admira. S&o pessoas
da idade dele, as companhias préximas,
que vao ditar o futuro desse adolescente.
Se o lider do grupo, ou as pessoas que ele
admirar no grupo, usarem drogas, ele vai
experimentar, ja que precisa da aceitagao
dos demais. Além disso, todo adolescente
acha que isso é apenas uma diversdo. A



maioria dos adolescentes no Brasil desco-
nhece que adrogaé umrisco praumagrave
doenca incurdvel e que podera prejudicar
tanto a ele quanto a sua familia.

EP - O que vocé acha da lei antifumo?
Ela realmente contribui para a diminui¢ao
de fumantes?

IA- A Unica droga proibida no Brasil € o
cigarro. As outras estdo totalmente libera-
das. Nds tivemos a divulgacdo esta semana
de dados que sdo uma vergonha nacional.
O préprio Ministério da Justica, através
da Secretaria de Politicas de Drogas, veio
a publico e informou que nds temos no
Brasil 370 mil dependentes de crack em
todas as capitais brasileiras. Mas a gente se
pergunta: e a lei? Quando vocés vao fazer
cumprir a lei?

Entdo, a Uinicadroga proibida no Brasil é
ocigarro. O que eles estdo fazendo é eficaz.
E a Unica droga que tem fiscalizacdo aqui
em Sdo Paulo. Essa fiscalizagdo € perfeita,
mas por que eles ndo fazem isso com as
outras drogas? Onde estd a proibicdo, a
fiscalizacdo e o telefone para quem quiser
chamarafiscaliza¢do por haver uso de dro-
gas ilicitas por adolescentes numa festa?
N&o hdisso. Porisso, a inica droga proibida
aqui no Brasil, de fato, € o cigarro.

EP - E sobre alegalizacdo da maconha,
isso pode ser positivo de alguma forma?

IA - Eu sou contra e vou dar trés mo-
tivos.

Primeiro:aqueminteressaalegalizagao
da maconha? Em onze anos de campanha,
eu ndo conheco uma familia que é a favor.
Muito pelo contrdrio, sdo maes desespera-
dasporque osfilhosja perderam o controle.
S3o pais queja deixaram as familias, ou seja,
0s casais estdo se separando. As criangas
e adolescentes estdo saindo das escolas e
estdo criando apatia. E eu te pergunto. A
quem interessa uma geragao que ndo vai
reivindicar absolutamente nada, pois esta
usando drogas e é apatica?

Segundo: por que o pais que tem uma
lei firme contra o cigarro, principalmente
em Sao Paulo, vailiberar outras drogas que
vao prejudicar uma geracdao que vem ai?

E terceiro: o Brasil ndo cumpre a lei de
antidrogas em vigor. Mais liberado que
estd, sd se escreverisso na constituicdo. Eu
vou a todos os bairros de Sdo Paulo e ja fui
a 39 cidades e posso dizer que isso nunca
foi tdo liberado. Infelizmente, até criangas
estdo usando. Esse é um dado das seis
clinicas que estdo conosco. Hoje, clinicas
sé ndo internam criancas porque elas ndo
tém profissionais para trabalhar.

Eu conhe¢o psicélogos e psiquiatras
que estdo atendendo criangas e adoles-
centes que desencadearam esquizofrenia
por uso de maconha e que ndo conseguirao
voltar ao convivio social a ndo ser se pas-
sarem por um longo tratamento. Ent&o,
temos de pensar a quem interessa tirar as

criangas das escolas como as drogas. Estu-
dos da Unifesp mostram que um usudrio
atinge em média quatro pessoas da sua
familia. Geralmente sdo pais, irmaos e
pessoas proximas. A gente ndo consegue
saber a quem interessa ter pessoas assim.
A Unica pessoa que vai se beneficiar com a
legalizacdo é o traficante.

EP- Existem usudrios que dizem sé usar
maconha e que jamais vao fazer uso de
drogas mais pesadas. Isso de fatoacontece?

IA- O adolescente geralmente comega
na bebida e evolui para outras drogas. Nin-
guém aceita nada de algum desconhecido,
geralmente ele aceita algo de uma pessoa
que ele conhece e confia. Como todos nds
temos cérebros diferentes, ndo é possivel
generalizar e dizer que isso vai acontecer
com 50% ou 70% dos usuarios. Mas a ciéncia
mostra muito claramente, ndo da pra dizer
o0 que vai acontecer. E roleta-russa. Isso
significa que se uma pessoa experimentar
corre orisco de se adquirir dependéncia.

Os jovens ndo estdo consumindo
apenas um tipo de droga. Eles estdo con-
sumindo bebida, depois vao pra maconha
e depois em festas usam outros tipos como
olanca-perfume, porexemplo. Isso euouco
de pessoas que nds chamamos de sobre-
viventes das drogas, ja que conseguiram
se livrar do vicio e voltar a sociedade ou
estdo fazendo o tratamento. A maioria
deles comegou o uso com a maconha. A
cada consumo, ele tem uma sensagao, de-
pois de um tempo eles precisam consumir
mais cigarros para ter a mesma sensacao
de antes. Ai, sempre surge um colega que
aparece com uma droga mais forte comoa

A quem interessa
uma geracao que
nao vai reivindicar
absolutamente
nada, pois esta
usando drogas e
é apatica?

cocaina e o ecstasy. Comisso, temosjovens
que estdo usando mais de uma droga ao
mesmo tempo. Adolescentes que bebem,
fumammaconha e cheiram cocainanames-
ma noite. O traficante ndo vende apenas
uma droga, por isso, o jovem acaba tendo
contato com outras. Todas as histdrias de
viciados comegam assim.
Adesinformagao é umadas causas. Pais
que conversam com os filhos, professores
que conversam com os alunos aberta-
mente fazem uma blindagem contra o vicio.
Vai conseguir blindar a todos? Provavel-
mente ndo. Mas poderdo salvar muitos.
Dizemos isso todos os dias na campanha:
Informacdo é uma arma poderosa contra
as drogas. Tem que conversar, olhar nos
olhos, ouvir os alunos e os filhos pra saber
oqueestadacontecendo etentarresolver. ®
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Educacao Sexual

freeimages.com

DST também é tema para a sala de aula

alar de DST sempre me pareceu cansa-
tivo para quem ouve, mas outro dia fui
surpreendida por um grupo de jovens de
uma escola do interior de Sdo Paulo. Eles

ficaram t3o atentos ao que eu falava que
nem piscavam os olhos.

Quando finalizei a atividade e abri para
as perguntas, outra surpresa! Uma garota
surgiu com a seguinte divida:

“Ouvi dizer que fazer sexo oral en-
quanto se chupa Halls preto é muito bom
porque da sensacdo de refrescancia. Por
outro lado, também ouvi dizer que ndo
se pode colocar nada doce nos genitais
porque pode provocar candidiase. Isso é
verdade?”

Levei um susto e, para descontrair,
perguntei, com um sorriso no rosto:

— Onde vocé leu sobreisso?

Prontamente, ela me respondeu:

— Nainternet.

Para criar um suspense, s6é vou dar
a resposta no fim do texto... Mas... aha!
Aposto que vocé ficou curioso! Penso que
iniciar o assunto com base nas duvidas dos
préprios alunos — muitas sdo aneddticas
e até engracadas - ajuda a criar um clima
de confianca e interesse. Por exemplo: em
vez de anunciaruma “palestrasobre DSTs”,
que tal divulgar um bate-papo sobre as 10
maiores dividas dos adolescentes sobre
riscos no sexo? Melhor ainda se vocé lis-
tasse algumas dessas duvidas no material
de divulgagao!
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E muito
importante que os
alunos entendam
que sexo Nao causa
nenhuma doenca

Aresposta

Para esclarecer logo sua duvida, res-
pondi: E verdade que Halls ou outro produ-
to adocicado qualquer — como a camisinha
com sabor —ndo deve ser colocado dentro
davagina. Isso porque é comuma presenca
do fungo candida albicans na vagina. Se
essemicrorganismo entraem contato com
algum produto que contenha aglicar, como
o Halls, pode ocorrer um desequilibrio na
flora vaginal e provocar a candidiase.

Vou listar aqui algumas dicas do que
é importante falar para a garotada sobre
esse assunto:

¢ Para comecar, é muito importante
que os alunos entendam que sexo nao
causa nenhuma doencga. Sexo sem pro-
te¢do, esse sim, é arriscado. Explicomelhor:
fazer sexo é tdo saudavel quanto dormir
ou se alimentar. Entretanto, assim como a

gente podeingeriralguma coisa estragada
eadoecer, podemos terumrelacionamento
sexual comalguéminfectado e adquirirmos
uma DST. Isto sé ocorre porque, afinal, o
que é uma relagdo sexual, se ndo, entre
outras coisas, uma troca de secregdes e
intenso contato. A gente troca saliva, suor
e secregOes genitais.

¢ Explique a cadeia de transmissao
das doencas sexualmente transmissiveis
para demonstrar que a relagdo sexual sem
preservativos é o jeito mais arriscado de se
relacionar. Afinal de contas, é um caminho
aberto para se adquirir uma DST. Existe
uma dinamica de dominio publico que uso
com frequéncia, antes de falar sobre esse
tema. Vocé pode encontra-la aqui: http://
bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/man-
ual_prevencao_hiv_aids_comunidades.pdf

¢ As DSTs podem ser transmitidas por
outras vias além do ato sexual, como o
sangue, secrec¢des, ou ainda serem causa-
das por um desequilibrio imunoldgico.
Portanto, mesmo que o jovem ndo tenha
feito sexo antes, existe a possibilidade de
ele possuir alguma doenga. Por isso, o uso
da camisinha é indispensdvel mesmo no
caso de casais virgens.

e Conhecer as DSTs, seus sintomas e
suas consequéncias para o organismo, é
fundamental para tomar consciéncia da
importancia da prevencdo. Ja foramidenti-
ficadas pelo menos 27 DSTs.Veja no quadro
as principais DST.
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Educacao Sexual

Grande
variedade
de produtos

Montamos

sua Cesta de
Alimentos de
acordo com

a necessidade
da sua empresa.

& (1) 5612-4211

WWw.

gefalimentos

.com.br

R. Antonio Machado Sant’Anna, 15
Cidade Dutra - 5ao Paulo - 5P

sac@gefalimentos.com.br
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A dica mais
importante: usar
preservativo em
todas as

Des sexuais
. 1

Sffilis Primdria Ferida Unica e indolor; ingua

Manchas vermelhas nas palmas
Sifilis Secunddria dos pés e mdos; dor no corpo e na

Quando ndo tratada, leva a
sifilis secunddria

Problemas cardivasculares e
neuroldgicos.

Cegueira
cabeca, febre e perda de cabelo Morte
" Corrimento amarelo ou esverdeado; -
Gonorréia = : Esterilidade
ardor narelagdo sexual e ao urinar.
HPV Verrugas na regiao dos genitais Cancer de colo do ttero
e anus
Ictericia, falta de apetite, febre, Hepatite cronica
Hepatite B vomitos, nduseas, diarréia, dores Cirrose hepdtica
no corpo Cancer do figado
. Ictericia bem discreta, vomitos, Hepatite crénica
Hepatite C z h -
nauseas, febre e dores no corpo Cirrose hepdtica
Feridas doloridas e mdiltiplas; Predisposicdo para outras
Cancro mole ;
inguas. DSTs
Corrimento abundante, coceira
o T eardor. Predisposicdo para outras
SUCILIERS Hiperemia dos genitais — DSTs

vermelhidao

Herpes genital =
pesg local dalesao

e As DSTs podem se instalar tanto
nos genitais, que é 0 mais comum, como
também na regido da boca e do anus. Tudo
vaidepender da pratica sexual utilizadae do
tipo de virus, bactéria oufungo transmitido.

Dicas para diminuir a vulnerabilidade
emrela¢do as DSTs

¢ Higiene é fundamental para a pre-
vencao.

e Buscarinformagdes sobre o assunto.
Muitas vezes, a pessoa infectada deixa de
setratar porndo saberreconhecer os sinais
e sintomas da doenga.

¢ Diante de qualquer suspeita, as garo-
tas devem procurar um ginecologista e os
garotos, um urologista. As principais causas
dadisseminacdo dessas doencas sdo adificul-
dade dos casais de conversar a respeito e
avergonha/medo de procurar um médico.

Bolhas dolorosas, vermelhiddono  Infec¢des nos érgdos genitais

e no aparelho urinario

e Um alerta: uma pessoa com DST
tem uma chance muito maior de contrair
o HIV se tiver relacdo sexual com alguém
soropositivo.

E, por fim, a dica mais importante de
todas: usar preservativo — masculino ou
feminino - em todas as rela¢des sexuais.
Esta é a forma mais segura de evitar uma
DST. Faga uma sondagem sobre a prética
da turma no manuseio do preservativo e
oriente-os a utiliza-lo corretamente. o

Maria Helena Vilela é
educadora sexual e diretora
do Instituto Kaplan.
kaplan.com.br
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Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educacdo infantil ao nivel superior.

“tollVra

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

« Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

» Contetidos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
» Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Para mais informagaes,
entre em contato conosco:
culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533

cultura
Sﬁ-‘. inglesa



A Gestao Financeira nas
Instituicoes de Ensino

MAIS PRATICA E MENOS TEORIA

7
E comum nas organizagdes a busca

pelo guru - o gestor milagroso - ou
pela técnica administrativa revoluciondria,
capaz de resolver todos os problemas em
um passe de magica. Entretanto, superar
desafios em uma institui¢do de ensino ndo
constitui uma questdo de genialidade, mas
sim de visdo multifocal, iniciada pelos diag-
ndsticos: econdmico, financeiro, administra-
tivo, tecnoldgico, de marketing, académico
e de pessoas.

Ressaltamos que os gestores nas ins-
tituicbes de ensino sdo os professores,
pedagogos que tinham o sonho de ter o
préprio negdcio, mas que infelizmente,
em sua formacgdo, ndo tiveram a oportuni-
dade de um conhecimento administrativo
sofisticado para dar suporte as tomadas
de decisbes.

As instituicdes de ensino, assim como
qualquer empresa, sdo vistas como um
sistema complexo de administracdo, pois
possuem uma missdo, um modelo de
gestdo, uma estrutura organizacional, um
processo de planejamento e controle e um
sistema de informacdes, que se inter-rela-
cionam buscando atingir metas e objetivos.
No entanto, elas possuem elementos de
diferenciacdo em sua gestdo — Idealismo
Humano - e sua atividade fim € parte inte-
grante de obrigatoriedade constitucional.
Quando tratamos de gestdo financeira,
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Para dar suporte a
gestao financeira
e seu processo
decisorio, as
instituicbes de
ensino deverao
estruturar,
adequadamente,
o sistema de
informacoes

esses elementos ndo podem deixar de
fazer parte do processo de planejamento
e decisdo.

Para avaliarmos esse desempenho, as
instituices de ensino deverdo ser divididas
em dreas de responsabilidade de acordo
com a necessidade, ou seja, em unidades
de acumulagdo ou responsabilidades de
resultados ou desempenho (centro de
custos, resultados e investimentos).

freepik.com

Para dar suporte a gestdo financeira
e seu processo decisdrio, as institui¢oes
de ensino deverdo estruturar, adequada-
mente, o sistema de informagdes para
que consigam determinar com precisdo as
prioridades de atuagdo.

Apds varios anos de a¢do consultiva
no segmento educacional, pesquisas de
campo e andlise de resultados em centenas
deinstitui¢des de ensino em todos os niveis
egraus,aAcerplan Consultoria Educacional
eseus gestores elaboraram umametodolo-
gia de andlise e planejamento denominada
ANALISE PARAMETRAL.

Os parametros de resultados foram
definidos conforme anadlise e ampla pes-
quisa junto ao segmento educacional.
Resumidamente, as metas e objetivos
orcamentdrios deverdo ser orientados
pelas analises comparativas parametrais
ou métricas orgamentdrias.

Apresentamos a seguir os respectivos
parametros ideais de resultado para o
segmento educacional, conforme os es-
tudos e pesquisas de campo da Acerplan
Consultoria Educacional:

PARAMETROS COM GASTOS DAS
AREAS FIM

¢ Folha de Pagamento com Docentes 26%
¢ Folha de Pagamento com

Coordenadores 6% ¥



VOCE NAO CONHECE?
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» Tributos sobre receita que deve
representar 13%

e Outras despesas com atividade fim que
deverepresentar 5%

* 50% do or¢amento serdo destinados
para atividades académicas e
pedagdgicas

PARAMETROS COM GASTOS DAS

AREAS DE APOIO/MEIO

¢ Folha de Pagamento com
Administrativos 10%

* Propaganda e Publicidade 3,5%

e Locagbes 5%

* Manutengdo e Conservagao 2,5%

* Seguros 0,5%

e Amortizagdes, Multas e Juros 2,0%

* Servigos de Terceiros 2,5%

e Ocupagdo (energia e dgua) 1,5%

* Material de consumo 1,5%

* Viagens que deve representar 0,5%

» Comunicacdo (telefone, internet,
correio) 1,5%

e Outras despesas com atividade meio/
apoio 4,0%

¢ 35% do orcamento serdo destinados para
atividades consideradas de apoio ou
meio da institui¢do de ensino.

PARAMETROS DOS RESULTADOS -

QUADRO ECONOMICO

¢ Gastos, Despesas ou Custos Totais 85%

e Distribui¢do de Lucros aos Sécios 9,5%

 Or¢amento de investimentos 4,5%

¢ Reservas Técnicas 1,0%

¢ Or¢amento Educacional 100%

* Nao estdo incluidos nos célculos acima
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS.

-

A tomada de
decisao sera mais

eficaz e baseada
em fatos

Aanadlise parametral serd umnorteador
parao planejamento orcamentario e estra-
tégico de exclusiva utilizagdo do segmento
educacional para atingira ‘“curva de menor
resisténcia” nos seguintes desafios ou
questdes administrativas:

* Focono que geraresultados e agbes
de melhoria para os principais fatores
de risco;

¢ Informagdes e indicadores para
compor o processo de planejamento estra-
tégico e seus respectivos planos de agao;

¢ Atomada de decisdo serd mais eficaz
e baseada em fatos;

¢ Estabelecimento de metas e objeti-
vos orcamentdrios para cada centro deres-
ponsabilidade ou turma ou nivel de ensino;

¢ Quais serdo as agoes prioritdrias de
melhoria e de maiorimpacto paraestrutura
econdmica e financeira;

e Estabelecer as anuidades - Precifi-
cagao;

e Estabelecer verbas orcamentarias
paraas dreas estratégicas. Exemplificando:
Campanhas de matriculas, rematriculas,
datas comemorativas, publicidade, pro-
mogdes, tecnologia, investimentos, distri-
bui¢do de lucros, manutencdo e reformas,
politicas de descontos. e

Marino Menossi Junior
Presidente do Grupo
Acerplan Consultoria
Educacional
marino.menossi@
acerplan.com.br

freepik.com



Transforme a Gestao da sua Institui¢ao de Ensino

Redugdo
de Custos

Maior
' Lucratividade

Gestdo da

Maior Inadimpléncia

Captacao
de Alunos

e maximize os seus resultados com o Advice POS,
o mais Completo Sistema de Gestao Educacional do Mercado.

Vefﬂ oqueo Advice POS pode fazer pela sua Instituicdo [@)

Controle de Indicadaores

« Diversas ferramentas de apoia 4 tomada de decisdes
estratégicas, tdticas e operacionais.

Captacdo de Alunos
« Processo configurado, considerando: precos, condicoes de

pagamento, perfis de desconto, reserva de vaga e critérios
da Instituicdo.

Controle Financeiro

- Total precisdo nas operagées de titulos a receber e a pagar,
emissdo de boletos, acompanhamento de cobrancas,
rénegociacoes e fluxo de caixa.

Planejamento Escolar

» Controle de calenddrio, plano de carga hordria, fases e
avaliegdes, contetido programdtico, turmas, quadro hordrio
e plano de aulas.

Compras

« Controle de solicitogdo, cotagdo, pedido e entrada de nota fiscal.
Tudo isso integrado com estogue e financeiro {contas a pagar).

Solicite a visita de um de nossos consultores para demonstragao.

(11) 3513-5075
www.advicesystem.com.br

POS Web - Central Pedagdgica (Professores e Coordenadores)
« Consulta a grade semanal de aulas por turma;

« Apontamento das Notas (com visualizacde da fato do aluno);

- Apontamento de Faltas;

- Apontamento do Contelido Programdtico;

» Registra de Ocorréncias;

- Registro de atividades internas e externas (tarefa de casak;

» Visualizagdo de contelido e noticias publicadas pelo colégio;

= Indicador: Nota da turma por Disciplinas;

« Indicador: Médias por Disciplinas.

POS Web - Central Académica (Pais, Alinus e Responsaveis)
- Consulta de atividades internas e externas;

« Consulta de Ocorréncias:

« Consulta de Avaliagoes;

« Consulta de Ficha Financeira;

- Consulta de Boletim;

- Constilta e emissdo de boleto bancdrio; :

- Visualizacdo de contedido e noticias publicadas pelo colégio;

= Indicador: Notas por Aluna.

Tudo isso e muito mais...




Eduque Sem Bater

Gisele Carmona

C riangas e adolescentes aprendem
0 que é ensinado e o caminho do
didlogo, da compreensdo, do amor e dos
limites bem estabelecidos pode ser o modo
mais eficaz dos pais oferecerem aos filhos
a possibilidade de um desenvolvimento
sauddvel.

E isso que as autoras, Beatriz e Bianca
Acampora, defendem emseulivro “Eduque
Sem Bater”, da Wak Editora.

Beatriz é mestre em cognicdo e lingua-
gem, psicdloga, jornalista e professora da
area de sadde da Universidade Estacio de
S4, enquanto Bianca é doutora em cién-
cias da educagdo, mestre em cognicdo e
linguagem, professora da Universidade
Estdcio de S3 e professora dos cursos de
pds-graduagao da CENSUPEG.

Baseadas nos nimeros alarmantes de
violéncia contra criangas e adolescentes no
Brasil, elas sugerem que os pais repensem
o modo de educar seus filhos.
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Beatriz Acampora
Bianca Acampora
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Segundo as autoras, a sociedade mu-
dou, e as formas violentas de educagdo
estdo ultrapassadas e serdo punidas na
forma da lei. Os pais tém o dever de zelar
e cuidar para que seus filhos possam de-
senvolver suas diferentes habilidades em
um ambiente estimulante e rico de afeto.

O livro visa oferecer algumas estraté-
gias parauma educagdo moderna, reinven-
tada e sem violéncia.

Para saber um pouco mais sobre a
linha de pensamento das autoras, arevista
Escola Particular publica nesta edicdo a
entrevista feita com as irmas Acampora
sobre o assunto:

Escola Particular - Até que ponto o
ambiente familiar tem influéncia na for-
macao da personalidade e temperamento
da crianga?

Beatriz e Bianca - Os pais influenciam
diretamente o comportamento de seus
filhos eisso deve serrealmente levado em

=
S
3
3
o0
&
5
‘v
]
+




considera¢do, uma vez que a familia é a
base para que asociedade se desenvolva.
Aexperiéncia é fundamental para que as
pessoas construam sua identidade. E a
troca com o meio, e o modo como cada
pessoa interpreta o que lhe é oferecido,
que propicia determinados comporta-
mentos.

E muito comum os noticiarios divul-
garem histdrias de jovens americanos
que invadem escolas e matam colegas
e professores. Uma pesquisa americana
realizada na Universidade de Michigan,
por Bingenheimer, com mais de mil jovens
durante um periodo de cinco anos, revela
que um em cada oito adolescentes come-
teu algum delito durante o periodo em
que estavam sendo avaliados. Contudo,
ao contrdrio do que se pensa, a pobreza,
a baixa escolaridade ou caracteristicas
pessoais ndo estavam vinculadas a esses
casos. Apenas a experiéncia de violéncia
com arma dobrava a possibilidade de que
os jovens usassem uma arma de fogo.

Quando as criancas entram em con-
tato comavioléncia, ndo sabem que existe
outraforma derelacionamento, é como se
a violéncia fosse a Unica alternativa vidvel
de se conseguir o que se quer. Entdo, ainda
na infancia, a crianga reproduz a violéncia
sofrida nos seus brinquedos, maltratando-
os, quebrando-os, xingando-os, ou ainda,
representando que os brinquedos sdo
vitimas de uma situagdo de muito descon-
forto, pois nem sempre a crianca agredida
se torna agressora, isso ird depender da
estratégia comportamental que ela adota
paralidar comasituagdo de violéncia, como
veremos adiante. Para saber o que ocorre
navida de uma crianga, basta vé-la brincar,
representar suas fantasias, que logo areali-
dade vivenciada se revelara.

Escola Particular - Qual a origem da
crenca de que utilizar a forga fisica é uma
forma pratica para educar os filhos?

Beatriz e Bianca - A resposta a essa
pergunta, naatualidade, depende derevisi-
tarmos o passado. As criangas eram vistas
como um objeto, algo que poderia dar, ou
ndo, frutos em razdo de um determinado
trabalho. O nascimento de um menino era
muitas vezes comemorado, enquanto o
nascimento de umamenina erarechacado.
Isso porque a mulher, culturalmente, foi
designado um papel que até a metade do
século 20 foi desempenhado: educadora
dos filhos, cuidadora do lar e procriadora.

Um papel que mudou ao longo da
histdria e com a revoluc¢do feminista. Hoje
asmulheres sdo mais valorizadas na maioria
dos paises, mas em muitos outros, basta
nascer menina para ter uma sentenca de
morte certa. Além disso, criangas que nas-
ciam com qualquer tipo de alteragdo fisica
também podiam ser sacrificadas.

Culturalmente a sociedade conviveu
com a “roda dos expostos”, nas quais as
maes abandonavam seus filhos e isso era
algo aceito. O abandono eacrueldade com
criangas constituiram um modo de lidar
com os pequenos durante muitos séculos.

As criancas sdo maltratadas porque
as familias aprenderam que é assim que
se deve fazer, ou seja, é uma questdo que
tem um embasamento cultural forte. E facil
ouvir discursos que justificam a agressao
pautados na violéncia que perpassou
geracoes:

e “Meus pais me batiam, meus avds
batiam nos pais e sempre foi assim”.

e “Eu também apanhei muito e ndo
morri”.

¢ “Uma boa surra resolve tudo”.

Quando a
crianga respeita
por admiracao,

ela tende a querer
arelacao com

o cuidador e a
buscar modos
de manter
esta relacao

Se a histdria esta entranhada na cul-
tura, hoje, a sociedade repensa valores e
constréi uma nova histdria. Por que o ser
humano € assim: esta sempre em evolu¢ao
e crescimento; aquilo que era comum ha
100 anos, hoje ndo é mais. Se a crianga antes
eradesvalorizada, hoje ela é vistacomoum
serem desenvolvimento, que constituird o
adulto de amanha. E que tipo de pessoas
a sociedade quer em seu seio? E isso que
se discute. Se a sociedade quer pessoas
melhores, menos violentas, mas sociaveis,
estas pessoas precisam de oportunidades
de crescimento. Portanto, é importante
investir nas criangas.

EscolaParticular - Aleve palmada pode
ser usada sem ocasionar problemas emo-
cionais na crianga?

Beatriz e Bianca - Ndo podemos com-
parar uma surra que deixa marcas fisicas
com uma leve palmada, contudo cada
crianga lida com as mais diversas situagdes
deformas diferentes, o que é muito sofrido

para uma crianga pode ser menos sofrido
para outra, pois a dor e o sofrimento sdo
subjetivos e por isso é tao dificil avaliar as
consequéncias das palmadas.

As emo¢bes humanas sdo altamente
contagiosas. Na verdade, ndo apenas a
expressdo da felicidade é contagiante,
como também a tristeza, o medo e araiva.
Tais sentimentos surgem quando um indi-
viduo, em qualquer idade, é submetido a
agressoes fisicas ou psicoldgicas.

Abaixa autoestima também é umadas
caracteristicas de criancas e jovens que se
sentem desqualificados diante daquele
que bate. Cada ser em desenvolvimento
possuiseu préprio processo de elabora¢ao
de subjetividade e construgdo do autocon-
ceito, conforme os valores familiares. A
crianga age conforme as representacées
sociais introjetadas pela familia em que
estd inserida, se os valores agregam a
violéncia, ela também fard parte do seu
contexto intimo.

Escola Particular - Quais as principais
diferencas entre a imposi¢do que gera
medo e a que gerarespeito?

Beatriz e Bianca - Existem dois meios
de conquistar o respeito nas rela¢Ges: por
medo ou por admira¢do. Quando arelag¢do
é baseada no exercicio da forga fisica, a
crianga respeita por medo de apanhar e
a autoridade se transforma em autorita-
rismo. Quando a crianga crescer e a pessoa
que bate ndorepresentar mais umaameaga
pelo uso da forga fisica, os embates ocor-
rerdo, porque a relacdo foi construida em
uma base muito fragil: o poder de quem
manda e quem obedece, muitas vezes sem
nem entender o porqué.

Contudo, quando a crianga respeita
poradmiragdo, elatendeaquererarelagdo
com o cuidador e a buscar modos de man-
ter esta relacdo. A autoridade se efetiva,
entdo, pelo carinho, pelos limites bem colo-
cados e pelos direcionamentos adequados.
O didlogo é amelhor ferramenta, mas cada
idade requer uma estratégia, cada crianga
tem uma personalidade e age de uma de-
terminada forma diante dos fatos.

Por isso, muitos pais que usam a forca
fisica para mostrar poder e direcionar um
determinado comportamento se tornam
reféns dos filhos quando estes aprendem
efetivamente que alinguagem da violéncia
e da agressao é aquela que trard algum
resultado. Nesse sentido, é comum ver
criangas que batem, xingam, gritam den-
tro e fora de casa, pois aprenderam a se
comportar dessa forma.

A educagdo que utiliza a violéncia
para estabelecer limites e fazer com que a
crianga pare com determinados comporta-
mentos tende a gerar medo e a fazer com
que haja a criagdo de estratégias para lidar
com este medo.
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Criancas que sdo educadas através
da forca fisica tendem a ter dificuldades
de aprendizagem

Escola Particular - Quais os meios mais
eficazes para os pais imporem limites?

Beatriz e Bianca - Quando a crianca é
ouvida, se sentindo amada e respeitada
enquanto pessoa, ela tem mais facilidade
de internalizar regras e de aprender a se
expressar mais adequadamente, mudando
seu comportamento. Para isso os pais
precisamaprenderadialogar, aouviro que
dizem a seus filhos, a escutar as necessi-
dades deles e abuscar o entendimento pela
palavra, pois essa é a principal qualidade do
ser humano: ser racional, poder pensar e
usar recursos linguisticos para argumentar
e persuadir positivamente.

A aprendizagem implica em mudanca
de comportamento e que pode se dar
por reforco através de fortalecimento de
respostas que sejam adequadas até que se
chegue aum comportamento desejado. O
que se discute atualmente é amudanga de
comportamento dos pais em relagdo aos
filhos. E preciso que os pais aprendam uma
novaforma de educar que ndo seja pelo viés
davioléncia. E preciso reaprender a educar.

Nesse contexto, os filhos poderdo
ter seus comportamentos possibilitados
pela mediagdo dos pais que se tornam
facilitadores da aprendizagem, mediadores
para a vida, cuidadores que promovem
o crescimento e, acima de tudo, pessoas
que amam seus filhos e estdo dispostos a
educar com amor.

O reforco é uma estratégia que vem
sendo muito util na educacdo. Ele pode se
dar de muitas formas: através do poder do
elogio, do incentivo, de palavras positivas,
sorriso, reconhecimento, apoio, aconselha-
mento, dentre outros. Mas é importante
nunca associar o comportamento da
crianca ao amor/afeto recebido. A crianca
deve se sentiramada. Porisso, é relevante
demonstrar amor com trocas de carinhos
fisicos e verbais, que contribuem muito
para que a crianga se sinta valorizada.

Assim, é importante conversar, criar
uma oportunidade de didlogo ndo agres-

sivo, que ndo desqualifique a crianca en-
quanto pessoa, mas a faca refletir sobre
o seu comportamento. Se for necessdrio,
combinar uma reparagao do erro co-
metido que seja coerente com aidade da
crianga e que ndo implique em humilhag¢do
ou constrangimento. A estratégia de
fazer combinados do que pode ou ndo
pode, associando um comportamento
inadequado asan¢des disciplinares, tende
a ser muito eficaz.

Escola Particular - Maus tratos no
ambiente familiar refletem de que forma
no rendimento escolar das criangas e
adolescentes?

Beatriz e Bianca - Criangas que sdo
educadas através da forca fisica, que sdo
abusadas ou negligenciadas, tendemater
dificuldades de aprendizagem, por pro-
blemas emocionais e déficits no amadu-
recimento cognitivo-afetivo. Se a crianga
ndo acredita no seu préprio potencial,
se sente inferiorizada ou subjugada, ela
podera ter mais dificuldade de atengao,
dememdria e derendimento escolar,uma
vez que memdria e afeto estdo intimam-
ente ligados.

A crianga que apanha tem medo. O
medo pode gerar alguns sentimentos:
raiva, agressividade, outros medos, senti-
mento de incapacidade, baixa autoestima.
Tais sentimentos estdo ligados diretamente
a leitura de mundo de cada individuo. A
falta de afeto ou uma afetividade prejudi-
cada ndo combinam com uma boa apren-
dizagem. Aprendizagem e afetividade
caminham juntas.

Problemas como dificuldades de apren-
dizagem, diminui¢do da socializa¢do, ha-
bilidades sociais diminuidas, notas baixas,
brigas naescola, podem estar relacionadas
a violéncia sofrida em casa. O mundo da
crianga é restrito a vida doméstica e a es-
cola. Portanto, é comum ver também nas
relagGes escolares aviolénciareplicada, seja
verbal ou fisicamente.
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High School

High School e Ensino Médio,
uma realidade

A conquista de uma vaga universitdria

nos Estados Unidos jando é um sonho
tdo distante dos estudantes brasileiros.
Escolas do Brasil tém adotado o ensino do
High School americano junto com o Ensino
Médio, possibilitando aos seus estudantes
a oportunidade de concorrer a vagas uni-
versitdrias americanas.

O programa Smart High School, por
exemplo, possibilita ao estudante fre-
quentar o sistema de ensino brasileiro e o
americano, simultaneamente, no pais em
quereside, comuma carga hordria elevada,
permitindo a conquista de um duodiploma,
o do Ensino Médio e o certificado de High
School americano.

Assim que o aluno concluio programa,
quefoidesenvolvido especialmente paraa
realidade brasileira, ele serd acreditado no
sistema americano, sem que precise cursar
asmatérias em duplicidade. Destamaneira,
as disciplinas do sistema nacional entrarao
no histdrico do diploma de High School, em
conjunto com os componentes america-
nos. Destaforma, a escolabrasileira emitird
os documentos de conclusdo do curso, que
é convalidado pelos érgaos americanos.

“Decidimos implantar o programa,
pois acreditamos que as oportunidades de
nossos alunos extrapolam as fronteiras de
nosso pais. Ao possibilitar a conclusdo da
High School, simultaneamente ao Ensino
Médio brasileiro academicamente forte,
a escola abre as portas para as melhores
universidades brasileiras e, para aqueles
que sonham em estudar fora do pais, cria
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O sistema da acesso
ao duodiploma, que
permite disputar
vagas nas melhores
universidades
internacionais

um grande diferencial de curriculo para
admissdo em universidades americanas e
ou de outros paises”, diz a mantenedora
do Colégio Petrépolis-Aquarela, Edna Gas-
par, a primeira escola a adotar o sistema
no pafs.

Nacionalmente, cerca de dez colégios
ja firmaram parceria com o Smart High
School.

A plataforma de ensino foiimplantada
no Brasil com o intuito de melhorar os
meios pelos quais os alunos brasileiros se
qualificam paraingressar nas universidades
americanas. “O Brasil é o pais que tem o
menor nimero de estudantes, em relagdo
a outras nagbes do BRICS (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul), nas univer-
sidades americanas. Porém, o pequeno
grupo de estudantes brasileiros em nossas
faculdades comprovou amplamente seu
potencial e talento”, explica o americano
e vice-presidente do Smart High School,
Todd Jones.

“A plataforma é muito pratica, e a
assisténcia é fornecida para todos os
trabalhos e projetos, além do método de
ensino ser direto e eficiente”, comenta a
alunado colégio Petrépolis-Aquarela, Ignés
Bordwell.

No exterior

Os Estados Unidos possuem mais de 4
mil universidades e admitem estudantes do
mundo todo. Mas, para que esse processo
de selecdo seja mais fécil, alunos que pos-
suemos melhores curriculos acabamtendo
vantagem. Sendo assim, aobten¢dodeum
duodiploma torna-se um diferencial.

“O ensino superou as minhas ex-
pectativas, os professores tém grande
disponibilidade, a plataforma é interativa
e possui diversos recursos extras para
ajudaroaluno. O conteudo € apresentado
de forma facil e bem divertida”, explica a
estudante do colégio Petrépolis-Aquarela,
Gabriela Lalli.

Cada aluno tem seu préprio professor
americano, que reside nos Estados Unidos.
Eles serdo responsaveis poracompanhare
orientar os estudantes nas aulas online, e
também quando sentirem a necessidade
e houver duvidas para a conclusdo dos
mddulos.

“Estou gostando bastante das aulas. O
contetido é apresentado de umaformafacil
de aprender; os jogos e atividades interati-
vas ajudam muito a entender a matéria”,
finaliza a estudante do colégio Petrdpolis
Aquarela, Giovanna Galafassi. e
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Colégio Batista Brasileiro
aplica TOEFL Junior em iPad

O teste TOEFL Junior, avaliagdo de
proficiéncia em lingua inglesa destinada
a estudantes com idades entre 11 e 17
anos sem o inglés como idioma nativo,
experimenta nova plataforma de aplica-
¢ao: o iPad. A experimentacdo com essa
midia com o suporte para o TOEFL Junior
érealizada simultaneamente em diversos
paises. O Colégio Batista Brasileiro, tradi-
cional institui¢do de ensino na capital
paulista, foi uma das instituicdes escolhi-
das para o teste-piloto sob a coordenagdo
da UP Language.

“Adotamos o TOEFL Junior no lugar
de outros exames por que notamos o au-
mento do interesse por parte dos alunos
em relagdo aos intercambios internacio-
nais, seja por meio do programa Ciéncia
sem Fronteiras, seja devido a exigéncias
de instituicGes académicas no exterior”,
explica o coordenador do Centro de Lin-
guas do Colégio Batista Brasileiro, profes-
sor Anderson Paghi Magalhdes. Com 113
anos de tradi¢do, o Colégio Batista conta
com 900 alunos.

Adotamos o TOEFL
Junior no lugar
de outros exames
por que notamos
o aumento do
interesse por
parte dos alunos
em relacdo aos
intercambios
internacionais
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A experimentacao com essa midia com o
suporte para o TOEFL Junior é realizada
simultaneamente em diversos paises

Segundo Magalhdes, existe também
o interesse da instituicdo em adotar o
TOEFL iBT, consagrado exame utilizado
como prova de admissao de alunos es-
trangeiros em universidades de paises
de lingua inglesa. A ETS, criadora da
linha de testes TOEFL, procura adotar

o iPad baseada numa prova de compa-
rabilidade com os desktops. Para tanto,
os estudantes estdo sendo submetidos
ao teste com os dois equipamentos. 257
alunos do Batista Brasileiro estdo par-
ticipando do projeto. Mais informagées:
uplanguage.com.br. e
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Mais do que material didatico da educacio infantil ao ensino médio, sua escola conta com o diferencial
da pedagegia afetiva e com o suporte da Assessoria Pedagégica, Portal Educacional e da Escola de ’
Pais, além de ampla Assessoria de Marketing, com foco em captacao e fidelizagao. Pedagogia

LIGUE 0800 400 7654 OU ACESSE WWW.SISTEMAMAXI.COM.BR E AGENDE
AVISITADE UM CONSULTOR.

Afetioa




Pesquisa inédita mostra
que o dia a dia dos brasileiros é
comprometido por nao entender ciéncias

Instituto Abramundo, brago social da
Abramundo, empresa que tem como
missdo disseminar as ciéncias e propagar a
cultura cientifica por meio de exposicdes,
pesquisas e projetos socioeducacionais,
anuncia os resultados de sua primeira pes-
quisa sobre letramento cientifico no pais.
O Indicador de Letramento Cientifico
Abramundo (ILC) é uma iniciativa inédita,
em parceira com o Instituto Paulo Mon-
tenegro, responsavel pela agdo social do
Grupo IBOPE, e a ONG Acdo Educativa, a
partir da experiéncia de mais de 10 anos
destas duas organizac¢6es narealizagdo do
Indicador de Alfabetismo Funcional — Inaf.
A realizagdo do trabalho de campo, bem
como da correcdo dos testes e do proces-
samento dos dados, ficou sob a respon-
sabilidade do IBOPE Inteligéncia, também
responsavel pela realizacdo do Inaf.
Para o Instituto Abramundo, o conhe-
cimento cientifico é imprescindivel para
se viver no mundo do século 21. “A ciéncia
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efucacho om dades
Pesquisa
do Instituto
Abramundo
revela que 64%
dos entrevistados
possuem baixo
letramento
cientifico

tornou-se necessdria para se integrar em
ummundo de rdpidas transformacées, que
exige dos cidaddos correlagdes causais, seja
paraabuscadasustentabilidade ambiental,
para o exercicio da cidadania ou para o de-
senvolvimento econémico”, afirma Ricardo
Uzal, presidente do Instituto.

De acordo com Uzal, “sabemos o
quanto o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico temrevolucionado a produgao
econdmica, mas também a vida cotidiana
dos cidaddos. Mais ainda, o quanto as na-
GOes estao dependentes do maior avango
tecnoldgico e cientifico”.

Para produzir resultados confidveis e
daraelesvisibilidade publica, optou-se por
utilizar amesma metodologia do Inaf para
criar um indicador que permitisse aferir e
acompanhar no tempo os niveis de alfabe-
tismo cientifico no Brasil.

Para esta primeira edi¢do, foi sele-
cionada uma amostra de 2002 casos,
representativa da popula¢ao de 15 a 40

freepik.com
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Playground modular fabricado em madeira de reflorestamento serrada
e autoclavada, pintada com tinta esmalte a base de agua atoxica,
garantindo durabilidade ao produto e a seguranga das criangas.
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anos, residentes no Distrito Federal e em
9 regides metropolitanas brasileiras (Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto
Alegre, Recife, Fortaleza, Salvador, Curitiba
e Belém), e que tenham completado quatro
anos de estudo.

Diferentemente das avaliacdes esco-
lares, como o Pisa ou 0 Enem, este indicador
optou pelofoco nautilizacdo dereferéncias
do mundo cientifico no cotidiano e na vida
produtiva dos brasileiros que, enquanto
cidaddos, trabalhadores, consumidores,
eleitores, pais de familia etc., representam
o presente e o imediato futuro do pafs.

“Nesta direcdo, esta pesquisa € iné-
dita e importante para orientar o préprio
ensino da ciéncia na educacdo publica
brasileira, que muitas vezes tem sido dei-
xado emsegundo plano”, afirma Carminha
Brant, superintendente educacional da
Abramundo.

O Instituto acredita que oresultado do
estudo aponta para uma urgente neces-
sidade de desenvolver politicas com o ob-
jetivo de promoveravangos no letramento
cientifico do pais, assim como de realizar
novos estudos que permitam estimar os
impactos dos atuais niveis de letramento
cientifico nas diferentes esferas da vida
social e econémica.

“Assim como o Inaf, o Indicador de
Letramento Cientifico da Abramundo é
uma iniciativa que pode servir para orien-
tar politicas publicas”, afirma Ana Ltcia
Lima, diretora executiva do Instituto Paulo
Montenegro.

O ILC convidou os respondentes a
resolverem situag¢6es do cotidiano, cuja
solugdo esta baseada em:

e Dominio da linguagem — conhe-
cimento sobre as nomeagdes relativas ao
campo das ciéncias.

B

I
L]

freepik.com

e Saberes praticos — como sdo co-
locados em pratica os conhecimentos
cientificos e quais os valores atribuidos a
essas praticas.

* VisGes de mundo - como os conhe-
cimentos cientificos pautam a visdo de
mundo dos entrevistados.

Os individuos selecionados para fazer
parte da amostra foram entrevistados em
seus domicilios por profissionais do IBOPE
Inteligéncia, sendo que os trabalhos de
campo ocorreram entre marco e abril deste
ano. Além dos testes, os participantes
responderam a um questionario socio-
econdémico desenhado para identificar
varidveis explicativas dos diferentes niveis
de letramento cientifico, bem como para
melhor conhecer as caracteristicas de
cada grupo.

A partir das respostas dadas pelos
participantes no teste e com base no con-
junto de habilidades que cada individuo
demonstrater pararesponder as questoes
propostas, foi possivel estabelecer 4 niveis
de letramento cientifico:

Escala de proficiéncia Nivel 1: Letra-
mento Ndo-cientifico

Habilidades: Localiza, em contextos
cotidianos, informag6es explicitas em textos
simples (tabelas ou grdficos, textos curtos),
sem a exigéncia de dominio de conhecimen-
tos cientificos.

O dominio do vocabuldrio cientifico bdsi-
coevidenciado estd associado d familiaridade
do sujeito com as temdticas apresentadas,
tais como: o consumo de energia mensal de
uma residéncia em uma conta de luz, a dosa-
gemmdxima de medicamento na buladeum
remédio, os riscos de doengas pulmonares
causados pelo tabagismo.

% da populacao*: 16%

Escala de proficiéncia Nivel 2: Letra-
mento Cientifico Rudimentar

Habilidades: No Nivel 2, os individuos
revelama capacidade deresolver problemas
cotidianos que exigem o dominio de lingua-
gem cientifica bdsica, por meio da interpre-
tagdo e dacomparagdo deinformagées apre-
sentadas em grdficos com maior niimero de
varidveis, rétulos, textos jornalisticos, textos
cientificos oulegais, com diversas finalidades.
Dentre os conhecimentos cientificos encon-
trados neste grupo, podem ser citados o uso
e a interpretacdo de medidas de tendéncia,
a compreensdo de fenémenos naturais e
impactos ambientais. As situacées propos-
tas se relacionam a indicagdo de solugdo
ambiental mais adequada a um contexto, a
identificacdo de beneficios ou riscos a satide
e d andlise de politicas.

% da populacao*: 48%

Escala de proficiéncia Nivel 3: Letra-
mento Cientifico Bdsico

Habilidades: Elabora propostas de reso-
lugdo de problemas de maior complexidadea
partir de evidéncias cientificas apresentadas
em textos técnicos e/ou cientificos (manudis,
esquemas, infogrdficos, conjunto de tabelas)
estabelecendo relac6es intertextuais em
diferentes contextos.

No Nivel 3, os individuos apresentam
a capacidade de elaborar propostas para
resolver problemas em diferentes contextos
(doméstico ou cientifico) a partir de evidén-
cias técnicas efou cientificas apresentadas em
diferentes suportes textudis (infogrdficos,
conjunto de tabelas e grdficos com maior
ndmero de varidveis, manudis, esquemas)
com finalidades diversas. A construgdo
de argumentos para justificar a proposta
apresentada implica, neste nivel, no estabe-

lecimento de relagées intertextuais e entre #»

O Instituto acredita
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que o resultado do
estudo aponta para uma
urgente necessidade de
desenvolver politicas com
o objetivo de promover
avancos no letramento
cientifico do pais
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A Gail tem o produto ideal para & construgdo ou reforma de escolas e colégios. Uma linha de
revestimentos cerdmicos perfeita para locais onde hé circulag8o de criangas e jovens estudantes. S8o

pisos resistentes ao escorregamento, que unem méxima seguranga, beleza, facilidade de limpeza,

manutengio de baixo custo e longa durabilidade. Conte ainda com a Garantia Integral Gail na compra da

solugdo completa: revestimentos cerimicos, argamassas para assentamento e rejuntamento, produtos SAFIE SUAS IDEIA
para limpeza e manutengdo, além do exclusive servigo de especificagiio e projeto de paginagdo. Saiba mais!

Showroom Av. Nagdes Unidas, 12399 | 580 Paulo-SP | gail.com br




Pesquisa
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varidveis. Os temas abordados incluem a
leitura de nutrientes emrétulos de produtos,
especificacbes técnicas de produtos eletro-
eletrénicos, efeitos e riscos de fenémenos
atmosféricos e climdticos e a evolugdo de
populagdo de bactérias.

% da populagao*: 31%

Escala de proficiéncia Nivel 4: Letra-
mento Cientifico Proficiente

Habilidades: Avalia propostas e afirma-
¢bes que exigem o dominio de conceitos e
termos cientificos em situag6es envolvendo
contextos diversos (cotidianos ou cientificos).
Elabora argumentos sobre a confiabilidade
ou veracidade de hipdteses formuladas.
Demonstra dominio do uso de unidades de
medida e conhece questées relacionadas
dao meio ambiente, d saltide, astronomia ou
genética.

No Nivel 4, os individuos sdo convidados
aavaliar e confrontar propostas e afirmagées
apresentadas em linguagem cientifica de
maior complexidade, envolvendo diferentes
contextos (cotidiano e cientificos). Para justi-

(ETS) TOEFL. Junior.
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ficar as decisbes apresentadas, os individuos
aportam informag6es extratextuais para
formular argumentos capazes de confron-
tar posicionamentos diversos (cientificos,
tecnoldgicos, do senso comum, éticos) por
meio de linguagem relacionada a uma visdo
cientifica de mundo. Dentre os temas pro-
postos podemos citar: poténcia do chuveiro,
temperaturaglobal, biodiversidade, astrono-
mia e genética.
% da populagao*: 5%

* Populagdo de 15 a 40 anos, com 4 anos
ou mais de estudo, residente nas 9 regioes
metropolitanas

Em linhas gerais, a escala de proficién-
cia de letramento cientifico foi construida
enquanto um continuo, com um grau
crescente de complexidade. Cada nivel en-
volve situagdes e problemas relacionados
agéneros e tipos textuais e conhecimentos
especificos e, de certa maneira, entende-
se que uma pessoa em um determinado
nivel tem alta probabilidade de dominar

TEL: (11) 5105 - 0200 - WWW.TOEFLJR.COM.BR

habilidades, competéncias e conhecimen-
tos para compreender eresolveras tarefas
donivel anterior, mas ndo do nivel seguinte.

Nesse sentido, o grupo de pessoas
de Nivel 1 mostraram-se capazes de reco-
nhecer e identificar informagdes simples
em textos cotidianos, em situacbes que
ndo exigiam dominio de conceitos cienti-
ficos como, por exemplo, na identificagdo
do valor de uma fatura/conta de luz.
Entretanto, dificilmente conseguiriam
comparar diferentes informagdes para
indicar, por exemplo, uma possivel solugao
de um problema ambiental relacionado a
producdo de energia elétrica. Esta tarefa
possivelmente seria realizada por pessoas
a partir de Nivel 2.

Jaumgrupo de Nivel 3, além de indicar
possiveis solu¢des, teria condi¢des e capaci-
dade para elaborar uma proposta, inclusive
estabelecendo rela¢bes entre diferentes
textos, atividades pouco provaveis de se-
rem realizadas por uma pessoas de Nivel 2.

Por fim, aquelas pessoas caracteriza-
das como de Nivel 4, além de demonstrar
plenas condic¢bes de realizar tarefas dos
niveis anteriores, conseguiriam mobilizar
conhecimentos e conceitos cientificos com
autonomia, inclusive com possibilidade de
lidar com questionamentos éticos relacio-
nados ao campo da ciéncia.

Em uma primeira analise, a pesquisa
demonstrou que a grande maioria (79%)
das pessoas entre 15 e 40 anos, com mais
de 4 anos de estudo e residentes no DF e
nas 9 regides metropolitanas do pais, pode
ser classificada nos niveisintermedidrios da
escala, sendo que 48% desta populagdo se
encontra no Nivel 2 (Letramento Cientifico
Rudimentar) e 31% se enquadram no Nivel
3 (Letramento Cientifico Basico). Apenas 5
a cada 100 pessoas foram classificadas no
Nivel 4 (Letramento Cientifico Proficiente)
e16%da popula¢do pesquisadase encontra
no Nivel 1 (Letramento N&o-cientifico).

Para mais informag¢des: www.abra-
mundo.com.br. e

Listening. Learning. Leading.®

TOEFL" Junior™

A referéncia em Testes de Proficiéncia em

inglés para jovens
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PREMIADAS SOLUGCOES DE TABLETS PARA SALA DE AULA

e LR s p——_

MANTEM OS ALUNOS SEGUROS E FOCADOS

A LearnPad possul uma interface dnica, segura e personalizavel,
permitindo que os professores controlem gquais atividades,
aplicagbes e sites os alunos podem usar, 1550 promove o
aprendizado Independente, dentro de um ambiente seguro que
limita as aiteracdes nas configuragbes do tablet. A navegacao
sepura da LearnPad fornece uma experiéncia em tela chela dos
sites e evita que os alunos naveguem em outros [Ugares,

PRINCIPAIS BENEFICIOS DA SOLUGAO:

Tablets feitos especialmente para a educacio,

Interface segura para 05 alunos.

O professor cria aulas a partir de recursos existentes. RECURSOS PARA CRIAR E DISTRIBUIR
OBIETOS EDUCATIVOS

0 professor distribul facilmente o conteudo para varios tablets,
As colecdes Unicas de recursos possuem atlvidades, aplicativos,
e-Books, documentos e links de sites, tudao isso reunido em um
meniu atrativo e de facil acesso para o aluno. Os professores
podem facilmente criar sias aulas a partir de recursos
existentes e rapidamente envia-las para varlos tablets com um
unico "cligue®, As aulas também podern ser alteradas de uma
maneira divertida e facil com os cadigos de barra Or Code, que
530 criados automaticamente e podem ser impressos e exibidos
para o uso em sala de aula.

Os tablets 530 facilmente administrados pelo professor.

Exibicdo em tempo real das telas dos dispositives na sala de aula.
0 professor cria grupos de tablets por sala de aula.

Comunicagdo com os alunos de forma direta e com discricao.

0 professor manitora, exibe e compartilha o trabalho dos alunos.

Aumenta o controle do professor na sala de aula ao mesmo tempo
gue melhora sensivelmente a motivagio do aluno,

0O 0000000000

0 professor facilmente controla, suspende, volta as atividades ou
bloquela os tablets.

[@] Learnpw www.learnpad.com
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T!Fiinquitidade
para quem leva.
Seguranca
para guem fica.

Contrate a sequranga
CADIZ para sua escola.

A seguranca esta entra os peincipais itens avakiados
pelos pals na escolha da escola para Sews filbos.
Por isso confrale 08 servicos de seguranga da
CADIZ, e conte com um ambiente seguro &
tranquilo que promove as malhores condigbes
para ¢ bom aproveitaments dos - alunes.

Ligue CADIZ (11) 5562 4445 ESPECIALIZADA NA AREA EDUCACIONAL
ou acesse cadiz.com.br Servigos: - Contdbeis
- Fiscais

’ « Tributirios
] - Previdenciarios
i + Trabalhistas
RREURANGA § WIRELANELR
" b ] Agende um haorario
ﬂﬂr'l.I'\:E{.‘Rr PO Sevicoy

o (11) 3399-5546 / (11) 3399-4385
www.helpescola.com.br

AGENDA DE OBRIGACOES « DEZEMBRO DE 2014 *

* 05/12/2014 SALARIOS - ref. 11/2014 * 22/12/2014 SIMPLES NACIONAL - ref. 11/2014

* 05/12[2014 FGTS - ref. 112014 * 24/12[2014 COFINS - Faturamento - ref. 11/2014
CAGED - ref. 112014 PIS - Faturamento - ref. 11/2014

* 10/12/2014 ISS (Capital) - ref. 11/2014 * 30/12/2014 ICRSI:-JL— (l\’/&'ensall) - ref%11/zo14

* 15/122014 INSS (Individual) - ref. 112014 - (Mensal) -ref. 11/2014

¢ 19/122014 INSS (Empresa) - ref. 112014 Dados fornecidos pela HELP — Administrag¢do e Contabilidade
PIS - Folha de Pagamentos - ref. 11/2014 helpescola@helpescola.com.br
2? Parcela do 13° Salario (11) 3399-5546 | 3399-4385

Conheca o software SophiA e descubra como sua escola pode:

# Melhorar a captacdo de alunos para o préximo ano letivo

# Reduzir a inadimpléncia EMUITO

1
# Aumentar a produtividade da equipe MAIS!

Yoltwares para gritds.
“ﬁm > hphm de eialay ebiblineeca
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=l = Académica e Administrativa

Tenha uma visao completa de sua escola com uma solug¢ao integrada.

O SIGAA integra todas as areas da escola: da matricula a contabilidade, do didrio de
professores na web ao plano orcamentario, da consulta dos pais e alunos na area reservada
dosite da escola ao controle de estoque.

A visualizacdo de indicadores de desempenho financeiro, administrativos e académicos
auxilia os gestores na tomada de decistes com eficacia e dados reais.

Com uma implantagdo rapida, eficaz e sem custo adicional, o SIGAA transformara a
gestdo de sua escola em apenas uma semana.

EZTech

QU Am Nossos |  91% 87% 96%
400 clientes | consideramoSIGAA | [ usamoSIGAAcomo | |  indicam a
_ confirmam: | dsheisatine | |prinche et || Quality TS

Agende agora com nossos consultores 111y 5632.3666 | www.qts.com.br
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ARCRCAD MUSICAL ATRAVES DA FLAUTA-DOCE DE UMA MANEIRA DFERENTE E PRAZERDSA
CONQUSTANDO & EXCELENCH MO ATENDMENTO AQ CLIENTE
ESCOLA ESPECIAL NA PERSPECTMA DA ESCOLA MCLUSGMA,
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DISLENS, DECALCULIA. DISGRAFIRE TDAH. COMD DENTFICAR E TRABALHAR COM ESTES
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LOCAL DO SIEEESP - Avenida das Carinds, 525 - MOEMA
Informacdes e inscriges: (11) 5583-5555

0 departamento de cursos do Sieeesp
promove atividades de temas atuais e
de interesse do educador.

Aliando teoria e pratica, os participantes encontram outras
maneiras de transpor as barreiras que aparecem em seu
dia-a-dia e aproveitam o ambiente de estudo para aprimorar

e trocar experiéncias.

As areas abordadas sdo sempre bem abrangentes, indo do
pedagogico ao administrativo. Isso permite ao Sieeesp atender
diversos grupos de pessoas envolvidas na educagdo.

N&do perca essa oportunidade de aprimorar o seu curriculo e desenvolver seu conhecimento,
escolha um dos nossos cursos e entre em contato para fazer sua inscricao.
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/ A sua Consultoria e Assessoria
— : é exclusiva para Instituigoes de Ensino?
w__' &tc L e oo = — e

Tem mais de 35 anos de conhecimento e aluacao exclusiva no Segmento Educacional nas dreas: Contabil, Fiscal, Trabalhista, Tributaria
e Financeira?

Entrega aos Gestores e Mantenedores total seguranca para que gles possam direcionar a Instituicao de Ensing ao seu principal objetivo
que ¢ a captagdo, fidelizagao e formagao dos alunos?

Esta Sempre Junto a sua Instituicdo para identificar necessidades, oportunidades e desenvaolver as melhores estratégias para maximizar
os resultados?

- Tem parceiros estratégicos no Segmento Educacional com o objetivo de oferecer a maior gama possivel de servicos especializados para
a sua Instituicdo de Ensino, como: Juridico, Tecnologia, Auditoria, Gestao Escolar, Cursos e Treinamentos, entre outras dreas?

Atua em parceria junto aos principais Sindicatos do Segmento Educacional, como: SIEEESP e SINPRO SP?

Prazer, somos a Meira Fernandes.
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feira es Consultoria & Assessoria

v Mokt aes e Contabil, Fiscal, Trabalhista e Tribuldria
Muite mais que Contabilidade. Solugoes completas em Gestao para sua Instituicao de Ensino.
Solicite a visita de um de nossos executivos e descubra as vantagens e beneficios em ser nosso cliente.

(11) 3513-5000 | comercial@meirafernandes.com.br | www.meirafernandes.com.br



