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As revelacoes
do IBED

Mais uma vez os resultados
apresentados pelo Ideb 2013 (Indice
de Desenvolvimento da Educagdo
Basica) frustram as expectativas
de especialistas e das pessoas
interessadas em ver a melhoria do
ensino no Brasil. Apds oito anos de
avaliagbes, os nlimeros mostram
que os primeiros anos do ensino
fundamental (1° a0 4°) continuam
melhorando, mas os anos finais (6° ao
9°) e 0 ensino médio estagnaram e
nao alcangaram as metas estimadas.

Dos 27 Estados brasileiros, 16
obtiveram um Ideb pior em 2013 do
que dois anos antes e outros seis,
apesar de terem resultados melhores,
ainda ficaram abaixo das metas.

Na média nacional, o ensino médio
manteve os mesmos 3,7 pontos de
2011, nas redes publica e municipal,
quando deveria ter chegado a 3,9.

S6 para lembrar, o indice de
Desenvolvimento da Educa¢ao
Basica mostra a evolugao na
qualidade da educagdo nos ensinos
fundamental e médio. E calculado
a cada dois anos, em escala de zero
adez, e é usado o Censo Escolar
para medir a aprovacao e médias do
Sistema de Avalia¢do da Educagdo
Bdsica (Saeb) e da Prova Brasil
para mensurar o desempenho.
Como é usado o Saeb, os indices
da escola particular sdo feitos por
amostragem, ndo existindo um
ranking para esse segmento de
ensino. Em 2012, o entdo ministro
da Educagao Aloizio Mercadante
afirmou que todas as escolas
privadas seriam obrigadas a fazer,
em 2013, a Prova Brasil, avaliacao

usada para calcular o Ideb e o
desempenho das particulares, sé
que a promessa nao foi cumprida e,
portanto, apenas uma amostra da
rede privada faz parte da avaliag¢do.

Arede particular teve piora
na nota do ensino médio. Dos 27
Estados, apenas Roraima atingiu
ameta estabelecida pelo governo
federal, além do que 18 Estados
tiveram nota menor em 2013
comparando a 2011. Nas séries finais
do ensino fundamental, 24 Estados
nao alcancaram o patamar previsto
para 2013, mas as notas cresceram
em 10 Estados, cairam em 11 e ficaram
estdveis em seis. Em compensacao,
no primeiro ciclo do ensino
fundamental (1° a0 5° ano) a situagdo
melhora, pois 15 Estados conseguiram
atingir a meta e 22 apresentaram
crescimento na nota.

A escola particular vive uma
situacdo peculiar, pois além de nao
ser obrigada a participar das provas
de avalia¢ao, teve aumentado
o ndmero de matriculas em sua
rede. Isso se deve principalmente
a melhoria da economia e muitas
familias, que anteriormente ndo
tinham condi¢bes, optaram pelo
ensino pago. SO para se ter ideia, de
2010 a 2013, a educagdo bdsica do
ensino privado teve um crescimento
de 1.100.000 matriculas; enquanto
isso, o total de matriculados na
educagdo basica do pais teve uma
queda de 51,5 milhdes para 50 milhdes
no mesmo periodo. Isso fez com que
a participagao da rede privada no
total de alunos matriculados subisse
de 14,7%, em 2010, para 17,2%, em 2013.

Editorial

Benjamin
Ribeiro da Silva
Presidente do Sieeesp

Sindicato dos Estabelacimentos de
Ensino no Estado de S&o Paulo

benjamin@einstein24h.com.br

E necessario
rever conceitos,
principalmente no
ensino médio

Na rede particular, a nota do ensino
médio baixou de 5,7, em 2011, para
5,4, €M 2013, mas assim mesmo segue
a frente das escolas publicas.

Na constatagao final, percebe-
se que o sistema educacional tem
melhorado para os estudantes mais
novos, mas esse ganho se perde
com o passar das séries. Isso nos
leva a uma reflexdo: é necessario
rever conceitos, principalmente no
ensino médio.

Por outro lado, relatdrio
publicado recentemente pela OCDE
(Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico) mostra
que o gasto publico em educagdo por
aluno no Brasil representa um ter¢o
do valor que é investido, em média,
pelos paises mais desenvolvidos
do mundo. Enquanto aqui se gasta
menos de 3 mil ddlares por estudante
a cada ano, la investem 9 mil ddlares.
Serd que € s6 essa a diferenca? Ou
também, e principalmente, falta
gestao e planejamento? Temos um
longo caminho a percorrer.

Escola Particular 3
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O professor de economia, Salomao Quadros (FGV),
apresenta aos mantenedores o que acontece na economia
brasileira entre 2014 e 2015 e as perspectivas para 2016.

4 Escola Particular



mbora as autoridades brasileiras

demonstrem otimismo, o cres-
cimento da economia chinesa aquém
do que se poderia imaginar, além da
recuperac¢do da economia americana,
embora de formalentae gradual,acabam
afetando e diminuindo os investimentos
estrangeiros no Brasil, trazendo um clima
de expectativa para a economia e a so-
ciedade brasileira, principalmente para
o setor particular de ensino.

Para orientar e dirimir ddvidas dos
mantenedores de escolas quanto a situa-
Gao, arevista Escola Particular entrevistou
o professor Salom&o Quadros, da Funda-
¢do Getulio Vargas, que elaborou estudo
recente para a Fenep sobre a situa¢ao da
escola particular brasileira e é autor de
vdrias pesquisas econémicas nadrea educa-
cional. Ele nos mostra o quadro real do que
acontecera neste final de 2014 e em 2015.

O economista enfatiza que aeconomia
brasileira deve crescer menos de 1% em
2014 e algo ndo muito diferente em 2015, 0
que significa que o PIB per capita recuard
por dois anos consecutivos. Ressalta que
a preocupagdo com a preservacdo do
emprego e darenda tornam o consumidor
mais cauteloso com suas decisdes que en-
volvem gastos de maior vulto, sobretudo os
que representam endividamento.

Alerta que, para 2015, sdo esperados
ajustes macroecondmicos que deveminclu-
ir reducdo de gastos publicos, tributagao,
corregdo de tarifas e aumentos de juros.
Durante essa fase de ajustes, a economia
crescera menos, o emprego serd afetado
e pode haver algum repique inflaciondrio.
E recomenda: “os empresdrios da escola
particular devem se precaver quanto a
eventuais atrasos de pagamentos, mas, os
efeitos negativos associados a este cenario
nao devem ser de grandes proporgoes”.

E finaliza: em 2016, a economia pode
acelerar o crescimento com inflacdo con-
trolada. Acompanhe aintegra daentrevista.

Escola Particular — O crescimento da
economia chinesa aquém do esperado;
a recuperagdo da econémica americana
(ainda de formalenta, mas gradual),ao que
parece, acabam afetando e diminuindo
os investimentos estrangeiros no Brasil.
Somado a isso, alguns desencontros das
politicas e dos pronunciamentos na drea
econdmica do governo, trazem preocupa-
¢des aos empresdrios e, principalmente,
nos meios da escola particular. Gostarfa-
mos de uma analise sua sobre os rumos da
economia brasileira e até que ponto o setor
educacional privado pode sofrer com essas
incertezas, se é que elas existem.

Salomao Quadros - A economia brasilei-
ra deve crescer menos de 1% em 2014 e algo

= #{ornar dommante em relac;
| ao mercados de trabalho éa
Y neceSS|dade de qualificacao " &8

ndo muito diferente em2015. Significaque o
PIB per capitarecuarad por dois anos consecu-
tivos. O baixo crescimento em 2014 decorre
primeiramente do adiamento de diferentes
tipos de investimentos: do setor industrial,
das obras de infraestrutura, da construcdo
residencial etc. Ao mesmo tempo, o con-
sumo das familias esta crescendo mais
lentamente do que nos anos anteriores. A
preocupac¢ao com a preservacao do em-
prego e darenda tornam o consumidor mais
cauteloso em suas decis6es que envolvem
gastos de maior vulto, em especial os que
requerem endividamento.

Em 2015, sdo esperados ajustes macro-
econdmicos que devem incluir redugdo de
gastos publicos, tributagdo, correcao de
tarifas, aumentos de juros etc. Durante a
fase de ajuste, a economia crescera me-
nos, o emprego serd afetado e pode haver
algumrepique inflacionario. Neste cenario,
nao é impossivel que grupos de consumi-
dores se vejam em dificuldade e possam
ter de reduzir seus gastos.

Os empresdrios da escola particular de-
vem se precaver quanto aeventuais atrasos
de pagamentos. De qualquer maneira, 0s
efeitos negativos associados a este cenario
ndo devem ser de grandes proporgoes.
Maisimportante do queisto, eles tendema
desapareceramedida que o ajuste avancar.
Em 2016, a economia pode acelerar o cres-
cimento com inflagdo controlada.

EP - Ao que consta o nivel de em-
pregos tem se mantido favoravelmente,

embora os saldrios estejam aquém do
esperado. Gostariamos de uma analise
arespeito.

S. Quadros - Hoje, no Brasil, o mercado
de trabalho ainda apresenta um dinamismo
que contrasta com os resultados do PIB e
da produgdo industrial. Nos dltimos anos,
houve um movimento intenso de formali-
zagao, o que ajudou a corrigir defasagens
histdricas nos salarios. Este desempenho
destacado do mercado de trabalho deve
arrefecer em 2015, mas sem levar a um
aumento do desemprego. Hd um compo-
nente demografico que contribui para a
moderacdo do crescimento da forca de
trabalho. Nestas circunstancias, ainda que
as empresas contratem em menor ritmo,
ndo havera um desequilibrio capaz de
provocar a reducao dos salarios.

A questdo que deve se tornar domi-
nante em relacdo ao mercado de trabalho
€ a necessidade de qualificagdo da mao
de obra. Somente com profissionais mais
qualificados é que o pais poderd deslanchar.
Caso contrdrio, cairemos numa armadilha
de baixa produtividade que comprometera
0 nosso potencial de crescimento.

EP — Cada vez mais brasileiros ingres-
sam na classe média, segundo informagdes
governamentais. Eles ja passam dos 30
milhSes. O Sr. confirma esses nimeros?
Comissoaumentaademanda do consumo?
Estamos preparados para isso? E a politica
de juros brasileira?

Escola Particular 5
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Embora a'demografia
favoreca o ensino fundamental;
comparativamente ao basico,
ainda existequm amplo
espaco a serrexplorado pela
educacaoinfantil

S. Quadros - Os nimeros dependem
do que se estipule como fronteira da
classe média. De qualquer maneira, pelos
indicadores mais usados, o nimero esta
correto. Trava-se agora um debate sobre
a continuidade desse processo. O expres-
sivo aumento da renda das familias mais
pobres nos ultimos anos é um fato incon-
testavel. Reduziu a imensa desigualdade
que sempre caracterizou o Brasil, mas
pode ter chegado ao limite. Aincorporagao
destas familias ao mercado consumidor
lhes permitiu aumentos substanciais de
rendimentos. Novos aumentos terdo de vir
de ganhos de produtividade, o que exige
formac&o de capital humano. E um desafio,
um modelo diferente do que nos trouxe
até aqui. Quanto aos juros, sdo altos em
grande medida porque os resultados fiscais
sdo apertados, os gastos crescem acima
do PIB e a tributa¢do ndo pode aumentar
indefinidamente. Mas esta combinagao re-
flete preferéncias sociais e deve prosseguir.

EP-Comrelacdoao setor educacional,
0 que podemos esperar? Particularmente
no ensino privado, quais as perspectivas
para as escolas? No seu entendimento,
qual o melhor rumo a ser seguido pelos
mantenedores?

S. Quadros — O Brasil passa por uma
transicdo demogréfica que afeta forte-
mente o setor educacional privado. O
numero de criancas esta em queda en-
quanto o de jovens, acima de 18 anos,

6 Escola Particular

ainda cresce fortemente. Este é um fator
determinante para o planejamento estra-
tégico da atividade. Além disso, como ja
salientado, a qualificacdo da mao de obra
é essencial para que o pais cresca a taxas
elevadas, sem as quais a difusdo de melho-
res padrées de vida se dard de maneira
lenta e pouco eficaz.

EP — Recordamos das pesquisas feitas
pelo Sr. para a Fenep, nos anos de 2005
e 2006. Na época o setor educacional
privadorespondia por1,3% do PIB nacional.
Esses nimeros estao mantidos? O Sr. tém
ndmeros mais atualizados?

S.Quadros-Em 2013, o setor educacio-
nal privado atingiu a marca de aproxima-
damente 13,7 milhdes de matriculas. Um
em cada cinco domicilios brasileiros possui
pelo menos um morador matriculado na
rede privada. A maior parcela, pouco mais
de 8 milhdes, esta no ensino basico. Mas
0 ensino superior cresce em ritmo mais
acelerado, aumentando em cerca de 8%
ao ano seu corpo discente. Embora a de-
mografia favorega o ensino fundamental,
comparativamente ao basico, ainda existe
um amplo espaco a ser explorado pela
educagdo infantil, jd que as matriculas em
creches e pré-escolas devem crescer em
resposta a presenca crescente da mulher
no mercado de trabalho e das dificuldades
de se dispor de empregados domésticos.

O ensino superior, por sua vez, ndo tem
crescido apenas pelas vias tradicionais, que

sdo os cursos de direito e administracao.
Formag6es como as de engenharia do
petrdleo ouambiental atendem as deman-
das do setor industrial, enquanto moda e
gastronomia respondem as tendéncias de
ampliacdo e diversificacdo do consumo.
Educagdo a distancia e interiorizagdo no
sentido geogréfico também estdo entre
os caminhos trilhados pelo ensino superior
privado. Quanto a participa¢cdao no PIB,
tem se mantido estavel ja que ha outros
setores, notadamente entre os servicos,
que estdo ganhando estaturana economia.

EP — A grita é geral com relagdo a
carga tributaria abusiva. De que forma
esses tributos oneram o setor privado de
ensino? O que pode e deve ser feito para
desonerar a folha de pagamentos desses
estabelecimentos?

S. Quadros - Um dos estudos feitos
para a Fenep pela FGV, hd mais de cinco
anos, propunha uma desoneracao parcial
dafolha de pagamento, masindiscriminada
entre setores econémicos. Ela deveria ser
parcial porque ndo hd como prescindir
da folha de pagamento como base para
financiamento da seguridade social. Tam-
pouco deveria privilegiar este ou aquele
segmento. Afolha de pagamento do setor
educacional privado como porcentual do
faturamento é trés vezes maior do que
a proporcao média da economia. Mas a
politica de desoneragdo seguida pelo go-
verno foi diferente, e hoje, diante da neces-
sidade de ajuste fiscal, é pouco provavel
que tenha continuidade.

EP-Vez ou outraaparecem sugestdes
de se descontar 100% das despesas com
educacdo no Imposto de Renda, assim
como é feito com a drea de saude. Isso
seria viavel? Seria a forma de resolver
os problemas para mantenedores, pais
e alunos?

S. Quadros - Esta proposta € inviavel.
O setor educacional privado possui um
faturamento liquido de mais de 65 bilhes
de reais em valores de 2012. Esta cifra
corresponde a1,5% do PIB. O governo nao
poderia abrir mdo de uma base tributaria
tdo ampla, sob pena de graves desequili-
brios fiscais. Isso posto, € possivel elaborar
propostas mais realistas de isencdo, que
beneficiem, sobretudo, os novos partici-
pantes da classe média, que tendem a diri-
gir parcela crescente de seus rendimentos
ao ensino privado. Medidas nesta direcao,
atentas a necessidade de equilibrio fiscal,
podem ajudar a construir a continuidade
do modelo de inclusdo social que fun-
cionou com sucesso nos Ultimos anos, mas
encontra-se préximo da saturagdo. e
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Salomao Lipcovitch Quadros da Silva

Com 54 anos, é formado em Engenharia Elétrica pela PUGRJ (1974-1978),
mestre em Engenharia de Producao pela COPPE/UFRJ (1979/1981) e cursou
o Doutorado em Economia, na Fundagdo Getulio Vargas - FGV (1983/1988).

Trabalha no Instituto Brasileiro de Economia (IBRE) da FGV desde 1980.
Atualmente € responsavel pelo calculo e divulgacao dos indices de pregos
integrantes do sistema IGP (Indice Geral de Preos). E também Coordenador
de Estudos Setoriais no IBRE, tendo editado relatdrios de pesquisa e de
acompanhamento conjuntural sobre aindustria brasileira de embalagem, o
segmento privado de educagdo, os macrossetores da salde e da construgao
e a economia fluminense, entre outros.

Na area de pesquisas econdmicas, foi coordenador técnico da Sonda-
gem Conjuntural da Industria de Transformagao (1999/2003) e responsdvel
executivo pelos rankings e premiac6es empresariais e pelas pesquisas de
precos agricolas do IBRE. Professor de macroeconomia nos cursos de MBA
da FGV (desde 1996) e ex-professor de estatistica e pesquisa operacional
nas faculdades de engenharia e economia da PUGRJ e de economia do
setor publico da Universidade Santa Ursula.

Representante da FGY em semindrios técnicos internacionais (Semindrio
sobre Sondagens Conjunturais promovido pela OCDE, Bruxelas, novem-
bro de 2003 e Semindrio sobre Indicadores Antecedentes em Paises Nao
Membros da OCDE, Paris, abril de 2005) e em cursos de aperfeicoamento
(Indicadores Econémicos, Bureau of Labor Statistics, Washington, abril/
maio de 1993). Consultor e elaborador de pareceres econdémicos na area
de calculos financeiros.

Palestrante e colaborador de jornais, revistas e programas de televisao
especializados em economia. Publicou os livros: “A economia brasileiraem
graficos” (1995) e “Muito Além dos indices — cronicas, histdria e entrelinhas
dainflagdo” (2008), ambos pela Editora FGV.
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Educacao Infantil

< dificil conceber a ideia de que exista

uma Educacgdo Infantil de referéncia
mundial. Porém, ha uma abordagem peda-
gogica que chama atengao pelo respeito
as infancias e pelo desenvolvimento das
“cem linguagens da crianga”, baseada em
principios de respeito, responsabilidade e
participacdo na vida comunitaria. Trata-se
da cidade de Reggio Emilia, no norte da
Itélia, que instituiu, apds a Segunda Guerra
Mundial, um sistema educacional capaz de
oferecer as criangas de zero a seis anos os
melhores servigos de educagao.

O resultado é de admirar: a educacao
publica contempla todas as criangas das
maes que desejam ter seus filhos nas cre-
ches ounas salas de aula, incluindo filhos de
imigrantes africanos, chineses e familias do
Leste Europeu. Aeducagdo infantilabsorve
17% do orgamento do municipio e todos
veem o porcentual como investimento, e
nao como despesa.

“A educagdo é um bem publico, como
a dgua. Entdo ela precisa ser desfrutada
em iguais condigbes por todos”. Essa é a
maxima da cidade-referéncia onde criangas
sdorespeitadas como cidadas. Educadores
de diversos paises tém a oportunidade de
conhecer in loco como funciona o projeto
educacional -que ndo seimpde como Unico
e ideal, mas pressupde troca de experién-
cias —, além de vivenciar e compartilhar
histdrias, valores e objetivos.

Relato de uma educadora

A cidade de Reggio é encantadora. No
diaem que chegamos, estava terminando o

10 Escola Particular

Reggionarra, evento em que toda a cidade
- pais, tios, avds, estudantes — se mobiliza
para contar histdrias para as criangas. Na
ocasido, trabalhos infantis foram expostos
por toda a regido.

Nossa recepgdo ndo pode ser me-
lhor: moradores da cidade, voluntarios,
levaram-nos para reconhecer espacos,
pontos histdricos, culturais e religiosos do
Centro. A caminhada pelas ruas, todas as
manhas, até chegar ao local do evento j&
era de aprendizado. Observar as criangas
indo as escolas, acompanhadas pelos pais,
os adultos andando de bicicleta, caminhar
pelas pracas e bosques — extremamente
bem cuidados - para o “brincar”, deixou-
me a certeza de que a filosofia de Loris
Malaguzzi, pedagogo de Reggio Emilia, ndo
fica apenas nos livros.

O curso do qual participamos — muitos
Maristas também estiveram por 3 - teve
uma parte tedrica e outra parte de visitas,
organizadas em pequenos grupos, incluin-
do conversas com pedagogos, professores
locais. Na parte da visitacao, notei que
as escolas possuem espagos amplos de
parques, bosques, com poucos brinquedos,
privilegiando a drea verde. Em geral, ndo
possuem mais do que 70 criangas e estdo
divididas entre creches e pré-escolas.

H3a diferenqas significativas entre os
centros educativos. Porém, o que mais
chamou-me a aten¢do foram os espagos
e suas possibilidades. A simplicidade da
construgdo das escolas, a utilizagdo de ma-

Trabalhos infantis
foram expostos por
toda aregiao

teriais reciclados e a criatividade resultam
em um excelente resultado estético.

Depois de vivenciar a abordagem de
Reggio, é possivel identificar a afinidade
entre o Projeto Marista paraa Educagdo In-
fantil da Colec¢do Curriculo em Movimento
e o Projeto Educativo de Reggio Emilia.
Tal fato, inclusive, fez com que o Colégio
Marista Arquidiocesano fosse escolhido,
em agosto, para receber a Conferéncia
Redsolare Brasil, com o tema “Didlogos
entre Cidade e Escola: O Projeto Educativo
de Reggio Emilia e as Aprendizagens das
Criangas”, na qual se comemorou os dez
anos da Redsolare na América Latina, insti-
tui¢do que divulga as propostas educativas
vivenciadas na cidade de Reggio Emilia.

O didlogo entre a educagdo Marista e
a de Reggio Emilia é evidente. Também no
caso dos Maristas, tudo comegou com Mar-
celino Champagnat, na Franga, pensando
em criangas.

Marisa Ester Rosseto
Diretora Educacional
do Colégio Marista
Arquidiocesano de Sao
Paulo
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Multifuncional Laser SCX-6555NX

A SCX-6555NX multifuncional de alto desempenho, uma das mais rapidas do munido da sua gategoria, é a solugac
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Aprendizagem

P or aprendizagem entende-se um
complexo processo que se estabelece
entre o individuo e suas novas relagées
com o meio ambiente e que provoca uma
alteraco na estrutura mental. E uma das
habilidades neurais mais importantes a
sobrevivéncia do ser humano e dos ani-
mais. Por meio dessa intera¢do, o homem
adquire e desenvolve competéncias in-
dispensaveis para sua sobrevivéncia. O
cérebro, no serhumano, apresenta-se mais
desenvolvido que nos animais e, com isso,
possibilita maior desenvolvimento cogni-
tivo e adaptativo.

O CEREBRO TRINO

Naevolugdo das espécies o cérebro de-
senvolveu-se em trés diferentes unidades
funcionais: cérebro reptiliano, cérebro dos
mamiferos inferiores e o cérebro racional.
O primeiro, formado pela medula espinal
e porcdes basais do prosencéfalo, é capaz
de prover reflexos simples como aqueles
observados nos répteis. Regula fungdes vi-
tais basicas como fome, sede, temperatura
corpdrea, reprodugdo. O segundo cérebro
permite que os mamiferos inferiores apre-
sentem emog¢des mais simples e vivam em
comunidade. Este sistema de emogGes é
chamado de sistemalimbico. Mais recente-
mente, desenvolveu-se o terceiro cérebro,
o neocdrtex, o “cérebro inteligente”,
responsavel pelo avango cognitivo do ser
« humano.

freepik.com

Uma das caracteristicas mais impor-
tantes do cérebro € sua capacidade de ge-
rar novos neurdnios e novas redes neurais
continuamente, num processo conhecido
como neuroplasticidade. Esse fendmeno
facilita a formagdo de novas memodrias e
consolidagdo da aprendizagem, mas € pre-
judicada pelo stress excessivo, ansiedade e
estados emocionais negativos.

AMIGDALA DO HIPOCAMPO

As informacdes que recebemos do
meio ambiente sdo captadas pelos nossos
érgdos do sentido e enviadas ao cérebro
onde sdo processadas, discriminadas ao
mesmo tempo em que somos afetados
pelo seu contetido emocional. Os estimulos
seguem paraumaregido do cérebro conhe-
cida como amigdala ou corpo amigdaloide,
importante centro neural situado no lobo
temporal. E na amigdala que as informa-
¢Oes emocionais sdo processadas, onde o
contetido emocional é identificado.

Aamigdalatambém possuiassociagdes
com o sistema nervoso vegetativo, que
controla o funcionamento dos drgaos ab-
dominais, dentre eles o coragdo. Por exem-
plo, nas fortes emog¢des ha umaumento da
frequéncia cardiaca, disparando o coragao.

AMIGDALA E APRENDIZAGEM

Aamigdala, portanto, tem umafuncdo
primordial por conexdo com importantes
centros relacionados as emocgdes, cog-




nicao, aprendizagem, recuperagdo de
informacgdes, planejamento, tomada de
decisdes e reagdes dos drgdos viscerais.

Em 2007, Yang e colaboradores publi-
caram no Neuroscience Letters uma pesqui-
sa avaliando a fungdo da amigdala usando
ressonancia magnética. Demostraram que
essenucleo apresenta-se demasiadamente
ativo emdiversos transtornos psicoldgicos,
como no stress, transtorno de ansiedade,
transtorno de stress pds-traumatico entre
outras. Os transtornos de humor, stress e
ansiedade mostram acoplamentos modi-
ficados entre o processamento de eventos
emocionalmente alterados e atividades do
sistema nervoso visceral: o biofeedback é
uma maneira pratica e objetiva de avaliar
essa atividade.

BIOFEEDBACK E COERENCIA CARDIACA

Biofeedback (retroalimentagdo bio-
l6gica) é uma tecnologia que capta os
sinais de batimentos cardiacos por meio de
sensores ndo invasivos e 0s enviaaum pro-
grama de computador onde os dados sao
analisados, disponibilizando o resultado ao
usudrio. Por meio de exercicios de simples
realiza¢do, o sujeito consegue facilmente
alterar sua pulsagdo, transformando-a de
cadtica e desorganizada em uma pulsa¢do
harmoénica e coerente. Esse estado de
equilibrio é conhecido como coeréncia
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cardiaca, onde o coragdao encontra-se em
conexao diretacom o cérebro, informando-
o de que as emog0es e o corpo estdo em
perfeita harmonia.

No estado de coeréncia cardiaca a amig-
dalanormaliza seufuncionamento, reduzin-
doahiper-reatividade. Pelarepeticdo desse
estado, a pessoa permanece em equilibrio
emocional, permitindo que o stress, a ansie-
dade e outros estados psicoemocionais, que
consomem energia e aconcentragdo, sejam
naturalmente mitigados.

O estado de coeréncia cardiaca permite
a pessoa se tornar mais consciente de sua
capacidade deregularas emocGes, propicia
autoconhecimento e autorregulagao fisio-
I6gica. Com isso, o sujeito torna-se mais fo-
cado, com ateng¢do concentrada, mais apto
a aprender, o que facilita a memorizagdo.
No estado de coeréncia cardiaca hd uma
maior oxigenacdo do cértex pré-frontal,
que melhora o raciocinio, o planejamento e
atomadade decisGes. Ao mesmo tempo, ha
redu¢do do horménio do stress (cortisol) e
aumento do DHEA (horménio dajuventude).

Entre os principais equipamentos
utilizados para treinamento do estado
de coeréncia cardiaca encontra-se o bio-
feedback cardioEmotion, produzido pela
empresa NPT - Neuropsicotronics, sediada
no Cietec, centro de inovac¢ao da Universi-
dade de Sdo Paulo. Com o apoio da Escola

ACIES EEEAR

O sujeito torna-se
mais focado,
com atencao

concentrada, mais

apto a aprender

Politécnica da USP (Projeto NAGI) a NPT
desenvolveu o Método Neurocoaching NPT
para Alto Desempenho com o objetivo de
atender escolas, empresas einstituigdes. O
método é fundamentado no treinamento
com biofeedback cardioEmotion acompa-
nhado por monitores qualificados da NPT.

Portanto, o uso do biofeedback pro-
porcionamelhores condi¢6es para o apren-
dizado, memoriza¢do, desempenho nas
provas e exames, obtidos pela regulacao
emocional, aumento de foco e concentra-
¢do, redugdo do stress e ansiedade. o
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| | Dr. Marco Fabio Coghi

N :tf!;‘,} Para contatar o autor:
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O ACADESC é o software de gestdo escolar desenvelvide pela Fanny's
Informdtica com o objetivo de conirolar todo o processo de administragto
escolar de forma pratica e segura,

Possui menus auto-explicatives e monual eletrénico, sendo ossim, o
ACADESC é mois que um software; E um sistema de administrogfo escolar
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Incentiva a leitura da

Literatura Brasileira

H 4 dois anos o ator Clovys Torres e a

produtora Candida Morales se conhe-
ceramnum projeto de danca e descobriram
um prazer em comum: a leitura. Dessa
descoberta nasceu o projeto Primeira
Pagina, encontro com grandes escritores
com o objetivo de criar um espago continuo
de discussdo e apreciagdo da literatura
brasileira que logo foi abragado pela PUC
S&o Paulo (na pés-graduagdo da Faculdade
de Letras) e pelo TUCA.

O que os curadores desejavam era criar
um espaco de debate, experimentacao
e confraternizacdo do hdbito da leitura.
“N&o é explicaraliteratura, mas oferecera
boa leitura e comungar o prazer deler com
outras pessoas!”, observa Candida. “Nao

it

L

desejdvamos produzir um evento literdrio
e, sim, construirum projeto paraaproximar
aliteratura e seus autores do cotidiano das
pessoas”.

O Primeira P4gina somou esforgos e
parcerias para surgir, ja com destaque,
na cena cultural. O primeiro convidado a
participar foi Ferreira Gullar, seguido por
Adélia Prado, Luis Fernando Verissimo,
Milton Hatoum, Ruth Rocha, Ruy Castro e,
agora em outubro, Marcelo Rubens Paiva
e Milton Hatoum.

Fugindo dos padrdes das feiras e
eventos literarios, os curadores-produ-
tores criaram um formato que mistura
linguagens — teatro, musica, bate-papo
e leitura.

Divulgagdo
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Além dos dois curadores, o palco é
sempre composto por um jornalista cul-
tural, um ator e uma atriz, que participam
da conversa sobre vida e obra com o au-

tor. J& estiveram presentes Paschoal da
Concei¢do, Rosi Campos, Elias Andreato,
Regina Braga, Wellington Nogueira, llna
Kaplan, Clarisse Abujamra, Walderez de
Barros e Denise Weinberg.

“O bate papo é sempre muito rico
e aproxima o autor da platéia pelo viés
humano e ndo da celebridade ou da figura
intocdvel do autor que ficana estante!”, diz
Clovys. Outroaspecto que Candida destaca
é a importancia da clareza de propdsito:
“Contribuir para a difusdo da leitura de
grandes escritores brasileiros pela via sen-
sorial. O compartilhamento do prazer em
ler e conhecer é a causa a qual o Primeira
Pagina se dedica.”
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contabilidade para escolas

Sessao especial no més do professor

O Primeira P4gina inova e promove
um encontro entre dois grandes escritores
brasileiros. Os curadores querem discutir o
processo criativo, as influéncias literarias,
as questdes brasileiras do momento e a
responsabilidade do escritor na sociedade
contemporanea. O objetivo é proporcionar
uma experiéncia sensorial e Unica de en-
contro,ondealiteraturaéagrande estrela.

Milton Hatoum e Marcelo Rubens Paiva
serdo recebidos no palco do TUCA pelos
curadores Candida Morales e Clovys Torres,
acompanhados do jornalista Leo Madeira
e dos atores Denise Del Vecchio e Claudio
Fontana, para um bate papo permeado
de leitura de textos das suas obras, numa
experiéncia cheia de curiosidades sobre o
universo que envolve estes dois escritores.

Diretor:
Prepare-se para 2015:

PLANILHA
DE CUSTOS

Faca sua planilha com a
Emis e ganhe 25% de
desconto*

spresenie eIl publicacko”

MILTON HATOUM

Nos anos 60, Milton Hatoum foi vocalista de banda de rock em Manaus. O
moleque de 15 anos deixou familia e cidade, no periodo da ditadura, e migrou
para Brasilia. Depois foi para Sdo Paulo, onde fez Arquitetura na USP. Deprimido
pela repressao, conseguiu uma bolsa e foi estudar em Barcelona, Paris e Madri,
antes de comecar a dar aulas de literatura em Manaus. Escreveu quatro romances
premiados, além de crénicas e contos. Filho de libaneses, entre o arabe e o por-
tugués, Hatoum ouvia as histdrias do avé misturadas as dos caboclos as margens
do Rio Negro. Encontrar a voz do narrador, o contador de histdrias, construir essa
voz em meio a culturas tao diferentes, personagens que ndo sdo protagonistas e
que habitam as periferias do mundo, parece ser o dilema instigante da criagdo de
Milton Hatoum.

o
8
s,
4
i
E
=
o

CLUBES DE LEITURA PRIMEIRA PAGINA

Ler é prazeroso, mas dividir o habito da leitura é ainda mais gostoso

Em 2013, quando os curadores nem bem tinham criado o Primeira P4gina, ja
sonhavam com uma rede de incentivo a leitura com encontros e trocas através da
literatura, discutindo e lendo autores brasileiros.

Logo de inicio esse desejo reverberou num coletivo e surgiram reuniées mais
descontraidas, soltas e festivas. Um ano depois, o Primeira Pagina comemora o
langamento dos Clubes de Leitura Primeira P4gina S3o 25 parceiros que vao ler e
discutir os textos dos autores convidados no més que antecede ao encontro no

Especial

2° Semestre:

Faca sua contabilidade
com 50% de desconto
até Dezembro/14*

Ipeaninie a5t pUthcagio’

kA www.emis.com.br

11 2275-7481
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TUCA, realizando Clubes em universidades, museus, pragas, residéncias particu-
lares, escolas, bibliotecas e espagos culturais. A ideia é criar uma platéia critica e
leitora, interessada em conhecer mais dos autores brasileiros.

Os clubes sdo formados por pessoas de diversas origens e perfis sécio-econémi-
cos. Elas se conectam pelaliteratura, pelo encontro e participam com propriedade
de conteldo e maiorinteresse no autor do més. Esta rede € muito importante ndo
s6 porque fomenta o habito da leitura, mas também porque cria espacos de troca
e de discussao sobre a literatura brasileira e seus autores.

Em outubro os clubes estdo lendo as obras de Marcelo Rubens Paiva e Milton
Hatoum, os dois convidados do més (com direito a sessdo especial para professores
e parceria com o Sieeesp).




MARCELO RUBENS PAIVA

Marcelo Rubens Paiva escreve ro-
mances, pecas de teatro e um blog. J&
escreveu roteiros para cinema, letras
de musica e apresentou programa
de TV. Estudou na Escola de Comu-
nicagdes e Artes da USP, frequentou
o mestrado em Teoria Literdria da
Unicamp e o King Fellow Program da
Universidade de Stanford, na Califér-
nia. Nas suas multiplas formas de dizer,
persiste o desejo de aprender, de ex-
perimentar. Sua linguagem coloquial,
andrquica, expressa as questoes da
cultura urbana, do sexo, das drogas, e
de compreensdo e reconstrucdo de si.

Marcelo Rubens Paiva publicou
seu primeiro livro em 1982, “Feliz
Ano Velho”. A tragédia que sofreu o
obrigou a recomecar. Diante de uma
mdquina de escrever, sentado numa
cadeira de rodas, buscando a reabili-

tacdo dos movimentos dos bragos e uma
possivel profissdo, comecou a escrever
contos, crénicas e criticas. Convidado por
um amigo da familia, Caio Graco, editor
da Brasiliense, a escrever sobre sua ex-
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periéncia, iniciou o processo de aprendera
escrever escrevendo. Depois vieram “Ble-
caute”, “Malu de Bicicleta”, “As Fémeas”,
varios prémios, tradu¢des, pecas de teatro,
exemplos de uma producdo incansavel. e

SERVICO: ENCONTRO COM MARCELO RUBENS PAIVA e MILTON HATOUM

Data: 28 de outubro de 2014 Horario: 15hs

Local: Teatro Tuca — Rua Monte Alegre, 1024 — Perdizes — Sao Paulo

Ingressos: R$ 25, (meia entrada) e R$ 50, (inteira) PROFESSORES ASSOCIADOS AO SIEEESP — pagam R$ 20,00.

Os ingressos podem ser adquiridos na bilheteria do teatro ou diretamente no SIEEESP.

100% Web

Parmite arviar SMS para os

alnos, pies ou rEsponsdyves,
professares & usudrios do

sislema r\

SMS no madulo Saes: |

Sael - Dcorréncial

Pemmile o envio das ocormincias
disciplinares cu pedagogicas para o8
pals ou respongdvais:

Saed - SMS:

Permite o envio de SME com baxto
v para atunos (Indwidual ou tumma
intoira), funciondnos o professores,
Saebfin - Cobranca:

Parmite o amwic de SM5 com texio
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04 hurma intaira) em um delerminado
parioda.
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FAMILIA E ALFABETIZAGAD

Uma parceria indispensavel

“Crianca é um bichinho
imitador. Se nunca vé os
adultos de que gosta e que
admira com um livro na
mao, ou falando de um bom
livro, nao vai ser despertada
para a leitura. Mas se

office.microsoft.com

viver cercada de leitores,
naturalmente tende a ler
também. Acho que a formula
seria: exemplo, curiosidade
e acesso a bons livros.
Geralmente funciona.”

Anda Maria Machado

omo a familia poderia auxiliar e ace-
lerar o processo de alfabetizagao de
uma crianga nos dias de hoje?

Arespostaaessapergunta poderiaser:
sendo leitora!

Nas mais recentes concepgdes de
aprendizagem e de desenvolvimento hu-
mano ndo residem mais ddvidas sobre
isso. S6 aprendemos se vivemos em um
contexto no qual as pessoas que utilizam
o conhecimento consigam nos ensinar as
vantagens de seus usos e como funcionam.

Isso fica evidente quando observamos
atranquilidade de criangas bem pequenas
interagindo, competentemente, com os
mais recentes equipamentos eletrdni-
cos (celulares, controles remoto, tablets,
smartphones e outros).

Tal processo sé ocorre porque a forca
do exemplo é mais forte do que a prépria
metodologia: primeiramente as criangas
desejam utilizar aquilo que tanto prazer
da aos adultos. Depois, entdo, é que elas
observam ou pedem explicagbes sobre
como funciona tal objeto. E, imediata-
mente, todos se admiram e fazem questdo
de explicar em que tecla pressionar ou
qual parte da tela tocar para obter este ou
aquele efeito desejado.
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Como aprendemos a falar, andar, cozi-
nhar, dirigir?

Aprendemos porque estamos inseridos
num grupo social que fala, anda, dirige
porque necessita disso tudo.

Aprendemos pela existéncia desses
atos em geragdes anteriores.

Aprendemos pela necessidade vital
dessas acOes.

Com aleitura e a escrita ndo deveria ser
diferente. Todavia, para que isso ocorra, é
preciso, como diz Armindo Trevisan, gostar
para criar no outro o gosto. Trabalho de
emocdo e afeto que sé pode partir daqueles
que se dispdem verdadeiramente aisto.

Portanto, é chegada a hora de ques-
tionar: o que a familia tem feito, além de
enfatizar as exigéncias da escola, para
formar leitores e escritores?

Vamos refletir sobre isso. Vamos fazer
amea-culpa?

¢ De uma maneira geral, o que, comu-
mente é realizado quando os adultos da
familia estdo com as suas criangas?

* Em que momento do dia os jovens e
as criangas da casa constatam o prazer dos
adultos por uma boa leitura?

e Quantas vezes as criancas de sua
casa foram silenciadas porque vocé gos-

taria muito de compartilhar com outro
adulto uma estrofe ou umtrecho especial
de sua leitura do momento, seja de um
jornal, de um artigo ou de uma histdria
interessante?

¢ Quantas vezes vocé pede para as
criangas que ndo a interrompam por um
tempinho, porque estd lendo?

¢ Quantos dias da semana sdo desti-
nados para uma leitura com as criangas e
com os jovens?

¢ Quantas vezes por més hd momen-
tos de empréstimos ou aquisi¢do de livros
novos para a casa?

¢ Quantas vezes ao ano vocé comemo-
ra o término de mais um livro lido?

Talvezaénfase dadaaleituraeaescrita
nao esteja sendo muito forte. O modelo
da rotina doméstica ndo favorece e nem
valoriza o ato de ler e de escrever.

Talvez a prépria familia ndo considere
interessante ou importante a fun¢do da
lingua escrita, que pode nos catapultar para
todos os lugares, para tempos remotos e
futuros, sem que saiamos do mesmo lugar.

N&o é mera coincidéncia! Os aspectos
acima mencionados sdo os sete pecados
capitais com relagdo a formagdo do leitor
e do escritor!
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Revise suarotina e converse comtodos
os membros de sua familia. Percebam-se
e organizem-se, pois ndo é necessario
que apenas o pai ou sé a mae facilitem
esse encontro prazeroso e determinante
com a escrita. Avds, cuidadoras, tias,
empregadas, madrinhas, babas, vizinhas,
primos ou irmaos mais velhos, todos sao
mediadores em potencial. Basta, paraisso,
que percebamaimportanciadetalatoese
proponham a partilhar prazeres, sonhos,
encantamentos e paixao.

Ndo ha como negar que dificilmente
alguém se torna leitor sozinho, como
afirma Marisa Lajolo. O mesmo ocorre

EZTech

QUATY

Ninguém
aprende o
que nao tem
significado
paraa
sociedade
na qual esta
inserido

com a escrita: para aprender a escrever o
sujeito necessita de media¢do adequada
de outro sujeito que saiba escrever e,
sobretudo, que este compreenda porque
é t3o importante ler e escrever em uma
sociedade letrada. Dizendo um pouco
diferente: ninguém aprende o que ndo
tem significado para a sociedade na qual
estd inserido.

Nada impede que pais e irmdos mais
velhos recorram a esses referenciais para
ampliar a capacidade de compreensdo
sobre a escrita que a crian¢a em processo
de alfabetizag¢do possui. Basta chamar-lhe
a atengdo para alguns fatos como:

FU

¢ Vocé ja percebeu que a letra de seu
nome é a mesma que inicia 0 nome deste
produto (um refrigerante, por exemplo)?

¢ O quevocéachaque estd escrito nes-
ta parte do jornal: a letra de uma musica,
uma noticia ou umareceita de bolo? Euvou
ler para vocé ver se acertou.

¢ Sua escola tem o nome de uma per-
sonagem de tal programa infantil. Vamos
escrevé-lo?

* Vou ler este poeminha (ou esta
histéria) para vocé. Se gostou, desenhe
nele uma “carinha feliz”. Se ndo gostou,
uma “carinha triste”.

¢ O nome de seu cachorro rima com o
nome de sua prima. Veja como se escreve
da mesma forma.

e Vamos escrever um cartdo de ani-
versario para fulano?

¢ Vamos pintar da mesma cor as letras
que serepetemnos nomes dos que moram
nesta casa?

Enfim, é bom reconhecer o que € sig-
nificativo paraa crianca paraque possamos
mediar adequadamente essa construcao
humana.

Emum programa de Formagao da Fami-
lia Leitora, costumo apresentar aos pais um
decdlogo de como ndo formar leitores. E
gostaria que todos pensassem sobre isso
e sobre a responsabilidade da familia na
formacao de suas criangas.

dos nossos dientes
apresentaram ganho
de novos alunos

nos ultimos 3 anos

0 51GAA e um saftwareintegrado de

gestdo académica e administrativa gue,
atraves de modulos integrados, oferece
padronizacio e agilidade nos processos

— de todos os departamentos
da Escola e com total
seguranca das informacdes.

Por uma Gestao de Quagldade
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Alfabetizacao

Em que momento do dia
Os jovens e as criangas
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da casa constatam o
prazer dos adultos por
uma boa leitura?

ARMARIO TV 02 PORTAS
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DECALOGO:

COMO NAO FORMAR LEITORES

* Nunca leia na presenga das criangas
e dos jovens de sua casa, pois eles podem
desejar imitar essa atitude.

¢ Jamais demonstre prazer caso al-
guém o veja lendo, porque isso poderia
ser motivo de questionamento e imitagdo.

e Evite ler em voz alta, para outro
adulto, estrofes de poemas ou trechos do
romance que estd lendo, porque os mes-
mos 0 emocionaram e podem emocionar
outros membros da familia.

¢ Permita que todos falem com vocé,
gritem e deixem a TV em alto volume
enquanto vocé |&, porque ler ndo exige
entrega e, portanto, nem concentragao.

¢ Ndo pense em ler algo interessante
dirigido para as criangas e jovens da casa,
afinal, eles ja estdo entretidos com jogos
eletrénicos, redes sociais e TV.

* Procure ndo mostrar a ninguém da
familia o livro que vocé acabou de empres-
tar, de ganhar ou de comprar. Eles pode-
riam cobrar um livro também.

* Quando, emocionado, vocé con-
cluir um romance, como por exemplo, Os
Miserdveis, de Victor Hugo, jamais demons-
tre a sensagdo de vazio e, sobretudo, de
completude que te acometeu nesse mo-
mento magico.

e Sempre que seu filho estiver as-
sistindo a um programa televisivo, novela
ou filme baseado em obras literdrias, ndo
comente, nem o informe arespeito. Deixe-
o pensando que aquela obrafoi criadapara
aquele momento.

* Nunca faga alusdo a uma histdria ou
livro que marcou sua infancia.

¢ Jamais, nunca, em tempo algum
demonstre sua emogao ao lembrar que,
na infancia, havia quem lesse para vocé.

Para finalizar, quem sabe o poema a
seguir consiga sensibilizar as criancas a
respeito da importancia da escrita para a
libertagdo e autonomia do ser humano.

VEM LER COMIGO

Tdo pequenas, quem diria!
S3o apenas 26.

E quem sabe combina-las.
Lé o mundo de uma vez.

Combinadas entre si
Podem palavras formar.
Palavras tém o poder

De o mundo transformar.

O que escrevem aqui
Outros podem ler por 13
E quem ler pode escrever
Pra elogiar ou contrariar.

Coisas escritas hd tempos
Ainda tém seu valor

Basta estarem registradas
Em papel e com amor.

Porisso é tdo importante

A todos alfabetizar

Pois o mundo que queremos
Ainda temos de criar.

S&3o poucos os que percebem
Aimportancia de tal ato,

Mas a leitura é a porta

Pra sermos cidaddo de fato.

%
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EXCELENCIA EM GESTAO

A Fundacao L'Hermitage atua junto as Mantenedoras de Instituigdes de Ensino para assegurar a exceléncia na gestao,
a viabilidade institucional e a qualidade dos servigos prestados. A Fundagao L Hermitage foi instituida em 1996 e ja
atuou para mais de uma centena de instituicoes educacionais, em todo o Brasil.

AREAS DE ATUACAO

Diagnaostico Institucional e/ou setorial ' Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
Mapeamento e redesenho de processos ! Gestiao Financeira ! Gestao de Pessoas ! Marketing ' Gestdo Pedagogica
Tecnologio Educacional ' Projetos dao Arquitetura | Dentre outras.

TRADICAO EM CONSULTORIA E GESTAO DIFERENCIADA, FOCADA ) 4 L’ H e “.t
NA ENTREGA DE RESULTADOS E DO CONHECIMENTO. ; ermitage

www.lhermitage.org.br | consultoria@lhermitage.org.br

Inovacao nas
competencias e habilidades

-y | Vocé e sua escola conectados a um universo
= .. interativo, ampliando os conhecimentos
... e possibilidades

AmEn
aEEn

1]

dills. PORTAL 2
EducarBrasil

.org.br

i 31 3326.5000

comercial@educarbrasil.org.br

Um produto da

EducarBrasil www.educarbrasil.org.br

Tacasiagen n e bt nkacaha



A LEI DA PALMADA TROUXE
ALGUMA INOVACAO?

N o dia 27 de junho de 2014 foi promul-
gada a Lei n°. 13.010, que teve como
objetivo a alteragdo das Leis n°. 8.069 -
Estatuto da Crianga e do Adolescente - e
da Lei 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional.

Referida lei tem como escopo a pre-
visdo de estabelecer o direito da crianga
e do adolescente de serem educados e
cuidados, sem o uso de castigos fisicos ou
de tratamento cruel e degradante, como
formas de corregdo, disciplina, educagao
ou qualquer outro pretexto, pelos pais,
pelos integrantes da familia ampliada,
pelosresponsaveis, pelos agentes publicos
executores de medidas sécioeducativas ou
por qualquer pessoa encarregada de cuidar
deles, trata-los, educa-los ou protegé-los.

O castigofisico acimareferido consiste
na agdo de natureza disciplinar ou punitiva
aplicada com o uso da forca fisica sobre a
crianga ou adolescente e que resulte em
sofrimento fisico ou les&o.

Por outro lado, o tratamento cruel
ou degradante trata-se da conduta que
humilhe, ameace ou ridicularize a crianga
ou adolescente.

Sem querer desmerecer a Lei da Pal-
mada, ndo vemos grandes mudangas no
seu texto, visto que as previsdes legais
constantes do Estatuto da Crianga e do
Adolescente ja preveem vdrias formas de
cuidado e protecdo destes.

22 Escola Particular

Os castigos
moderados de

outrora nunca
fizeram mal a
ninguém

Obviamente € certo que a crianga e o
adolescente devem ser tratados com dig-
nidade e respeito, sem qualquer danoasua
integridade fisica e moral e isso ndo é novi-
dade, pois, sdo valores, principios e direitos
ja previstos nanossa Constitui¢do Federal e
em varias leis infraconstitucionais.

Além do que, a previsdo é que, no caso
de infragdo a lei, os sujeitos infratores de-
verdo serencaminhados a programa oficial
ou comunitdrio de protecao a familia; a
tratamento psicoldgico ou psiquiatrico; a
cursos ou programas de orientagdo; obri-
gacdo de encaminhamento da crianga a
tratamento especializado; e adverténcia.
Segundo a lei, tais medidas deverdo ser
aplicadas pelos Conselhos Tutelares.

No que se refere a alteragdo da LDB,
esta se refere a insercdo nos curriculos

escolares, como temas transversais, dos
contetidos relativos aos direitos humanos e
aprevencao de todas as formas de violéncia
contra a crianga e o adolescente.

O que chamaaatengdo naleida Palma-
daéaprevisdo ampliada dosresponsaveis,
tanto pela educagdo e prote¢ao, quantona
puni¢do destes em caso de infragdo a lei,
ou seja, os responsdveis ndo se restringem
mais ao modelo antigo, do pai e da mae. A
lei ampliou o leque de responsaveis pela
educagdo, pelo cuidado e pela protecdo das
criangas e dos adolescentes. Vé-se, nesse
aspecto, ointuito dolegislador de reconhe-
cer e prestigiar as diferentes formas de
familia dos tempos modernos.

Assim, a nosso ver, a Lei da Palmada
ndoinovou muito. Porém, é certo que deve
ser aplicada e obedecida. Por outro lado,
quanto aos castigos moderados de outrora,
estes nunca fizeram mal a ninguém. Pelo
contrdrio, em muitos casos contribuiram
para a formacdo do carater dos cidadaos
de hoje. o

Josiane Siqueira Mendes
Advogada do Sieeesp
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G R U P O

STONE

Estruturando o Futuro

KK

Nossa atuagdo se estende desde reformas
até construgdo de casas, escolas e edificios
comerciais, sempre com um atendimento
diferenciado, profissionais gualificados,
projetos inovadores, controle de processos e
cuidado minucioso em cada detalhe. Dessa
forma o GRUPO K-STONE se firma como
sinénimo de solidez, qualidade e
credibilidade.

O GRUPO K-STONE acredita que a
confianca do cliente se conquista pela
transparéncia na forma de trabalho, refletindo
comprometimento e demonstrando os esforgos
quesdorealizados e colocados em pratica.

Para alcancar seus objetivos, tem como
compromisso com a qualidade, seguran¢a e o
respeito com o meio ambiente. Tendo como principio
do seu trabalho a construcdo sustentdvel e estar sempre
afrente no desenvolvimento de novas tecnologias.

O Grupo K-Stone atua nas mais diversas areas de construcao e manutencgao:

Construgdo e Manutencg3o Escolar e Industrial; Obrasde Urbanizacio;

Fabricacdo e Montagem de Estruturas Metalicas; Manutengdo Elétrica, Hidraulica e Sanitaria;
Elermentos e Mobilidrios Metélicos; Muro de Arrimo e Contencao;

InstalacBes Escolares, Esportivas e Recreativas; Piso Industrial;

Obras de Acessibilidade; Servicode Pinturaem Geral;

Blindagem; Administracdo de Obras;

Reformas em Geral; Regulamento de Seguranca Contra Incéndio.

Entre em contato conosco: 55 (11) 2659.0120 | grupokstone@hotmail.com
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Ana Paula Saab

“O tripé ‘qualidade da escola particular, politica eficiente de cobranca e calculos de custos
bem feitos’ é fundamental no desafio de manter o crescimento da rede privada,
mesmo diante de um cendrio pouco positivo.”

O cenario econdmico para 2015 e as ex-
pectativas quanto ao novo governo
colocam as escolas particulares em estado
de alerta. E preciso ter foco na qualidade
do servico, cautela nos investimentos e
manter uma boa politica de cobranca para
nao ter prejuizo nos préximos 12 meses.
Essas foram algumas das orientagdes
dadas aos mantenedores de escolas
privadas do estado de Sdo Paulo que
participaram das reuni6es da segunda jor-
nada de 2014, da diretoria do Sieeesp, pelo
interior e capital. De 15 a 24 de setembro,
o presidente, Benjamin Ribeiro da Silvae o
vice-presidente, José Augusto de Mattos
Lourenco, mantiveram encontros com
mantenedores das regies de Bauru, Mari-
lia, Presidente Prudente, Aracatuba, Sdo
José do Rio Preto, Ribeirdo Preto, Campi-
nas, Sorocaba, Santos, Santo André, Sao
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José dos Campos, Guarulhos e Sdo Paulo,
num total de 3 mil quilémetros.

Amaior expectativados mantenedores
girou em torno dos reajustes das mensali-
dades escolares, que deve ser de, no minimo,
10%, segundo orientagao dosindicato. “Con-
tabilizando ainflagdo do ano, que deve ficar
em torno de 7%, o aumento real de 2% a ser
concedido aos professores em conveng¢ao
coletiva, mais meio por cento que foi dado
em participacdo nos lucros, também como

aumento real, ja temos 9,5%. Se o reajuste
for menor que isso, a escola corre um sério
risco de ndo suportar um eventual revés na
economia em 2015”, explicou o presidente
do sindicato, Benjamin Ribeiro da Silva.

Ele lembra que o governo esta segu-
rando os pregos para conter a inflagdo, e
que a qualquer momento eles podem dis-
parar, causando até mesmo uma recessao
no ano que vem. ‘“Vao aumentar os custos
da telefonia, do transporte, da energia

O governo esta segurando os precos
para conter a inflacao, e a qualquer
momento eles podem disparar

¥



EDITORA OPET.

DO PAGINAS
WA IMAGINACAO.

EDUCAR E DAR
ASAS A IMAGINACAO.

E transmitir valores capazes de fazer
com que as futuras geracées vivam em
uma socledade mais pacifica, solidaria
e sustentavel, Para jsso oferecemos
solugoes educacionais desenvolvidas
por pedagogos, especialistas de
diferentes dreas, artistas e gestores.
Solugdes que, hoje, fazem parte da vida

de milhares de pesscas em todo o Brasil.

Vivemaos um momento especial,
de grandes transformacées. Juntos,
repensamaos nossos conceitos para

melhorar o mundo.

Venha conosco dar asas e piginas
a imaginagio de seus alunos.

* Matorial Didatico da Primeira infincia ae Ensing Média
= .Assessoria Pedagogica  + Programa de Gestdo mEiCA Cpet = Ensino o Distincin. = Markiting Educacional
* Opat Virtual = Fundamentacio Pedagbglca ¢ Materiais Especials * Eventos Educacionais.

facebook com/editora.opet.3 editoracpet.comibrn 0800 41 0034
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NEURO&JU COY

POS-GRADUACAO 2015

SAO PAULO
CAMPINAS

Mova neurotecnologia que elimina
dificuldades de aprendizagem

A Pos-Graduagio Lato Sensu em Meuro-
educacio vem inovar no campo da educa-
¢do, oferecendo tecnologia de ponta para
lidar com dificuldades de aprendizagem.

Projeto desenvolvido pelo Instiluto de
Pesquisas em Meurceducacdo com o
apoio institucional do SIEEESP = Sindi-
cato dos Estabelecimentos de Ensing do
Estado de S3o Paulo = e chancelado pela
= FACON - Faculdade de Conchas, asta
pos-graduaciio foi criada para pessoas
vanguardistas que desejam “fazer a dife-
renga” na area da educagio, assim como,
paraescolas que pretendem se destacar
pelo diferencial qualitativo de seus alunos
& facilitar o processo de inclusdo dos que
apresentam dificuldades para aprender,

Com formagio voltada a pratica clinica, a
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Meuro-
educacio tem como objetivo capacitar es-
pecialistas na superacio das dificuldades
escolares, utilizande metodologia da Neu-
rosducacio.

MNesta especializagio vocd aprendera a
intervir no holograma cerebral das pes-
soas e eliminar eficazmente as mais diver-
sas dificuldades, tais como: desconcent-
ragio, falta de foco, distdrbio de memdria,
esquecimento, falta de atencdo, incapaci-
dade de aprender lingua estrangeira, blo-
queios na aprendizagem de porfugués,
matemdlica, historia, geografia, biologia,
quimica, fisica, desenho geomélrico,
filosofia, além de tmidez, baixa-estima,
preguica, entre lantos outros fatores que
limitam o sucesso no desempenho esco-
lar.

Se vocé esta interessado em pardicipar
desta Pos-Graduagéo, entre em contato
pelo portal www.neuroeducacao.com.br
ou pelos telefones: (11) 4112-3380 &
(11) 98304-2457
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elétrica, do combustivel e, se a escola ndo
fizerumreajuste bem calculado agora, ndo
vai ter como se manter”, afirmou o presi-
dente, lembrando que as mantenedoras
tém apenas uma vez ao ano parafazeresse
reajuste —até 10 de dezembro. “Depois ndo
se mexe mais no valor”, acrescentou.

Ementrevistaarevista Escola Particular
(nessa edi¢do), o professor de Economia
da Fundacdo Getlulio Vargas, Salomao
Quadros, afirma que o crescimento da
economia brasileira ndo deve passar de 1%
em 2014 e também em 2015, 0 que significa
que o PIB per capta deverd recuar por dois
anos consecutivos. Porisso, os empresarios
de escolas particulares devem se precaver
de eventuais atrasos nos pagamentos das
mensalidades.

Crise e crescimento

Aduvida é saber se os efeitos negativos
da economia podem ser tdo grandes a
ponto de colocar em xeque o crescimento
que a escola particular tem registrado nos
ultimos anos.

Dados do Censo da Escola Particular
2013, feito pelo Ministério da Educagdo,
confirmaram mais uma vez essa tendéncia

A escola particular

tem absorvido
alunos da rede
publica em razao

da melhora na
renda das familias

de crescimento do setor. O estudo aponta
um aumento de 2% a 5%, em média, no
numero de matriculas em quase todos os
segmentos da escola particular entre 2012
e2013.

“A escola particular tem absorvido
alunos darede publicaemrazdo damelhora
na renda das familias. Por isso, o desafio
para os proximos anos € manter o nimero
de alunos ou até mesmo o crescimento,
mesmo com um cendrio que pode ndo ser
tdo positivo”, analisa.

Nos ultimos trés anos o numero de
matriculas na educagdo bdsica do ensino
privado aumentou em1,1milhdo, enquanto
ototal de matriculados na educagdo basica

o
o
4
v

2

n
°

2
El
o
I~

<

Arquivo Sieeesp



do Pais caiu de 51,5 milhGes para 50 milhdes
nomesmo periodo. Issorepresenta um au-
mento de 14,7% em 2014 para 17,2% em 2013.

Itens como seguranga e qualidade do
ensino colocam a escola particular como o
principal sonho de consumo da classe mé-
dia, antes mesmo da casa prépria, segundo
o presidente do Sieeesp.

O Censo mais recente também aponta
o territdrio paulista como carro-chefe da
educacao do pafs, com seus mais de 11
milhSes de alunos distribuidos em mais de
28.500 escolas, das quais, 10.026 sdo escolas
particulares, com 2,1 milhdes de alunos.

Inadimpléncia

Fazer atarefa de casanahorade cobrar
oalunoinadimplente é condi¢do fundamen-
tal para manter as contas em dia, lembra o
presidente do Sieeesp, Benjamim Ribeiro
daSilva.

A orientagdo parece que vem sendo
seguida, uma vez que a média de inadim-
pléncia nas escolas particulares do estado
de S3o Paulo tem se mantido estdvel nos
ultimos 12 meses.

Amédiadeinadimplénciano estado, de
janeiroajulho de 2014, é de 7,31%, enquanto
no mesmo periodo do ano passado esse

Para atingir nossos objetivos, precisamos ter
parceiros em quem possamos confiar.

E com a sua escola nao é diferente!

1 uma Assessoria Juridica Prevenliva e Conlenciosa

jalizada em olas e

i com mais de 25 anos de
hecimento é essencial para o sucesso da sua Instituica

de Ensino.

Ha matks de 25 ancs prestanda Assessoria unidica Preventiva e Contenciosa

Arquivo Sieeesp

Fazer a tarefade

casana horade
cobrar o aluno
inadimplente

é condicao
fundamental para
manter as contas
emdia

ndmerofoide 8,05%. Para Benjamin, apesar
de estavel, esse indice ainda é alto.

Entre as 13 regifes de abrangéncia
do Sieeesp no estado de S3o Paulo, as
regides do ABCDMR (Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano, Dia-
dema, Maud e Ribeirdo Pires) e Campinas
apresentaram os menores indices de
inadimpléncia em julho passado - 3,87%
e 5%, respectivamente. Ja as regies
de S&0 José dos Campos e Sdo José do
Rio Preto apresentaram os indices mais
elevados no perido - 9,76% e 8,77%, res-
pectivamente. e

Com atendimento personalizado para cada necessidade e perfil de cliente, o Escritdrio Celso Carlos Fermandes e Melo
& especializado em Assessoria Juridica para Instiluigdes Particulares de Ensina de todos 05 niveis

Areas de Atuacao

* Empresanal e Societdna

+ Tribulério e Fiscal

Entre em contato, estamos a disposi¢do para atendé-lo.

* Civel, Famiiia e Sucessdes

+ Trabathista
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A MELHOR
OPCAO

PARA O INGLES
DE SUA ESCOLA

Uma pesquisa recente” realizada pelo Instituto Multifocus mostra que, para os pais,
a importéancia da formacéao na lingua inglesa esta entre os principais fatores na hora
de escolher a escola de seus filhos. O crescimento do bilinguismo mostra claramente

esse novo perfil de demanda.

Empresa Especializada

A OXX Educagéo é uma empresa de solugbes para
o ensino de lingua inglesa. Foi criada com a misséo
de ser especialista em implementar solugdbes
customizadas para o ensino da lingua inglesa nas
escolas de educagdo bésica, possibilitando aos
alunos uma formacgdo de padrao internacional.
Para atingir esse objetivo e oferecer, de fato, uma
solugdo que atenda &s necessidades das escolas,
a OXX reuniu uma equipe multidisciplinar de
colaboradores e parceiros e formou um grupo de
trabalho que mapeou todas as necessidades e
desafios enfrentados pelas escolas. Desenvolveu
opgbes de cursos de exceléncia, intra e
extracurriculares, que proporcionam comodidade
e seguranca aos pais e se integram ao projeto
pedagdgico e aos valores da instituigao.

Parceria Educacional
A OXX Educacao tem como principal parceira
educacional a Cambridge University Press,

“Pesguisa realizada com pals de aluncs de 100 escolas da cidade de 530 Paulo, em agosta de 2013

departamento da Universidade de Cambridge
responsavel pela geragao de contelido educacional.
As duas empresas trabalham em conjunto na
criagdo e no desenvolvimento das solugbes de
ensino ideais para cada escola, definindo, sob
medida, os tipos de curso, formato, carga horéaria e
material mais adequados.

A parceria foi concretizada a partir do conceito
de que a exceléncia é a chave para melhor
formagdo e desenvolvimento dos alunos, visdo
que & compartilhada por ambas as instituigées. O
programa educacional da OXX é estruturado com o
objetivo de promover o alto desempenho dos alunos
nas certificagdes de Cambridge — contempladas
pela nossa solugéo de ensino.

Oferecer uma grade curricular que possibilite atingir
otima performance nos exames internacionais & um
grande diferencial para gualgquer colégio, uma vez
que, no mercado de trabalho & no mundo académico,
a certificagao internacional € o documento que
atesta o nivel de conhecimento da lingua.



Por que ser um parceiro?

Possuir o dominio da lingua inglesa ao concluir o
Ensing Médioc possibilita um melhor desenvolvimento
universitario e profissional. E, certamente, o futuro & ainda
mais promissor para 05 alunos gue tém essa formacio
voltada para uma certificagao internacional, gue oferece
inomeras oportunidades de estudo ou Irabalho, tanto no
Brasil como no exterior.

MNesse contexto, as solugdes oferecidads pela OXX
Educagéo auxiliam as escolas a atender a essa
demanda premente,
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Desenvolvimento
Infantil

TECNOLOGIA E CRIANCAS:

limites e responsabilidades

tualmente é comum vermos criangas

bem pequenas utilizando tablets e
celulares com eficiéncia e desenvoltura de
gente grande.

Muitas vezes, alids, elas apresentamum
dominio maior do que os adultos na con-
dugdo das novas tecnologias. A pergunta,
entdo, éinevitavel: serd queisso é positivo?

Especialistas alertam para a neces-
sidade de limitar o uso da tecnologia e
que ela ndo deve substituir as brincadeiras
tradicionais, mas ndo se pode negar que
hd beneficios.

Umdeles é estimular a crianga aapren-
der cada vez mais. A tecnologia pode ser
usada como uma ferramenta pedagégica.

Especialistas
alertam para a
necessidade de
limitar o uso da

tecnologia

30 Escola Particular

A internet, por exemplo, é capaz de
instigar a crianga a conhecer coisas novas.
Jaousodejogos eletronicos pode auxiliar
comrelacdo amemdria, raciocinio [égico e
também a motricidade.

Para o filésofo, educador e autor do
livro Notas e reflexdes sobre educagdo, Mar-
celo Sando, o aluno deveria ser orientado
a construir seu conhecimento a partir dos
préprios interesses e ritmo.

Durante o “1° Semindrio de Educagao
Office Brasil Escolar — A convivéncia do
tradicional e do digital na educagdo infan-
til”, realizado em agosto, Sando comentou
que as criangas pequenas aprendem pela
convivéncia, como as que, ainda muito no-
vas, ja desbloqueiam celulares ou acionam
sozinhas o DVD.

Sobre os excessos, ele diz: “Ofato é que
as criangas nem sempre estdo vivendo com

freeimages.com
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Postura também

se aprende na escola.
Invista no conforto do seu aluno.

Prenda a aten¢do do aluno
e deixe ele soltar a criatividade.,

ndo & tarefa facil, ainda mais se ale estiver
desconfortaved, Isso reflete no seu apren-
dizado e no desempenho do professor.

Prender a atengao dos alunos hoje em dia hﬂ
fll

Passando horas numa mesma posicao, &
preciso que estejam com a postura cometa.

For este motivo, o Grupo Cequipel desen-
volveu dois conjuntos escolares que s

adaptam perfeitamente para o3 estudantes. Carteira
Table Top TU

Table Top TB

Evitando problemas de coluna, além de
aprenderem a matéria com mais facilidade

GRUPD

Va0 levar uma licao pra vida inteira

Saiba mais: —— d

11 5575.8293 ; . :

vendas.sp@cequipel.com.br ce I I pe t
cequipel@terra.com.br

—
www.cequipel.com.br Ajuste de Angulo e dltura Suporie de botsa




Desenvolvimento
Infantil

REDE SOCIAL DE
APRENDIZAGEM
COLABORATIVA

VOCE JA IMAGINOU UMA
REDE SOCIAL VOLTADA
A EDUCAGAOQ?

Um ambiente interative onde
professores, pais e alunos
podem aprender, colaborar
e sa divertir frocando ideias
e conhecimentos?

Pois ela j& existel
E estd na internet,
esperando por vocé.

YV.
w  GUADE O
TECNINOGIAS
EDUCACIONALS
2013

MEC

Entre em contato:
16 3374-9966

www.mzo.com.br
mzo@mzo.com.br

MZO
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adultos equilibrados.” Ou seja, o uso da tec-
nologia deve serfeito comresponsabilidade.

A Academia Norte-americana e a So-
ciedade Canadense, ambas de Pediatria,
recomendam que criancas de até dois anos
ndo sejam expostas a tablets, celulares ou
outros eletronicos e que, dos trés aos cinco
anos, essas diversdes ndo ocupem mais do
que umahoradidria darotinainfantil. Dessa
idade emdiante, o limite pode serampliado
a, no maximo, duas horas por dia.

Se por um tempo limitado o uso da
tecnologia pode beneficiar as criangas,
a utilizagdo excessiva tende a causar
dificuldades de socializagdo, exposicdo
ao cyberbullying, obesidade e limitagdo de
repertdrio, entre outros fatores.

Aline Richetto, professora de didatica
aplicada ao cuidado na Faculdade Santa
Marcelina, afirma que hoje emdiaacrianga
encontra tudo pronto e pré-ordenado,
0 que contraria a liberdade intrinseca as
brincadeiras, aumenta a passividade e
prejudica a capacidade de interagir social-
mente: “Ao brincar, a crianga conversa,
aprende a criar e a seguir regras, a ser mais
tolerante a respeitar o colega, o que ndo
acontece sé por estar com o dedinho no
aplicativo.”

Outro aspecto extremamente preocu-
pante é o fato de muitos pais acreditarem
que a internet tem o cunho exclusivo de
divertir e entreter seus filhos, o que ndo
passa de um desejo insensato.

Criangas precisam de supervisdo,
adolescentes de orientacdo e medidas
disciplinares adequadas. A internet ndo
é uma terra sem lei, os direitos e deveres
previstos na Constitui¢do Federal sdo
também aplicdveis no espaco virtual.
A responsabilidade civil dos pais pelos

filhos menores, previstos no artigo 932
do Cédigo Civil, abrange certamente os
atos praticados por seus “pupilos” no
mundo digital e se um dano for causado a
outrem a estes pais caberd pagar a devida
indenizagao.

Da mesma forma, os crimes contra
honra que tanto se tem ouvido falar na
cruel e triste pratica do cyber(bullying)
também encontra tipificagdo na lei penal
e seus autores estdo sujeitos ao devido
ajuizamento de agdo e consequente conde-
nacdo, e, repita-se, se estes autores forem
menores, a seus pais caberd assumir a
responsabilidade pelos prejuizos causados
avitima, ressaltando o agravante atribuido
pelas ofensas realizadas por meio da inter-
net, dadaanotdria e maior abrangéncia de
sua repercussao.

Assim, cabe aos pais, portanto, limitar
e direcionar o uso da tecnologia de forma
positiva para seus filhos, e aos educadores
inserir em suas programagdes pedagdgicas
a educagdo digital.

Atarefa ndo é facil, mas é preciso agir,
ndo had tempo a perder. o

Tatiana Ramil, jornalista

Nethics

Alessandra Borelli, CEO

da Nethics - Educacao
Digital e Coordenadora do
Nicleo de Combate aos
Crimes Contra a Inocéncia
da Comissao de Direito
Eletr6nico e Crimes de Alta
Tecnologia da OAB/SP

office.microsoft.com



A educacao evolui sempre, sua escola evolui sempre.
Faca o mesmo com a cesta basica dos seus funcionarios.

A cesta basica dos seus funcionarios vai ficar mais pritica, segura e inteligente.
E que agora, através do acordo da convengao coletiva, sua escola ja pode oferecer o cartao
de alimentacdao. Pensando nisso, a Klima Corretora de Seguros fechou uma parceria com a
VR Beneficios, empresa que conta com o portfolio mais aceito pelas empresas, estabelecimentos e
usudarios, oferecendo o VR Alimentagao, a maneira mais pratica e inteligente de adquirir alimentos.
Com ele as pessoas podem comprar o que querem, quando querem e onde querem, promovendo
o bem-estar do trabalhador e da familia.

E as vantagens para sua escola
também sdao muitas:

« Agilidade, praticidade e seguranca
na distribuicio do beneficio.

* Valores e periodicidade estipulados
por sua escola.

= Solicitagao de créditos pelo sistema
on-line @ muito mais.

Entre em contato com a
Klima Corretora de Seguros
e solicite uma proposta.

Tel.: (11) 5087-6522 CORRETORA DE

vrbeneficios@klimaseguros.com.br

Beneficios
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o dia 19 de setembro o Sieeesp rece-
beu a visita de uma delegacdo de
educadores chineses.

Em retribui¢do a viagem educacional
aquele pais asiatico, realizada em 2013 por
um grupo de 86 mantenedores brasileiros,
eles também se interessaram em conhecer
o sistema educacional do Brasil e fizeram
questdo de mandar um grupo que esteve
em S3o Paulo para passar o dia conhecendo
mais de nossas escolas.

Para que a recepgao fosse perfeita e
que acomunicac¢do ndo tivesse problemas,
Juliana Wu, diretora do colégio Sdo Bento,
colaborou como intérprete, traduzindo
portugués para chinés, e vice versa, com
grande facilidade.

Marlene Schneider, responsavel pelo
departamento pedagdégico do Sieeesp,
apresentou o sindicato e apontou aos
chineses os principais nimeros das esco-
las particulares e da educagdo brasileira,
conforme o Ultimo censo.




Os membros da delegacdo chinesa,
interessados, retribuiram com diversas
questdes, demonstrando extrema atengao
a tudo que estava sendo dito. Os maiores
pontos de interesse apresentados foram
com questoesrelacionadas asobrevivéncia
financeira das escolas e plano de carreira
para professores.

Mdrcia Gomez, também do departa-
mento pedagdgico do sindicato, explicou
sobre o funcionamento das gratificagGes
nas escolas municipais, ja que trabalhou
nessa area e conhece a forma de reconhe-
cimento.

Também conversou com os educadores
asidticos Sueli Conte, diretora do colégio
Renovagdo. Ela explicou o funcionamento
de uma escola particular e sanou as dtvidas
sobre a formagao de professores e os mé-
todos pedagdgicos de ensino aos alunos.

Ao final da reunido, todos os visitantes
receberam um folder em inglés sobre o
Sieeesp e seus departamentos. Muito
generosos, presentearam o sindicato com
diversos simbolos tipicos de seu pais.

Para conhecer a culinaria brasileira,
Oswaldo Tavares, diretor do IES Turismo, le-

vou a delegacdo a uma tipica churrascaria,
onde puderam provar diversos tipos de
carnes de boa qualidade, além da famosa
caipirinha.

Apds o almogo, os visitantes conhece-
ram o colégio Renovagao e tiveram uma
bela recepcdo. As criancas, dos dois lados
de um tapete vermelho direcionado aos
convidados, seguravam bandeirinhas do
Brasil e da China.

Posteriormente, foram encaminhados
ao auditdrio, onde assistiram a apresen-
tagdo do coral da escola, com direito ao

hino chinés orquestrado — que os chineses
cantaram com orgulho -, ao hino nacional
brasileiro e algumas das nossas principais
musicas populares, como Garota de Ipa-
nema.

Conheceram tambémalgumas salas de
aula e conversaram com alunos, contando
coma colaboragao da tradutora Juliana.

Depois a delegagao seguiu para o colé-
gio Tarsilla do Amaral, especializado em
ber¢ario e educacdo infantil.

A diretora, Edna Marchini, fez uma
apresentagdo do trabalho da escola e
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de produtos
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da sua empresa.
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.com.br

R. Antonio Machado Sant’'Anna, 15
Cidade Dutra - Sdo Paulo - SP

sac@gefalimentos.com.br
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contou quem foi Tarsilla do Amaral aos
visitantes.

Também aproveitou para deixar expos-
tos diversos trabalhos artisticos de alunos,
para que os chineses pudessem apreciar e
fotografar.

O ambiente estava repleto de cores e
houve um lanche da tarde muito variado,
recheado de frutas da época, bolos, sucos,
paes de queijo e dgua. Além disso, as crian-
Gas rodeavam o local aguardando o mo-
mento de sua apresentacdo aos chineses.

Apds as palavras da diretora, as crian-
cas foramaté seus visitantes e entregaram
alguns presentes. Os chineses, muito feli-
zes com a recepgao, chegaram inclusive a
abragé-las e segurd-las no colo, como uma
forma de demonstragdo de carinho.

Na saida, muitas maozinhas se le-
vantaram para se despedir, enquanto
ouvia-se sonoramente “tchaus” vindos
de todos os lados. Os brasileirinhos
demonstraram muita afabilidade com os
estrangeiros e ansiavam por despedidas.
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Ficaram muito felizes quando a delegacao
retribuiu seus acenos, se despedindo, por
fim, do Brasil.

Adelegacdo embarcounaquele mesmo
dia de volta a China, mas a impressdo que
levam é muito boa e, com certeza, todo o
carinho e aten¢do com que foram recebi-
dos serd repercutido em seu pais. o

Arquivo Sieeesp
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SMART

HIGH SCHOOL

Be Smart |

School totalmente online
e feito especialmente para
brasileiros

SMAR I Ofereca mais esse beneficio

ao seu aluno:
HIGH sc HOOL a possibilidade de cursar um Ensino

4 ' Primeiro programa de High

Meédio forte, com carga horaria
o DUODIPLOMA ja é uma elevada e, ao mesmo tempo, obter um
realidade para a sua escola certificado de High School.




O que o seu aluno ganha ao optar
pela Smart High School?

Aprendizado eficaz - estudantes atingem resultados no seu
ritmo e no tempo desejado.

Internacionalmente reconhecida - o programa é acreditado
e reconhecido como uma das mais premiadas ferramentas de
educacao online dos Estados Unidos.

Aulas interativas - nas aulas, que sao em tempo real, os alunos
podem interagir com os seus professores e também com outros
estudantes de diversos lugares no mundo.

Sem duplicidade de matérias - as matérias do sistema brasileiro
entrardo no histoérico do diploma de High School, juntamente
com o curriculo americano. Assim, os alunos ndo cursam mateérias
em duplicidade.

Uma escola 365 dias por ano, 24 horas por dia - a plataforma de
ensino permite ao aluno organizar seu proprio horario de estudos,
podendo gerenciar seu tempo da melhor maneira possivel.

No final do processo ele contara com o DUODIPLOMA -
certificado de conclusdo do Ensino Médio brasileiro e diploma
de High School americana.

Para saber mais informacoes sobre a Smart High School

envie um e-mail para help@smarthighschool.com

o www.smarthighschool.com
H facebook.com/fsmarthighschool

I3 twitter.com/smarthighschool
B} voutube.com/smarthighschool N°BR (11) 3230-2136 | N°USA +1 407 668 0404

Ou entre em contato pelos telefones:
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Reflexao

GANHAR OU PERDER:

O QUE NOS FAZ MAIS HUMANOS?

amos a uma primeira reflexdo. Ha

muito tempo vivemos aldgica dacom-
peticdo. E, segundo esta légica, ha ganha-
dores e perdedores. Ora, se a condi¢do do
ganhador €, intrinsicamente, relacionadaa
do perdedor, ou seja, eles sdo, paradoxal-
mente, codependentes, seria facil deduzir,
inclusive com base nateoria daimprevisibi-
lidade, que hd momentos em que se ganha
e outros em que se perde.

Vamos a segundareflexdo. Oindividuo
se constituinasrelagdes estabelecidas com
a cultura e comoutros humanos, portanto,
quer queira ou ndo, somos referéncia de
conduta para criancas e jovens.

As palavras tém certoimpacto sobre as
nossas agoes. Para um adulto, em muitos
casos, apenas uma frase escrita ou mesmo
falada é suficiente para fazé-lo viver uma
nova experiéncia. Uma frase bem cons-
truida nos convida a refletir e até a mudar
de comportamento. Por exemplo, no caso
da escritora Leila Ferreira (2013) uma frase
lida num outdoor em Paris fez com que
ela mudasse o seu conceito de felicidade:
“a felicidade é a soma de pequenas feli-
cidades”. Provavelmente, a partir de um
novo entendimento a respeito de “o que é
serfeliz”, elapassouateroutro olhar frente
a vida, com menos expectativa e mais pé
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Emuma
sociedade na qual
a competicao esta
presente em todos

os setores,
ganhar é quase
uma obrigacao

Yook

no chdo. Deixou de pensar que sé seria
feliz quando viesse a viver no “Fantéstico
Mundo de Bob” no qual tudo € possivel,
inclusive sé ganhar.

Assim, uma simples frase pode abrir
novos horizontes. Entretanto, embora a
palavra exerca influéncia sobre a crianga
e o jovem, certamente, em decorréncia
do pouco repertdrio e dos poucos anos de
vivéncia, a atitude tem um valor muito mais
significativo sobre a sua formagao.

Ah! Se apenas palavras fossem sufi-
cientes... mas, definitivamente, ndo sdo.
Com criangas, quem da o tom € a atitude.
A atitude é a protagonista da formacdo de
valores morais e éticos, aqueles necessarios
para a vida coletiva. Por isso, é preciso
cuidado com o que falamos e com o que
fazemos! Somos referéncia de formacao
de gente que, posteriormente, também
formara gente.

Partindo deste pressuposto, pretendo
levantar algumas questdes que julgo rele-
vantes, principalmente, pensando na cole-
tividade dessa “gente’”” aindaemformagao.

Haalguns meses, apopulagdo brasileira
assistiu aos jogos da Copa do Mundo, na
qualidade de anfitria. Certamente, a maio-
ria torceu muito pelo nosso pais: Brasil. Digo
amaioria, porque existem os do contra por
“espirito de contradi¢do” e os do contra
por razées politicas. Ndo hd como negar
que essamaioria esperavaganhar, e, o mais
gostoso, ganharem casa. E, ganhar,alémda
tdo desejada sexta estrela, significavair as
ruas comalegria, brindar, cantar, comemo-
rar, rir, dangar, pular e, o mais importante:
estar junto. O povo brasileiro estava com-
partilhando uma total felicidade. Assim, a
condicdo era ganhar ou ganhar, como se

perder ndo fizesse parte do nosso vocabu- #¥*



Tenha aCultura Inglesa

dentro da sua instituicao de ensino,
da educacdo infantil ao nivel superior.

“tollVra

Com o Cultura In, sua instituicao passa a contar com
o melhor curso de inglés do mercado

« Cursos proprios, desenvolvidos pelos nossos experientes profissionais
(educadores, pedagogos, professores, especialistas em tecnologia);

» Contetidos constantemente atualizados com base em extensivas pesquisas
de mercado e tendéncias em ensino de linguas;

* Aulas desenvolvidas pensando nas necessidades do aluno brasileiro.
» Centro preparatorio e aplicador de exames de proficiéncia internacionais.

Para mais informagaes,
entre em contato conosco:
culturain@culturainglesasp.com.br
Tel. (11) 3039-0533

cultura
Sﬁ-‘. inglesa
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lario. Estdvamos vivendo “no Fantdstico
Mundo de Bob”. E trouxemos junto nossas
criangas e jovens.

Derepente, “0 mundo de Bob”, do sor-
riso facil, da alegria escancarada, da felici-
dade contagiante —da Patriaamada, Salve!
Salve!-em questdo de minutos, evaporou,
dando lugar as lagrimas, a tristeza, ao des-
prezo, arevolta. Umarevolta que arrancou
a bandeira do lugar mais alto do mastro
e a jogou no chdo, em um movimento de
destruicdo, como se faz com qualquer
objeto sem valor, como se faz com o lixo.
Nesse momento, as expectativas frustra-
das de alguns permitiram uma insanidade
tal que, de repente, esqueceram do que é
serbrasileiro. A euforia do “ganhar” cegou
0 povo, (ter satisfacdo, estar contente,
encantado, determinado e certo) ficou
radicalmente oposta ao “perder” mani-
festado pelos sentimentos de (frustracdo,
decepcdo, perplexidade). A vaidade e a
maravilha de “ganhar” nos tornou vitimas
do nosso préprio ego.

Certamente, nenhum jogador, sobre-
tudo aquele que preza a sua profissao,
entraemumjogo para perder. Além disso,
existem inimeros fatores envolvidos em
uma partida de futebol, desde aatuagdo do
juiz ao pouco tempo de convivio entre os

Avaidadeea
maravilha de
“ganhar” nos tornou
vitimas do nosso
proprio ego

jogadores, no caso do Brasil, por exemplo.
Entretanto, isso foi desconsiderado quando
buscou-se os ditos culpados para a feroz
condenagdo. Sera que temos consciéncia
do quanto fizemos sofrer? Sera que sabe-
mos que peso de nossa acusagao ensinou
que é proibido perder? E pior, que perder é
vergonhoso, que ndo é digno? Serd que es-
quecemos que perder faz parte dojogo, faz
parte davida? Serd que nos esquecemos da
compaixao, dasolidariedade, sentimento e
gestos tdo faceis de serem praticados por
nds, em determinadas ocasides?

Serd que temos consciénciade que ma-
chucamos pessoas! Certamente, algumas
ficar@o marcadas pelo resto de suas vidas.

1 FERREIRA, Leila. Viver ndo ddi. Sdo Paulo: Principium, 2013.
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Tudo porum titulo ouuma estrelaamais na
camisa. Serd que vale a pena? Serd que nos
esquecemos, naquele instante, de o que é
ser gente, gente de verdade?

Sem duvidas, em uma sociedade na
qual a competigdo estd presente emtodos
os setores, ganhar € quase uma obrigagado
e muitos esquecem de considerar o que
realmente importa. Em uma orquestra,
cada qual oferece o seu quinhdo para que
TODOS possam sair ganhando. Essa € a
Iégicada cooperagdo. Emumjogo coletivo
como o futebol, embora a ldgica seja a
competicdo, os verdadeiros apreciadores,
chamamaatenc¢do para o futebol arte, para
o espetdculo.

Porisso, fiquemos atentos: nds adultos
somos referéncia de conduta! Ganhar ou
perder? O que importa? Ali, estd o espeta-
culo! N3o obstante, saibamos aprecia-lo
para que nossas criangas e jovens apren-
dam onde estd o verdadeiro valor. Esse é 0
nosso legado. o

Lucy Duré

Pedagoga, Psicopedagoga
e membro do Laboratério
Interinstitucional de
Pesquisa em Psicologia
Escolar do Instituto de
Psicologia da Universidade
de S&o Paulo.
evoluireducacional.com.br
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Politicas publicas que
valorizem a educacao
precisam ser priorizadas

T odo inicio de ano é sempre doloroso
para o bolso das familias, principal-
mente aquelas que precisam preparar seus
filhos para um novo periodo letivo. A alta
carga tributaria embutida nos materiais
escolares acaba tornando essas compras
anuais uma das maiores preocupagoes
daqueles que tém menor poder aquisitivo,
mas que compreendem a importancia da
educacdo de seus filhos e, portanto, que-
rem adquirir produtos de qualidade para
sua formagao.

Paraseterideia, segundolevantamento
feito em S&o Paulo pelo Instituto Brasileiro
de Planejamento Tributdrio e divulgado
pela Associagdo Brasileira de Fabricantes e
Importadores de Artigos Escolares, a carga
tributdria desses materiais comeca a partir
de 35%. Em alguns produtos, como canetas
eréguas, ela chega a quase 50%.

Em um pais que esta na lanterna dos
rankings internacionais de educagao,
abaixo até mesmo de vizinhos com bem
menos dinheiro arrecadado, é evidente
que precisamos reduzir os gastos dos
brasileiros para manter um filho na es-
cola. Em outros paises onde o sistema
educacional é bem mais desenvolvido que
0 nosso,como na Alemanha, por exemplo,
os incentivos fiscais sdo bem maiores.

O Brasil precisa criar ferramentas que
possam garantir oportunidades iguais a
todas as pessoas, independentemente de
suaclasse social. Como pai e educador, gos-
taria de ressaltar aimportancia do projeto
de lei em tramita¢do no Congresso (desde
2009!) que autoriza a isen¢do de impostos
dos materiais escolares.

De fato, simplesmente usando o bom
senso, podemos ver que a tributacdo do
material escolar no Brasil é um verdadeiro
absurdo. O mesmo Governo que aprova a
deducgdo de despesas deinstitui¢des como
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construtoras e empresas aéreas, por exem-
plo, encarece itens essenciais para o bom
desempenho de estudantes.

Essa proposta pretende corrigir esse
erro fundamental, barateando diversos
componentes das listas de material escolar
como lapis, borrachas, canetas, réguas,
cadernos e ficharios, entre vérios outros.

Em um cendrio onde ocupamos a 58°
posicdo entre os 65 paises comparados, fi-
cando no patamar de paises como Albania,
Jordania, Argentina e Tunisia, ha muito que
se fazer. Politicas publicas que valorizem a
educagao precisam ser priorizadas ndo sé
dentro do discurso politico,mas também
de forma efetiva dentro do Congresso
Nacional.

E papel dos politicos analisar os pro-
blemas e apresentarsolu¢des adequadas as
tendéncias globais que possam contribuir
continuamente com o desenvolvimento da
nossa sociedade.

Além de evitar que os pais comecem o
ano no vermelho, reduzindo sensivelmente
o impacto da educagdo na divida orga-
mentaria das familias no comeco do ano,
essa iniciativa também ajuda a fomentar
pequenos e médios empreendedores,
como as papelarias, diminuindo aeconomia
informal do setor e gerando empregos
para o Brasil.

Lembre-se de que as pequenas e
médias empresas sdo responsaveis por

Marcos Pontes

www.marcospontes.com.br

parte significativa dos empregos e devem,
portanto, serincentivadas, para garantir a
estabilidade econdémica e o desenvolvim-

ento social das comunidades e, em conse-
quéncia, no conjunto, do pais.

A esséncia deste artigo eu relaciono
a minha experiéncia de vida. Sendo filho
de um servente de servigos gerais, sei
bem a dificuldade que meus pais tinham
para comprar material escolar para que
eu pudesse estudar. Até hoje me lembro
bem do cheiro dos cadernos novos, da
tinta dos livros. Gragas a Deus, apesar
das dificuldades financeiras, meus pais
sabiam bem da importancia da educa-
¢do e souberam me transmitir valores
essenciais para a vida, inclusive o gosto
pelo conhecimento. E foi através da edu-
cagdo e do trabalho que eu pude realizar
o sonho que paraamaioria pareciaimpos-
sivel: ser astronauta.

Como diria Paulo Freire: “A educacdo é
um ato politico de transformag&o social”.

E eu pergunto: “Para que serve a
politica, afinal, do ponto de vista do ci-
dadao, a quem os politicos devem inteira
satisfacdo, sendo para permitir a transfor-
magao social?”

Nds podemos, juntos, induzir essa
transformagao. Basta que fagamos boas es-
colhas quando decidimos, pelo voto, quem
serao nossos representantes politicos. Esse
é o nosso desafio. e

Embaixador da ONU para o Desenvolvimento Industrial

Nascido em Bauru, SP, em 1963, Marcos Pontes atualmente é Astronauta a disposi¢do do
Brasil, aguardando a escalagdo pelo governo para seu segundo voo espacial, é Palestrante
Motivacional, Coach Especialista em Desempenho Pessoal e Desenvolvimento Profissional,
Mestre em Engenharia de Sistemas, Engenheiro Aerondutico pelo ITA, Diretor Técnico do
Instituto Nacional para o Desenvolvimento Espacial e Aerondutico,Empresdrio, Consultor
Técnico, Embaixador das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial, Presidente da
Fundagdo Astronauta Marcos Pontes e Autor de trés livros: “Missao Cumpnda A historia

completa da primeira missao espaCIaI brasileira”, “E Possivel! Como transformar seus sonhos
emrealidade” e “O Menino do Espago”, todos publlcados pelaeditora Chris McHilliard do Brasil.
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Redugdo
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e maximize os seus resultados com o Advice POS,
o mais Completo Sistema de Gestdao Educacional do Mercado.

Vefﬂ oqueo Advice POS pode fazer pela sua Instituicdo @)

Controle de Indicadaores

« Diversas ferramentas de apoio ¢ tomada de decisdes
estratégicas, tdticas e operacionais.

Captacdo de Alunos
« Processo configurado, considerando: precos, condicaes de

pagamento, perfis de desconto, reserva de vaga e critérios
da Instituicdo.

Controle Financeiro

- Total precisdo nas operagées de Htulos d receber e a pagar,
emissdo de boletos, acompanhamento de cobrancas,
rénegociacoes e fluxo de caixa.

Planejamento Escolar

» Controle de calenddrio, planc de carga hordria, fases e
avaliegoes, contetido programdtico, turmas, guadro herdrio
e plano de aulas.

Compras
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POS Web - Central Pedagdgica (Professores e Coordenadares)
« Consulta a grade semanal de aulas por turma;

« Apontamento das Notas (com visualizacae da fato do aluna);

- Apontamento de Faltas;
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» Registra de Ocorréncias;
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« Indicador: Médias por Disciplinas.

POS Web - Central Académica (Pais, Alunus e Respansaveis)
- Consulta de atividades internas e externas;

« Consulta de Ocorréncias:

« Consulta de Avaliagoes;

« Consulta de Ficha Financeira;

- Consulta de Boletim;

- Constilta e emissdo de boleto bancdrio; :

- Visualizacdo de conteddo e noticias publicadas pelo colégio;

= Indicador: Notas por Aluna.

Tudo isso e muito mais...
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Empreendedorismo

1° Congresso Estadual
da Mulher Empresaria

S T
gseq ESTADUAL
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O 1°Congresso Estadual da Mulher Em-

presdria reuniu 500 empresarias de
todo o Estado no ultimo dia 29 de agosto.

O evento, realizado no Hotel Renais-
sance (capital), é uma iniciativa da Asso-
ciagdo Comercial de S&o Paulo (ACSP) e da
Federacdo das Associa¢6es Comerciais do
Estado de Sdo Paulo (Facesp).

As empreendedoras assistiram a pa-
lestras de lideres como Luiza Helena Traja-
no (Magazine Luiza), Sonia Hess (Dudalina)
eaatriz e produtora teatral Nicette Bruno.
Participaram também de capacita¢des e
networking, debateram temas nacionais e
estaduais e conheceram novas oportuni-
dades de empreendedorismo.

Durante a abertura, Rogério Amato,
presidente da ACSP e da Facesp e presi-
dente-interino da Confederacdo das As-
sociagbes Comerciais e Empresariais do
Brasil (CACB), falou sobre a necessidade
de as Associagbes Comerciais contarem
com mais mulheres em seus quadros de

empresarios. “Temos uma falha nas asso-
ciagdes: elas sdo muito masculinas”, disse,
aplaudido depois pela plateia feminina.
“Essa é uma constata¢do. Fizemos uma
pesquisa no estado que mostra isso com
clareza. Ndo fomos capazes, ainda, de criar
um ambiente, uma porta aberta, para que
a empreendedora — mulher - adentre as
ACs. Eisso estd sendo feito, estamos crian-
do ambientes de comunica¢do, modos e
meios de fazer com que isso acontega”,
revelou Amato.

Marilia de Castro, coordenadorainstitu-
cional da ACSP e do 1° Congresso Estadual
da Mulher Empresdria, comemorou a rea-
lizagdo do evento. “Temos de destacar um
fato que nos empolgou neste processo: as
Caravanas que comegaramase inscrever —
como Mogidas Cruzes, Franca, Guarulhos,
Sao Joao da Boa Vista, Piracicaba, Santo
André e tantas outras. E o trabalho das
distritais da ACSP na capital”, afirmou ela,
também muito aplaudida. “Aqui estamos
para celebrar o protagonismo da mulher
brasileira, mulheres inteligentes, com-
promissadas com o Brasil, ousadas, des-
temidas. Mulheres que amam seus filhos e
seus companheiros. Mulheres que fazem
acontecer. Que criam emprego e renda.
Que tém atitude empreendedora no palco
e na plateia”, finalizou a coordenadora.

Também participaram da abertura
Fadua Sleiman e Marly Baruffaldi, coordena-
doras do Conselho da Mulher Empreende-
dora da FACESP e integrantes da Comissao
Organizadora do Congresso.

O ministro da Micro e Pequena Empresa
e vice-governador paulista, Guilherme
Afif Domingos, fez palestra no periodo

da tarde. Na pauta, estavam as a¢des do
Ministério parafacilitar a vida das pequenas
empresas.

Presente ao evento, o professor José
Antonio Figueiredo Antidrio, presidente da
FEEESP (Federagdo dos Estabelecimentos
de Ensino no Estado de Sdo Paulo) e diretor-
tesoureiro do Sieeesp, destacouapresenca
damulher brasileirano meio empresarial e
seu espirito empreendedor, parabenizando
os organizadores.

Aqui estamos
para celebrar o
protagonismo da
mulher brasileira

O Congresso

Os objetivos do 1° Congresso Estadual
da Mulher Empresdria foram estimular o
empreendedorismo feminino; promover
debates sobre temas nacionais e estaduais;
gerar networking entre as participantes;
capacitagdo, informagdo e troca de ex-
periéncias; ampliacdo de oportunidades
de negdcios; integracdo e fomento ao as-
sociativismo; criagdo de novos nicleos de
mulheres empresdrias nos municipios; mo-
tivagdo para novos desafios; estruturagao
de um cendrio favoravel para o empreen-
dedorismo. Juntas, ACSP e Facesp reiinem
mais de 200 mil empresdrios associadosem
todo o Estado - e querem, cada vez mais,
incentivar a participagdo das mulheres no
mundo empresarial. o

Veja o dlbum de fotos do 1° Congresso Estadual da Mulher Empresaria:
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.711055018962215.1073741845.130756 613658728 &type=1

46 Escola Particular



I
e 1004

Assessorla e Consultoria

Especializada em escolas particulares

Contabilidade

+ 250 clientes
ﬁ Em 18 cidades do
Estado de Sao Paulo

%!t' . Da recéem aberta a grande

e tradicional Escola
Colégios, Associacoes, Bilingues,
Fundacdes, Internacionais entre outras

Por que ter uma assessoria especializada?

- 20 Anos no setor educacional
» Facilidade em identificar deficiéncias ou inovagoes no segmento escolar
- Sistema de folha de pagamento adaptado a escolas
+ Aprovado pelos sindicatos SIEEESP e SINPRO
- Cursos voltados a Gestao da Escola
* Qualificagao e requalificagao dos gestores escolares
- Consultorias trabalhistas, legais e financeiras
* Profissionais experientes disponiveis para consultas

% Folha de pagamento
ll' Contabilidade
gEEaf Fiscal

Jornal Acesse o Jornal no sitel

ﬁ ADMINISTRASAO ESCOLAR

WWW.BWCONTABILIDADE.COM.BR - 11 3554-2960

RUA BARAO DE TATUI, 302 - 1° AO 3° ANDAR - SANTA CECILIA - SAO PAULO - SP




Cidadania

O FIM DA INFANCIA,
O DESEJO PELO PRAZERE

O DIREITO A FELICIDADE

A pos a aprovacao da Lei que torna
obrigatdria a inclusdo de ligdes de
cidadania no curriculo escolar, professores
vém buscando maneiras de adequar os
conceitos desta matéria com a realidade
de seus alunos.

Desde 1995, o Brasil vive certo prag-
matismo politico, focado em uma visdo
populista, com polarizagdo entre os dois
principais partidos e infima alternancia
de poder.

Devido ao poder de compradas classes
C, D e E, subsidiadas por politicas governa-
mentais eleitoreiras, empresarios de todos
os setores da economia instituiram novos
critérios de avaliacdo sobre ademanda por
produtos para agradar esse novo mercado
consumidor. Em vez de as classes menos
abastadas obterem acesso aos produtos
antes voltados apenas para os mais ricos,
o resultado que se viu foi um nivelamento
inferior da qualidade dos servicos ofere-
cidos. O resultado mais preocupante e
evidente no setor cultural foi a extingdo da
industriafonogréficainfantil ea sublimagao
do conceito de infanciaem decorréncia das
novas demandas populares.

Nesse interim, criangas e adolescentes
passam a encarar sua prépria existéncia
em meio a coletividade como uma forma
Unica e inequivoca de autossatisfacdo. As
proprias familias incentivam esse com-
portamento. Os jovens sdo os primeiros
a exigir o direito de serem felizes, sem o
esforco necessario para a manutengdo do
progresso coletivo. Acreditam na indefec-
tibilidade de seus conhecimentos, vao as
escolas visando apenas o vestibular e vao
as universidades com o Unico propdsito de
entrar para o mercado de trabalho.

Ingressam no mercado de trabalho
com o Unico propdsito de arrancar dali o
seu naco de felicidade, para si e para os
seus. N3o ha visdo de coletividade. E os
professores, que poderiam entender-se
fomentadores desse ideal, acabam venci-
dos pelas intensas atribui¢des curriculares
e pela demanda de escolas tecnicistas que
cada vez mais vendem uma imagem de
transformagdo, mas ndo através do conhe-
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Trabalho é o que
nao falta nesse pais,
principalmente na
construcao de uma
base social mais
justa que ocupe o
vacuo deixado para
tras apos a algazarra
eleitoral e populista
do poder publico

cimento, e sim, pela conquista dos sonhos
financeiros e das realizagdes pessoais.

Sofremos com o siléncio de nossos
antigos herdis, os intelectuais de outrora,
que “morreram” com o fim da ditadura.
Esses estdo vivendo o auge de suas car-
reiras, reconhecidos ndo sé por um povo
condescendente, como também por
politicos de todos os partidos, que de
fato “partem” hoje o bolo que sobrou
apds a vitdria da esquerda democrata
(reconhecida na visdo do “bem”) contra
os déspotas da tirania de outrora (reco-
nhecidos como “vilges”).

“Mas nunca se viu tanta gente no
ensino superior”, dirdo alguns politicos da
base governista. Verdade plena e recon-
fortante! Mas ndo sera o bastante quando
observarmos a motiva¢do e a qualidade
dos profissionais que chegam ao mercado
de trabalho.

Em defesa prépria, algumas familias
que parasitam o sistema social do Governo
se defenderdo: “mas ndo existe tanta opor-
tunidade de emprego no Brasil”. Refutarei:
esse é mais um dos contos da carochinha
danossavelha-novarepublica. Emprego ha,
para profissionais, ndo para aventureiros

Al
office.microsoft.com

que, hd duas décadas, dependem de pro-
jetos governamentais para sobreviver em
troca de votos. Emesmo que ndo houvesse
emprego, trabalho é o que n3o falta nesse
pais, principalmente na constru¢do deuma
base social mais justa que ocupe o vacuo
deixado paratrasapds aalgazarraeleitoral
e populista do poder publico.

Em épocas de elei¢do, é possivel
observar que todos os candidatos sdo
muito parecidos e, de fato, uma simples
andlise do passado de cada um mostrard
que sdo todos oriundos de uma mesma
vertente politica. O que difere a escola
de um comércio € a transformacgao do
préximo, ndo sé através do estudo
sistematico, mas do exemplo. E paraisso,
nunca foi tdo necessdrio o professor ter
paciéncia, capacidade dereflexdo e olhar
perspectivo. e

Jodo Pedro Roriz
Palestrante e escritor
juvenil: autor de
Almanaque da Cidadania.




ontrato de Prestacao de
servicos Educacionais

Consideracdes para um tema sempre atual

=
=

D esde o advento da Lei 9.870/99, de
23 de novembro de 1999, que trata
do valor total das anuidades escolares,
que a realidade da relagao escola/aluno
mudou totalmente, além do assombro
inicial gerado pela intervengao legislativa.

E certo que antes dela, o Cédigo de
Defesado Consumidor - Lei 8.078 de 1990,
jdhavia trazido muitas mudangas no ambito
das relagbes de consumo e servicos, que
ainda estavam sendo inseridas no meio
social, interpretado o alcance de suas
normas pelos tribunais, como ocorre até
os dias de hoje.

A primeira, dentre as grandes mudan-
casimpostas pela Lei 9.870/99 foia obriga-
toriedade de celebragdo de contrato, entre
o estabelecimento de ensino e o aluno, o
pai de aluno ou o responsavel (artigo 1°)
quanto ao valor das anuidades ou semes-
tralidades escolares do ensino pré-escolar,
fundamental, médio e superior.

,/
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Um sem numero de mantenedores
ainda rematricula alunos inadimplentes
do ano anterior, fazendo perpetuar a
inadimpléncia no ano seguinte

Ingressava assim, no meio social, um
diplomalegal que passouaregularaforma
de relacionamento aluno versus pai versus
escola, com a fixagdo de critérios para o
valor a ser contratado, ou valor da anui-
dade e para os varios niveis de ensino, o
que representava uma grande novidade
para a escola particular, deixando de lado
velhos hdbitos de gerenciamento “familiar
eobsoleto” dos seus recursos. Fixouregras
para estabelecimento do preco das anui-
dades e planilha para apuracdo do preco a
ser praticado.

Desde sua edicdo, a lei s¢ foi alterada
por duas Medidas Provisérias em data
préxima a sua edi¢do, em 1999 e 2000
e em novembro de 2013, com a edicdo
da Lei 12.886 que introduziu o pardgrafo
7° ao artigo 1° que torna nula cldusula
contratual que obrigue contratante ao
pagamento de adicional ou fornecimento
dematerial de uso coletivo dos estudantes
oudainstituicdo, devendo os custos serem
sempre considerados nos calculos do valor
das anuidades ou das semestralidades
escolares.
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O segmento educacional, pode-se dizer
que é o Unico que ainda estd sob regulacao
estatal, através do controle pela planilha
de precos. Dado o tempo da edigdo da lei
9.870/99 tal imposi¢do poderia ter sido
minorada, e expurgada a necessidade de
planilha da legislagao, para que o préprio
segmento pudesse administrar seus pregos
deacordo comasnecessidades de cadaum,
e as imposi¢des do livre mercado.

Mas, aspectos benéficos surgiram e
estdo presentes no cotidiano das escolas,
pois a partir de entdo pode-se dizer que as
relag6es com pais ou alunos, em todos os
niveis citados, pré-escolar, fundamental,
médio e superior, mudaram sintomatica-
mente e trouxeram para o seio das institui-
¢Oesumanecessidade de controleinterno,
de geragdo de sistemas de cadastro de
alunos, de cobranga 4agil, de organizagdo,
que témsido muito salutares até os dias de
hoje, como resultado direto da imposicao
destas normas.

Mas, de fato, o que se observaaindano
seio das institui¢gbes de ensino, € avigéncia
de velhas praticas ndo condizentes com a
modernidade e meios instrumentais de
cobranga existentes e de contengdo da
inadimpléncia, propiciados pelo contrato
de servicos educacionais, que, se utilizados,
trazem grandes beneficios para a escola.

Assim um sem nimero de mantene-
dores aindarematricula alunos inadimplen-
tes do ano anterior, fazendo perpetuar a
inadimplénciano ano seguinte, e o descara-
mento dos responsaveis legais em manter
seu filho na escola, mesmo sem pagar.

Apesar de ter a sua mao os meios de
negativacao do devedor, como SCPC e
Serasa, ambos autorizados pelo Cédigo
de Defesa do Consumidor e viabilizados
por meio de convénio com estes drgdos,
ndo se langa mao deste instrumento legal,
que tem provado gerar efeitos positivos
paraa escola.

Ainda, nota-se, a resisténcia das esco-
las em promover as competentes a¢oes

SophiA — a melhor maneira de aprimorar a

50 Escola Particular

de cobranca ou executivas, para haver as
mensalidades ndo pagas pelos devedores, a
despeito do Cédigo Civil de 2003 conceder-
Ihes 05 anos de prazo prescricional para
exercitar tal direito.

Ora, essas condutas do mantenedor sé
Ihe trazem dissabores, descrédito quanto
aos rumos da atividade que abragaram,
quando, em verdade, uma administragao
gerencial e financeiraadequadas alei e ins-
trumentos legais, pode minimizar, e muito,
estes nefastos efeitos.

E certo que ao adotar o contrato de
servicos, o mantenedor usufruiu, também,
de beneficios diretos inseridos no contrato
no decorrer destes quase 15 anos de vigén-
cia da Lei 9.870/99, como autorizagdo de
uso do direito de imagem, salvaguarda do
patriménio da escola e de terceiros, contra
danos causados pelos préprios alunos,
sucessao de empresas, consentaneas com
aevolugdo e modificagdo das necessidades
sociais.

.. gestao da sua escola S{)phm

Para aqueles que resistem em abragar
os instrumentos legais ao seu dispor para
conter/reprimir de vez a inadimpléncia
fica, pode-se dizer, o conselho, para uma
mudanga radical de conduta em prol de
uma maior valoriza¢do da atividade, com
beneficios paratodo o segmento particular
de ensino.

Enfim, umamudanga de politica geren-
cialfaz-se necessdria e deve seradotadana
pratica pela maioria das escolas, benefici-
ando o seu relacionamento com a prépria
comunidade. o

Dra. Maria Cristina Melo
Sécia e Coordenadora da
Celso Carlos Fernandes e
Melo Advocacia; advogada
com mais de 30 anos

de trabalho nas areas

de Assessoria Juridica,
Preventiva e Contenciosa;
mais de 28 anos de Atuagao
Exclusiva no Segmento
Educacional; especializada em Direito Consumerista
pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas.
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¥ | 0800 55 7074
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Cobertoni

Estruturas Metdlicas

CREA D81 2438

Bl suwrmoan 10 espoganda

————— Clube Hebraica | Sao Paula/SP

;

Colégio COC | SanfésiSP
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Nosso novo site |@ estd no ar com muito mais ﬂ !

obras, novidades, dicas e curiosidades. Acesse.
i

www.cobertoni.com.br _

= QUADRAS « PASSARELAS = PROJETOS ESPECIAIS = TENSIONADAS
193434.1888

« GINASIOS + GARAGENS * MEZANINOS « RETRATEIS
* PISCINAS « GALPOES * FECHAMENTOS + ACM 19 3435 .9673
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Seguranga
Escolar

Nés do grupo Cadiz aluames ha 20 anos nos

segmentos de Seguranca, Vigllncia, Porada e
Limpeza com profissionalismo, ética e
responsabdidade, alendendo empresas dos salores
pibico e privado, com deslaque para escolas,
construcso civil, amprasas e condominios.
Nossos profissionais 80 treinados para realizar o
perfeito sincronismo entre o tratamento interpessoal
dispansado a0 publico & o conhecimento técnico,
garanfindo assim a seguranca dos aluncs @ pais em
escolas de S30Pauloe da Grande S0 Paulo,

O Ambiente escolar exige condicbes especiais de

05 pals.

Um Ambiente segura promove franguilidade e
condiches ideals para o bom aproveilamento dos

Entro em contalo conosco ¢ conheca as condighes e plancs
PRPECENY LI U2 panola

sequranca para os alunos & de lolal tranquilidade para Ldima

Cacao
basica

ESPECIALIZADA NA AREA EDUCACIONAL

Servicos: - Comibers
- Flgcais
Tribrutirios
Previdenclirios
+ Trabalhistas

Agende um horanio
Comhega nogoy jervicoy

= (11) 3399-5546 /(11) 3399-4385
www. helpescola.com.br

UNWOI2 pES

PERSONNIZADDS

DLARES

AGENDA DE OBRIGACOES « NOVEMBRO DE 2014 *

* 06/11/2014 SALARIOS - ref. 10/2014
¢ 07/11/2014 FGTS -ref. 10/2014
CAGED - ref. 10/2014

* 10/11/2014 ISS (Capital) - ref. 10/2014
¢ 14/11/2014 INSS (Individual) - ref. 10/2014
* 20/112014 INSS (Empresa) - ref. 10/2014

SIMPLES NACIONAL - ref. 10/2014
PIS - Folha de Pagamentos - ref. 10/2014

(E’rD, TOEFL. Junior.

52 Escola Particular

TEL: (11) 5105 - 0200 - WWW.TOEFLJR.COM.BR

* 25/11/2014 COFINS - Faturamento - ref. 10/2014
PIS - Faturamento - ref. 10/2014
¢ 28/112014 IRPJ - (Mensal) - ref. 10/2014

CSLL - (Mensal) - ref. 10/2014
1? Parcela do 13° Salario

Dados fornecidos pela HELP — Administra¢do e Contabilidade
helpescola@helpescola.com.br

(11) 3399-5546 / 3399-4385

Listening. Learning. Leading.®

TOEFL" Junior™

A referéncia em Testes de Proficiéncia em

inglés para jovens
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Sistema Maxi de Ensino.
Maximize os resultados da sua
escola com a proposta que
oferece todo o suporte para vocé.

Material
didatico

AR T T AT

Assessoria
de Marketing

AT TR AR

Assessoria
Pedagégica

FARARAATRT LT R

MNovas
matnculas
<5
= Portal
Pals satlsfmtos Educacmnal Melhnr custa beneﬁciu

T AN T R IAATRATAITATAITE AT AT AR TR,

Mais do que material didatico da educacio infantil ao ensino médio, sua escola conta com o diferencial
da pedagegia afetiva e com o suporte da Assessoria Pedagégica, Portal Educacional e da Escola de ’
Pais, além de ampla Assessoria de Marketing, com foco em captacao e fidelizagao. Pedagogia

LIGUE 0800 400 7654 OU ACESSE WWW.SISTEMAMAXI.COM.BR E AGENDE
AVISITADE UM CONSULTOR.

Afetioa
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Tabela de curscs susia a ches Para Ear a lnta BCEISE OSSO S W, Seeesp org br

Para & curts der oonlrmsde necesiilamos no mnim de 15 peisoas micies. A confirracho o curted send com 3 das de anbechddngia
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LOCAL: SIEEESP - Avenida das Carinas, 525 - MOEMA
Inforenacies @ imecrichon: (11) 5583-5555
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A sua Consultoria e Assessoria

é exclusiva para Institui¢oes de Ensino?
"

*» Tem mais de 35 anos de atuacio exclusiva no Segmento Educacional nas dreas: Contabil, Fiscal, Trabalhista, Tributdria e Financeira?

- Entrega aos Gestores e Mantenedores total seguranga para que eles possam direcionar a Instituigdo de Ensino ao seu principal objetivo
que ¢ a captagdo, fidelizagao e formagao dos alunos?

* |dentifica necessidades, oportunidades e desenvolve as melhores estratégias para maximizar os resultados?

» Tem parceiros estratégicos no Segmento Educacional com o objetivo de oferecer a maior gama possivel de servicos especializados para
a sua Instituicdo de Ensino, como: Juridico, Tecnologia, Auditoria, Gestao Escolar, Cursos e Treinamentos, entre outras dreas?

. Atua em parceria junto aos principais Sindicatos do Segmento Educacional, como: SIEEESP e SINPRO SP?

Prazer, somos a Meira Fernandes.

melra s Consultoria & Assessoria

wmnm ‘Contabll, Fisgal, Traballvsra, Tributaria o Mﬂ.

Muito mais que Contabilidade. Solugoes complelas em Gestao para sua Instituigao de Ensino.

(11) 3513-5000 | comercial@meirafernandes.com.br | www.meirafernandes.com.br

WORKSHOP MEIRA FERNANDES

Dia 23 de outubro de 2014
« Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais « Aspectos Fiscais do Contrato

> Faca ja sua inscricao - Acesse: www.meirafernandes.com.br/contrato 11 3513-5055




